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Entrevistador: 2020 ha sido un afio muy especial en muchos aspectos de la vida cotidiana de
todos los ciudadanos y el mundo de la educacién no estuvo exento de las consecuencias de los
procesos de construccién de los que muchos denominan “nueva realidad”. Si bien queda mucho
camino por andar en lo que hace a investigaciones que describan los aspectos mas destacados de las
mutaciones en las practicas de enseflanza mediadas por tecnologias en todos los niveles educativos,
es posible mirar en perspectiva hacia el futuro préximo e intentar identificar los espacios que deben

resignificarse a la luz de lo experimentado.

En ese sentido, para poder dar sustento a practicas innovadoras ges posible pensar que la
investigacion educativa debe orientar sus focos de interés en procesos emetgentes que impliquen

tanto el uso de tecnologias como las competencias que los docentes deben desarrollar?

Marta Libedinsky: Efectivamente, 2020 fue un afio muy especial, inédito y traumatico en
muchos sentidos y tanto las propuestas de educacién formal como informal se vieron afectadas.

En la educacién formal, la cuarentena/pandemia de coronavirus obligd de la noche a la mafiana a
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virtualizar propuestas que originalmente estaban pensadas para la presencialidad en edificios, cara
a cara y para personas que no habian elegido la virtualidad, sino que la virtualidad les fue impuesta
de hecho. Por tanto, creo que habra quienes hayan tenido que aprender a una velocidad inusitada a
dominar plataformas, aplicaciones y recursos y lo hayan logrado en tiempo récord con satisfaccion,
pero seguramente habra tantos otros que no hayan tenido buenas experiencias ni al ensefar, ni al

aprendet.

La cuarentena/pandemia de coronavirus impuso condiciones que antes no tenfamos y
seguramente esas expetiencias extraordinarias- en el sentido de fuera de lo que era comun hasta el

momento- podrian ser documentadas y analizadas.

Seguramente en este periodo se usaron las plataformas de webinars, videollamadas y se realizaron
actividades sincrénicas en forma intensiva como nunca antes habifa sucedido pero - como suele
decirse - en muchos casos replicando las mismas dinamicas y hasta la misma duracién de la clase
presencial que habfan perdido y entonces muchas fallaron porque no habian podido atravesar los

necesarios procesos de diseflo didactico, prototipeado y testeo.

Entiendo que en funcién delo sucedido cabe pensar en lineas de investigacién para averiguar cémo
los docentes podemos desarrollar capacidades digitales de manera breve, continua y situada, cémo
abordar el disefio didactico en base a los nuevos servicios accesibles y a nuevas necesidades, como
pensar en virtualizar parcialmente por ejemplo: algunos espacios curriculares para los dos tltimos afios
de la escuela secundaria, algunos tramos de los estudios de nivel supetior, de la formacién docente
inicial y continua optando por lo mejor de los dos mundos: el presencial y el virtual, cémo mejorar
las dinamicas de co-ensefianza (ensefar con colegas), como establecer vinculos interinstitucionales
para diseflar nuevas ofertas educativas, como disefiar mas y mejores materiales didacticos digitales
o combinados. A la vez entiendo que es preciso a la vez dar respuestas a cémo disefiar mejores
propuestas para el aprendizaje informal: ensefianza en redes y comunidades de practica, canales de
video-clases y series de episodios de podcasts, repositorios. Creo que esas investigaciones deberfan

apuntar a dar respuestas al como, por qué y para qué.

E: El concepto de innovacién en educacion puede ser visto desde diferentes aristas y la pandemia
permitié seguramente destacar aspectos asociados a la concepcién que los docentes tienen sobre

dicho proceso. A su critetio, ¢cuales son los principales aciertos y desaciertos en esas concepciones?

MIL: Mas alld de las concepciones de innovacion educativa entiendo que los docentes no nos
concentramos en innovar en cuarentena/pandemia de coronavirus sino en tetener a los estudiantes,
a hacer lo mejor que se podia en circunstancias terriblemente adversas: de confinamiento, tristeza,

incertidumbre, desconcierto, miedo.

Tal vez hayan surgido propuestas que mas adelante puedan calificarse como innovadoras, pero
entiendo que solo el tiempo y la distancia lo dird; aunque me animo a anticipar que las que hayan
surgido no habran sido del estilo “el llanero solitario” sino por el contrario con otros, con el sostén de
otros. Para mf la pandemia no fue oportunidad, fue amenaza constante, fue padecimiento. No puedo

verla como oportunidad desde ningin punto de vista.

E: Una de las concepciones frecuente sobre la innovacién en educacion es que el proceso de

innovacion es asimilable a intentos de reparacién o de ajuste entre lo propuesto y la realidad educativa

http://revistas.unc.edu.ar/index.php/vesc VEsC - Afo 11 - Numero 21 - 2020 137



Resefias de Publicaciones y Entrevistas

que se debe enfrentar. ¢qué desafios plantea esto para las instituciones de formacién docente?

ML: Las instituciones de formacién docente — creo yo- deberfan dar un lugar preponderante
a la Didactica que integre de pleno las tecnologfas digitales- lugar que entiendo no tiene todavia
en los planes de estudio. Hacerlo desde un enfoque de ensefianza de la Didactica que implique —
como sostenfa John Dewey- “aprender haciendo”. Esos deberian ser espacios curriculares donde
experimentar, ensayar, probar, donde leer, hablar, ver, escribir, pensar y hacer Didactica tanto dentro
como fuera de las aulas y hacerlo a través de conexiones. Conectando todas las disciplinas con las artes,
la institucién educativa con la ciudad, conectando aprendizajes formales e informales, conectando
didactica, disciplina, tecnologfas y contexto como plantea el modelo TPACK. La produccién didactica
en términos de publicaciones de los ultimos afios diez afios es enorme y también creo que no esta
suficientemente aprovechada. Las instituciones de formacién docente deberan ser promotoras y

aceleradoras de innovacién y ellas mismas ejemplos del tipo de innovaciones que prediquen.

Ademas- pienso yo- habrfa que abandonar de una vez y para siempre la idea tan repetida de
que uno ensefla sélo como le ensefaron porque esa postura impide el quiebre, el viraje, el giro, la
oposicion, el enfrentamiento. Si solo puedo ensefiar como otros me ensefiaron a mi, si esas marcas
me han quedado tatuadas en forma indeleble... entonces ¢cudl es la salida? Prefiero la idea de que
uno (docente) ensefla como aprende. También me gusta unida a esta postura la metafora del docente
como baqueano. Como quien ya estado alli, conoce, domina, transita comodamente el territorio de
una disciplina, el territorio de ciertos conocimientos y habilidades y por eso es capaz de conducir o

acompanar a otros.

E: Es sabido que a menudo un proceso de innovacion esta asociado a un agente cuya capacidad de
liderazgo le permita sumar colegas para realizar acciones contextualizadas, colaborativas y ajustadas
a necesidades bien identificadas. Si sumamos a esto las diferentes implicancias del uso de TIC en
educacién, ¢qué componentes deberfan estar presentes en la formaciéon de futuros docentes? ¢qué
mecanismos permitirfan prepararlos para que desarrollen las competencias necesarias patra liderar

procesos de renovacién permanente haciendo un uso adecuado de los recursos disponibles?

ML: Vuelvo a la idea de la co-enseflanza en las tres clasicas etapas pre-activa, interactiva y
postactiva, el disefio, la enseflanza propiamente dicha, la reflexion, el analisis de lo sucedido. Hay
un libro interesante que se titula Creative pairs/Duplas creativas. Su autor es Joshua Wolf Shenk.
Tal vez no hagan falta grupos numerosos ni lideres legendarios. Con un par tal vez alcance para
innovar, segun el autor. Un par siempre presente con quien el didlogo fluya, a quien respetemos,
con quien hayamos construido confianza, con quien tengamos conexién y comparamos valores,
con intencién de cooperar y que — como nosotros- esté interesado en innovar en la enseflanza.
Tal vez sea suficiente. El tema es encontrar ese par o esos pares en paralelo o en forma sucesiva.
Tal vez no sea facil, pero tampoco imposible. Una vez que la dupla se desenvuelve en un entorno
donde la innovacién es alentada luego podra unirse a una red con otras de manera gradual y a la vez
sentirse acompafiada. En temas estrictamente de manejo instrumental de tecnologfas digitales o en
su integracion en la enseflanza en ciertos niveles de escolaridad, en ciertas instituciones o disciplinas
especificas, la colaboracion del par mas avanzado, el coaching entre pares puede ser una solucién

practica y rapida.

E:Inventar, crear, imaginar, proyectar, transformar, gestionar son términos que a menudo aparecen
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asociados al concepto de innovaciéon. No obstante, a menudo esas acciones entran en conflicto con
cierta rigidez institucional; la disrupcion de las TIC en 2020 en los procesos educativos ha sido un
claro ejemplo de esto, ¢cestamos frente a la necesidad de implementar espacios de capacitacioén para
gestores de centros educativos y de formacién docente en los que se indague sobre las bases necesarias

para realizar cambios en la cultura organizacional que permitan reales procesos de innovacién?

ML: Entiendo que ya existen espacios de capacitacién para gestores de centros educativos y de
formacién docente y por supuesto siempre seran bienvenidos mas y mejores espacios de formacion.
Pero en tanto y en cuanto el sistema educativo y su estructura siga siendo representado con una
piramide, las redes de docentes no sean promovidas, en forma manifiesta o ticita se promueva el
aislamiento y la desconexién, la innovacién educativa va a tener serias dificultades para ocupar el
espacio social que requiere. Van a seguir siendo- como lo expresa graficamente Francisco Imbernén
(1996) - “islotes de innovacion en un océano de indiferencia” (p.48). A mi criterio es preciso activar,
promover y celebrar la autonomia para poder innovar. Es una cuestiéon de mentalidades, en ocasiones
tan dificiles de cambiar. Sinceramente no sé si estamos ante un problema de falta de capacitacion.
Creo que necesitamos decisiones para lograr otros tipos de estructuras organizacionales para las
instituciones educativas y también necesitamos directivos que dispongan de “tiempo no apurado”,
citando a Marfa Elena Walsh en Osias, que tengan entusiasmo y energia para dedicarse a cuestiones
referidas al ensefiar y el aprender, que sepan cémo reconocer la innovacién, que la aplaudan, que la
apoyen, que se sientan orgullosos de que eso suceda en la institucién que ellos lideran y que tengan
previsto un plan de accién para su visibilizacién ante otros educadores y ante otras instituciones. Me
parece que las colecciones de innovaciones bien disefiadas y presentadas pueden dar inicio al armado
de redes. Tal vez no solo los docentes sino también los directivos deban estar integrados a redes y
esas redes deberfan ser promovidas y apoyadas. La red misma podria constituirse en una innovacioén

desde la cual ofrecer formacién docente continua.

Referencia:
Imbernén, Francisco (1996). En busca del discurso educativo. La escuela, la innovacién educativa,

el curriculum, el maestro y su formaciéon. Buenos Aires: Lumen.

Entrevistador: 2020 ha sido un afio muy especial en muchos aspectos de la vida cotidiana de
todos los ciudadanos y el mundo de la educaciéon no estuvo exento de las consecuencias de los
procesos de construccién de los que muchos denominan “nueva realidad”. Si bien queda mucho
camino por andar en lo que hace a investigaciones que describan los aspectos mas destacados de las
mutaciones en las practicas de enseflanza mediadas por tecnologias en todos los niveles educativos,
es posible mirar en perspectiva hacia el futuro préximo e intentar identificar los espacios que deben

resignificarse a la luz de lo experimentado.

En ese sentido, para poder dar sustento a practicas innovadoras ¢es posible pensar que la
investigacion educativa debe orientar sus focos de interés en procesos emergentes que impliquen

tanto el uso de tecnologias como las competencias que los docentes deben desarrollar?

Marta Libedinsky: Efectivamente, 2020 fue un afio muy especial, inédito y traumatico en
muchos sentidos y tanto las propuestas de educacién formal como informal se vieron afectadas.
En la educacién formal, la cuarentena/pandemia de coronavirus obligé de la noche a la mafiana a

virtualizar propuestas que originalmente estaban pensadas para la presencialidad en edificios, cara
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a cara y para personas que no habian elegido la virtualidad, sino que la virtualidad les fue impuesta
de hecho. Por tanto, creo que habra quienes hayan tenido que aprender a una velocidad inusitada a
dominar plataformas, aplicaciones y recursos y lo hayan logrado en tiempo récord con satisfaccion,
pero seguramente habrd tantos otros que no hayan tenido buenas experiencias ni al ensefiar, ni al

aprender.

La cuarentena/pandemia de coronavirus impuso condiciones que antes no tenfamos y
seguramente esas expetiencias extraordinarias- en el sentido de fuera de lo que era comun hasta el

momento- podrian ser documentadas y analizadas.

Seguramente en este periodo se usaron las plataformas de webinars, videollamadas y se realizaron
actividades sincrénicas en forma intensiva como nunca antes habia sucedido pero - como suele
decirse - en muchos casos replicando las mismas dindmicas y hasta la misma duracién de la clase
presencial que habfan perdido y entonces muchas fallaron porque no habian podido atravesar los

necesarios procesos de disefio didactico, prototipeado y testeo.

Entiendo que en funcién delo sucedido cabe pensar en lineas de investigacién para averiguar cémo
los docentes podemos desarrollar capacidades digitales de manera breve, continua y situada, cémo
abordar el disefio didactico en base a los nuevos servicios accesibles y a nuevas necesidades, cémo
pensar en virtualizar parcialmente por ejemplo: algunos espacios curriculares para los dos tltimos afios
de la escuela secundaria, algunos tramos de los estudios de nivel superior, de la formacién docente
inicial y continua optando por lo mejor de los dos mundos: el presencial y el virtual, cémo mejorar
las dinamicas de co-ensefianza (enseflar con colegas), como establecer vinculos interinstitucionales
para diseflar nuevas ofertas educativas, como disenar mas y mejores materiales didacticos digitales
o combinados. A la vez entiendo que es preciso a la vez dar respuestas a cémo disefiar mejores
propuestas para el aprendizaje informal: ensefianza en redes y comunidades de practica, canales de
video-clases y series de episodios de podcasts, repositorios. Creo que esas investigaciones deberfan

apuntar a dar respuestas al como, por qué y para qué.

E: El concepto de innovacién en educacion puede ser visto desde diferentes aristas y la pandemia
permitié seguramente destacar aspectos asociados a la concepciéon que los docentes tienen sobre

dicho proceso. A su criterio, ¢cuales son los principales aciertos y desaciertos en esas concepciones?

ML: Mas alla de las concepciones de innovacién educativa entiendo que los docentes no nos
concentramos en innovar en cuarentena/pandemia de coronavirus sino en retener a los estudiantes,
a hacer lo mejor que se podia en circunstancias terriblemente adversas: de confinamiento, tristeza,

incertidumbre, desconcierto, miedo.

Tal vez hayan surgido propuestas que mas adelante puedan calificarse como innovadoras, pero
entiendo que solo el tiempo y la distancia lo dird; aunque me animo a anticipar que las que hayan
surgido no habran sido del estilo “el llanero solitario” sino por el contrario con otros, con el sostén de
otros. Para mf la pandemia no fue oportunidad, fue amenaza constante, fue padecimiento. No puedo

verla como oportunidad desde ningtin punto de vista.

E: Una de las concepciones frecuente sobre la innovacién en educacion es que el proceso de
innovacion es asimilable a intentos de reparacién o de ajuste entre lo propuesto y la realidad educativa

que se debe enfrentar. ;qué desafios plantea esto para las instituciones de formacién docente?

140 VEsC - Afo 11 - Numero 21 - 2020 http://revistas.unc.edu.ar/index.php/vesc



Resenas de Publicaciones y Entrevistas

ML: Las instituciones de formacién docente — creo yo- deberfan dar un lugar preponderante
a la Didactica que integre de pleno las tecnologfas digitales- lugar que entiendo no tiene todavia
en los planes de estudio. Hacerlo desde un enfoque de ensefianza de la Didactica que implique —
como sostenfa John Dewey- “aprender haciendo”. Esos deberfan ser espacios curriculares donde
experimentar, ensayar, probar, donde leer, hablar, ver, escribir, pensar y hacer Didactica tanto dentro
como fuera de las aulas y hacerlo a través de conexiones. Conectando todas las disciplinas con las artes,
la institucioén educativa con la ciudad, conectando aprendizajes formales e informales, conectando
didactica, disciplina, tecnologfas y contexto como plantea el modelo TPACK. La produccién didactica
en términos de publicaciones de los ultimos afios diez afios es enorme y también creo que no esta
suficientemente aprovechada. Las instituciones de formacién docente deberan ser promotoras y

aceleradoras de innovacién y ellas mismas ejemplos del tipo de innovaciones que prediquen.

Ademas- pienso yo- habria que abandonar de una vez y para siempre la idea tan repetida de
que uno ensefia s6lo como le enseflaron porque esa postura impide el quiebre, el viraje, el giro, la
oposicion, el enfrentamiento. Si solo puedo ensefiar como otros me ensefiaron a mi, si esas marcas
me han quedado tatuadas en forma indeleble... entonces ¢cudl es la salida? Prefiero la idea de que
uno (docente) ensefia como aprende. También me gusta unida a esta postura la metafora del docente
como baqueano. Como quien ya estado alli, conoce, domina, transita comodamente el territorio de
una disciplina, el territorio de ciertos conocimientos y habilidades y por eso es capaz de conducir o

acompanar a otros.

E: Es sabido que a menudo un proceso de innovacién estd asociado a un agente cuya capacidad de
liderazgo le permita sumar colegas para realizar acciones contextualizadas, colaborativas y ajustadas
a necesidades bien identificadas. Si sumamos a esto las diferentes implicancias del uso de TIC en
educacion, ¢qué componentes deberfan estar presentes en la formacién de futuros docentes? ¢qué
mecanismos permitirfan prepararlos para que desarrollen las competencias necesarias para liderar

procesos de renovacién permanente haciendo un uso adecuado de los recursos disponibles?

ML: Vuelvo a la idea de la co-enseflanza en las tres clasicas etapas pre-activa, interactiva y
postactiva, el disefio, la ensefianza propiamente dicha, la reflexion, el analisis de lo sucedido. Hay
un libro interesante que se titula Creative pairs/Duplas creativas. Su autor es Joshua Wolf Shenk.
Tal vez no hagan falta grupos numerosos ni lideres legendarios. Con un par tal vez alcance para
innovar, segun el autor. Un par siempre presente con quien el didlogo fluya, a quien respetemos,
con quien hayamos construido confianza, con quien tengamos conexién y comparamos valores,
con intencién de cooperar y que — como nosotros- esté interesado en innovar en la enseflanza.
Tal vez sea suficiente. El tema es encontrar ese par o esos pares en paralelo o en forma sucesiva.
Tal vez no sea facil, pero tampoco imposible. Una vez que la dupla se desenvuelve en un entorno
donde la innovacién es alentada luego podra unirse a una red con otras de manera gradual y a la vez
sentirse acompafiada. En temas estrictamente de manejo instrumental de tecnologfas digitales o en
su integracion en la enseflanza en ciertos niveles de escolaridad, en ciertas instituciones o disciplinas
especificas, la colaboracion del par mas avanzado, el coaching entre pares puede ser una solucién

practica y rapida.

E:Inventar, crear, imaginar, proyectar, transformar, gestionar son términos que amenudo aparecen
asociados al concepto de innovacién. No obstante, a menudo esas acciones entran en conflicto con

cierta rigidez institucional; la disrupcion de las TIC en 2020 en los procesos educativos ha sido un
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claro ejemplo de esto, ¢estamos frente a la necesidad de implementar espacios de capacitacion para
gestores de centros educativos y de formacién docente en los que se indague sobre las bases necesarias

para realizar cambios en la cultura organizacional que permitan reales procesos de innovacion?

ML: Entiendo que ya existen espacios de capacitacién para gestores de centros educativos y de
formacién docente y por supuesto siempre seran bienvenidos mas y mejores espacios de formacion.
Pero en tanto y en cuanto el sistema educativo y su estructura siga siendo representado con una
piramide, las redes de docentes no sean promovidas, en forma manifiesta o ticita se promueva el
aislamiento y la desconexion, la innovacion educativa va a tener serias dificultades para ocupar el
espacio social que requiere. Van a seguir siendo- como lo expresa graficamente Francisco Imbernén
(1996) - “islotes de innovacién en un océano de indiferencia” (p.48). A mi criterio es preciso activar,
promover y celebrar la autonomia para poder innovar. Es una cuestién de mentalidades, en ocasiones
tan dificiles de cambiar. Sinceramente no sé si estamos ante un problema de falta de capacitacion.
Creo que necesitamos decisiones pata lograr otros tipos de estructuras organizacionales para las
instituciones educativas y también necesitamos directivos que dispongan de “tiempo no apurado”,
citando a Maria Elena Walsh en Osias, que tengan entusiasmo y energia para dedicarse a cuestiones
referidas al ensefiar y el aprender, que sepan cémo reconocer la innovacion, que la aplaudan, que la
apoyen, que se sientan orgullosos de que eso suceda en la institucién que ellos lideran y que tengan
previsto un plan de accién para su visibilizacién ante otros educadores y ante otras instituciones. Me
parece que las colecciones de innovaciones bien disefiadas y presentadas pueden dar inicio al armado
de redes. Tal vez no solo los docentes sino también los directivos deban estar integrados a redes y
esas redes deberfan ser promovidas y apoyadas. La red misma podria constituirse en una innovacion

desde la cual ofrecer formacién docente continua.

Referencia:
Imbernén, Francisco (1996). En busca del discurso educativo. La escuela, la innovacion educativa,

el curriculum, el maestro y su formacion. Buenos Aires: Lumen.
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