Parques Educativos
para la Ciudad de Cardoba
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EXPERIENCIAS PREVIAS

En la década del '60, la Municipali-
dad de Codrdoba comienza a
plantearse la problematica del
crecimiento urbano por extension,
y la necesidad de garantizar la
presencia del Estado. Es entonces
cuando se desarrolla un primer
anillo de jardines maternales muni-
cipales-guarderias- en gran parte
de las comunidades vulnerables de
la ciudad.

Escuelas Municipales.

Avanzada la década del 90
comienza a desarrollase la idea de
descentralizar el Municipio para
lograr una mayor presencia del
Estado. Es entonces cuando surgen
los Centros de Participacién Comu-
nitaria, conocidos como CPC, como
nuevos Enclaves Urbanos que
sirven a un conjunto de barrios.

“Aportar a la equidad social y a la transformacion de la ciudad,

impactando positivamente en los cimientos de los tejidos

sociales, creando cambios fisicos, econdmicos y sociales que

duraran y contribuiran a la sostenibilidad de los barrios en el
largo plazo”

Hacia la década del '80, la intenden-
cia, a partir de un diagndstico
socio-econdmico que revela zonas
con muy escasa o nula presencia del
Estado, adopta la politica de gene-
racion de un Sistema Educativo
Municipal. Con este estudio, se
definen los primeros puntos de
intervencion y surgen las primeras

Es en abril del 2013, cuando nace
el Programa Parques Educativos
con los objetivos que se transcri-
ben:

- “Aportar a la equidad social y a la
transformacion de la ciudad,
impactando positivamente en los
cimientos de los tejidos sociales,

(Jhttp://www2.cordoba.gov.ar/educacion/proyecto/)

creando cambios fisicos, econdmi-
cos y sociales que durardn y contri-
buirdn a la sostenibilidad de los
barrios en el largo plazo”.

- “Fomentar el encuentro ciudada-
no, las actividades educativas,
culturales, deportivas, ludicas, la
construccion de colectivos y el
acercamiento a los nuevos retos en
cultura digital con conexion a inter-
net”.

- “Ofrecer espacios para la presta-
cidn de servicios educativos-cultu-
rales vecinales que permitan la
creacion cultural y el fortalecimien-
to de las organizaciones barriales
existentes”.

“Promover la igualdad social,
convivencia e integracion ciudada-
na, todo lo cual incrementa en
buena medida los indices de
calidad de vida del ciudadano de
Cdordoba”"

ETAPAS Y MOMENTOS

En primera instancia se realiza un
relevamiento de la ciudad, donde
se cruza informacién de los Censos
Nacionales, las estadisticas
socio-econdmicas, el Censo Provin-
cial y el Municipal, el barémetro de
la deuda social de la infancia, entre
otros, para identificar zonas en la
ciudad con déficits socio-educati-
vos segun: nivel de alfabetizacion,
acceso a computadora, acceso a
internet en el hogar, desarrollo de
actividades fisicas o participacion
en eventos culturales. Una vez
reconocidas las zonas con mayores
déficits, se decide localizar el
primer “Parque Educativo” en el
Sur de la ciudad de Cérdoba, por
ser ésta, una de las zonas con
mayor indice de necesidades
basicas insatisfechas.

“Se define a los Parques

Educativos como espacios de

educacion permanente para

la convivencia y la integracion
social.”

“El primer desafio que se presenta
es coordinar las areas del Estado,
limar diferencias respecto a contex-
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tos y prioridades dentro del propio
ambito municipal. Para ello, se
desarrolla una serie de reuniones
intra-municipales para construir un
idioma comun de Parques Educati-
vos que facilite la integracién y el
trabajo en conjunto de las areas
involucradas: Educacién, Cultura,
Deportes, Alumbrado Publico,
entre otras”, comenta el Director
General de Educacién, Marcos
Puricelli.

A partir de un diagndstico que
incorpora la experiencia y conoci-
miento de las distintas areas, se
define a los Parques Educativos
como espacios de educacion
permanente para la convivencia y
la integracién social. Una vez logra-
do este lenguaje comun dentro de
la Municipalidad se inicia una
etapa participativa para validar,
intercambiar, mejorar y construir
con la comunidad. Para ello, se
convoca a organizaciones, institu-
ciones, escuelas, ONGs, entre
otras, y se llevan a cabo encuen-
tros ordenados por tematica. Se
realizan distintas reuniones dirigi-
das por areas de la municipalidad,
de esta manera se promueve un
espacio de debate complejo, que
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busca garantizar la interdisciplina
dentro del proyecto.

Ademads, en cada una de estas
instancias se pregunta a la comuni-
dad acerca de sus necesidades.
Ante la consulta sobre aquello que
les gustaria que ocurriera en el
Parque Educativo, se obtienen
variadas respuestas: desde un
jardin maternal, un cine 3D, alum-
brado publico, una escuela de
futbol, hasta talleres de empleo,
entre otras. Toda la informacion
recopilada se vuelca en el disefio
del Parque Educativo y en las politi-
cas publicas que se desarrollan
hacia adentro del mismo. Los
funcionarios indican que todas
estas acciones buscan mantener

un vinculo horizontal con el vecino.

EL EJE EN EDUCACION

Se busca generar una articulacién
constante y mantenida en el
tiempo con las distintas organiza-
ciones que participan desde el
comienzo en los talleres previos a
la instalacién del Parque Educativo,
y a su vez potenciar y ampliar la
participacién.

“Se busca generar una articu-

lacion constante y mantenida

en el tiempo con las distintas
organizaciones”

El proyecto va desarrollando lazos
cada vez mas fuertes y profundos,
y a su vez, el entramado de actores
gue participan y generan activida-
des junto con Parques Educativos,
es cada vez mayor.

El enfoque estd puesto en generar
un espacio donde la educacién es
el eje transversal y todas las activi-
dades se apoyan en esta idea. El
objetivo es fomentar la cultura, el
deporte, las actividades ambienta-
les y de salud, siempre en el marco
de la educacién.

El enfoque en educacion genera un
abanico de distintas propuestas y
posibilidades.  Actualmente se
dictan en el Parque Educativo Sur
actividades como futbol, zumba,
basquet y basquet en silla de
ruedas, gimnasia adaptada, entre
otras. También se dan clases de
folclore, de teatro para adultos y
para chicos, y tango.

Una de las actividades mas emble-
maticas y constantes es el apoyo
escolar, que es posible gracias a un
vinculo con Federacion Universita-
ria de Cérdoba. A su vez, se desa-
rrollan algunos convenios como
por ejemplo “Termine el Secunda-
rio” con el Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires, a través del cual
muchas personas pueden comple-
tar sus estudios.

Otra de las actividades troncales es
“Punto Digital”, un taller de progra-
macion e innovacion tecnoldgica. A
través de un programa de Nacion
se gestiona equipamiento tecnolo-
gico y computadoras, que ayudan a
concretar y afianzar el taller.
Asimismo, en el marco de nuevas
tecnologias, se desarrolla un taller
de fabricacion de juguetes a través
de impresién 3D.



GRATUIDAD Y SOSTENIBILIDAD

Todas las actividades generadas en
el “Parque Educativo” son gratuitas.
Distintas instituciones en represen-
tacion de organizaciones barriales,
articulan la direccioén, para el dicta-
do de actividades abiertas a la
comunidad.

“Se genera un acuerdo con las orga-
nizaciones donde se contempla que
los aportes deben ser compartidos,
es decir, la Municipalidad participa
con una parte de los recursos vy las
organizaciones con otra, asi los
vecinos pueden  recibir una
propuesta  gratuita”, comenta
Marcos Puricelli.

Desde la Direccidn Parques Educati-
vOs se garantizan cuestiones como
la seguridad, la limpieza, el mante-
nimiento, la apertura del lugar, los
servicios, pero se busca que las
propias organizaciones sean las que
motoricen las actividades.

Ejemplo en la prdctica 1:

Instituto El Teyu, de B° Villa El
Libertador. El instituto El Teyu, de
Barrio Villa El Libertador, organi-
za anualmente una pefia para
aproximadamente 500 vecinos y
necesita un lugar para poder
generar estos encuentros. Ante-
riormente necesitaban alquilar
un espacio, por lo que debian
cobrar entrada. Entonces se
propuso que dispusieran del
espacio e instalaciones del
Parque Educativo y a cambio no
cobrasen entrada, abriendo el
espectdculo a todos los vecinos.

Ejemplo en la prdctica 2:

La Fundacion de Nifios Musico
Herbert Diehl no tenia lugar
para dar clases de danza y coro.
Desde “Parques Educativos” se
les prestd el lugar y ahora tienen
la posibilidad de desarrollar sus
clases alli. Si necesitan equipa-
miento de sonido o alfombras,
se los provee la Municipalidad.

Ademas de las organizaciones del
sector, la administracién provincial
desarrolla cursos de empleo que se
dictan en el Parque Educativo, y asi
también, la Municipalidad genera
cursos de formacién de oficios.

Los expositores plantean que es
necesario sostener la gratuidad de
las actividades por dos motivos
fundamentales:

En primer lugar, hay un sector de la
poblacion inmediata que participa
diariamente y que dispone de un
edificio con una practica estatal
amigable. Si esta actividad no fuera
gratuita, probablemente dejarian
de participar.

En segundo lugar, es una forma de
ayudar a las instituciones existen-
tes para que mejoren las condicio-
nes en las que trabajan, cubriendo
aspectos logisticos y administrati-
vos, y formalizando algunas cues-
tiones que favorecen el desarrollo
y crecimiento de cada organiza-
cion.

GOBERNANZA PARTICIPATIVA

Una vez finalizado el proyecto

arquitecténico y paisajistico del
Parque Educativo Sur se realizan
una serie de encuestas mediante
las cuales las organizaciones expre-
san sus opiniones en relacion al
funcionamiento y administracion
del mismo.

Entre otras opciones de adminis-
tracién-gestion se estudian expe-
riencias similares que han ensaya-
do la posibilidad de “repartir” los
espacios del edificio entre distintas
organizaciones o instituciones.
Luego, esta opcidn queda descarta-
da por las complicaciones de
gestidn que conlleva.

“Lo que se busca hoy en dia es que
todas las organizaciones que
forman parte, con mayor o menor
intensidad, participen de una
forma mads ordenada. Se esta inten-
tando generar una estructura de
funcionamiento con responsabili-
dades definidas, donde la "Asam-
blea de Organizaciones” pueda
gestionar y administrar, siempre
con la presencia de la Direccién de
Parques Educativos y de la Munici-
palidad”, explica Marcos Puricelli.
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SITUACION ACTUAL. PROCESOS
EN PARALELO

Hasta el momento, la municipali-
dad de Cordoba cuenta con cuatro
Parques Educativos en diferentes
procesos de gestacion y desarrollo:

El Parque Educativo Sur se
encuentra en funcionamiento hace
dos afios, actualmente se estdn
definiendo cuestiones administra-
tivas que hacen a la gestion vy
gobernanza del mismo.

El Parque Educativo Noroeste estd
proximo a ser inaugurado, en
proceso de sistematizacion de la
informacién y proposicion de
talleres y actividades que tendran
lugar en el mismo.

El Parque Educativo Este se
encuentra en obra y posiblemente
sea inaugurado en los primeros
meses del afio 2018.

El Parque Educativo Norte se
encuentra en la etapa inicial de
gestidn, se estan desarrollando los
relevamientos de organizaciones y
las reuniones previas. Ello incluye
una visita al Parque Educativo Sur,
para que los vecinos y agrupacio-
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nes se pongan en contacto con
esta propuesta y sus alcances.

PARQUE EDUCATIVO SUR

La Facultad de Ciencias Econdmi-
cas esta desarrollando los primeros
pasos de un estudio de impacto del
Parque Educativo Sur. Asimismo, ya
se dispone de algunos datos o
indicadores que parecen demos-
trar que el proyecto es bien recibi-
do por la gente. En este sentido, el
sub Director de Parques Educati-
vos, Pablo Rodriguez Sad, expresa:
“Hasta el momento, el edificio no
ha sido cercado y sin embargo, las
paredes se mantienen limpias, sin
pintadas, no hay robos, ni sefiales
de vandalismo, los vidrios perma-
necen sanos, todos indicios de la
buena apropiacion que realiza la
comunidad. A dos afios de su
inauguracion, el proyecto se man-
tiene en condiciones éptimas de
mantenimiento”.

PARQUE EDUCATIVO NORTE

En el afio 2015, el Ministerio de
Seguridad de la Nacién, a partir de
una investigacién, define 17
puntos rojos en el pais donde el
narcotrafico y la delincuencia

Lt 1]
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presentan cierto desarrollo.

En la Ciudad de Codrdoba se
establece como prioridad la zona
de barrio Marqués Anexo, Villa el
Nylon y el drea que bordea a la
Comisién  Nacional de Energia
Atodmica. En este contexto, se
convoca a la Municipalidad de
Cérdoba para unificar criterios vy
concentrar esfuerzos.

La localizacion de Parque Educativo
Norte, se realiza en un sector de
gran conflictividad: la experiencia
del Club Deportivo de Parque
Norte, inaugurado en 1999,
bandalizado y desmantelado en
2003. En este sector, se define la
localizacién de un Parque Educati-
vo, con apoyo de fondos de Nacién
pero de gestidon Municipal.

“Esta experiencia es diferente
porque demanda la relocalizacién
de 14 familias asentadas en el area
del proyecto. Para garantizar una
adecuada integracion social, las
familias se re-ubican proximas a las
inmediaciones del Parque”,
comenta Puricelli.

Y agrega: “Es por esto que el
Parque Educativo Norte se enmar-



ca dentro de un Programa de Habi-
tat de Nacién que propone la
consolidacion de la urbanizacion de
Marqués Anexo y zonas aledafias.

Desde Nacion se lleva cabo la
primera etapa, que implica apertura
de calles, corddn cuneta, ilumina-
cion y desagles, y la concrecion del
nudo vial que conecta Circunvala-
cion y Costanera. Ademas, desde el
punto de vista social, se estd
activando la produccion de un
punto SEDRONAR- Secretaria de
Politicas Integrales sobre Drogas-
dependiente de la Presidencia de Ia
Nacién Argentina”.

El Director informa que se estd
desarrollando la licitacién de la obra
del Parque y estd proxima a iniciarse
la licitacion de las viviendas. Una
vez aprobados estos dos instrumen-
tos administrativos, se iniciaran los
encuentros con la comunidad, orga-
nizaciones e instituciones del
sector.

¢CONCURSOS PUBLICOS O INICIA-
TIVA MUNICIPAL?

Actualmente, los proyectos de los
Parques Educativos son desarrolla-
dos cien por ciento por empleados
municipales, arquitectos e ingenie-

ros, egresados de la Universidad
Nacional de Coérdoba. Si bien se
evalla como importante la realiza-
cion de concursos de ideas para la
obra publica, el escaso tiempo
disponible para la gestién del
proyecto, condiciona la implemen-
tacion de esta iniciativa.

“El tercer edificio de
Parques sera el primer
edificio sustentable publico
del interior del pais, va a
producir el 82% de la ener-
gia que consume, y climati-
camente va a ser 100%
sustentable.”

Desde el primer proyecto de
Parque Educativo hasta la actuali-
dad, los nuevos Parques receptan
adaptaciones y mejoras en cuestio-
nes relacionadas a la tipologia y en
especial a la tecnologia. Para ello,
el municipio realiza una capacita-
cion a los empleados estatales en
la tematica de tecnologias, fortale-
ciendo la variable de disefio
sustentable en los edificios.

“El tercer edificio de Parques serd
el primer edificio sustentable publi-
co del interior del pais, va a produ-
cir el 82% de la energia que consu-
me, y climdticamente va a ser

*Fuente de imdgenes: Powerpoint “Programa Parques Educativos. Construir
ciudadania de manera diferente” de la Municipalidad de Cordoba.

100% sustentable”, afirma el Direc-
tor General de Educacion Munici-

pal.

Finalmente, Puricelli manifiesta:
“Uno de los problemas que tene-
mos en Argentina en la obra publi-
ca, son las interrupciones de man-
tenimiento, sea por los cambios de
gestién, o por la priorizacién de
otros establecimientos, es impor-
tante incorporar el factor tiempo a
la hora de definir un proyecto, y
desarrollar equipamientos que
requieran un mantenimiento bajo
y de poca complejidad”.

REFLEXION FINAL

Estos encuentros sirven para
demostrar la importancia de
articular propuestas e intercambiar
experiencias entre los ambitos
académicos vy el Estado. El trabajo
conjunto, la transferencia de expe-
riencias innovadoras y el compro-
miso de las instituciones y actores,
son aspectos centrales para que los
proyectos sean exitosos y benefi-
cien a toda la comunidad.
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