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Resumen

Este articulo presenta resumidamente los puntos centrales de la investigacién que culmind en mi Trabajo
Final de Licenciatura en Antropologia. En su forma original, el objetivo de investigacion radicaba en
explorar y describir las relaciones que se establecen entre los humanos y las plantas que participan en la
construccion de los huertos urbanos en la ciudad de Cdérdoba a partir del caso del “Movimiento de
Agricultoras y Agricultores Urbanos de Cérdoba”, con la intencién de en poner en relieve el rol de las
plantas desde un planteo tedrico-metodologico que permitié tratarlas como actores pertenecientes a una
red de vinculos que involucra a humanos y no humanos por igual. En este ejercicio, las categorias
originales de la pregunta resultaron modificadas a partir de un trabajo etnografico que, en su forma
intensiva, me llevo a compartir durante ocho meses las actividades del Movimiento.

A partir de este proceso surgieron nuevas y mejores preguntas, relativas al significado y la relevancia
explicativa de una serie de categorias clave en el mundo "nativo”: soberania alimentaria, territorio,
alimento, producto y produccién. Las “plantas” dejaron de ser tales para tornarse seres mdultiples con
nombres, significados y agencias plurales. Esas nuevas categorias se convirtieron en los ejes estructurantes
de mi trabajo, que pretendié en primera instancia explorarlas y ponerlas de manifiesto como ejes
explicativos del mundo que intentaba estudiar, para luego emprender el ejercicio simétrico de pensar
cdmo esas categorias podian afectar e interpelar mi mundo y mi practica como antropdlogo. En otras
palabras, los Ultimos apartados de la investigacion tienen una intencién explicitamente dialdgica, que
involucra una apuesta metodolégica y politica por ciertas formas de producir conocimiento.

Palabras clave: Antropologia, alimento, simetria.

1. Introduccion

El Trabajo Final de Licenciatura (en adelante TFL) en el cual se basa este articulo se origin6
con la intencion de explorar y describir las relaciones que se establecen entre los humanos
y las plantas que participan en la construcciéon de los huertos urbanos en la ciudad de
Cérdoba a partir del caso del “Movimiento de Agricultoras y Agricultores Urbanos de
Cérdoba” (en adelante MAUC). La pretensién radicaba en poner en relieve el rol de las
plantas como entidades resignificadas a partir de su insercién en una red de relaciones que
involucran actores, practicas, y discursos particulares centrados en ellas.

La eleccion del tema de investigacion se origind en las problematicas abordadas en la
catedra "Arqueologia y Naturaleza” y los seminarios dictados por ese equipo durante el
cursado de la carrera de Antropologia (FFyH, UNC). La inquietud inicial de la investigacion
tuvo que ver con cdmo se tejian las relaciones entre personas y plantas en un grupo cuyas

Antropologia 4



Sintesis

articulos basados en tesinas de grado
N° 972018 ISSN 2314-291X

Secretaria -:{e ) .e
Investigacion, Secretaria h
Cienciay Tecnica Académica e

¥ Harnamiades | LN

practicas e ideas resultaban heterodoxas respecto a las formas hegeménicas® (industriales,
legitimadas, consumidas masivamente) de producir alimentos, pero que, sin ninguna duda,
forman parte de una sociedad que se considera a si misma moderna y capitalista.

El trabajo original tuvo su foco colocado al inicio sobre la categoria “plantas”, y suponia que
el abordaje de las “huertas” como espacio en el que aquéllas son cultivadas constituiria el
centro del estudio. Fue sorprendente comprender como aquello que yo llamaba “planta” se
develaba cada vez mas como una entidad con multiples significados: alimento, repelente,
mercaderia, producto, commodity; e igualmente multiples resultaron ser sus capacidades de
accion. Las plantas son y hacen muchisimas cosas: ellas comunican con otras entidades, son
remedios, venenos, asesinas, herramientas politicas, ejes desde los cuales se construira la
soberania de una nacion, productos (del cuidado y del carifio o del laboratorio), o
mercancia entre otras tantas cosas. Algo similar ocurrié con lo que pensé que serian las
"huertas”. A lo largo del trabajo etnografico fue clara la necesidad de reformular estas
categorias en términos de “alimento” y “territorio soberano” como nuevas entidades
alrededor de la cual construir las preguntas de investigacion. A partir de ese primer giro,
posteriormente los conceptos de “produccién” y “producto” ganaron relevancia en mi
trabajo hasta convertirse en categorias nativas y analiticas con un valor explicativo
fundamental.

Como ya mencioné, mi TFL fue concebido como una etnografia de las relaciones entre
personas y plantas, que se estructurd en tres momentos: el primero, de inmersién intensiva
en las actividades y practicas del MAUC, se extendi6 entre los meses de octubre de 2015y
mayo de 2016. Luego de ese trabajo de campo sistematico, en las primeras instancias del
proceso de escritura, participé de actividades puntuales intentando abordar el necesario
“extraflamiento” respecto al campo. En un tercer momento, iniciado alrededor de abril de
2017 y que se mantuvo durante otro afio, retomé un recorrido que me acercaria
nuevamente a las actividades del Movimiento, una vez concluida la escritura del TFL.

2. Desarrollo

2. a. El MAUC

“Somos un movimiento politico apartidario cuya intervencidn comienza cuando plantamos
una semilla”, esta es la definicion explicita de los miembros del Movimiento sobre si
mismos y su accionar. Dificilmente pueda encontrarse otra que ponga de manera tan clara
el lugar de las plantas como estructurantes de su actividad. Toda semilla es, aqui, politica.

El Movimiento estd conformado por unas 20 personas, aunque este numero fluctda
constantemente, principalmente debido a las multiples ocupaciones de los integrantes. Sin
embargo, rara vez desciende a 10 personas y aquellos que se ausentan momentaneamente
siempre se mantienen en contacto. Sus miembros, en su mayoria mujeres, son estudiantes
universitarios de diversas carreras, artistas callejeros, trabajadores ocasionales, ingenieros
agronomos, psicoélogos, trabajadores sociales, comunicadores sociales, profesores de
educacién fisica, entre otros. Las edades de los participantes en el movimiento son muy
variadas; en muchas ocasiones presencié como los hijos de los integrantes del movimiento
eran nombrados como “los integrantes mas chicos del movimiento”.
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Al momento de realizar la etnografia el Movimiento estaba gestionando la produccién de
dos terrenos en la ciudad de Cordoba, “el campo de Ferreyra” y “el campo de Guifiazd”. En
Ferreyra, las plantas cultivadas, dependiendo de la época, ocupaban entre 13 y 20 surcos
cultivados de unos 300 metros de largo todos ellos. En estos surcos se cultivaban
pimientos, zapallos, ajos, ruculas, tomates, berenjenas, lechugas, rabanitos, papas, maiz,
sorgo, acelga, remolacha, zanahorias, cebolla de verdeo y perejil. El cuidado de las plantas
suele requerir un minimo de dos jornadas laborales durante la semana, de preferencia tres
0 mas, que toman alrededor de cuatro horas o mas de trabajo intensivo. Semanas de
solamente dos jornadas pone la produccidon en riesgo y es insostenible en el tiempo. El
campo de Guifiazy, estd ubicado a la ribera sur de uno de los efluentes del Rio Suquia, el
Rio Maestro Norte, participa del Cinturon Verde de Cérdoba, y se trata de un campo de
alrededor de dos hectareas en donde el Movimiento se organiza cultivando alimentos
similares a los producidos en el campo de Ferreyra.

Ademas, el Movimiento gestiona y promueve diversos espacios con la intencion de generar
circuitos de “comercio justo” para productos de distintas cooperativas, asociaciones de
pequefios productores cordobeses y las propias del Movimiento, a la vez que se consolida
como un eje de didlogo entre distintas agrupaciones y los consumidores de la ciudad de
Cordoba.

El Movimiento organiza sus tareas en tres areas de trabajo: Comunicacién, con competencia
interna y externa para organizar y difundir informacion de importancia; Produccion, que
gestiona los campos de los cuales disponen y organiza las acciones a llevar a cabo cuando
se trata de productos con valor agregado como dulces o harinas; y el area de Comercio
Justo que se encarga gestionar la circulacion de productos entre distintas organizaciones.
Los intereses del MAUC radican en explicitar los eslabones en la cadena de produccién de
alimentos del modelo agroindustrial frente a los consumidores y denunciar como este
sistema afecta a nuestra salud, a la economia del pais y a los ecosistemas. También busca, a
través de la practica concreta y cotidiana, opciones para repensar los posibles modos de
producir alimentos, ya sea en el hogar de cada quien, o administrando campos de cultivo
con el objetivo de demostrar a pequefios y medianos productores cordobeses que es
posible producir y comercializar alimentos en términos agroecolégicos y, a la vez, logar
obtener ganancias para continuar con un emprendimiento agricola. En definitiva, la
pregunta crucial que los integrantes del MAUC se realizan es ;Como se producen y cémo
gueremos producir alimentos?

2.b El trabajo de campo

Una de las particularidades que revistid el trabajo etnografico es el caracter de
interlocutores académicos de muchas de las personas con las que trabajé. Los miembros
del MAUC no sélo decidieron si permitirian mi participacion en calidad de antropoélogo en
asamblea, sino que ademas pusieron como requisito para mi ingreso al campo la
socializacion de mi proyecto de TFL, el cual fue presentado y discutido en una de las
reuniones colectivas del Movimiento, a partir de lo cual se tomd la decision grupal de
nombrar a una integrante, socitloga de profesion, para que lo corrigiese de ser necesario y
me realizara una devolucion, la cual fue mas que exhaustiva.

Otra cuestion interesante tuvo que ver con el lugar que la corporalidad y la préactica
ocuparon en la investigacion. Con el correr de mi experiencia etnografica comprendi que a
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las personas con las que trabajaba les resultaba incomoda cualquier situacién que siquiera
asemejase una entrevista. El grabador y el cuaderno quedaron excluidos de mis
"herramientas de campo”. Mi posicion estando alli no podia ser pasiva, ni de "recoleccion
de datos” en ningun sentido. Trabajé a la par de ellos realizando las actividades que forman
parte de su cotidiano: desyuyando, reparando y manteniendo la bomba de agua que
utilizan, limpiando cebollas, organizando bolsones, vendiendo alimentos en el puesto de la
feria, participando de marchas, de reuniones, fiestas.

Esta forma de acercarme a ellos es de particular interés para comprender el caracter elusivo
de algunos conceptos, que mas que enunciados eran practicados. El mejor ejemplo es el
concepto de “produccion”, pero también los conceptos de “territorio” y soberania poseen
una fuerte carga practica, ademas de la discursiva enunciada. Es por eso que, a la hora de
sistematizar el trabajo de campo, recurri a una narrativa centrada en “momentos”
especificos de la experiencia etnogréfica, que se caracterizan por condensar de manera
intensa reformulaciones de conceptos que algunas veces se extendieron mucho mas alla de
lo que yo hubiera esperado, como por ejemplo el concepto de “producto”, o debieron ser
reformulados, como sucedié con el par planta/alimento.

2.c. El dialogo con la teoria

La pregunta por los modos heterodoxos de relacionamiento entre personas y plantas
proviene de una linea especifica dentro de la antropologia. Como se presento, este las
inquietudes de este trabajo se generan a lo largo de mi trayectoria como estudiante en la
catedra de Arqueologia y Naturaleza, espacio en el cual se aborda la problematica
antropolégica general de como distintos grupos humanos, incluyendo a las poblaciones
urbanas occidentales, distribuyen propiedades (Descola, 2012: 183) entre los seres de su
entorno y ellos mismos, a la par que construyen mundos en los que son posibles ciertas
relaciones y no otras. En este sentido, los procesos asociados a la Modernidad produjeron
sociedades en las cuales fue posible, pensable y realizable, una relacién de dominacién con
una alteridad pasiva, material, absoluta y matematizable, unificada bajo el nombre de
Naturaleza. El caracter pasivo y controlable de esta entidad permite que sus componentes
sean tratados como “recursos”, tomados y manipulados libremente en funcién de las
voluntades humanas, las Unicas agencias existentes dentro de este esquema ontoldgico
dicotémico. Descola (2012) definidé a este modo de relacion con el resto de los seres de
nuestro entorno con el nombre de “naturalismo”. Es esta manera de entender el mundo la
que hace posibles las relaciones con las plantas, el suelo o los ecosistemas tal como son
descriptas en el capitulo dos del TFL, en sintesis, el extractivismo como modo de relacion
con el entorno no humano y el capitalismo como sistema.

Sin embargo, el mismo Descola ha llamado la atencién sobre la capacidad del naturalismo
de producir movimientos “heterodoxos”, en particular sobre el potencial interno para
“hacer saltar cerrojos” y cuestionar algunos de los fundamentos de su propia existencia. En
este sentido, pretendo discutir las practicas del MAUC, sus concepciones respecto de las
plantas, el territorio, la produccién y el alimento, en términos de heterodoxias: sin renunciar
a los supuestos fundamentales del modo de identificacion naturalista, el Movimiento pone
en cuestion algunas de sus consecuencias en nuestro territorio. Cabe aclarar que el caracter
“heterodoxo” de sus ideas y practicas, el grado en que se entremezclan con otras
concepciones de mundo, es en muchos casos variable y contextual, se transforma y
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reconstruye en el marco de las practicas, adoptando distintos matices. Esta pluralidad de
concepciones de mundo y de significados que se solapan y se ponen en juego en distintos
momentos es uno de los aspectos mas ricos y dificiles de analizar con los que me he
encontrado a lo largo de la experiencia etnogréfica.

La idea de centrar la mirada etnogréafica en este tipo de practicas “heterodoxas” respecto
del discurso moderno de la Naturaleza, el espacio y los recursos fue acompafada por una
serie de herramientas conceptuales que tienen la particularidad de “resonar” o parecerse
peligrosamente a algunas de las practicas que el MAUC reivindica como estructurantes de
su accionar, y que expondré en los proximos apartados. En este sentido, desde lugares
diferentes, en ocasiones me fue posible imaginar que los modos de conocimiento que
estaba poniendo en ejercicio tenian una fuerte e impensada capacidad de diadlogo con los
de las personas con quienes estudiaba.

Los dos ejemplos mas fuertes de este fendmeno, creo, tienen que ver con los conceptos de
“taskscape” y de “mediacién” y “rastreo”. Estos uUltimos forman parte del mismo aparato
tedrico-metodoldgico, de modo que pueden ser considerados como parte de la misma
operacion de produccion de conocimiento.

El concepto de taskscape es un intento de disolver las distancias entre paisaje, entorno y
tareas pensandolos como una reunion de multiples practicas, todas ellas heterogéneas. El
taskscape se ubica entonces en un espacio intermedio entre paisaje -experiencia cualitativa
y con la capacidad de contener actividades- y las tareas -consideradas como redes de
actividades heterogéneas que no pueden sino ser consideradas simultdneamente sociales y
técnicas-. Al igual que las tareas, el taskscape sera comprendido como un conjunto de
relaciones de actividades heterogéneas; al igual que el paisaje, el taskscape tendra
caracteristicas cualitativas que lo distinguen y particularizan: podemos preguntarnos como
es, pero seria un sinsentido preguntarnos cuanto de él hay. En él no seremos espectadores
y las actividades no seran llevadas a cabo en un espacio, sino que seran las actividades y la
performance de nuestras tareas en tanto formas de habitarlo las que constituyan el
taskscape, ademas seran estas las que definan la forma de conocerlo y experimentarlo. De
esta manera se otorga una profunda relevancia a las experiencias, discursos y practicas de
los actores que habitan y hacen posible un taskscape. Este concepto se evidencia por
demas relevante al trabajar con personas que tienen como objetivo la construccidén de un
territorio soberano, y que priorizan el acto de practicarlo materialmente como manera de
traerlo a la existencia.

2.d Territorio y soberania alimentaria

Pensando en este concepto es que puede ser comprendido el concepto de territorio. El
territorio es un espacio que existe en tanto es ejercido, es un lugar lleno de experiencias y
voluntades que, con el objetivo de extenderse, habitan una constante puja que se ejerce en
tiempo continuo.

La lucha que llevan a cabo se pierde en el momento en que se dejen de efectuar las tareas
diarias que hacen a la produccion, en el sentido trabajado aqui. Los mecanismos que
participan de un modelo de produccion industrial de alimentos dispuestos a avasallar los
espacios de construccion de soberania alimentaria en cualquier momento. Espacios que se
constituyen como necesariamente fragiles por su mismo caracter soberano.
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El territorio comprendido de esta manera toma una relevancia distinta: ya no refiere a una
extension de tierra cultivada, y su caracter heterogéneo no apunta solamente a la calidad
productiva de los suelos sobre los cuales se trabaja. El territorio se torna uno de los nodos
centrales en una red de relaciones que no se compone exclusivamente de humanos, que
tiene la capacidad de situar, es decir de ofrecer un marco espacial de referencia, aunque sea
sumamente fluctuante. De ninguna manera es reducible a un recurso a explotar que
adquiere o pierde valor econdmico segun su capacidad de sostener cultivos o no. En todo
caso, el territorio es producido a partir de los ejercicios de soberania: alli donde se cultiven
alimentos sanos y culturalmente apropiados, donde se los comercialice en una légica de
capital no competitiva y donde las decisiones que rijan a la produccién o la venta de estos
alimentos sean tomadas en asamblea, se estd produciendo un territorio soberano en los
términos del MAUC.

Lo curioso del proceso investigativo que me condujo a este concepto, es que pese a la
intensidad de las practicas territoriales que desplegaba el MAUC, me fue necesario
imbuirme en el mundo de los textos para comprender lo que esas practicas expresaban por
si mismas. El concepto de territorio estd tan intimamente ligado al de “soberania
alimentaria”, que sélo pude comprenderlo luego de adquirir conocimiento, mediante la
lectura, del proceso histérico que Argentina como nacion afronté durante los Ultimos
cuarenta anos en lo referente a la produccion local de alimento. Sélo entonces pude
comprender al territorio como un espacio practicado en un presente continuo, cargado de
profundidad histérica. En ese proceso me acompafaron las producciones de Gras y
Hernandez (2013, 2009), Giorgio y Lewit (2015), Altieri y Toledo (2010), Gargano (2015),
Mioni et al. (2013) y Tetamanti (2005), entre otros. También abordé el estudio de algunos
documentos clave producidos por diversos movimientos orientados a la soberania
alimentaria, con alcance internacional o regional, entre los cuales destaco: Via Campesina
(1996, 2011), la Declaracién De Nyéléni (2007), y la Declaracion de Roma sobre la Seguridad
Alimentaria Mundial (1996).

2.e Rastreos, mediaciones, simetrias

En el capitulo tres del TFL recorro las propuestas tedricas presentadas por Bruno Latour en
su libro “Reensamblar lo social” (2012 [2010]) en el cual se presenta la Teoria del Actor-Red,
en adelante TAR. Ella sostiene que de “lo social” es a la sociologia lo que una Naturaleza es
a la epistemologia moderna: si la segunda se presenta como un grupo que comparte
propiedades similares y se auto define, es decir constituye un conjunto de cosas-en-si; la
primera es entonces un conjunto de hombres-entre-ellos (Latour, 2012 [2010]: 156). Segun
este marco, si se tornasen simétricos los conceptos de naturaleza-cultura, si se disolviese
aquello que los separaba en dos términos distintos y reconocemos una igualdad de
condiciones a los elementos que participan de la red de relaciones entonces debemos
preguntarnos qué espacio queda para el concepto de “Sociedad”.

Lo propuesto es pensar en un enfoque que permita “no imponer una asimetria espuria
entre la accién humana intencional y un mundo material de relaciones causales” (Latour
2008: 113) y por lo tanto ofrezca alternativas tedrico-metodoldgicas para captar y
conceptualizar las posibles relaciones “otras” entre esos elementos. El ejercicio de la
simetria es otorgar a todos los elementos que participan de la red de relaciones igual
importancia en la constitucién de la red misma. De esta manera se extiende la capacidad de
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consolidacién de los vinculos que sostienen a los colectivos mas alld de los humanos, no
serd su caracter de agente social lo que los caracterice, sino que todos los elementos que
participen de la red contaran con la capacidad consolidar, constituir y aglutinar los demas
elementos que participan de la red.

Desde esta perspectiva, ser “tanto social como natural” no se trata de una condiciéon o
propiedad de los objetos en si, sino que es simplemente una divisién artificial realizada
sobre ellos.

En este sentido el concepto de “Mediacién” es el que se utiliza para dar cuenta de la
posibilidad de que materialidades y objetos se comporten activamente y modifiquen la
conducta de otros actores (Latour 2008: 63). Los mediadores seran entonces aquellos
actores humanos y no humanos (o actantes, en términos de Latour) cuya especificidad ha
de ser considerada a la hora de explicar cdmo se desarrolla un curso de acciéon o un
fendmeno. Por sus caracteristicas y la forma de establecer las relaciones con otros actores
son capaces de dirigir las acciones en determinados sentidos, excediendo la causalidad que
se suele suponer, estas entidades habilitan, modifican y desalientan los recorridos
esperados en aquellos espacios de la red de relaciones en los que se encuentran. Sin
embargo, la mediacién no es un acto permanente en el tiempo, puede comprenderse como
un potencial caracteristico de las entidades, para modificar cursos de accién, no
necesariamente se evidencia de manera constante. Para dar cuenta de las situaciones en las
que esta potencialidad no se expresa estos mismos elementos pueden ser considerados
como “intermediarios”, es decir, entidades que no afectan activamente el curso de los
acontecimientos en los que estan involucrados.

Si renunciamos a la "asimetria espuria” planteada arriba, entonces también debemos
renunciar a pensar en “fuerzas sociales” o “dimensiones sociales”, puramente humanas, que
puedan constituir un campo de indagacion apartado del resto de las cosas de este mundo.
Humanos y plantas, humanos y cosas, humanos y no humanos participan de un mismo
cumulo de relaciones y constituyen un Unico campo de estudio, regido por las mismas
fuerzas (ni “naturales” ni “sociales”), y donde los recortes analiticos deben hacerse
siguiendo una légica que no es la de los compartimentos estancos definidos por fuerzas,
leyes y campos académicos particulares. Estos recortes no seguiran un patron establecido,
sino que deberan responder a los rastros que surgen de partir de las interacciones que se
dan entre los elementos de la red

Frente a este modelo que reformula y pone en cuestion “lo social”, la herramienta
propuesta por el autor que permite recorrer la red y recortar un campo de estudio es el
“rastreo de asociaciones”. Esta metodologia se plantea seguir las asociaciones entre los
elementos heterogéneos que componen la red, aqui ellos no constituyen un colectivo de
“lo social”, sino de lo asociado, de lo que se vincula a medida que una investigacién va
progresando. Esta red se define a partir de la tarea de “rastrear”, de seguir los
agrupamientos de personas y cosas y discernir como ocurren, como se modifican y cémo
permanecen.

La idea de rastreo permite también centrar la pesquisa en una entidad, las “plantas” en este
caso, o en un agrupamiento de relaciones (humanos-plantas) orientando la investigacion,
sin reproducir compartimentaciones preconcebidas del mundo. Este modo habilita a
transitar por distintos lugares o hacernos hablar de distintas cosas sin dejar de reconstruir
los vinculos entre plantas y personas. Este ejercicio de “rastreo” implica seguir la ruta
propuesta por el campo etnografico bajo el presupuesto de la simetria. Todo vinculo o
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interseccién es pasible de explotar en una multiplicidad de destinos que el investigador
debe aceptar.

Simultaneamente esta aproximacion no deja de reconocer la parcialidad de su abordaje:
aceptar seguir -rastrear- una de las rutas propuestas es abandonar muchas otras que, aun
pudiendo ser visitadas mas tarde, jamas seran las mismas. El ejercicio etnografico por
definicion serd incompleto, pero simultdneamente siempre expandible. Este recorte, ya sea
temporal, espacial o de las asociaciones entre los elementos, sera siempre arbitrario.
Quedara bajo la responsabilidad y en la experiencia del etnégrafo el recorte de un campo
de estudio. Es asi como reconocemos a la red de asociaciones como un tejido flexible que
constantemente se renueva, expande y densifica. Es esta la idea sobre la que se inspira el
titulo de este TFL. “Sin patrén” es un doble reconocimiento -simétrico- tanto a la teoria que
sustenta mi abordaje como al modo en los integrantes del movimiento conciben su trabajo
de produccion de alimentos y la organizacion que ello implica.

Es asi como la Gran Divisién naturaleza/cultura (Descola, 2012), que constituyé la entidad
pasiva de la Naturaleza opuesta al caracter social de los humanos, se torna en el punto de
anclaje en el cual -desde la perspectiva latouriana- la Modernidad Occidental crea una
segunda asimetria: la de los occidentales frente a las culturas que supuestamente perciben
versiones “deformadas” de la Naturaleza.

No debemos olvidar la paradoja de la constitucion moderna que Latour indica: ella consiste
en nuestra necesidad de compartimentar el mundo que habitamos al tiempo que tejemos y
recorremos innumerables vinculos entre estos compartimientos. En tanto modernos, en un
solo movimiento, construimos dos sucesos: en una primera instancia separamos y creamos
barreras, limites y dimensiones, practica que es definida como ejercicio de purificacion. En
ese mismo acto, aquello que se asumié como linea divisoria entre los segmentos del
mundo que separamos se revela como una sutura que se imbrica en ambas partes, las
tracciona, reline, solapa y evidencia lo futil de la divisién original.

En términos de la TAR esto se denomina traduccién y es la base de los vinculos que
entretejen las redes de asociaciones. Nos esforzamos por construir ciencias y técnicas que -
a través de un juego epistemoldgico y positivista- aparentan ser independientes y
auténomas de otros aspectos de las condiciones sociales de su producciéon. En un segundo
momento -tal vez simultdneamente-, ambas partes se revelan profundamente entrelazadas
e imbricadas en todas las dimensiones que nos constituyen como colectivos sociales.

La hipotesis de la aproximacién latouriana es que el esfuerzo purificador moderno lo Unico
que logra concebir son mixturas y entidades hibridas profundamente entrelazadas. Estas
entidades se ubican en un lugar central al momento de desentrafiar la TAR: los “hibridos”
son un concepto relevante a nivel tedrico y metodoldgico para este trabajo. Ellos permiten
abordar la ambigiiedad natural-cultural de algunos objetos. El hecho de que como
investigadores cuestionemos la existencia “real” de compartimentaciones estrictas entre
Naturaleza y Cultura, o al menos no las tomemos como punto de partida, no quita que
exista una amplia gama de practicas destinadas a hacer existir esa Gran Divisién, aunque
siempre estén acompafiadas de otro conjunto paralelo de fenémenos que demuestra su
insuficiencia (Latour, 2007 [1991]).

Las caracteristicas de natural/cultural, si es que existen, se solapan en las entidades con las
que tenemos contacto cotidiano. Esto se hace particularmente evidente en el caso de los
alimentos, por eso estos se convierten en una arista extremadamente interesante a partir de
la cual abordar una comprensién del mundo que supuestamente se funda sobre la
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disolucion y negacion de esa convergencia. La caracteristica central que definira a los seres
pasibles de ser abordados como hibridos es que ellos participen de y sean definidos a partir
de la Gran Divisidon Naturaleza/Cultura, es decir, que se trate de entidades que intersecten
la dicotomia objeto/sujeto. Hibrido es entonces una condiciéon, no una entidad o una
sustancia especifica.

El concepto de simetria es entonces de vital importancia si recordamos que el objetivo de la
investigacion es analizar las relaciones entre humanos y plantas. La propuesta del MAUC se
vuelve sobre la produccion etnografica: realizar el ejercicio de cuestionar las bases a partir
de las cuales producimos (conocimiento/alimento) es fundamental y todos los elementos
gue conforman este rastro se presentan deben tomar en cuenta.

Comprendido de esta manera los alimentos, las plantas, el territorio y las personas se
liberan parcialmente de las asimetrias o cuando menos ponen en cuestién los supuestos
desde los cuales se articulan estas categorias y el sentido que adopta la palabra “relacion”.
Todos estos actores se intersectan ahora con la misma importancia en una red de
asociaciones que tiende hacia la soberania alimentaria en el caso de la lucha del MAUC. Al
mismo tiempo las plantas junto a otras entidades abandonan y superan su condicién de
recurso natural y se extienden hacia nuevas esferas.

Una de las propuestas presentes en el TFL es aprovechar la homonimia que se da entre los
“intermediarios” latourianos y aquellos que son destacados dentro del circuito
agroindustrial por los integrantes del MAUC al momento de explicitar sus criticas a dicho
modelo productivo. Si bien en el modelo del MAUC la intencidn presente detras de la
busqueda de la reduccion de intermediarios se basa en la reduccién de personas que
obtengan beneficios econdmicos sin participar de la produccion (o consumo) de alimentos,
al mismo tiempo realizan una reduccion de intermediarios en términos latourianos. Es de
esta manera que alrededor de las practicas de produccidon de territorio soberano se
desarrolla de manera constante una revisién y rastreo de los actores humanos y no
humanos que intervienen en ellas.

Lo que se va tornando claro es que el modelo de produccion industrial de alimentos busca
invisibilizar el caracter mediador de cada uno de los elementos que conforman su red en
lugar de explicitarlos.

Se invita al lector a imaginar el siguiente caso: ;cuales son los pasos y los conceptos
involucrados para que en un lugar del mundo una cadena de supermercados ponga en
venta una naranja’ pelada adentro de un contenedor de plastico transparente que las
contiene por unidad, cada una de ellas con su correspondiente precio y etiqueta que,
ademas, aseveran que se trata un producto natural? Imaginemos por un segundo la
interminable lista de elementos que participan de esa red de relaciones ;Dénde
detenernos? Partiendo por los bioquimicos que se tomaron el trabajo de diseiar y
desarrollar naranjas mas resistentes al paso del tiempo, hasta las personas que las organiza
en una gondola atravesaremos un interminable flujo de productores, quimicos,
recolectores, transportistas, acopiadores, maquinaria, ingenieros, envasadores, cotizaciones
de mercado, fronteras, legislaciones comerciales, politicas internacionales de ingreso de
semillas a paises. La lista se extiende interminablemente, en todas las direcciones, la
mediacion estd en marcha y no sera detenida.

Ante este escenario el MAUC milita la soberania alimentaria haciendo hincapié en la
importancia de que ambos -productor y consumidor- sean conscientes de las relaciones y
los actores involucrados en el proceso de produccién de los alimentos. Ellos buscan poner
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en evidencia el caracter mediado de estos Ultimos y cuestionar cuales son y cuales deberian
ser esos mediadores en un territorio, y pais, soberano.

Al plantearse como interlocutores a ambos grupos y la relacién entre ellos el movimiento
busca afianzar la produccién y comercializacién local de alimentos sanos y culturalmente
apropiados. Se evidencia aqui que el término planta no puede resumir y condensar las
caracteristicas que el alimento tiene para los integrantes del MAUC.

3. Conclusiones y perspectivas

Asi, la particularidad del encuentro entre la postura tedrica desde la cual parte este trabajo
y las propias practicas del MAUC es que ambos reconocen que las personas, sus acciones y
los alimentos, en tanto colectivo de asociaciones son estrictamente necesarios para la
construccion de territorio soberano en un presente continuo.

Es la ejecucién cotidiana de las tareas en estos espacios lo que permiten la produccion de la
soberania alimentaria. El modelo agroecoldgico, tal como es entendido por los miembros
del Movimiento centra sus esfuerzos, y debe mantener constante, la producciéon de
alimentos o corre el riesgo de ser avasallado por un sistema de producciéon y consumo
industrial. Lograr esto es poner en evidencia frente productores y consumidores que otras
modelos agricolas son posibles, e invitarlos a ellos.

La propuesta del MAUC, tal como ha sido presentada en el TFL, invita a cuestionar las
maneras de produccion, las relaciones, espacios, actores e instancias que median el acceso
a los alimentos. Frente a esto, la experiencia etnografica llevada a cabo condujo extender
esta mirada sobre el acto de produccion en otros ambitos, particularmente en el caso de la
produccién académica.

En ese sentido, el proceso etnografico dio como resultado un nuevo ejercicio de simetria,
totalmente inesperado: la simetria alimento-etnografia. El caracter imprevisible de estas dos
cuestiones, la interpelacién del concepto de produccién sobre mi propio trabajo y la
consecuente simetria alimento-etnografia

Michael Taussig, en su libro “The Corn Wolf' (2015) nos invita a tener en cuenta a aquellas
situaciones en las cuales los objetos toman, de manera imprevista, protagonismo. En
ocasiones ellos abandonan su posicién satelital en las historias y se convierten en
protagonistas.

Producir en algun punto es actuar con un sentido, es tomar una eleccion, que debe ser
asumida en primera persona. Producir sera tornarnos mediadores, redireccionar relaciones
que antes de nuestra eleccion eran arrastradas por una inercia ajena a nosotros. En el caso
de los alimentos, el mercado industrial y multinacional tiende a comprenderlos sélo como
ser recursos, commodities o valores futuros. Producir de manera soberana sera tornar al
alimento en herramienta de empoderamiento, en mediador capaz de aglutinar sobre su
propia existencia una larguisima cadena de voluntades, concepciones y esfuerzos. Ahora,
desde la perspectiva del MAUC, este conglomerado de voluntades es posible solo cuando
se visibilizan las practicas, intenciones y circuitos que son necesarios para que exista un
sistema con las caracteristicas del modelo industrial de produccion. Es alli donde el trabajo
anti-purificacion del MAUC cobra relevancia: la denuncia que ellos realizan cotidianamente,
sus esfuerzos por evidenciar el recorrido preciso de los alimentos tienen una intencién
propositiva. No sélo se limitan a sefalar el problema, también se toman el trabajo de
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demostrar que existe una solucion posible y que ésta es factible de ser realizada en
multiples escalas, al alcance de todos.

Siguiendo esta propuesta deseo plantear, a modo de ejercicio simétrico, la pregunta por la
posicion del TFL al cual me refiero como “producto”, como participe de las redes que se
entretejen alrededor de la lucha por la soberania alimentaria del MAUC: si ningun acto de
consumo o produccion es irrelevante en términos de construccién de soberania alimentaria,
ipodriamos llegar a comprender este trabajo en particular como un “producto” ;Es esa
propuesta aplicable a la produccion de este trabajo en particular?

Enfrentado a esta situacion comprendi que, al igual que habia sucedido con las plantas, era
necesario preguntarse ;Qué es este trabajo? Y mas importante aun ;Qué puede llegar a
ser? Luego de esta pregunta la red de asociaciones se extiende y me abandona, su
parcialidad se hace evidente. El caracter de los objetos en tanto anclaje material y
mediadores de las relaciones humanas es claro. La respuesta a esta pregunta solo yace en
el lector.

4. Notas

! Ejemplos de esto pueden encontrarse en Marconetto, (2008, 2015). Se hace evidente en estos
trabajos que estas perspectivas y preguntas son una buena via para pensar la arqueologia y la
etnografia como caminos integrados dentro de preocupaciones antropolégicas mas amplias.

?Invito al lector a familiarizarse con polémicas como la siguiente:

http://www.independent.co.uk/life-style/food-anddrink/news/peeled-oranges-in-plastic-pulled-
by-whole-foods-aftersocial-media-outrage-a6911611.html. O la presentada por Tieman et al.
(2017).
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Resumen

El presente articulo se deprende de mi Trabajo Final de Licenciatura defendido en octubre de 2018. En el
mismo doy cuenta de las construcciones identitarias y culturales de dos agrupaciones de migrantes
peruanos que se encontraban desarrollando sus actividades en barrio Alberdi de la ciudad de Cérdoba al
momento de realizacion del trabajo de campo, el cual se extendidé entre 2016 y los primeros meses de
2017. La presencia sostenida en el campo y la participaciéon junto con mis interlocutores en diversas
actividades, me permitieron construir, deconstruir y reconstruir conocimientos acerca de los modos en que
los integrantes de Sunkku Pacha y Casa Peri — agrupaciones con las cuales realicé mi trabajo de campo
—definen qué es ser peruano y qué es la cultura peruana, a través de distintas narrativas y practicas. Este
proceso de construcciéon, enmarcado en un contexto donde predomina el modo multicultural de
administrar la diversidad, se realiza en didlogo y (des)acuerdo con diversos actores migrantes y no
migrantes, asi como municipales, barriales y de diversas asociaciones con los cuales se relacionan, y da
como resultado definiciones siempre inconclusas de qué puede ser considerado cultura peruana y ser
peruano en Cordoba.

Palabras clave: migrantes; multiculturalismo neoliberal; Estado; Cérdoba; cultura peruana

Introduccion

El presente articulo se deprende de mi Trabajo Final de Licenciatura defendido en octubre
de 2018. En el mismo analicé los modos de construccion identitaria y cultural de dos
agrupaciones de migrantes peruanos' que se encontraban desarrollando sus actividades en
el barrio Alberdi de la ciudad de Cérdoba al momento de realizacién de mi trabajo de
campo, el cual se extendié desde inicios de 2016 hasta los primeros meses de 2017.

En la tematica migratoria, podemos encontrar que a nivel local el tema ha sido abordado
por autores como Liberatori (2008) y Miranda (2016), que desarrollan analisis sobre
espacios de circulacion y modos de socializacion entre migrantes de origen peruano en
barrio Alberdi. El trabajo de Oliveira Ruffino (2006) sobre la migracion brasilera en la ciudad
de Coérdoba, por otra parte, me permitié informar mi propia pesquisa en términos de
construccion identitaria y cultural. Asimismo, Magliano, Perissinotti y Zenkluzen (2014) y
Magliano (2017) desarrollan una investigacion sobre los procesos de construccién del
espacio barrial por parte de migrantes peruanos y bolivianos en la ciudad de Cérdoba, y los

@080

E% MG MDD

Antropologia 1 6



Sintesis

articulos basados en tesinas de grado
N°9 /2018 ISSN 2314-291X

Secretaria E{E‘ ) .
Investigacion, Secretaria h
Cienciay Tecnica Académica relcrwen

¥ PP (LN

modos de relacionamiento y organizacidn que se generan a partir del mismo. A nivel
nacional son significativos los aportes de Benza (2005) y Gavazzo (2016) a la hora de pensar
las dindmicas de relacionamiento inter género e inter generacionales, en relacién con las
construcciones identitarias a través de la danza, y de Rosas (2013) sobre las dindmicas
migratorias vinculadas con las relaciones de género, sobre todo pero no Unicamente, al
interior de las unidades familiares. Por otra parte, el analisis de Canelo (2011) sobre la
categoria “andino” y su relacién con determinadas practicas culturales me permitié analizar
los modos en que mis propios interlocutores se construian como peruanos diferenciandose
de otros colectivos y propuestas de accion (como se vera reflejado en el ultimo apartado).
Por ultimo, los estudios sobre migraciones tienen como referente ineludible la propuesta
de Sayad (2010) que introduce la categoria de "pensamiento de Estado” para dar cuenta de
los modos en que éste se impone como principio de vision y division del mundo, siendo la
migracién un acto politico que cuestiona la existencia misma del Estado-nacion y sus
fronteras.

La llegada a campo y la definicion de mi pregunta de investigacién y mis interlocutores se
dio a partir de haber habitado el espacio de barrio Alberdi por algunos afios, lo cual fue
dando lugar a encuentros con personas de origen peruano, en la circulacion cotidiana por
el mismo. Por otra parte, la participacidon en distintas instancias académicas de formacién e
investigacion fue configurando mi interés por los modos en que las personas provenientes
de Peru viviendo en Cérdoba, se agrupaban, nombraban y construian su cultura dandole
diversos contenidos. La definicion de mis interlocutores y el recorte de la pregunta de
investigacion se dieron también en base a las posibilidades que me fue presentando el
campo. En primer lugar conoci a los y las integrantes de la Asociacion Cultural Peruana
Sunkku Pacha, una agrupacién de danzas, con quienes tuve contacto prolongado,
asistiendo a los ensayos, diversos eventos en los que participaban y como parte del cuerpo
de bailarines. En el momento de realizar mi trabajo de campo esta agrupacién se
relacionaba de forma frecuente con Casa Per(, una organizacién cultural que tiene como
objetivo difundir la cultura peruana en Cérdoba. La circulacion por los mismos espacios y la
organizacidén de algunos eventos en conjunto, me permitieron incluir a Casa Perd como
interlocutor significativo para mi pesquisa. Mi contacto con esta agrupacién no fue tan
prolongado, sino que concurri de modo puntual a algunas actividades que organizaron o
de las cuales participaron. Sin embargo, los considero significativos para mi trabajo, en
tanto creadores de sentido en relacién a ser peruanos y la cultura peruana en Cordoba.
Ambas organizaciones estaban conformadas por migrantes llegados al pais desde el 2000
en adelante, lo cual configuraba experiencias particulares respecto a la migracién, a sus
objetivos y a los sentidos que la misma adquiria para mis interlocutores.

A lo largo del trabajo de campo se utilizo6 metodologia etnogréfica, con técnicas como
observacion participante — en diversos contextos (ensayos, presentaciones de danza,
eventos culturales) en los cuales acompafié a mis interlocutores — y entrevistas semi
estructuradas tanto con los miembros de Sunkku Pacha como con los integrantes de Casa
Peru. Asi también entrevisté a diversos actores que, formando parte de los espacios en los
que mis interlocutores circulaban, contribuyeron a responder a mi pregunta de
investigacion. Estas entrevistas me permitieron comprender los sentidos que las practicas
adquirian para mis interlocutores, dar cuenta de sus narrativas en torno a su identidad, sus
definiciones de cultura y los contenidos que esta adquiria en la ciudad de Cérdoba. Por otra
parte, me permitié profundizar en el conocimiento de las historias grupales y procesos de
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organizacién, asi como en las biografias individuales para explicar cbmo estas habilitaban
ciertas practicas que se llevaban adelante al momento de mi trabajo de campo. Asimismo,
las entrevistas con otros actores me permitieron entender algunas caracteristicas de
“campo migrante” en la ciudad de Cordoba, asi como dar cuenta de los modos en que mis
interlocutores eran visualizados e interpelados desde, por ejemplo, algunas agencias
estatales.

La pregunta que guié mi trabajo de campo y posterior escritura del trabajo final refiere a
los modos en que los migrantes peruanos en la ciudad de Cérdoba — especificamente en
barrio Alberdi — construyen su identidad y su cultura. En este sentido, busqué reponer las
diversas autoadscripciones que, segun el contexto, mis interlocutores utilizaban para
nombrarse a si mismos, asi como también los modos en que construyeron y construyen lo
que definen como cultura peruana en Coérdoba, en didlogo y (des)acuerdo con diversos
actores migrantes y no migrantes con los cuales se relacionaban. En este sentido, consideré
en el andlisis a instituciones estatales municipales y barriales, organizaciones civiles y
agrupaciones en las que los migrantes se retinen con diversos fines. Esta reconstruccion
parte de considerar que todos los actores antes mencionados se encuentran atravesados en
sus practicas y narrativas por el paradigma “multiculturalista neoliberal” (Hale, 2002).

En este articulo realizaré una reconstruccion de los capitulos uno, dos y tres de mi Trabajo
Final de Licenciatura. En el primer apartado explicaré los modos en que el contexto
determina y habilita ciertas definiciones de identidad y cultura bajo el mencionado
paradigma “multiculturalista neoliberal” (Hale, 2002). Luego, caracterizaré a las
agrupaciones junto a las que realicé mi trabajo de campo y analizaré la importancia que
adquiere el espacio barrial donde ambas surgieron y desarrollan parte de sus actividades,
en tanto lo considero fundamental para explicar sus practicas y narrativas. Seguidamente,
realizaré un recuento de los modos en que los integrantes de Sunkku Pacha construyen
diversas identificaciones a través de la practica de determinadas danzas y en didlogo con
diversos actores y contextos. Por ultimo, analizaré los modos en que estas definiciones se
ponen en juego en un evento organizado por Casa Perd.

El “multiculturalismo neoliberal” como paradigma

Mi Trabajo Final de Licenciatura no se define especificamente como un trabajo sobre
migraciones, en el sentido de que no analizo el proceso migratorio en si, sino mas bien las
construcciones culturales e identitarias de un conjunto de personas provenientes de Perd
residentes en Cérdoba. Sin embargo, es justamente esta variable — ser “no nacionales” —
una de las que mas cobra sentido al momento de pensar los modos en que mis
interlocutores llevan adelante estas construcciones.

Una de las principales caracteristicas del contexto — de cual también formamos parte y que
nos condiciona a la hora de producir conocimiento — en el cual se insertan mis
interlocutores de Casa Peru y Sunkku Pacha es que el mismo se encuentra atravesado por
el “proyecto multiculturalista neoliberal” (Hale, 2002). Este proyecto, puesto en practica y
sostenido sobre todo (pero no Unicamente) desde el plano estatal, funciona como proyecto
cultural del neoliberalismo, que permite a los Estados gestionar la diversidad al interior del
territorio que reclaman como nacional. Otorgando derechos culturales a grupos especificos
en base a la diferencia cultural, delimitan el potencial accionar de las “minorias”,
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obligandolas a mantener ciertas caracteristicas diferenciales, pero sin cuestionar las
estructuras que sostienen desigualdades socio-econdmicas. En este sentido, Zizek (1998)
presenta la definicion del multiculturalismo como aquella ideologia sostenida por el
capitalismo global que, al tiempo que se define como “neutral”, descarta el resto de la
visiones de mundo por considerarlas ideologias. Asi, propugna una tolerancia del “Otro” en
su forma benigna, desde una posicién de superioridad, reservandose el privilegio de
establecer quiénes y en qué condiciones pueden acceder a qué derechos, asi como
aquellos reclamos que se encuentran por fuera de lo aceptable.

Este proceso, que acontece a nivel global, es apropiado por los Estado-nacion en sus
diversos niveles, configurando nuevos modos de etnogubernamentalidad (Boccara y Ayala,
2008) que estructuran el campo de produccion de diversidad definiendo hasta donde y de
qué modos se puede “ser diverso”. Esto es significativo teniendo en cuenta que la
construccion del Estado-nacidn se basa en la produccion de una identidad nacional
homogénea que configura la demarcaciéon de un nosotros-otros. El cambio de paradigma
que hacia fines del siglo pasado comenz6 a modificar esta idea de homogeneidad para
reemplazarla por la de “diversidad”, redundé en “un proceso de culturalizacion del otro, en
el sentido de que podemos aceptarlo e integrarlo en un plano que se presenta como no
conflictivo: el de sus manifestaciones culturales” (Soria, 2009: 124). Es decir que, para el caso
de los migrantes, se los interpela a “integrarse” a la sociedad de destino (Argentina),
conservando algunas diferencias culturales folclorizadas.

Por otra parte, se debe considerar que en esta construccion de lo pensable y aceptable
como diferencia cultural, el Estado argentino y en este caso, cordobés, crea también una
meta-cultura, un régimen de verdad que define en el mismo hacer qué es cultural y qué no
lo es. Es decir que “la misma produccién cultural dictamina qué “contenidos” de lo que la
gente hace son mas o menos hibridos, o mas o menos distintivos” (Briones, 1998: 7). Asi, se
delimitan algunas actividades como culturales (aceptables), al tiempo que se deja de lado la
vision del los migrantes como sujetos politicos, ciudadanos, que pueden reclamar por
derechos.

Como un recorte de mi Trabajo Final, en este articulo buscaré dar cuenta de los modos en
que las construcciones que realizan mis interlocutores se encuentran atravesadas por este
modo multicultural de concebir las identidades y las culturas. Este proyecto es sostenido
sobre todo desde el plano estatal, pero también apropiado y reproducido por diversos
actores no estatales, incluyendo a mis interlocutores migrantes. Es significativo aclarar, sin
embargo, que estos no se constituyen en receptores pasivos de su contexto y de las
politicas que buscan definirlos, clasificarlos y hablar por (y sobre) ellos, sino que mas bien
se apropian de las diversas posibilidades habilitadas para construir sentidos, resistir,
dialogar y acordar en contextos especificos.

Sunkku Pacha y Casa Peru: migrantes en Alberdi

Como ya mencioné en la introduccién, mis interlocutores durante el trabajo de campo
fueron principalmente la Asociacion Cultural Peruana Sunkku Pacha y Casa Perd. En el
primer caso se trataba’ de una agrupacién® de danzas conformada por aproximadamente
treinta miembros, hombres y mujeres de entre 18 y 40 afios. En algunos casos formaba
parte de la agrupacién toda la familia (nuclear), aunque la mayoria eran mujeres y hombres
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participaban solos/as. Si bien no todos los miembros estaban emparentados, habia una
cantidad significativa de conexiones familiares entre ellos, siendo éste el medio y el motivo
de llegada al grupo. Esto, determinaba un tipo de vinculacion que definian como familiar y
que les permitia construirse y pensarse como grupo mas allad de la actividad puntual de
bailar y realizar presentaciones, creando un sentido de pertenencia con la agrupacién. Asi,
Sunkku Pacha, al igual que diversas organizaciones de danza, se constituia en un espacio de
pertenencia y socializacién, al tiempo que definia adscripciones diferenciadas frente a
quienes también se nombraban como peruanos, asi como frente a “otros” que no
reconocian como pertenecientes al propio colectivo nacional (Falcén Aybar, 2009). Estas
adscripciones como peruanos y como miembros de Sunkku Pacha, funcionaban en distintos
contextos posicionando a la agrupacién frente a diversos interlocutores.

Por otra parte, Casa Peru se definia como una organizacion de y para los peruanos;
trabajaba en la promocion de diversas tematicas como educacion, cultura y Derechos
Humanos, a partir de charlas y talleres. Estaba conformada por miembros adultos, hombres
y mujeres, que se reunian para planificar estas actividades puntuales. El objetivo mas
explicito de esta organizacion era la difusién de la cultura peruana.

Ambas agrupaciones surgieron y realizaban parte de sus actividades en Barrio Alberdi®, es
por esto que considero que la caracterizacion de este espacio es central para comprender
las identificaciones que habilita, asi como las practicas y narrativas de mis interlocutores.
Este barrio se ha constituido histéricamente en receptor de migrantes peruanos y
bolivianos. Hoy, en él conviven personas de una diversidad de adscripciones nacionales, asi
como miembros de pueblos originarios de la comunidad comechingona del Pueblo de la
Toma, y agrupaciones de vecinos nucleados en torno a diversos reclamos, por ejemplo, la
multisectorial “Defendamos Alberdi”, que busca proteger el paisaje barrial, sus
construcciones y sus memorias (Correa et. al., 2016).

A mediados de la década de 1950 comienzan a instalarse en Alberdi migrantes
provenientes se Perd. Se trataba sobre todo de estudiantes que, junto a otros provenientes
de Bolivia y diversas provincias de Argentina, llegaban a Cérdoba para estudiar medicina en
el Hospital de Clinicas (Liberatori, 2008; Miranda, 2016). Algunos autores definen esta
primera presencia en el barrio como “primera oleada” migratoria, la cual dio origen a redes
que posibilitaron y facilitaron la llegada de nuevos migrantes, asi como a la apropiacion de
diversos espacios dentro del mismo. Esto lleva a que, en la actualidad, la comunidad
peruana se haga presente y sea reconocida como parte del territorio.

Hacia 1990 la dindmica migratoria cambia, y comienzan a llegar migrantes que buscan
insertarse en el mercado laboral para producir un cambio en sus condiciones de vida. Esta
“segunda oleada” migratoria, coincide con un proceso de feminizacién de las migraciones y
el incremento del nimero absoluto de peruanos presentes en el pais (Bologna y Falcdn
Aybar, 2013). En muchos casos se trata de mujeres que llegaron/ llegan solas para trabajar y
enviar remesas a Perl, o con el objetivo de ahorrar para luego volver. Algunos autores
delimitan todavia una “tercera oleada” migratoria, que tendria que ver con la reunificacion
familiar en Argentina (Leén Prado, 2010), sobre todo a partir de los y las migrantes
llegados/as desde el 1990 en adelante. Mas alld de las definiciones propuestas y de la
evidencia estadistica que las sostiene, considero que no se trata de categorias cerradas,
sino mas bien de tendencias que permiten pensar y analizar los modos en que se dio la
llegada de migrantes peruanos a Cérdoba y al barrio.
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En esta época comienza también un desplazamiento de los residentes migrantes de Alberdi
hacia zonas mas “periféricas” de la ciudad, como consecuencia del aumento del valor del
suelo y los alquileres. Esto es analizado en Gémez y Sanchez Soria (2017) que realizan un
andlisis del asentamiento de migrantes peruanos en la ciudad de Coérdoba desde la
perspectiva de la demografia, y en Magliano, Perissinotti y Zenklusen (2014) que indagan
sobre la construccidn del espacio barrial por parte de personas provenientes sobre todo de
Peru y Bolivia, en una zona “periférica” de la ciudad, como parte de las estrategias para
acceder a la vivienda propia.

A pesar de estos cambios, un importante nimero de migrantes peruanos continla
habitando barrio Alberdi. En este sentido, es significativo considerar los espacios de
pertenencia que los migrantes han creado dentro del mismo, por ejemplo, la Isla de los
Patos, donde cada fin de semana cientos de personas se retinen en una feria en la que se
vende principalmente comida peruana y que mis interlocutores coinciden en identificar
como un lugar significativo para encontrarse con los paisanos. Asimismo, diversas
instituciones barriales como el Centro Vecinal Alberdi y el Club Atlético Belgrano incluyen a
los migrantes (sobre todo peruanos, bolivianos y haitianos) como parte de su agenda,
habilitando espacios para mostrar su cultura, atendiendo a diversas problematicas como la
regularizacién documentaria® y produciendo sentidos acerca de su presencia en este
espacio.

Bailar danzas peruanas en la ciudad de Cérdoba

Como adelanté, mis interlocutores mas frecuentes en campo fueron los integrantes de
Sunkku Pacha. Una de las formas de presentarse a si mismos/as® era la denominacién
peruanos, provenientes de la sierra, la selva o la costa’, asi como sunkkupachinos/asg, segun
el contexto. Las construcciones identitarias estaban atravesadas — aunque no limitadas —
por su actividad cultural, la seleccion y practica de determinadas danzas. La misma se iba
gestando en didlogo con diversos interlocutores barriales, municipales, asi como con otras
agrupaciones de danza y organizaciones culturales, identificadas (o no) como parte de la
misma colectividad.

Como ya dijimos, la agrupacién ocupaba un lugar significativo en la vida de sus miembros
en tanto espacio para la satisfaccion de diversas necesidades, asi como creando
adscripciones diferenciadas, reflejado en la denominacién sunkkupachinos/as. Uno de los
conceptos que expresa los modos de vincularse dentro de la misma era la idea de
compromiso. El mismo consistia no sélo en asistir a los ensayos y realizar presentaciones,
sino también en participar en diversos eventos vendiendo comidas o aportando lo que
cada uno pudiera para recaudar fondos, que luego serian invertidos en trajes y en la
realizaciéon de nuevas presentaciones. Dicha participacion se les exigia mas o menos
explicitamente a todos los miembros para formar parte de la agrupacién y mantener una
buena relacion entre si.

En tanto participante del campo, fui interpelada también por esta idea de compromiso. En
este sentido, puede analizarse cémo fue cambiando mi lugar en la agrupacién a medida
que transcurria el tiempo. Si bien en un primer momento mi objetivo era observar, pronto
se hizo necesaria una participacidn mas activa, que se concreté sumandome a los ensayos
de danzas. Posteriormente, me vi interpelada a asumir un nuevo nivel de compromiso al
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presentarme frente al publico ya como parte del cuerpo de bailarines. Explica Rosana Guber
que “la subjetividad es parte de la conciencia del investigador y desempefia un papel activo
en el conocimiento” (2004: 176). En este caso, la respuesta a las demandas que me
presentaba el campo, se constituyd en un modo de comprender los sentidos que para mis
interlocutores poseia el hecho de bailar determinada danza, las dificultades de los pasos y
las emociones por las que se atraviesa al prepararla. Asimismo, se convirtié no sélo en un
modo de estar en campo, sino también de producir conocimiento en la participacion y
posterior reflexividad durante la escritura.

La presentacién frente al publico derivé en mi inclusién como peruana, fundamentalmente
a partir de integrarme al conjunto de bailarines. Las definiciones sobre ser peruano y ser
argentino, remitian para mis interlocutores a un conjunto de diacriticos, comportamientos,
conocimientos, modos de ser que identificaban como “propios” de uno u otro colectivo
nacional. A su vez, estas definiciones convivian, como ya fue mencionado, con la
identificacién como sunkkupachinos/as que los diferenciaba de los demas miembros de la
colectividad peruana. Aparece en este sentido como significativa la definicién propuesta
por Hall ([1996] en Restrepo, 2004), que entiende las identidades como multiples,
yuxtapuestas, histoéricamente situadas y no homogéneas, por lo tanto, siempre
contingentes. Esto permite explicar los modos en que, frente a diversos interlocutores, los
integrantes de la agrupacion resaltaban una u otra definiciéon. Por ejemplo, frente a las
instituciones barriales mencionadas en el apartado anterior (como el Centro Vecinal
Alberdi) solian identificarse como peruanos, mientras que en las presentaciones en diversos
festivales donde participaban varias agrupaciones peruanas, predominaba la identificacién
como miembros de Sunkku Pacha. Por otra parte, es significativa la asociacion de cada una
de estas definiciones a ciertos comportamientos o practicas culturales, por ejemplo, bailar
danzas peruanas derivd en mi inclusibn — por momentos y frente a ciertos interlocutores
— como parte de esa grupidad, incluso cuando frente a ellos fui desde el primer momento
claramente identificada como argentina. Asimismo, identificarse como miembros de Sunkku
Pacha se relacionaba con ciertas practicas especificas de la agrupacién como bailar danzas
de la selva — siendo la Unica agrupacion en el escenario cordobés de ese momento que lo
hacia — o de vincularse a través del sentido de familia.

Otra de las cuestiones significativas que surgi6 a lo largo del trabajo de campo se basé en
las explicaciones de mis interlocutores de porqué bailar:

Cuando subo por ejemplo al escenario y muestro eso también siento que estoy ahi, es
otra cosa, es otra cosa, es como que estoy feliz, esta todo en ese momento, yo estoy
motivado, estoy no sé, me siento...porqué serd, porque solo con saber que voy a expresar
la danza mia y volver a bailar nuevamente me emociono. Y eso, o sea, en resumen seria
que yo...bailo porque cada vez que bailo y cada vez que ensayo me siento que estoy
nuevamente en mi espacio, que estoy como en mi pequefio Pert seria.. (John,
integrante de Sunkku Pacha, marzo de 2017).

Tal como expresa el entrevistado, para ellos y ellas cobraba sentido, por un lado, el hecho
de recordar o (re)conectarse con el lugar de origen, reflejado en expresiones tales como
sentirse en Peru, sentirse emocionado o motivado cuando se bailaba. Asi como la referencia
a bailar por gusto, seguida de relatos acerca de su participacion en diversas agrupaciones
de baile en su pais natal o a lo largo de la escolarizacién. Asimismo, esta re-conexién con el
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lugar de origen los llevaba a producirse como pertenecientes a la selva, la sierra o la costa
peruana, lo cual derivaba en preferencias por determinadas danzas.

Por otra parte, era significativa para los miembros de la agrupacion la idea de transmitir la
cultura a sus hijos. Algunas de las acciones estaban dirigidas en este sentido, en tanto los
padres y madres solian asistir con sus hijos/as a los ensayos y los alentaban a participar en
los mismos. Podemos entonces recuperar nuevamente la propuesta de Hall ([1996] en
Restrepo, 2004), para pensar los modos en que las identidades se reconfiguran en contexto
particulares. En el caso analizado, la idea de difundirles a los nifios/as (hijos/as de peruanos)
la cultura peruana, venia acompafnada de una permanente inclusién de los mismos dentro
del colectivo al que pertenecian (adscribian como pertenecientes) sus padres. En este
sentido me expresaban:

Estd bueno cuando vamos a los colegios, y salta un nene diciendo, 'yo soy peruano’, y él
era nacido acd, pero sus padres son peruanos, entonces él es peruano... (Dani, integrante
de Sunkku Pacha, 31-07- 2016).

Asi, aunque hubieran nacido en Argentina, la identidad nacional de los padres se transmitia
a los hijos no sélo “por la sangre”, sino también por medio de la cultura. Estas definiciones
se alejaban del contenido peyorativo que suele portar la denominaciéon “segunda
generacion” (Gavazzo, 2016), excluyendo entonces la definicion de si mismos como
migrantes, y reforzando aquella que los asociaba con el Estado-nacion de origen, tanto en
lo identitario como en lo cultural.

Estas construcciones, que relacionan la posesion de una determinada identidad con una
determinada cultura, estan atravesadas por lo que Wright (1998) llama “vieja nocion” de
cultura, en la cual la posesion de cierta identidad se corresponde con ciertas practicas y
diacriticos. Esto, es reconfigurado por mis interlocutores tomando los conocimientos que
poseen y seleccionando algunos en funcion de las posibilidades que les provee el contexto,
produciéndose a si mismos y a sus hijos como peruanos, miembros de Sunkku Pacha o
pertenecientes a una regién especifica de Per( y relacionando dicha identidad con ciertas
practicas. Volveré sobre esto en el préximo apartado.

Por ultimo, la idea de mostrar la cultura — expresada numerosas veces como el
fundamento de su actividad — cobraba sentido hacia afuera de la agrupacién,
principalmente frente al publico cordobés. Ademas de tratarse de un momento en el cual
crear y recrear su identidad, la presentacion de danzas era una ocasidon en la cual mis
interlocutores podian ser reconocidos de forma legitima en el espacio publico. Es decir que,
frente a las miradas muchas veces estigmatizantes que los migrantes reciben por parte de
la sociedad receptora, la muestra cultural se constituia en un espacio habilitado para
expresarse y construir una imagen de si mismos que revirtiera imagenes criminalizadas o
asociadas a los escalones mas bajos de la estructura socio-econémica:

Y...el dia 30 que es sdbado tenemos una velada poética, musico-cultural. En el Pabellon
Argentina este...vamos a mostrar poesia, como te decia que dentro de los objetivos de
Casa Peru estd cambiar un poco la vision de...de las otras personas que no son los
peruanos, que tipifican al peruano como en general el cien por ciento son albariiles y el
cien por ciento de mujeres son...son las que limpian las casas, o hacen los quehaceres en
las casa de familia. Y, eso no es cierto, tenemos...muchos profesionales este...que
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trabajamos, estudiamos, vivimos aqui y, en cierta medida, ayudamos a que Argentina
salga para adelante ;no? (Eligio, integrante de Casa Perd, 13-07-2016).

En el parrafo anterior, uno de los integrantes de Casa Peru refiere a las veladas culturales
gue presentaremos en el proximo apartado. Entre otros objetivos, las mismas tenian como
fin revertir la imagen que asocia a los peruanos con los escalones mas bajos de la
estructura socio-econémica, expresado en sus palabras segun el estereotipo: esposo albanil,
esposa empleada doméstica. Resaltando en cambio la presencia de artistas, musicos y
profesionales.

En este sentido, podemos analizar por un lado, los modos multiculturales de administracién
de la diversidad (Hale, 2002) que predominan desde esferas estatales y de poder y que
habilitan a los migrantes a exponer su musica, sus comidas y danzas en festivales, ferias y
diversos eventos culturales, mientras que se deshabilitan o restringen las posibilidades de
ejercer diversos derechos. Por otra parte, podemos analizar cémo, frente a estas
(im)posibilidades, mis interlocutores se apropian del contexto y encuentran los modos de
disputar y subvertir ciertos sentidos.

Veladas culturales

Segun venimos exponiendo, las definiciones de ser peruano y cultura peruana, son
construidas por mis interlocutores de Sunkku Pacha y Casa Peru en relacion con diversas
agrupaciones culturales de su propia colectividad, grupos de danza, diversas
organizaciones de migrantes y el Estado en sus distintos niveles. En este punto, me referiré
a estas construcciones en relacidén con una situacion etnogréfica particular, la celebracion
de las Fiestas Patrias® peruanas, del afio 2016. Ao a afo, esta fecha se convierte en ocasion
para poner en escena una multiplicidad de sentidos en torno a la peruanidad construidos
en Cordoba. Durante el afio que estamos analizando, Casa PerU, llevd adelante una velada
cultural®® en el Pabellén Argentina de la Universidad Nacional de Cérdoba, en la cual se
presentaron agrupaciones de musica y danza peruanas, entre ellas Sunkku Pacha, que
mostraron diversas producciones artisticas.

Esta velada cobra particular importancia por tratarse de un evento que ya se venia
realizando aflos anteriores, aunque liderado por otra agrupacién, ODMACOR (Organizacion
del Migrante Andino en Cérdoba). En 2016, esta agrupacién también tuvo su propia velada
en el mismo espacio, en un dia diferente. La particularidad reside en que ODMACOR es
identificada por mis interlocutores de Sunkku Pacha y Casa Perd como una agrupacion
boliviana, por ser su presidente de este origen nacional. Luego de algunos intentos no
demasiado exitosos de acercamiento y participacion junto con la misma, los miembros de
Casa Peru decidieron durante el aflo 2016 organizar su propia velada cultural, argumentado
entre otras razones que no puede ser que Bolivia venga a festejar nuestra independencia.
Esta afirmacién era compartida por los integrantes de Sunkku Pacha, razén por la cual ese
afo se unieron a la celebracion encabezada por Casa Peru.

Podemos analizar, en primer lugar, la importancia que adquiere para mis interlocutores la
identificacién en base al Estado-nacion de origen, naturalizando el mismo como principio
de organizacion y division. Se pone de manifiesto como el “pensamiento de Estado”,
aquella “vision dominante o hegemodnica, a través de la cual se establecen determinados
principios de vision y divisién del mundo social como legitimos” (Domenech 2013: 119)™,
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hecho cuerpo a lo largo del proceso de socializacion, se activa en los individuos
produciendo y reproduciendo practicas de clasificacion y delimitacion de nosotros-otros. Se
reproduce al mismo tiempo, una visién esencialista, que contribuye a naturalizar la divisién
Estado-nacion, imposibilitando el cuestionamiento de sus origenes y de las clasificaciones
que genera (Ledn Prado, 2010). En este sentido, el haber nacido dentro del Estado-nacién
peruano llevaria a mis interlocutores a ser poseedores de una “esencia” con la cual no
podrian identificarse aquellos que no han nacido dentro de él, en este caso, los bolivianos.
Excepciones a la regla aparecen con los y las hijos/as de peruanos que aun no habiendo
nacido en este pais, son considerados peruanos, apelando tanto a cuestiones de orden
biolégico — como “la sangre” — como cultural, por ejemplo, bailar danzas peruanas.
Nuevamente, podemos pensar en cdémo las definiciones de identidad en relacion con la
cultura se ponen en juego de modos diversos de acuerdo al contexto y frente a
interlocutores particulares.

Es en torno a las definiciones de cultura peruana donde se produce otro de los quiebres
significativos entre las dos veladas culturales de ese afio. En aquella producida por
ODMACOR los asistentes fueron interpelados bajo la denominacion de andinos, una
categoria que remite a los pueblos originarios de la zona de los Andes, y que vendria
asociada a ciertos diacriticos culturales. En esa instancia funcion6 como modo de producir
una identidad por fuera de las fronteras estatales, apelando a la historia “"compartida” entre
personas provenientes de una region especifica. Para el caso de la velada cultural, habilitd a
su vez a que agrupaciones conformadas mayormente por migrantes bolivianos pudieran
presentar su musica y sus danzas. Por el contrario, en la velada cultural organizada por Casa
Peru la denominacion andinos no fue mencionada, sino que se interpeld a los participantes
sobre todo como peruanos, y no se habilitd la participacidén de agrupaciones consideradas
bolivianas. Basando el criterio de ser peruano o ser boliviano en haber nacido en el territorio
de uno u otro estado nacion, asi como producir danzas (cultura) consideradas bolivianas o
peruanas. Entonces, la "esencia” que permite asociar la identidad con la pertenencia a un
determinado Estado-nacién, funciona también para la cultura, delimitando aquello que
pertenece (y aquello que no) a la cultura peruana.

La idea de nacionalidad compartida, entonces, es utilizada en los paises de destino de los
migrantes como modo de producir “comunidades” (Brow, 1990). Segun este autor, dicho
proceso implicaria olvidos estratégicos y un proceso de “primordializacion” a partir del cual
“cierto tipo de relaciones comunitarias son promovidas y experimentadas como si
poseyesen una inevitabilidad originaria y natural” (Brow, 1990). Esto, se puso de manifiesto
a lo largo de toda la velada cultural mientras el presentador, subido a un escenario,
interpelaba al publico con la idea de peruanidad y mencionaba ciertos diacriticos como la
musica, la comida o las danzas que serian “propios” de esta identidad. Asi, vemos como la
relacion entre cultura e identidad funciona en la velada organizada por Casa Perd como
modo de disputar sentidos frente a “otros” que intentan nombrarlos y hablar por ellos.
Pueden relacionarse estas construcciones con el multiculturalismo que atraviesa a mis
interlocutores (desde el cual son interpelados por los espacios de poder), pero que también
es apropiado para producirse como grupo étnico en términos nacionales, esencializando y
homogeneizando ciertos diacriticos culturales en relacion a una cierta identidad, utilizando
los elementos de sentido que desde el plano hegeménico se establecen como horizonte de
lo pensable (Pizarro, 2013).
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Conclusiones

Vimos entonces como Casa Perd y Sunkku Pacha construyen definiciones acerca de ser
peruanos y la cultura peruana en Cdrdoba, en un contexto atravesado por el
“multiculturalismo neoliberal” (Hale, 2002) como paradigma fundamentalmente sostenido
desde los espacios de poder, pero que también atraviesa a mis interlocutores.

Es significativo considerar cdmo el barrio determina y habilita parte de sus definiciones en
relacion con la historia migratoria del mismo, que en la actualidad convierte a la comunidad
peruana en uno de los colectivos mas reconocidos dentro de este espacio. Ademas,
explicamos como Sunkku Pacha genera diversas definiciones de ser peruano y de cultura
peruana de acuerdo al contexto y frente a diversos interlocutores. Tomando en este caso la
propuesta de Hall ([1996] en Restrepo, 2004) para pensar las identidades como multiples,
yuxtapuestas y no homogéneas. Asimismo, pudimos ver como las definiciones se
reconfiguran, incluyendo dentro de ser peruanos tanto a sus hijos nacidos en argentina
como asi también a “otros” (como yo misma) en principio no definidos como peruanos,
pero que debido a nuestras practicas podiamos llegar a peruanizarnos.

Por otra parte, ambas agrupaciones recrean definiciones y categorias para pensar su
identidad en la velada cultural organizada por Casa Peru, en didlogo con una agrupacion de
migrantes considerada boliviana, definiendo y delimitando quienes y en qué condiciones
pueden ser considerados peruanos. En este sentido, la categoria de “pensamiento de
Estado” (Domenech, 2013) sirve para explicar los modos en que los sujetos clasifican y se
clasifican. Por dltimo, junto con la definicion de identidad se produce la delimitacién de
contenidos culturales habilitados como parte de uno u otro colectivo.

Notas

! Los términos o frases nativos dentro del texto estan resaltados en itélica. Los términos tedricos
y citas (con su correspondiente referencia), y la relativizacion ciertos términos o formulaciones
personales estan entre comillas.

2 Al momento de escribir este articulo, la agrupacion ha atravesado diversos cambios tanto en su
composicién como en su dinamica. Es por eso que, al ser este andlisis producto de un trabajo de
campo que ya no tiene plena vigencia, decido emplear el pasado para referirme a las
identificaciones que construian los miembros de ese momento y las actividades que realizaban.

3 e g . . .y . . ,
Si bien el nombre oficial es Asociacion, atendiendo a los usos de sus miembros, la nombraré
como agrupacion.

* Junto con Alberdi, los barrios de Alto Alberdi y Providencia (aledafios al mismo), tuvieron una
dinamica similar de poblamiento y actual composicién.

> Se conoce como regularizacién migratoria al conjunto de tramites administrativos que el
Estado argentino requiere para permanecer de forma “legal” en el pais. Si bien en este articulo
no profundizo sobre esta idea, numerosos autores discuten la construccion de legalidad-
ilegalidad, regularidad-irregularidad desde una perspectiva de Derechos Humanos con la cual
acuerdo. Entre ellos podemos mencionar Begala (2014) y Perissinotti y Zenkluzen (2014).
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® El desdoblamiento de los pronombres personales corresponde a reflexiones posteriores a la
redaccién del Trabajo Final de Licenciatura, en el cual no utilizo esta forma de escritura. Si bien
mis interlocutores se referian a si mismos como colectivo siempre utilizando el pronombre
masculino, considero que el desdoblamiento en esta instancia de escritura contribuye a
visibilizar la, por momentos casi hegemonica, presencia de mujeres en la agrupacion.

7 Generalmente, Per(i es dividido en estos tres espacios geograficos: costa, sierra y selva. Cada
uno de ellos estd asociado a ciertos diacriticos como comidas, danzas y mdusica que se
entienden como “propias” de la zona.

8 . . pe . .
Nombre con el cual se identificaban en algunas ocasiones los y las integrantes de Sunkku
Pacha.

® Mis interlocutores definen como Fiestas Patrias a aquellos actos y eventos realizados en el
marco de la celebracion de independencia de Per, fijada el dia 28 de julio.

% Se trata de eventos en los cuales se presentan producciones definidas como artisticas,
principalmente musica y danzas de los paises de origen, en este caso Peru o Bolivia. Sin bien no
son los Unicos eventos que se realizan en la ciudad de Coérdoba por la celebracion de la
independencia, elegi analizar las veladas culturales en funcién de los intereses que guiaron mi
pregunta de investigacién.

1 Este concepto es tomado de Sayad (2010).
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Resumen

En el presente articulo retomaré las apuestas tedricas-analiticas realizadas en mi Trabajo Final de la
Licenciatura en Antropologia (TFL). La pesquisa etnografica fue realizada entre los afos 2013-2017 vy
presentd como preocupacion nodal la produccion de la problemética social de violencia obstétrica (Lenoir,
1993) y su contracara el parto humanizado/respetado en Cdérdoba. Con una inequivoca perspectiva
foucaultiana, la pregunta de investigacion fue: ;cémo se gestan y se gestionan subjetividades y sujeciones
maternas en la Cérdoba contemporanea?

Con respecto a la metodologia empleada realicé entrevistas en profundidad y observaciones participantes
en: rondas de embarazos y nacimientos conscientes (eventos organizados semanalmente por una partera
comunitaria en la tradicion para familias gestantes) y, campafas de concientizacién y sensibilizacion
(eventos organizados por el colectivo Mujeres x un parto respetado en diferentes espacios de
administracién gubernamental y privada de la ciudad de Cérdoba). Al compas del nombrado trabajo de
campo realicé una etnografia de documentos focalizada en comprender y analizar la heterosexualidad
normada y los supuestos de “familia”, "mujer”, “madre”, "hijos”, en manuales, modelos y normativas de
caracter provincial, nacional e internacional.

Palabras clave: Parto respetado- subjetividades y sujeciones- maternidades empoderadas

1. Introduccion

Existe una gran produccion académica (pre)ocupada por la problematica social de violencia
obstétrica (VO). Esta forma de violencia es narrada en tanto violencia de género o violencia
hacia las mujeres (Eraso, 2001; Gerbotto, 2007; Fornes, 2011; Canevari Bledel, 2011; Belli,
2013; Calafell Sala, 2015). Asi, la VO es definida en relacion a normativas, como la Ley
Nacional N° 26.485 titulada "Ley integral para prevenir, sancionar y erradicar las violencia
contra las mujeres en los dmbitos en que desarrollen sus relaciones interpersonales”,

E% MG MDD

Antropologia 30



Sintesis

articulos basados en tesinas de grado
N® 972018 ISSN 2314-291X

Secretaria ({t" . .
Investigacion, Secretarla h
Cienciay Tecnica Académica  .lim.

¥ Huarnanddades |LSNC

sancionada en marzo del afio 2009. La citada legislacion define a la VO como “aquella que
ejerce el personal de salud sobre el cuerpo y los procesos reproductivos de las mujeres,
expresada en un trato deshumanizado, un abuso de medicalizacion y patologizacion de los
procesos naturales”*

Ademas de la produccion del “mundo académico” me encontré, a lo largo de estos afios,
con una candente discusion sobre la VO y (su contracara) el parto respetado en el “mundo
de las famosas”. Discusiones en torno a las 36 horas de trabajo de parto de Paula Chaves
(modelo y conductora de tv portefia) realizado en su hogar o los partos de Luisana Lopilato
(actriz y modelo argentina) acompafada por una doula en Canadéd son solo algunos
ejemplos. Aquellas discusiones sobre “responsables” o “irresponsables” maneras de parir,
“buenas” o “malas” maternidades, generaban enormes revuelos en redes sociales como
Instagram, Facebook y Twitter, como asi también en los “programas de chimentos” de la
television abierta y de alcance masivo en Argentina.

En compas a aquellas polémicas mediaticas, comencé a percibir colectivos y organizaciones
sociales que militaban la causa en diferentes puntos geograficos de la Argentina. Notas,
comunicados, y comentarios sobre esta problematica que veia crecer dia a dia se
publicaban via redes sociales de amigas y conocidas. Como antropologa feminista me
encontraba de acuerdo politicamente con los reclamos y exigencias, y los relatos de partos
de algunas mujeres que habian parido en hospitales cordobeses me causaban una
profunda angustia y escalofrios en el cuerpo, los discursos emitidos por organizaciones
sociales y/o activistas como: Parir es poder. Es poder ejercer nuestra fuerza como mujer.
Sabemos Parir o Las mujeres somos una raza mamifera me generaban un gran revuelo
interior. Asi, comencé a alejarme de mis primeras preguntas de investigacion sobre la VO y
comencé a preguntarme coémo eran aquellos partos respetados y qué implicaba la
humanizaciéon del embarazo, parto y postparto. La antropologia, una disciplina
conceptualmente subversiva, juega en esto un papel clave: su apertura a la diversidad y
heterogeneidad de lo social siempre la obliga a tensionar, hibridar y transformar los
conceptos disponibles, como también a producir nuevos conceptos (Peirano, 1995 en
Quirds, 2014).?

Comencé a preguntarme ;Como el parto humanizado se transforma en una politica
publica? ;Cdmo es leido en clave de derecho humano? En esta linea, decidi adentrarme en
uno de los colectivos que cada dia se hacia mas visible en las redes sociales y en espacios
de mi cotidianidad como la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC), el Archivo Provincial
de la Memoria (APM) y el Museo de Antropologia: el colectivo Mujeres x un Parto Respetado
(MXPR).

2. a Las campaiias de sensibilizacion y concientizacion

En este apartado me gustaria abordar como objeto de andlisis las modalidades de
gestacion y gestion (Souza Lima, 2002) de lo que denominé como “maternidades
empoderadas” estudiadas en las campafias.? Al utilizar la nocién de gestacién y gestion de
cuerpos gestantes me refiero a categorias desarrolladas por Michel Foucault (2006),
retomadas por Didier Fassin y por autoras que continuaron y profundizaron sus inquietudes
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(Lugones, 2012; Navallo, 2015; Aguido Rodrigues, 2014; Tamagnini, 2015). Esta nocion se
inscribe en las conceptualizaciones referidas a la gubernamentalidad y el gobierno de las
poblaciones en tanto disposicidn a conducir las conductas.” Las inquietudes y preguntas
aqui planteadas pretenden hacer un llamado de atencién sobre los mecanismos de poder
(y sus encantamientos) y explosionar las nociones “clasicas” sobre el Estado (Abrams, 1977;
Taussig, 1995; Abéles & Badaro, 2015).

Acompaié etnograficamente las campafas instauradas en conmemoracion del Dia
Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer, efectuadas en el mes de
noviembre (afio 2013, 2014, 2015 y 2016) y en La Semana Mundial por el Parto Respetado
(SMPR). Participé en festivales realizados en ciudades de Traslasierras, asi como en la capital
cordobesa que contenian actividades en torno al parto y nacimiento consciente, parteria
espiritual y ancestral, crianza con apego entre otros. También asisti a marchas Ni una menos
(aflo 2015 y 2016), a la marcha Tenés derechos (mayo del afio 2015) y la concentracion del
piquetetazo (afio 2016).° Estas actividades organizadas y/o difundidas por MXPR se
realizaban tanto en espacios de administracion gubernamental como de administracién
privada. Las invitaciones eran difundidas por Facebook, a través del perfil MXPR. También
promocionaban estas campafias a través de los perfiles de las activistas de MXPR y
mediante dos grupos de Facebook denominados Todo nacimiento es sagrado. Parto
Humanizado Cérdoba y en embarazo, parto y nacimientos conscientes.®

Algunas camparias fueron auspiciadas y divulgadas por la Secretaria de Extensién de la
Universidad Nacional de Cordoba y la Facultad de Filosofia y Humanidades (FFYH). También
el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), el Museo de
Antropologia (FFYH-UNC) y centros culturales (como Cocina de Culturas), participaron en el
auspicio.

En las campafas se promovian partos humanizados, respetados y sagrados, lactancias
prolongadas, colecho, (buenas) crianzas, entre otros aspectos. Realizadas tanto en espacios
de administracién gubernamental como en espacios de administracion privada (ecotemplos,
casas de yoga y espacios holisticos), en las campanas asistian mujeres embarazadas, madres
con sus bebés y nifi*s y, en menor medida, comparieros (parejas sexo-afectivas de esas
mujeres).

MXPR se definia y presentaba como una agrupacion de mujeres y madres empoderadas
que, por medio de las campafas, promovia el paradigma del parto humanizado vy resistia al
paradigma biomédico y patriarcal impuesto en las instituciones sanitarias. Principalmente
MXPR distinguia dos abordajes de la salud reproductiva: la atencién y el acompahamiento.
Es decir, el acompafamiento era una practica habitual de las profesionales de la medicina
tradicional (caracterizada por ser femenina y ancestral, ejercida por parteras y doulas);
quienes comprendian a las embarazadas o parturientas como protagonistas. Mientras que
la categoria atencién era asignada y enunciada por profesionales de la salud convencional
que, segun los discursos de las activistas, era hegemonica, occidental y patriarcal. Las
activistas del colectivo cordobés establecian una diferencia tajante en sus discursos entre
atender un paciente (enfermo) y acompanar a una mujer embarazada (saludable) durante su
proceso de gestacion y exterogestaciéon (nueve meses posterior al parto). Promover otras
maneras de parir (no medicalizadas, no patologizadas, sin epidural, episiotomia, oxitocina
artificial, entre otras intervenciones) era un acto de empoderamiento femenino para mis
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interlocutoras.

“No es lo mismo. Esta diferencia es alarmante. La fuerza, el poder parir
acompafiada en tu casa, con tus olores, con la luz cdlida, tu compaiiero
sosteniéndote la mano. La escucha atenta de tu partera y doula. Y por otro
lado que te atiendan en una camilla con sabanas blancas, duras, con olor a
hospital, sola, con frio. (Valentina activista de MXPR. Registro de campo,
agosto afo 2016)

2.b Gestion de las emociones: relatos de partos en las campanas de sensibilizacién y
concientizacion

Era habitual que algunas activistas en las campafias de sensibilizacién y concientizacién
compartieran con el publico presente sus relatos de partos. Comenzaban con los relatos
referentes a sus primeros hij*s que, por lo general, los habian parido en instituciones
sanitarias. Asi, se identificaban como mujeres que habian sido violentadas por el sistema
patriarcal y biomédico. Muchas se narraban como victimas de violencia de obstétrica.

Las activistas narraban como enfermeros, obstetras, residentes universitarios, entre otros,
habian marcado sus cuerpos, sus vidas, pero también (y principalmente) habian marcado el
nacimiento de sus hijos.

Imaginate, estamos en un contexto confortable, calentito y oscuro. En la panza
de mamd durante nueve meses. Y de pronto, te sacan de manera abrupta
(algunos hasta te pegan un chirlazo para que llores) te lavan, te cambia, te
revisan los ojos con luces. Los olores son distintos, las luces son blancas. Es
super violento el nacimiento de un bebé. (Lorena. Activista del colectivo
MXPR)

Narraban coémo a través del crecimiento personal y el empoderamiento ejercido ante el
conocimiento de determinados derechos humanos, derechos de las mujeres, habian podido
sanar sus partos.’ Los relatos se efectuaban por medio de detalles que ellas consideraban
como intimos y personales. Relataban cuantos tactos les habian hecho en un mismo dia
diferentes residentes de medicina, o como habian ido al hospital cuando empezaron las
contracciones y que la mandaron de nuevo a la casa con muchisimo dolor. También
narraban como, por medio del saber-poder del médico, terminaban en una cesdrea.

Me dijo que el bebé tenia vueltas al cordon. Que me iba a practicar una
cesdrea de urgencia. Que si no lo hacia ya, se moria. ;Sabes la presiéon que te
meten? (Le pregunta al publico oyente). (Laura. Activista del colectivo MXPR)

Los relatos de partos narrados en las campahas por parte de las madres empoderadas me
remiten a la categoria “gestion de las emociones” propuesta por Cecilia Castro y Gustavo
Blazquez (2015). Est*s autor*s, entienden que generar experiencias afectivas y sensoriales
multiples, como asi también la administracién de tiempos, espacios y estimulos, darian
como resultado la conduccion gradual de los participantes en una determinada accién
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colectiva. Estas concepciones me permiten analizar como se transmiten los relatos de
partos. ;Como se transmiten de una madre a otra? ;Qué voces son autorizadas para contar
relatos de partos?

“La modalidad de transmisién de conocimientos utilizada se daba en la
(co)presencia. Aquellos con mas antigliedad y experiencia objetivada en un
conjunto de técnicas corporales como actitudes para con el publico, modos
de presentacién de si, formas de saludar o despedir entrenaban a quienes se
incorporaban en el oficio de la gestion” (Blazquez & Castro, 2015:14)

En esta linea me gustaria retomar a Marcel Mauss (1979) quien indaga en torno a las
modalidades convencionales de “expresion obligatoria de los sentimientos”. El autor
entiende que estas expresiones orales presentan un caracter colectivo y social. Los relatos
de partos podrian ser pensados como esa expresion obligatoria de los sentimientos en las
campanas. La construccion de lo que las activistas llamaban como intimo y privado se
construian y se actuaban ante numerosas personas de manera fuertemente guionada. Estas
modalidades de narrar, moverse, de usar la voz, no sélo expresaban emociones sino que
eran fruto de un intenso trabajo de refinamiento vinculado a condiciones sociales
establecidas en las comunidades analizadas (Mauss, 1979). Los relatos de partos
demostraban la humanizacién del embarazo, parto y postparto por medio de una
economia moral (Fassin, 2016) discursiva, de narrar aquello tnico e irrepetible (pero
universal) en la vida de una mujer.

Después de rememorar y describir los primeros partos caracterizados por ser
deshumanizados, irrespetuosos y violentos, las activistas contaban cémo se habian
empoderado como madres, qué libros habian leido y cémo habian comenzado a navegar
por el mundo del parto respetado.® Relataban los partos de su segundo o tercer hijo,
paridos en el calor del hogar: acompafados por parteras, doulas, por sus comparieros, por
sus olores, luces, y por el mobiliario y toda otra serie de elementos que componia su
cotidiano familiar.

La mayoria de los embarazos representan un estado de salud y no un cuadro
patolégico. Las embarazadas necesitan fundamentalmente la formacién de un
recurso humano idéneo, preferentemente femenino — parteras y doulas— que
puedan brindarles el acompanamiento adecuado para asistir su parto, en un
contexto de amor y respeto. Por su parte, las instituciones médicas deberian
revisar los protocolos que, por rutina, se implementan en partos y nacimientos.
Todos los dias, de manera sistemdtica, se realizan una serie de intervenciones
innecesarias que, lejos de favorecer, la mayoria de las veces terminan
complicando situaciones que derivan en cesdreas. Y en muchos casos
constituyen violencia obstétrica. (Marina- Partera y obstetra de 50 afios de
edad- Campafia de sensibilizacién 14 de diciembre, afio 2014)

Por lo general, estos relatos de partos, humanizados, respetuosos, conscientes y
empoderados, estaban acompafados por fotografias proyectadas en el escenario.’ Esas
imagenes operaban como dispositivos ya que eran utilizadas e implementadas por las
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activistas de MXPR para mostrar cémo era posible parir en un contexto de amor.’ Las
fotografias se presentaban junto con una frase reconocida en este mundo social,
proveniente del médico francés Michel Odent: Para cambiar el mundo es necesario cambiar
la manera de nacer. Entre fotografia y fotografia las activistas iban leyendo cada articulo
gue compone la Ley de Parto Humanizado N° 25.929 y las recomendaciones efectuadas por
la Organizacion Mundial de la Salud y de UNICEF. Tanto los relatos de partos como las
imagenes descriptas podrian ser pensadas como tecnologias de gobierno de ciertos
cuerpos y corporalidades femeninas (Foucault; 1996).

Caracterizadas por un color ambarino, resultado de velas o estufas eléctricas distribuidas
por el espacio, las fotografias contenian a mujeres con sus cuerpos desnudos durante el
trabajo de parto y el nacimiento. Acompafadas de parteras, doulas y de sus companieros,
presenti en las fotografias un contexto de silencio y de espera. Si bien en alguna toma
aparecié la placenta, no observé ninguna imagen que muestre el momento del
alumbramiento: pareceria que el cuerpo esperado en las fotografias era el del bebé. Por
otra parte, el montaje efectuado por la fotografa y expuesto en las campanas de MXPR,
expresaba una secuencia de un parto. Es decir, las primeras imagenes mostraban a las
parturientas durante el trabajo de parto caracterizadas por contener expresiones en el
rostro de dolor (con las cejas arrugadas, los ojos achinados y la boca abierta), pujando
(muchas veces con los pufios cerrados), caminando por las diferentes habitaciones del
hogar. Habia fotografias de mujeres en la cocina, en los dormitorios, muchas imagenes en
los bafos. Los cuerpos de las parturientas aparecian retratados en distintas posiciones:
agachadas, en cuclillas, con las rodillas y las manos apoyadas en el suelo, recostadas en la
cama, en la bafiera, en el jacuzzi.

Luego de la secuencia del trabagjo de parto mostraban el nacimiento del bebé. En primer
plano aparecia el rostro arrugado del bebé, con su cuerpo manchado por un color rojizo
que daba la sangre de la parturienta. Sobresalia en el retrato del bebé el contraste que
otorgaba, por medio de su color celeste acuatico, medio grisaceo, el cordéon umbilical.
Finalmente, el montaje fotografico mostraba a la familia reunida (mama, companero y bebé)
en la cama de dos plazas. Las expresiones en sus rostros podrian pensarse como momentos
felices, de tranquilidad y calma, caracterizados por tener los ojos cerrados pero la boca
sonriente. Los nucleos familiares eran retratados abrazandose, mirando al nuevo integrante.
Era el momento mds feliz de sus vidas. Un momento de plenitud.

Después de tener tres hijos, te puedo decir con toda certeza que la gestacion
representé para mi un momento de plenitud. Fueron etapas de mucha
claridad. Sin duda, fueron momentos que marcaron un antes y un después. {(...)
Nunca le tuve miedo al parto. Quizds esto es asi porque mi madre siempre me
contd experiencias muy hermosas. Y aunque yo venia de cesdrea, la confianza
no la habia perdido de ninguna manera. Lei mucho, hablé con otras mujeres,
hablé conmigo misma, me miré a los ojos y confié en mi, siempre todo el
tiempo. Ademds mi compafiero me demostraba que también confiaba en mi.
Sabia que podiamos. (Entrevista realizada por una partera cordobesa a una
madre empoderada y doula publicada en la Revista Latir, 2013: 38)™
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MXPR invitaba a las familias a empoderarse en las campafas de sensibilizacion y
concientizacién. Conocer el paradigma fisiologista en oposicion al paradigma medicalizado.
Las activistas promocionaban el parto respetado como un asunto importante a tratarse en
salud publica.

Por medio de las campaiias de sensibilizacion, el colectivo cordobés MXPR predicaba en sus
discursos “buenas practicas” sobre como acompaiar embarazos, partos y postpartos.
“Ejemplos modélicos” de como desempeiiarse como (buenas) madres, (buenos)
profesionales de la salud, (buenos) compaiieros, infancias saludables y amorosas, entre
otras. Maternidades caracterizadas por ser carifiosas, leonas, paridoras, apegadas a sus hijos.
El paradigmas fisiologista, sagrado y ancestral representaba practicas (mas) convenientes
que otras para parir, para dar de mamar, y para criar a I*s nifi*s. Un buen vivir en oposicion
a un “mal” o “peor” vivir.

Modos de narrar, de moverse, de expresarse (de gestionar emociones) que las activistas
implementaban para ensefiar e instruir a otras madres cdmo empoderarse, cémo conocer
sus derechos como mujeres. ;Qué arquitecturas maternales y de género se disputaban en
estas performances? ;Como se hacia salud publica en estos eventos? ;Como el parto
respetado, humanizado y sagrado se construia en una politica gubernamental para las
activistas?

Las nombradas actividades podrian ser pensadas como performances de Estado ya que los
discursos y practicas de MXPR hacian performativamente Estado cuando lo citaban, una'y
otra vez como agente social racional y eficaz de ser (Blazquez G., 2012). Las campanas
hacian politicas de Estado cuando distribuian fotocopias con normativas nacionales (como
la Ley 25.929 conocida como Ley  de Parto Humanizado) y
recomendaciones/contraindicaciones de organismos nacionales e internacionales en el
publico presente. También, cuando incitaban a aquellas familias gestantes a promocionar el
parto respetado como asunto de salud publica. Entiendo que las activistas operaban en las
campafas como amplificadoras de una dimensién tutelar presente en la legislacion
(Pacheco de Oliveira, 1986; Souza Lima 1995; Vianna, 2007; Lugones, 2012; Tamagnini,
2015).

2.c. Rondas de embarazos y nacimientos conscientes

Las Rondas eran encuentros semanales, organizados por una partera comunitaria en la
tradicion, en espacios privados de la capital cordobesa, como también en localidades de
Traslasierras. Conoci a aquella partera en una campana. Ella narraba, con un micréfono en
la mano, como era su desempeiflo como partera y guardiana de la feminidad
acompafiando  (principalmente) partos domiciliarios. Vale aclarar que ese
acompafiamiento no sélo se referia al parto y al alumbramiento de la placenta. Mas bien
comprendia un proceso complejo y de larga duracion. Abarcaba el embarazo, parto,
postparto, puerperio, lactancia y primeros afos de crianza de es*s nifi*s. Asi, con
generosidad y afecto, la Moni (nhombre que utilizaré de manera ficticia para resguardar su
privacidad) me invitd en aquella campafa, organizada en el mes de mayo del 2014, a
participar en las rondas.
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Quienes asistian a las rondas de embarazos y nacimientos conscientes eran mujeres en
periodo de gestacion, por lo general de cuatro meses de gravidez en adelante,
acompanfadas por sus compaferos y por sus hijos mayores, si es que los tenian (menores

a diez anos de edad). Algunas mujeres, en menor medida, eran acompafadas por sus
madres, o sus hermanas. Asistian a cada ronda entre 10 y 30 personas, quienes abonaban
un monto por evento asistido o por mes.

Los espacios escogidos para la realizacion de las rondas eran en lugares privados,
denominados casas de yoga, espacios holisticos o eco templos. Algunas de las rondas a las
gue asisti se ubicaban préximas a barrios cerrados, mas conocidos como countries. Quienes
asistian a dichas performances tenian estudios terciarios y/o de grado y postgrado y eran
de camadas medias-altas o altas.

La invitacién a las rondas, difundida por Facebook, sugeria que cultivemos embarazos y
partos conscientes y responsables, que seamos criticos sobre la medicina convencional y que
nos empoderamos a partir del conocimiento de derechos gubernamentales que nos amparan
y protegen. La invitacion llama a reconocer el valor de las emociones y los sentimientos:
cudles son las verdaderas necesidades de la sensibilidad de las mujeres en trabajo de parto y
de los bebés cuando llegan al mundo. A su vez, nos invitaba a intentar desentranar mitos que
circulan en nuestro medio, brindando informacién cierta y fundamentada acerca de cudnto y
coémo se puede esperar después de la fecha estimada de parto, de cémo no debemos temer ni
un poquito a las vueltas de corddn, cudn precisas son las intervenciones tradicionales:
anestesia, goteo, cesdrea, episiotomia, forceps, nursery.

Las rondas funcionaban como un espacio de acompafiamiento hacia la mujer embarazada.
Estos eventos, eran entendidos por las madres empoderadas como un momento de
reflexién, de encontrarse con una misma, de conectar con su bebé y con su compafriero. Pero
principalmente, las rondas funcionaban como un espacio de empoderamiento. De compartir
sus propias experiencias a flor de piel que estaban viviendo en el momento mds importante
de sus vidas, principalmente con otras mujeres y nucleos hetero-familiares que estaban
atravesando ese mismo proceso, o que lo habian hecho en los Ultimos afios. Acceder al
empoderamiento, era no solo conocer los derechos que las amparan como embarazadas y
como pacientes en las instituciones de la salud convencionales. Era, ademas, poder parir
naturalmente. En el calor de su hogar. Con sus companeros, parteras y doulas. Parir de
manera sagrada.

Las rondas podrian describirse como técnicas que territorializan esa experiencia maternal
(narrada como sagrada y amorosa) que formarian parte de mecanismos de gobiernos de
cuerpos maternales, lactantes, abocados al cuidado y a la familia.

2. d. Maternidades seguras y centradas en la familia

Realicé, desde el afio 2013 hasta el afio 2017, tareas de relevamiento y analisis de diversas
normativas nacionales, como la Ley N° 25929 "Derechos de padres e hijos durante el
proceso de nacimiento”, Ley N° 26.061 “Proteccion integral de los derechos de las nifias,
ninos y adolescentes”, Ley N° 26.529 “Derechos del Paciente en su Relacion con los
Profesionales e Instituciones de la Salud.”, entre otras. También trabajé etnograficamente
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con manuales, guias y modelos promulgados en términos de recomendaciones por
Organismos Internacionales. Algunos de ellos son: “Convencion sobre la eliminacion de
todas las formas de organizacién contra la mujer” (1979), “Compromiso nacional a favor de
la madre y el nifio, asumido ante la Cumbre Mundial a favor de la infancia” (1990), “"Modelo
Maternidad Segura y Centrada en la Familia” (2011), “Recomendaciones de la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) para la conduccién del trabajo de parto” (2015), “Salud
reproductiva y maternidad saludable. Legislacién nacional de conformidad con el derecho
internacional de los derechos humanos” (2013). Ademas, realicé analisis y relevamientos de
dos grupos de la red social de Facebook, antes nombrados (Todo nacimiento es sagrado.
Parto Humanizado en Cérdoba y Embarazo, nacimiento y crianza consciente).

La propuesta de hacer una etnografia de documentos continla una linea de trabajo
encargada de problematizar la imagen oscura, fria y con olor a humedad que solia imaginar
cuando me hablaban de trabajo documental, archivistico. Es asi que abordo al archivo no
como “dato” ni como “dado”, sino a partir de un proceso de exotizacion. Siguiendo a Rufer
y Gorbach (2016), trato de entender el archivo como campo y el campo como archivo.
Indagarlos en tanto constructos de complejos procesos sociales, asi como en su
productividad y/o performatividad en las campanas de sensibilizacién y concientizacién. Los
archivos pesquisados son leidos en clave de “procesos” mas que como “objetos”. Espero, a
lo largo del presente articulo, no caer en la fetichizacion de manuales, modelos, normativas
y documentos, mas bien abordarlos como “nativos de papel”, como agentes culturales
(Stoler, 2010).

A lo largo de este articulo sefialé como, durante las campadas, las activistas de MXPR
promocionaban el empoderamiento femenino a través de la toma de consciencia y el acceso
a (determinados) derechos reproductivos. Estos eran narrados en clave de derechos
humanos. También promocionaban el empoderamiento por medio de recomendaciones que
efectuaban diferentes organismos internacionales como la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS), Fondo de Naciones Unidas (UNICEF), Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas (UNFPA), entre otros. Estas recomendaciones devenian en “politicas publicas”,
“programas sociales” y “convenciones internacionales” abocadas al cuidado y proteccién de
la madre y el recién nacido. ;Qué modelos/paradigmas de “maternidad”, “infancia”,
“familia” se gestaban en estos programas internacionales? ;Cémo el colectivo MXPR
promocionaba estos modelos, manuales o guias? Por medio de estos programas sociales,
politicas publicas y convenciones internacionales ;Como se gestaban mujeres gestantes en
las campanias de sensibilizacidén y concientizacion?

La organizacidon cordobesa MXPR citaba en sus actividades la “Convencién sobre la
eliminacion de todas las forma de discriminacion contra la mujer” (resolucion 34/180)
promulgada en el afio 1979. Esta convencion solicita que los estados firmantes (en la
actualidad 187 paises firmaron esta resolucién) adecuen sus normativas legales con la
finalidad de lograr la plena igualdad entre el hombre y la mujer. La convencion establece
que los Estados partes se comprometen proteger la maternidad y a no considerarla de
manera discriminatoria. Las activistas remarcaban asi los avances internacionales en
cuestiones de derechos de las mujeres, y lo violento que sigue siendo nuestro sistema de
salud en Argentina, a pesar de que la convencion se firmoé hace mas de 30 afos. En el
marco de estas recomendaciones se encontraba la promocién y difusién de los siguientes
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modelos, manuales y guias: "Recomendaciones de la OMS para la conduccion del trabajo
de parto” (2015); “Pinzamiento tardio del cordon umbilical para reducir la anemia en los
lactantes” (2014); “Salud reproductiva y maternidad saludable. Legislacién nacional de
conformidad con el derecho internacional de los derechos humanos” (2013); el modelo
“Maternidades Seguras y Centradas en la Familia” (MSCF); entre otros. Este ultimo,
constituye un paradigma de atencion perinatal que comenzo a funcionar en nuestro pais en
el afo 1994 y se enmarca en una serie de politicas internacionales y nacionales para
proteger los derechos de la mujer y del recién nacido.

MSCF deviene de una politica internacional, del afio 1991, titulada "Hospital Amigo de la
Madre y el Nifio”. Esta ultima, promulgada por la OMS, UNICEF y otros organismos
internacionales, presentaba como objetivo que las maternidades en los hospitales faciliten y
promuevan la lactancia materna (principalmente en paises en vias de desarrollo). Estas
politicas contaban con la produccién y difusion documental y archivistica de numerosos
manuales, modelos y guias. También, con premios y méritos que solian entregar a
instituciones sanitarias de administracion gubernamental como a profesionales de la salud.
Para obtener el galardon del “Hospital Amigo de la madre y del Nifio”, las instituciones
sanitarias debian cumplir los Diez pasos hacia una feliz lactancia natural Estos pasos
abarcaban instrucciones como: formacién del personal de salud, informar a las
embarazadas los beneficios de la lactancia materna, mostrar a las madres como se debe dar
de mamar al nifio y cémo mantener la lactancia incluso si han de separarse de sus hijos, no
darle a los bebés leche artificial o comercial. Facilitar la cohabitacién de las madres y los
nifos durante las 24 horas del dia. No dar a los nifios chupetes artificiales. Fomentar el
establecimiento de grupos de apoyo a la lactancia natural y procurar que las madres se
pongan en contacto con ellos a su salida del hospital o clinica.

“Las Maternidades centradas en la familia representan un cambio de
paradigma en la asistencia perinatal: de la atencion basada exclusivamente
en la tecnologia y la medicalizacion, a la asistencia humanizada que permite
a nuestra especie recuperar derechos inalienables que nunca debié haber
perdido con la institucionalizacién del parto. MSCF es una concepcion
filosofica y ética que reconoce que las mujeres embarazadas, luego
puérperas, sus hijos y sus grupos familiares son los verdaderos “duefios de
casa” en todos los centros donde nacen personas. El nacimiento de un hijo
es un acontecimiento familiar y como tal, debe ser vivido y protegido. Una
experiencia positiva en este sentido sin duda se proyectara en la vida de las
personas y este hecho lo convierte en trascendente.” (Pagina oficial
Maternidad Segura y Centrada en la Familia-UNICEF)*?

Previo a la publicacion del modelo MSCF, en el afio 2007, organismos internacionales
publicaron una guia para “Transformar maternidades tradicionales en Maternidades
Centradas en la Familia”. Donde se explicitan normativas nacionales e internacionales que
“sustentan” el cambio de paradigma. A fines del afio 2008, la representacion argentina de la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) edit6 el modelo “Maternidad Centrada en la
Familia. Experiencia del Hospital Materno Infantii Ramén Sarda. Estudio de buenas
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practicas”. Dicho manual describe la implementacién de la iniciativa Maternidad centrada en
la familia en el Servicio de Terapia Intensiva del Hospital Materno Infantil (institucion
sanitaria gubernamental ubicada en la provincia de Buenos Aires) donde identifican factores
criticos positivos y negativos y comunican lecciones aprendidas. Ambas publicaciones ponen
énfasis en cdmo pueden realizarse acciones para “lograr el cambio” hacia una MSCF. A
partir del trabajo etnografico con dichos manuales, modelos y guias percibi cémo
organismos internacionales definieron, por medio de convenciones, cuales son los derechos
de las mujeres, y a qué politicas gubernamentales deben (o deberian) adherirse los Estados
Nacionales. Estos documentos, narrados en tanto recomendaciones, se efectuaron por
medio de programas y proyectos que se gestionaron y difundieron junto con el Ministerio
de Salud de la Nacién Argentina.

Mi lectura de estos manuales, modelos y guias evita contribuir a la sacralizacién observada
en los universos sociales pesquisados. Mi interés es comprender como construian un
conjunto de “buenas practicas” en torno a la atencién de la madre y el recién nacido,
edificadas en oposicién a “malas o peores practicas”. Documentos que funcionan, a mi
parecer, como instrumentos de gestidon que aluden a un aura de "neutralidad politica”,
presumiendo su caracter “técnico” y su articulacion con el lenguaje de los derechos
humanos, entendidos como “universales” (Lugones y Tamagnini, 2014). Entiendo al modelo
MSCF, y a su promocion por parte del colectivo MXPR, como un dispositivo pedagdgico
(Darré, 2013). Es decir, como un modelo productor de subjetividades y sujeciones
femeninas, orientado a educar a la poblacién de madres en Argentina; e instaurar un
arquetipo de paternidad, maternidad, infancia y familia. Estos “nativos de papel” (Stoler,
2010), entienden (y gestionan) nacimientos como momentos felices y trascendentales en la
vida de la familia. Principalmente en la vida de la mujer, en la vida de toda madre. En estos
documentos observo la instrumentalizacion de la féormula buenas practicas como técnicas
de gestion, como maternalismos politicos (Nari, 2004).

“A grandes rasgos, el maternalismo puede definirse como el modo en que
los estados convierten la maternidad en un asunto politico, a través de
medidas tales como la prédica de gobernar es poblar, las medidas
pronatalistas, el control de natalidad o los efectos diversos que supone la
eugenesia en diferentes contextos”(Darré, 2013:19)

En este caso, mi preocupacién (casi obsesién) es como las madres (como también los recién
nacidos) se transforman en sujetos dignos de atencion, cuidado y proteccidn para el Estado;
y como estos documentos se promocionan en las campanas de sensibilizacion de MXPR. Ya
en su titulacion, “Maternidades Seguras y Centradas en la Familia”, podemos percibir como
se utiliza la nocién de seguridad, haciendo referencia al cuidado y proteccion del recién
nacido como de la madre. Citando sus palabras, la prevencién del error orientado a las
buenas prdcticas. Intervenciones basadas en la evidencia cientifica, en el desarrollo de
habilidades técnicas y en la capacitacidon continua del equipo de salud en funcién a (sus)
valores. Practicas que abordan a la maternidad como norma universal de la biomujer
(Preciado, 2014), y como asunto que atafie a la hetero-familia. A su vez, el modelo MSCF
funciona como productor y gestor de profesionales de la salud que se encuentran (o
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deberian encontrarse) abocados a la “atencién”, “cuidado” y “proteccion” de la madre, el
recién nacido y el nucleo hetero-familiar. Lo que llama poderosamente mi atencion es
cdmo se emplea el uso de humanizacion para hablar de derechos que nunca deberian haber
perdido los duenos de casa, apartandose de un (supuesto) paradigma técnico. Esta
composicion y abordaje de la maternidad puede leerse en funciéon a un doble ejercicio de
poder: mientras remarcan (ciertos) derechos humanos como universales, resaltan la
importancia y la necesidad de cuidar al recién nacido como a la madre. Dos sujetos
sujetados a una minorizacién caratulada en términos de proteccién. Mientras “se
humanizan” los modelos de atencién perinatal, por medio del reconocimiento de derechos
humanos, se enuncia la importancia de la seguridad que debe tener el equipo de salud ante
la familia gestante. Siguiendo esta linea, entiendo al manual “Maternidad segura y centrada
en la familia” como modelo de ensefianza-aprendizaje que intenta cristalizar y universalizar
maternidades, paternidades e infancias caracterizadas por ser heterosexuales, de camadas
medias y blancas.

3. Consideraciones finales

La presente ponencia constituye una posible manera de abordar subjetividades y sujeciones
maternas en funcién a la gestion y gestacion del parto respetado en la Coérdoba
contemporanea. La eleccion de trabajar con grupos sociales contemporaneos, cercanos a
mi universo social, posibilitd un acompafiamiento etnografico de aquellas mujeres
empoderadas, con sus panzas imponentes y gigantescas, que conoci a finales del afio 2013,
comienzos del 2014; como asi también permitié un acercamiento denso de las crianzas con
apego en los afos posteriores. Aquellas experiencias, me llevaron a comprender cdmo la
eleccion y la promocion de un parto respetado, humanizado y sagrado no solo refiere a
maneras de parir, sino a modos de vivir y enunciar la lactancia, el alumbramiento, el
puerperio y la crianza de I*s nifi*s. También, maneras de gestar y gestionar el nicleo
hetero-familiar.

La apuesta metodologica del citado TFL se centré en pesquisar encuentros semanales y
mensuales (rondas de embarazos y nacimientos conscientes), eventos y actividades
organizados por el colectivo MXPR (camparas de concientizacion y sensibilizacién, marchas
y concentraciones), y la realizacién de etnografias de documentos. A partir de dicho
abordaje, intenté dinamitar concepciones sobre lo “publico/privado”; “estatal/no estatal”,
“organismos internacionales/nacionales”.

A lo largo de mis aflos de pesquisa analicé las siguientes preguntas analiticas: ;Cémo se
hacia una madre amorosa y empoderada? ;Cémo se instrumentaliza el lenguaje de
derechos humanos para consagrar y sacralizar el parto respetado? ;Como se aprendia ese
saber parir? ;Como el parto respetado se construye como un asunto de salud publica?
iComo se gestan madres gestantes? Los aportes provenientes de la Antropologia del
cuerpo y la performance me permitieron comprender y analizar diferentes poéticas y
politicas sobre los modos de "hacerse madres empoderadas”, en este mundo social.
Investigar las rondas y las campafas como performances (Schechner, 2000), permitio
abordar continuidades, relaciones sociales, luchas y disputas (siempre cambiantes) que
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estructuraban el parto respetado en la Cordoba contemporanea. A mi parecer, el paradigma
del parto respetado, humanizado y sagrado no puede ser pensado en este territorio sin la
construccion y reproduccién de la problematica social violencia obstétrica (Lenoir, 1993).

La lucha social y politica que se desarrollaba en Cérdoba para erradicar la VO, se construia y
promocionaba junto a las “buenas practicas” del parto respetado. Asi mismo, la VO se
gestaba y gestionaba como una “mala practica” de atencién hacia la gestante, parturienta 'y
madre; configurando asi ciertas particularidades locales al fenémeno analizado. Parto
respetado y violencia obstétrica constituyen las dos caras de la misma moneda.

Las categorizaciones que efectuaban las madres empoderadas, parteras, activistas y doulas,
en las campafias como en las rondas, me permitio reflexionar a lo largo de este articulo
cdmo se construian  performativamente  binomios como  naturaleza/cultura;
femenino/masculino; varon/mujer; ancestralidad y tradicién/modernidad y tecnologia;
verdad/mito; medicina convencional/medicina tradicional.

Formada en la perspectiva foucaultiana, mas que revelar, denunciar o evaluar lo “oculto” de
las relaciones de poder, como antropdloga intenté a lo largo de estas paginas identificar
lineas de fuga en las ideas, las practicas, las relaciones de los actores involucrados
(principalmente actoras) y en los territorios. Procuré describir eventos estudiados como
performances; que no sélo hacian maternidad, paternidad e infancia, hacian Estado. Mujeres
x un Parto Respetado se definia y presentaba como una agrupacién de mujeres y madres
empoderadas que, por medio de las campafas de sensibilizacion y concientizacion,
promovia el paradigma del parto humanizado y resistia al paradigma biomédico y patriarcal
impuesto en las instituciones sanitarias. Entiendo que dichas actividades podrian ser
pensadas como performances de Estado. Siguiendo a Souza Lima y Macedo e Castro
(2008), propongo que las camparfias de sensibilizacion podrian ser pensadas como una
“policy”, en tanto trata de “planes, acciones y tecnologias de gobierno formuladas no sélo
desde organizaciones administrativas de los Estados Nacionales” (Souza Lima & Macedo e
Castro, 2008: 369). Las campafias, como las rondas de embarazos y nacimientos conscientes,
codificaban (explicita o implicitamente) normas y valores sociales. Constituian modelos de
sociedad (y de familia) y una guia de accion para empoderar mujeres, embarazadas y
madres en la Cordoba del presente (Shore & Wright, 1997 en Navallo, 2014).

4. Notas

Agradezco profundamente a mis orientadoras: la Dra. Ma. Gabriela Lugones y la Dra. Ma. Lucia
Tamagnini por sus lecturas y comentarios fundamentales para la elaboracién de este articulo.
También a la Dra. Tello Mariana, Mgter. Fabiola Heredia y Mgter Maria Majtey que, en caracter
de miembros del tribunal del TFL, realizaron una lectura critica, a partir de la cual realicé
correcciones que hoy aparecen en el presente articulo.

Un gracias (mayusculo) a las madres empoderadas, a Mujeres x un parto respetado y a la
partera que me formé como antropologa curiosa y apasionada por lo que hago.
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L En el decreto reglamentario 1011/10, se considera trato deshumanizado al trato cruel,
deshonroso, descalificador o amenazante ejercido por el personal de salud. (Decreto
reglamentario 1011/10, obtenido del Sistema Argentino de Informacién Juridica. Presidencia de
la Nacién Argentina) Extraido de: http://www.saij.gob.ar/1011-nacional-decreto-reglamentario-
ley-26485-sobre-proteccion-integral-para-prevenir-sancionar-erradicar-violencia-contra-
mujeres-dn20100001011-2010-07-19/123456789-0abc-110-1000-0102soterced (Ultima consulta
26 de junio, 2019)

? Las discusiones que se desarrollan en este trabajo surgen de largas conversas gestadas en el
equipo de investigacion “Antropologia de las gestiones en la Coérdoba contemporanea”
(Convocatoria Secyt 2018-2021, Proyecto Consolidar) dirigido por Ma. Gabriela Lugones y
codirigido por Ma. Lucia Tamagnini. Este proyecto a su vez es parte del Programa de
investigacion “Subjetividades y sujeciones contemporaneas” dirigido por el Dr. Gustavo
Blazquez y por la Dra. Ma. Gabriela Lugones, radicado en el CIFFYH-UNC, en el cual participo
hace seis afios.

? El antropdlogo brasileio Antonio Carlos de Souza Lima, indaga sobre el origen etimolédgico
entre los vocablos gestar y gestionar (gestar e gerir en portugués), para analizar ejercicios de
poder en términos de gestar como accion pedagdgica, de “ensefiar a ser y hacer” (Souza Lima,
2002). Y gestionar, como administracién cotidiana; idea que recupera de Max Weber (1964),
quien presenta que a nivel de la vida cotidiana la dominacion es primariamente administracién.
Conforme al abordaje de Souza Lima, debemos investigar los procesos de construccién a través
de los cuales se gestan y gestionan politicas, especialistas, categorias y discursos, “problemas
sociales”, en este caso, en pos del parto respetado, humanizado y sagrado.

* "Gobierno debe entenderse aqui como un sentido amplio, como un conjunto de dispositivos

establecidos y de las acciones realizadas para administrar, regular y favorecer la existencia de
seres humanos; el gobierno incluye, pero sobrepasa la intervencion del Estado, de las
colectividades territoriales, de los organismos internacionales, y generalmente, de las
instituciones politicas” (Fassin, 2016:10) Cabe aclarar que el autor hace una lectura de la
categoria gobierno en clave foucaultiana. Remite a cursos del College de France (1979-1970)
donde retoma que el gobierno trata sobre “técnicas y procedimientos destinados a los
hombres” y habla “del gobierno de los nifios, gobierno de las almas o de las conciencias,
gobierno de una casa, de un Estado o de uno mismo.” (Foucault, 1994 en Fassin, 2016)

> Tenés derechos fue una marcha organizada en el mes de mayo del afio 2015 por el colectivo
MXPR con la finalidad de irrumpir las calles para hacer conocer nuestros derechos como mujeres.
Los carteles de dicha marcha, anunciaban algunos articulos de las Leyes Nacionales 25.929 y
24.585. También, numerosos carteles aludian a la practica de amamantar, como a slogan
conocidos en estos espacios sociales como: Para cambiar el mundo es necesario cambiar las
formas de nacer, Estoy embarazada no enferma, Cuidado! mujer empoderada suelta (Notas de
campo 23 de mayo del 2015). Esta marcha finalizd en la plaza de la Intendencia, ubicada frente
al Palacio de Justicia I, en la zona céntrica de la capital cordobesa. Por medio de una ronda, las
organizadoras de la marcha junto con otras madres que asistieron al evento, vociferaban
consignas en pos del parto respetado y humanizado, |a lactancia prolongada (también conocida
como teta a demanda) y la crianza con apego. La mayoria de estas mujeres tenian a sus bebés
colgados en fulares, o se encontraban escoltadas por sus hijos menores a diez afios de edad,
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que jugaban y correteaban cerca de sus madres.

® Cuando comencé mi trabajo etnogréfico (afio 2013), el primer grupo contaba con menos de
2000 participantes mientras que en la actualidad (junio, 2019) presenta 11.932 miembros
virtuales. Mientras que el segundo grupo cuenta para junio del 2019, con 1409 miembros.
Ambos grupos, son cerrados (es decir que toda persona que no pertenezca podra ver cuales son
sus miembros y la foto de portada -foto que caracteriza al grupo- pero no las publicaciones que
hacen los integrantes). Los grupos de Facebook estaban compuestos en su gran mayoria por
mujeres y las publicaciones estaban centradas en cuestiones referidas a la maternidad. Es decir,
al embarazo, parto, postparto, puerperio, lactancia y crianza. No estaba permitido subir
publicaciones de otra indole, y no se permitian publicaciones de caracter comercial (como
ventas de indumentaria de bebés o nifi*s).

7 Con respecto a los avances legales, las activistas se referian a una serie de normativas
nacionales, tituladas como derechos sexuales y reproductivos; sancionadas y promulgadas entre
el aflo 2003 al afio 2015, bajo la presidencia de Néstor Kirchner y Cristina Ferndndez de Kirchner.

® Los libros que ellas habian leido como prdctica de concientizacién y de empoderamiento, luego
eran publicitados en las campafias. Muchos de estos libros eran vendidos por las activistas, en
una mesa colocada a la entrada de cada actividad. En algunas ocasiones, estos eran originales
de la editorial publicada por la autora o autor; mientras que, en otras eran publicaciones
fotocopiadas y encuadernadas por las mismas madres empoderadas. Las encuadernaciones se
llevaban a cabo con telas de diferentes colores y estampados. En las mesas de venta, también se
encontraban, en algunas ocasiones, toallitas de tela para la menstruacién, o productos de
limpieza personal (como desodorantes) hechos con materia prima agro-ecoldgica. Vale aclarar
que estos productos comerciales estaban hechos por las madres empoderadas.

% Estas imagenes fueron tomadas por una de las integrantes del colectivo que se dedicaba
laboralmente a tomar fotografias de partos en casas. Esta activista, a su vez, realizd el
cortometraje sobre partos humanizados, titulado dar a luz, difundido y promocionado por
MXPR. A través de este proyecto fotografico y cinematografico, integrantes del colectivo
participaron en numerosos congresos nacionales e internacionales de cine y de ciencias sociales.
También estas fotografias se expusieron, en octubre del afo 2015, en un hospital de
administracion municipal de la capital cordobesa. Estas fotografias fueron censuradas meses
después de la exhibicidn (mes de marzo, ailo 2016) en la sala principal del hospital. La censura,
gener6 un “gran revuelo” en los grupos de las redes sociales ya citados, como asi también en
diferentes medios de comunicacion. Disponible en:

http://www.cba24n.com.ar/content/quitan-muestra-de-parto-respetado-en-el-principe-de-
asturias (Ultima consulta: mayo, afio 2019)

9 Foucault (1983) define a un dispositivo como un conjunto heterogéneo y articulado de
discursos, instituciones, disposiciones arquitectdnicas, reglamentos, leyes, proposiciones
cientificas y morales que tienen una finalidad estratégica y responden a una urgencia.

| a revista Latir “El arte de parterear” es una revista difundida, promocionada y vendida en el
mundo social pesquisado. Esta revista se encuentra narrada por personas que entrevisté en
estos afios de investigacion. La primera edicidn fue publicada en el afio 2013 y contd con 10.000
ejemplares. Disponible en: http://www.latir.org/ (Gltima consulta Mayo, afio 2019).
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12 http://www.funlarguia.org.ar (Ultima consulta: mayo, afio 2019)
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Resumen

El presente articulo recupera las principales lineas de investigacion de mi Trabajo Final de Licenciatura en
Antropologia. En dicho trabajo etnogréfico me pregunté por los modos de reclutamiento de integrantes
del Poder Judicial de Cordoba, en las décadas finales del siglo XX y comienzos del siglo XXL El interrogante
central respecto a como se llega a ser magistrado/funcionario en la Cérdoba contemporanea fue
respondido haciendo hincapié en el universo de las relaciones personales desplegadas y las tramas de
interconocimiento de integrantes del Poder Judicial. Vinculos, alianzas, negociaciones y disputas que, lejos
de configurar sectores o grupos permanentes, respondian mas a relaciones flexibles, plasticas y disputadas
en la cotidianeidad de Tribunales.

El objetivo de este trabajo serd mostrar cémo las carreras judiciales eran procesos mediante los cuales se
hacian “los judiciales” y se constituian las “familias judiciales” de Cordoba, categoria “nativa” que decidimos
transformar en analitica, para abrazar nuevos sentidos que fundamentalmente dieran cuenta de las mallas
de relaciones constitutivas de esta administracién estatal. Recuperando la categoria analitica de
“patrocinio”, pondré de relieve el caracter interdependiente y relacional de estas carreras judiciales y, a su
vez, su caracter generificado.

Palabras clave: Carreras judiciales — familias judiciales - patrocinios

1. Introduccion

Los interrogantes iniciales y primeras lineas de este trabajo comienzan a delinearse en el
aho 2015. La propuesta de la antropdloga Laura Nader, quien en 1972 llama a ampliar los
horizontes de la disciplina, constituyé un puntapié para comenzar a dar forma a mis
incipientes ideas. La autora planteaba que los antropdlogos debian "estudiar a los de
arriba” ya que urgia preguntarse por aquellos que, en sus palabras, “modelaban actitudes” y
“controlaban las estructuras institucionales”.

Las razones para emprender el llamado “studying up” se relacionaban, por un lado, al
entusiasmo que despertaria en muchos estudiantes, por su pertinencia cientifica y por la
relevancia democratica para el trabajo cientifico. Para la autora, existia un segmento
relativamente abundante de trabajos antropolégicos acerca de “pobres”, “grupos étnicos”,
“marginados”; en cambio, comparativamente poco se habia escrito sobre “clases medias” y

mucho menos “clases altas”.

Antropologia 4 9



[ 1 ]
Secretaria de .o
Investigacion,  Ssecretaria fth

Cienciay Tecnica Académica r.lerse

 Hurranidadies 1IN

Sintesis

articulos basados en tesinas de grado
N® 972018 ISSN 2314-291X

Antropdlogas y antropdlogos de diversas partes del mundo se hicieron eco de estos
planteos. ;Como realizar una investigacion antropolégica cuando las condiciones de acceso
e interlocucién se apartan de las posibilidades que se planteaban en una etnografia cuya
relacion de conocimiento se cimienta en una situacion colonial? ;Cémo lograr investigar
acerca de quienes “tienen hecho habito ser los que “conocen” y no ser los observados”?
(Lugones, 2012: 36).

Estas fueron algunas de las preguntas que acompafarian los primeros pasos de mi trabajo
de campo junto a magistrados y funcionarios del Poder Judicial de Cérdoba.

A su vez, preocupaciones analiticas desarrolladas a partir de mi participacién desde el afio
2013 en los proyectos de investigacion La dimensidn protectiva de las acciones estatales en
tres casos, Cordoba, 2010-2012 (Lugones 2004, 2012; Majtey y Tamagnini, 2013) e
Implantaciones de la formula Buenas Prdcticas en la Cérdoba del siglo XXI, en su parte | y Il
dirigidos por la Dra. Maria Gabriela Lugones y la Dra. Maria Lucia Tamagnini, orientaron mi
observacion hacia acciones estatales en su materialidad concreta, pensando al "Estado” en
su desagregacion, en su concrecion, en sus encarnaciones y en sus funcionarios.

Las preguntas centrales giraron en torno a la existencia de atributos valorizados en el
acceso a la magistratura, asi como los recursos movilizados por los agentes en sus carreras
de ascenso a posiciones de mayor jerarquia dentro del Poder Judicial de la provincia. Para
ello, se analizaron trayectorias educativas, sociales, académicas, politicas y partidarias,
estilos de vida y espacios de sociabilidad de magistrados y funcionarios asi como el de
colegas, compaiieros, superiores y familiares.

Al definir el universo de referencia empirica, escogimos trabajar con magistrados y
funcionarios que se han desempefiado en la Capital provincial bajo la 12 Circunscripcién. La
referencia temporal de la investigacion fue definida a partir de las trayectorias de los
entrevistados. Esto es un periodo que comprende el ingreso al Poder Judicial
aproximadamente a comienzos de la década del 70 y mediados y finales de la década del
80, hasta los momentos en los que accedieron a los cargos de funcionarios y magistrados a
comienzos del siglo XXL

Este Trabajo Final se funda especialmente en trayectos vitales de ocho sujetos sociales,
integrantes del Poder Judicial, de entre 50 y 65 afios de edad, con quienes realicé las
entrevistas en profundidad. Dos de ellos eran hombres y seis mujeres. A su vez, fueron
utilizados legajos personales de empleados, magistrados y funcionarios judiciales ya
jubilados, pertenecientes al Archivo General de Tribunales de la Provincia de Cérdoba.

Otro insumo fundamental para este trabajo fue el libro producido por el gremio de
empleados del Poder Judicial titulado Pasos que no se pierden. Memorias de trabajadores
Judiciales de Coérdoba, editado en el aflo 2017. Aqui encontramos testimonios de ex
empleados, magistrados o funcionarios judiciales, quienes en primera persona relataban y
hacian foco en sus experiencias como trabajadores del Poder Judicial a finales de la década
del 60 y durante la década de los 70 del siglo XX.

Esos testimonios fueron analizados etnograficamente y puestos en juego con los trayectos
vitales de los entrevistados para responder a una pregunta central:

¢Cémo se hacian “judiciales” en los Tribunales provinciales de Cordoba?
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2. Desde escribientes a magistrados. Sobre los modos de reclutamiento en el Poder
Judicial cordobés

2. a Familia(s) judicial(es)

En la investigacion etnogréafica realizada junto a magistrados y funcionarios judiciales
procuramos apartarnos de visiones estaticas sobre “El" Poder Judicial y “La” Justicia.
Buscamos construir mundos judiciales que permitieran conocer y dar a conocer la
diversidad de “trayectos vitales” de sus integrantes. La nocion de trayectos vitales fue
acufiada tomando las propuestas de distintos autores (Becker & Strauss, 1956; Pedroso de
Lima, 1999; Pina Cabral & Pedroso de Lima, 2005; Meccia, 2011; 2012) para hacer referencia
a trayectorias y experiencias multifacéticas de la vida de los administradores, encuadradas
en un campo complejo de relaciones.

La produccion de trayectos vitales de magistrados y funcionarios que se
desempenaron o se desempefiaban en Tribunales al momento de realizar la
investigacion e ingresaron al Poder Judicial a comienzos de la década del 70 y
mediados 'y finales de la década del 80, permiti6 trascender relatos
individualizantes 'y construir un universo empirico y relacional de los sujetos
sociales. Comparar vy relacionar diferentes trayectos vitales de un mismo
contexto social y periodo histérico, revel6 modos de relacionamiento y de
interpretacién del mundo que enmarcan las practicas de los sujetos y resulta
crucial a la hora de producir informacion empirica densa acerca de las formas
del “estar relacionado” (relatedness en el original) de magistrados 'y
funcionarios (Pina Cabral y Pedroso de Lima, 2005: 364).
Ideas provenientes del sentido comuln sostienen que para conocer quienes forman parte
del Poder Judicial bastaria con identificar una serie de apellidos. Esto se condensa en una
nocion profundamente difundida en medios de comunicacion, la nocion de “familia
judicial”. El andlisis de los trayectos vitales constituyd una herramienta para densificar y
transformar aquella categoria nativa en una nocién analitica, que permitiria explicar la
importancia de los lazos sociales en los Tribunales de Cordoba.

A lo largo de mi trabajo, la nocion de familia judicial fue resignificada y emparentada a la
idea presente en Occidente sobre las “familias politicas”. Esto significé un apartamiento de
la definicion de familia realizada Unicamente a partir de la biologia y la unidad basada
exclusivamente por vinculos de parentesco consanguineo. La “familia politica” que nos
interesa tener presente seria aquella que se constituye por medio del matrimonio, de tal
manera que via casamiento un individuo amplia su parentesco “de sangre” a la familia del
cdnyuge, incorporandose a una nueva trama de relaciones y vinculos. Una familia basada
en relaciones mas maleables y dindmicas, incluso coyunturales. En contraste, bajo la
tradicién occidental, el sustrato sobre el cual se cimenta el sistema de parentesco es la
procreacién y la biologia. El lazo de sangre funciona como elemento simbdlico primordial,
cohesivo y perdurable; "lo que se lleva en la sangre” es anterior y para siempre (Sirimarco,
2013: 565). Serian lazos no contingentes, tan centrales como inquebrantables.

Describir la administracion judicial de Cérdoba pensando en las dindmicas de una “familia
politica” hace referencia a la existencia de un entramado de relaciones que se conformaria a
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través de los afos y del convivio diario en juzgados y fiscalias, que podrian ser duraderas y
extenderse por mas de 40 afios en las carreras judiciales, pero también flexibles e
itinerantes, marcadas por los traslados, los ascensos y cambios de juzgados.

Una vez que los estudiantes de abogacia ingresaban a Tribunales y comenzaban a avanzar
en sus carreras judiciales, se incorporaban a la familia judicial. Recomendaciones y
“pedidos” de “superiores” para acceder y/o ascender a cargos estrecharian y reactualizarian
los lazos y alianzas al mismo tiempo que ascensos de empleados no consultados o
traslados a otros lugares de trabajo constituian por veces distanciamientos y disputas entre
sus integrantes. Un universo de interconocidos, donde mas temprano que tarde “todos se
conocian”. Una familia judicial, que no solo se nutriria de los pasillos de Tribunales, sino de
aquellos espacios con interseccion a este, como la Universidad Nacional de Cérdoba vy la
Universidad Catolica, espacios centrales para el reclutamiento de estudiantes de abogacia y
aspirantes a ingresar al Poder Judicial.

Esta familia judicial no se agotaria en un conjunto de apellidos facilmente identificables. Al
analizar los trayectos vitales de nuestros interlocutores encontramos que un apellido puede
ser por momentos muy Util en el Poder Judicial, pero no necesario ni suficiente. El apellido,
en caso de poseerlo, debe ser reforzado en la cotidianeidad, en el trato con los superiores y
compaferos. Esto es, no todos los portadores de apellidos desean “hacer carrera” en
tribunales y no todos estan dispuestos a refrendar el apellido con los requisitos
reglamentarios, tal como obtener el titulo de abogados o comenzar a rendir concursos.

Tal como sostiene Gessaghi (2016), la existencia de "soportes” y sostenes garantizados por
relaciones significativas son cruciales para construir y disputar una posicién de privilegio.
Relaciones significativas no estancas, que se van construyendo en diferentes ambitos.

Siguiendo a Abéles en su trabajo sobre los lazos familiares y la construccién de trayectorias
politicas, estar dotado de un patrimonio familiar heredado —ya sea simbdlico o material-no
asegura la reproduccion social sino que es un recurso, uno de los que intervienen en la
competicidn (Abélés, 1986 en Gessaghi, 2017: 165). En las carreras judiciales “ser hijo de”
podia ser utilizado como un recurso, que a la larga podria o no ser transformado en un
capital duradero. El comienzo de la carrera judicial significaba el ingreso a esta nueva
familia judicial, tan o mas importante para el mundo judicial que la pertenencia a la familia
de origen. Esa identidad “judicial” se iria conformando al mismo tiempo que se conformaba
una comunidad de intereses, de formas de trabajo, de rutinas burocraticas (Sarrabayrouse,
2011: 93).

2.b Sobre las carreras judiciales en los Tribunales cordobeses

La carrera judicial fue pensada en este trabajo, como un proceso de socializacion laboral, en
el que los sujetos se hacian de conocidos, creaban sus propias tramas de relaciones y a
partir de contactos lograrian recomendaciones, pedidos de superiores, elementos
fundamentales para ascender en el escalafon judicial. Quién era “su” juez o fiscal, cdmo era
su relacion con los vocales del TSJ, quién los habia nombrado y la anuencia de sus
superiores, resultaban elementos fundamentales para la permanencia en el lugar de trabajo
y las posibilidades de traslados y ascensos. Eran de empleo generalizado expresiones tales
como “mi” secretaria o "mi” juzgado, pero también lo eran “mi” juez o “mi" fiscal. Esto es,
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aquellos pronombres evidenciaban no solo relaciones de jerarquia sino también relaciones
afectivas y personales, constitutivas de los modos de reclutamiento de Poder Judicial.

Contar con el patrocinio de determinado funcionario o magistrado abria puertas al mismo
tiempo que cerraba otras. Eran los patrocinios en los diferentes momentos de la vida
laboral de los judiciales los que (re)producian tramas de relaciones, alianzas y disputas en
este Poder Judicial.

La nocién de patrocinio (Gonzalez Cragnolino y Lugones, 2018) utilizada en este trabajo se
nutrié de sus multiples acepciones. Por un lado, dentro de la tradicién catdlica, aquella que
se refiere a la advocacién de los santos patronos, quienes ejercen un cuidado y proteccion a
una comunidad, grupos de personas o lugar. El patrono sera aquel que interceda ante Dios
para pedirle por sus fieles, conceda favores y constituya un modelo de devocién. En el
plano legal, el patrocinio es ejercido por abogados que representan y son los “encargados
de defender a su cliente” (Martinez Crespo, 1993: 1), realizando un asesoramiento juridico
“técnico”. Becker & Strauss (1956: 261) plantean que, en las instituciones, las carreras
poseen un caracter interdependiente debido al fendmeno del sponsorship: los sujetos
ascienden en una organizacién laboral a través de las actividades de personas “ya
establecidas”.

Bajo estas multiples referencias, a lo largo de la investigacion hemos sefalado las
modalidades que adquiria el patrocinio en los Tribunales de Cérdoba.

Al momento de ingresar a Tribunales, los protagonistas de esta tesis narraron la
importancia de ser patrocinados por un magistrado/funcionario del Poder Judicial o alguien
“con llegada” a ellos. Los patrocinios que los estudiantes lograban conseguir incidian en la
posibilidad de hacer efectivo el ingreso a la administracién judicial, asi como la celeridad
con la que esto sucedia. La “recomendacién” podia provenir de su pertenencia a una trama
de interconocidos vinculada a su familia y amigos de su familia. En algunos casos, fueron
directamente los padres de los entrevistados quienes “gestionaron” su ingreso.

A su vez, las facultades de derecho constituian espacios de socializacion para contactarse
con profesores magistrados, politicos “con llegada a Tribunales” y compafieros que ya
habian logrado ingresar. Una vez que ingresaran y comenzaran a hacer carrera, las
posibilidades de ascender tenian que ver con las vacantes que se generaran a partir del
“corrimiento” en el escalafén judicial, ascensos o traslados de aquellos que se encontraban
en cargos por encima en el organigrama. Pero también se relacionaba a la posibilidad de
tener un patrocinio de una persona con cargo jerarquico que pidiera por el empleado. Un
trabajo social vy rutinario requerido por detrds de los llamados reglamentariamente
"ascensos automaticos”.

En los itinerarios de las carreras judiciales de los menos experimentados, aquellos que
estaban  comenzando a  ascender, operaba un  patrocinio  especifico.
Funcionarios/magistrados, con experiencia y conocimiento del “mundo de Tribunales”
asesoraban a sus empleados en relacion a qué elecciones tomar, a ‘donde ir' y qué cargo
aceptar, cudl seria el mejor camino a seguir pensando en el interés por ‘hacer carrera
judicial'.

Cuando los concursos ya estaban en marcha, los patrocinios adquirian otra modalidad ya
que los funcionarios o magistrados, titulares de oficina, contaban con la posibilidad de
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elegir entre aquellos que obtuvieran las mejores calificaciones en el orden de mérito de los
CONCUrsOs.

Como una de las funcionarias me dijo en uno de nuestros encuentros, resultaba muy dificil
“imponerle” un Secretario o Prosecretario desconocido para un Juez, ya que formaba parte
de la gente que iba a “sostenerlo en su funcién”. Para elegir a “su” secretario, era probable
que el Juez eligiera dentro de la lista del concurso, a quien fue “su” Prosecretario, cargo
inmediatamente anterior. Es decir, para acceder a un cargo no solo resultaba fundamental
la “experiencia en el fuero” sino también haberse desempefiado en el cargo anterior de la
carrera judicial o que tu superior al menos te conociera.

Precisamente la carrera judicial también hacia referencia a procesos de formacién
profesional en el gjercicio cotidiano intra Poder Judicial, aprendizajes adquiridos en la co-
presencia; traspaso de conocimientos y reconocimientos con -y de- empleados y
superiores que, en orden a experiencias previas, ya los habian adquirido a raiz de los afios
de trabajo en los Tribunales (Lugones, 2012: 174). Aquellos “secretos” profesionales, en
tanto “compendios no escritos de maneras de hacer las cosas,

Siguiendo a Lugones, los “judiciales” irian conformando un sentido de co-responsabilidad
sobre actuaciones y “criterios” compartidos de ‘aplicacién’ de las referencias normativo-
institucionales que, junto a la didactica presencial, se conjugaban con la “escuela” del fuero
en particular. Era la "experiencia” asociada a la antigliedad en el fuero la que iba
conformando los criterios, donde se articulaban apreciaciones pragmaticas, legales y moral-
profesionales.

El estudio etnografico de estas carreras judiciales dio cuenta de su construccion rutinaria, a
partir de relaciones histéricamente situadas, dindmicas al mismo tiempo que desiguales y
fuertemente generificadas, tal como veremos en un préximo apartado.

En  diversos  periodos  histéricos, los avatares de la vida  politica
presentaban su correlato en las trayectorias vitales de los “judiciales” y en la
malla de relaciones que estructuraban la administracion judicial en Cérdoba,
mas alld de las configuraciones reglamentarias e institucionales de Tribunales.
Tanto a nivel nacional como provincial, los golpes de Estado, intervenciones
provinciales, cambios de (y en) gobiernos democraticos, modularon
posibilidades de ingresar al Poder Judicial, ser nombrados en cargos, ascender
en las carreras judiciales o cambiar de lugar de trabajo.

En la dltima dictadura militar argentina, momento donde mis interlocutores principales
estaban ingresando a Tribunales o comenzando a ascender a los primeros cargos, nuevas
mallas de interdependencias se instalaron en los tribunales cordobeses. Ahora bien, esto no
seria equivalente a asumir que frente a cambios en las fuerzas politicas, el Poder Judicial
“fundd” un orden nuevo. Seria mas adecuado pensar que, tal como plantea Maria José
Sarrabayrouse (2011) en su andlisis de la Justicia Federal portefla durante la dictadura
militar de 1976, existi6 un reordenamiento sobre la estructura existente y tramas de
relaciones se armaron y desarmaron. En todo caso, estas reestructuraciones podrian ser
analizadas como “campo fértil” para desarrollos personales y el crecimiento individual de
algunos empleados, de algunos funcionarios y algunos magistrados (Sarrabayrouse, 2011:
8).
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Esto pondria de manifiesto las estrechas interrelaciones entre
los poderes del Estado y constituye un elemento para repensar su pretensa autonomia
consagrada en la Constitucién Nacional como principio fundante de la forma republicana.
Los Poderes Ejecutivo, Judicial y Legislativo, lejos de ser analizados como esferas
autébnomas de gobierno, fueron pensados en términos de relaciones y continuidades.
Continuidades que también se expresaban en los trayectos vitales de magistrados y
funcionarios, quienes en diferentes momentos ocuparon cargos en el gobierno provincial y
nacional y/o han sido diputados o senadores.

En tal sentido, quién era el interventor o gobernador de la provincia de Cérdoba, asi como
quienes ocupaban los cargos del Poder Ejecutivo a nivel nacional, los pliegos de
nombramientos de magistrados y funcionarios que eran aceptados o no por el Poder
Legislativo, iban a configurar quienes serian los vocales del Tribunal
Superior de Justicia. Elementos de analisis fundamentales para comprender los modos de
reclutamientos del Poder Judicial de Cérdoba. Del mismo modo, eran los miembros del
Superior, maximo érgano de justicia de la provincia, designados por el Poder Ejecutivo y
aprobado por el Poder Legislativo, quienes habrian monitoreado quienes serian reclutados
en Tribunales.

En los diversos momentos analizados, el ingreso a Tribunales, los ascensos a los “primeros
cargos” asi como los “cargos jerarquicos” de funcionarios y magistrados, estaban mediados
por el aval que prestaran integrantes del Superior Tribunal de Justicia. Los miembros del TSJ
eran actores fundamentales ya que realizaban entrevistas con los aspirantes y/o firmaban
solicitudes "avalando la solvencia moral” del estudiante. Una vez que los aspirantes
hubieran ingresado, los Vocales eran receptores de “pedidos” de traslados vy
nombramientos en los cargos, que magistrados y funcionarios les solicitaban para sus
empleados. La aceptacion o la negativa dada a estos pedidos daban cuenta de las
relaciones tejidas entre los
vocales, los magistrados y funcionarios y cémo los empleados se podian
beneficiar o no de los traslados y ascensos.

Cuando los magistrados y funcionarios entrevistados narraban cémo habia sido su ingreso,
posteriores ascensos y nombramientos, los Vocales y Presidentes del Tribunal Superior
fueron protagonistas en el relato. Esto se debi6 a que  al
momento de ingresar a Tribunales, los Vocales se detenian a entrevistar a cada
aspirante. En  mi sentido comuin imaginaba que los Vocales del TSJ serian
personas muy ocupadas y que dentro de sus funciones no se encontraria
entrevistar al joven escribiente que buscaba comenzar la carrera judicial.

En una oportunidad, en una entrevista con una Fiscal, le
comenté lo curioso que me parecia la centralidad que tenian los miembros del
TSJ), hasta en el nombramiento de los escribientes ad-honorem y ella respondid
"hasta el ordenanza, Clara”". Esto resulta Ilamativo si realizamos una
consideracion de la cantidad de personal que formaba parte de la planta
permanente del Poder Judicial de Cérdoba. Segun informes realizados por el PJ,
en el periodo 1996-1997 eran 3970 la cantidad total de integrantes. En el
periodo 1997-1998, los agentes ascendieron a la suma de 4431. Esto es, incluso
en un universo de interconocidos que aumentaba aflo a afio, la centralidad y
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poder de decision de los “Vocales del Superior” no habria perdido vigencia.
Pensamos, para el caso de la administracién judicial cordobesa que, a
partir de los diversos patrocinios, las lealtades al interior del Poder Judicial
comenzaban a crearse al momento de ingresar como escribientes. Dichos
patrocinios en el ingreso a Tribunales no implicarian sostener la existencia de
lealtades y alianzas permanentes, fijas y duraderas. Muy por el contrario, “las
lineas de patrocinio” pueden debilitarse o romperse con el paso del tiempo
(Becker y Strauss, 1956). Los movimientos, cambios y ascensos en las carreras
Judiciales reproducian viejas alianzas al mismo tiempo que podian crear unas
nuevas.

2.c Gramaticas y dinamicas de género en las carreras judiciales

Al intentar comprender los trayectos vitales de mis interlocutores, advertimos que sus
carreras judiciales se encontraban fuertemente generificadas. Las relaciones, gramaticas y
asimetrias de género son centrales en las dinamicas de "hacer Estado”. Los procesos en los
que el Estado se constituye como unidad institucional, ideolégica o ideacional, resultan
sexualizados, generificados y atravesados por afectos. En este sentido, tomar en serio la
complejidad y el caracter procesual inherente al Estado, implica comprenderlo como trama
de sentidos, posibilidades de accién y formas de interdiccién hechas de y por dindmicas de
género (Vianna e Lowenkron, 2017b: 5).

En la comprension de los modos de reclutamiento del Poder Judicial, encontramos el
Acuerdo Reglamentario que establecia que en el ingreso a tribunales las aspirantes mujeres
debian contar con un punto méas que los estudiantes varones en el promedio de
calificaciones de la Facultad de Abogacia. A su vez, observamos el control que mediante
reglamentos y sanciones se establecia sobre las performances de género de los empleados
“judiciales”.

Entre los Vocales del Tribunal Superior de Justicia existia una ocupacion y preocupacién por
la vida de sus integrantes y una vigilancia moral que juzgaba sus conductas como
aceptables, inaceptables, apropiadas o inapropiadas. Una escribiente que en 1979 fue
echada al estar embarazada siendo soltera y reincorporada luego de haber nacido su hijo.
Despidos en la década del 70 por “casos de SIF": “Situacion Irregular Familiar”, nos hablaba
de que tener entre sus filas a madres solteras, divorciados o concubinos representaba un
conflicto moral y objeto de control e intervencion.

En nuestra aproximacién a ciertas practicas rutinarias de la administracién judicial en los
juzgados de instruccion del Fuero Penal, delineamos algunos trazos de los constructos de
feminidad y masculinidad que se actualizaban en estos espacios. Para una breve
contextualizacion explicaremos que en la década del 80, eran doce los juzgados de
Instruccion en Cordoba capital. Funcionaban por turnos y atendian todos los delitos de la
ciudad. La divisién por turnos en los juzgados de Instruccién consistia en que durante una
semana un determinado juzgado era el que “entendia” en las causas que llegaban a su
conocimiento. El “calendario” de turnos era fijado por resoluciones del Tribunal Superior al
término de cada afio (Lugones, 2012: 103).
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Esta  caracteristica del funcionamiento del Poder Judicial habria  sido
marcante del perfil del Juez de Instruccién. Para una de las fiscales entrevistada, eran
“sumamente poderosos”, tenian una “gran personalidad” e “impronta”.

Cuando el juzgado estaba de turno era el momento en que “las cosas
ocurrian”. El Juez se quedaba hasta medianoche en el juzgado y todos los
empleados se “peleaban” por quedarse y estar con él "acompanandolo”. En la
noche “pasaba todo” y los empleados hacian listas para ver qué dia se quedaban
trabajando y la gente se anotaba. Era muy comun que estuvieran en el juzgado hasta tarde
y después se iban a tomar un café. Era un “privilegio” quedarse acompafando al Juez. En
este sentido, se reforzaba la imagen del Juez, lider de grupo y protagonista que trabajaba
“hasta tarde”, cuyos empleados se peleaban por trabajar con él sin importar horario y
sobretodo como un momento que podia terminar en “un café”, como un espacio “informal”
de socializacion que el empleado tendria para compartir con sus superiores.
Siguiendo a Vianna y Lowenkron (2017), los procesos estatales 'y
estatizantes precisan ser percibidos como practicas atravesadas y dotadas por
atributos, representaciones y practicas de género. Lejos de definir a priori al
Estado a partir de un género fijo que lo caracterizaria, la posibilidad de pensar
que género y Estado se hacen en acto, nos puede ser Util para entender su mutua
constitucion a partir de efectos performativos, performances y materialidades
contextualmente situados (p.19).1 En el juzgado de Instruccién, el Juez y las relaciones
construidas con los empleados, tanto hombres como mujeres y la imagen que tenia la
Fiscal entrevistada en torno a la figura del Juez de Instruccidn, constituian una escenografia
gue actualizaba, conformaba, encarnaba y fetichizaba relaciones, expresiones y préacticas de
género.

Cuando la Fiscal entrevistada comenzé a trabajar en el juzgado, eran todos hombres y dos
mujeres, incluida ella. Las tareas dentro del juzgado estaban fuertemente generificadas. En
cuanto las tareas juridicas eran “de hombres”, las administrativas eran “de mujeres”. Ella era
la Unica mujer que hacia una tarea juridica porque la compafiera que estaba en la mesa de
entrada, comuUnmente llamada ‘barandilla’ en Tribunales, se encargaba de labores
administrativos porque no era abogada. “En el fuero penal te encontrabas con muy pocas
mujeres, y en todo caso, las mujeres que trabajaban alli no eran profesionales sino
empleadas”, explico la Fiscal. Dentro del fuero penal, otra de las fiscales entrevistadas
seflalé que “su” Secretaria de la Fiscalia, cuando ingresé al Poder Judicial a finales de la
década del 80 y comienzos de la década del 90 aproximadamente, trabajaba en un juzgado
de Instruccién atendiendo la mesa de entrada. Cuando el Tribunal Superior nombré una
mujer para que ingrese a trabajar al juzgado, el Juez de Instruccion le dijo “anda a avisarle
al Tribunal Superior que vos aca no entras, porque aca las mujeres no trabajan, en el Fuero
Penal trabajan hombres”. Es decir, podriamos pensar que en los juzgados de Instruccién,
las practicas aceptadas e imaginadas como femeninas serian aquellas vinculadas a lo
administrativo y no lo juridico, mucho menos una proyeccién a ascender en los cargos y
“hacer carrera” dentro del fuero.

Al respecto, empleados de Tribunales apuntaron en el libro Pasos que no se pierden.
Memorias de trabajadores judiciales de Cérdoba (2017: 139) que quien ejercié el cargo como
Fiscal del Tribunal Superior desde 1976 hasta
julio de 1982, se oponia férreamente a que mujeres se desempefiaran como
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Juezas o siquiera ocuparan cargos en juzgados o camaras penales “porque no
debian entender en temas referidos a delitos sexuales”. Les prohibid usar
pantalones y polleras “minifaldas” al mismo tiempo que impuso que los
hombres no podian entrar al despacho del Juez, “ni caminar en los pasillos”, sin
saco y corbata.

Es en la dimension de las acciones rutinarias que se
configuran diferencias, desigualdades y violentas jerarquias que distinguian un
género de otro, un “buen” género por sobre los otros. El género en estos
tribunales seria como ha afirmado Moore “un idioma a partir del cual se
ordenan diferencias de poder y/o de prestigio” (2000: 34). Un idioma, ademas,
a través del cual “se constituyen y califican sujetos politicos y practicas de
gobierno” (Vianna e Lowenkron, 2017a: 23).

El cargo de Juez de Instruccion era considerado un cargo dotado de
atributos imaginados como masculinos: “fuerte” 'y “viril". Esta generificacion y
masculinizacion en el juzgado, debe ser analizada a partir de la simultanea
produccién de la figura de la empleada mujer.

En una oportunidad, el entonces Juez a cargo del juzgado, le comunicé a la Unica empleada
mujer del juzgado que tenian que hacer pintar el juzgado pero “no les daban bola”. Ya
habian pedido a la administracion varias veces y nada. Le dijo que por qué no hablaba ella,
a ver si le hacian caso. Ella le contesté que por qué le irian a hacer caso a ella, que era una
“pinche”, si a él, que era Juez, ni a ninguno de los que ya habian pedido le habian hecho
caso. El Juez le respondidé que lo que pasaba “en realidad” era que las mujeres conseguian
lo que querian pidiendo: “las mujeres piden y los hombres ordenan”. Asi es como
conseguian las cosas las mujeres. En este sentido, al mismo tiempo que se delimitaban
atributos femeninos, se seguian (re)produciendo los atributos de masculinidad. La
empleada “pidié” que el juzgado se pinte a través de una orden de su superior y fue el
Tribunal Superior quien ordend que efectivamente se pinte.
A partir de las advertencias de Adriana Vianna y Laura Lowenkron
(2017a), interpreto que en el Fuero Penal, imaginado por mis interlocutores como
preminentemente masculino, se articulaban versiones o atributos de géneros diversos,
contribuyendo de este modo a la conformacion relacional de diferentes constructos de
masculinidad y de feminidad. Segun relataba la Fiscal, cuando ella ingresé como empleada
al juzgado, sus compafieros varones se la habrian hecho "muy dificil”. Nadie le explicaba
nada, le daban causas como cualquier persona que estuviera trabajando hacia varios afios y
nadie la ayudaba.

En ese sentido, la reproduccion de las desigualdades de género no solo se daba a partir de
la generificacion de las ocupaciones, sino también cuando
mujeres y varones ocupaban un mismo puesto de trabajo. Las exigencias para
una mujer y sus compafieros varones del juzgado no eran las mismas. Ademas de la
exigencia de tener un punto mas en el promedio de calificaciones de la carrera, existian
otras exigencias "no dichas”. En palabras de una interlocutora, se esperaba que la empleada
“nueva” sea “linda, piola y que labure”. Tenia que ser “piola” pero no tanto, porque si era
“muy popular” se “devaluaba”. Entre las diferentes anécdotas que las entrevistadas
recordaron, una practica habitual de los
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juzgados era aquella que marcaba que las empleadas mujeres debian cocinar y llevar una
torta cuando entraban a trabajar a un nuevo lugar de trabajo en Tribunales. “Porque eras
una mina“, acotd una de ellas. "Era “ahi viene fulana, tiene que traer una torta”.

En este punto, traigo lo propuesto por Jennifer Pierce (1995), quien
desarrolla el concepto de “labor emocional’, el cual estaria asociado
diferencialmente a hombres y mujeres. Mientras que de los hombres en el
juzgado se esperaban que sean temperamentales y con caracter “fuerte”, la
“labor emocional” de las mujeres estaria mas vinculado a la deferencia y a la
amabilidad. Seria un trabajo “extra”, no dicho, invisibilizado pero con
consecuencias  claras. Hablamos de una atribucién sistematica de tareas
“emocionales” que imponen concepciones fijas y estaticas de lo que es
considerado una masculinidad y feminidad aceptada, cémo deberian ser los
hombres y mujeres.

Pierce (1999) analiza las consecuencias, a nivel individual, para aquellas personas cuyos
sentimientos no encajarian con los roles y expectativas fijados. Asi, las tareas emocionales
vinculadas al “ser mujer” en un juzgado de Instruccion, fueron definidas por Josefina como
una segunda carrera, la carrera “personal” que se habria sumado a la carrera “profesional”.
Mientras que la carrera “profesional” habria estado vinculada a la formacion en cuanto al
conocimiento juridico, al aprendizaje de lo técnico, la “personal” se relacionaba con
aprender como "hacerse respetar” y “poner los limites”. El “hacerse respetar” para Josefina
estaba vinculado a un “cuidado” en cuanto a lo que sucedia en la esfera privada de las
mujeres: en Tribunales habia una “usina de chismes” donde los “prestigios de las mujeres”
estaban en boca de todo el mundo.

La division del trabajo entre hombres y mujeres podria parecer “natural”
y “no problematica”, pero por el contrario, es necesario llamar la atencién sobre que la
generificacién de las ocupaciones no deviene como resultado de un proceso neutral
(Pierce, 1995: 2). Naturalizar la division del trabajo ocultaria hasta qué punto la asignacién
de ocupaciones por género crea, al mismo tiempo que reproduce, la distribucion asimétrica
del poder y los recursos entre hombres y mujeres. Lo que era definido —siguiendo a mis
interlocutores— como “trabajo de mujeres” en el juzgado seria el “trabajo administrativo”,
que ademas de menor status y prestigio, estaba peor pago que el “trabajo de hombres”,
vinculado a las “tareas juridicas”.

Segun lo registrado por un informe del Centro de Estudios y Proyectos
Judiciales del Tribunal Superior de Justicia en el afo 2016, la preponderancia
de los hombres en los puestos de jerarquia en el Fuero Penal ain se mantenia en el Poder
Judicial de la Provincia de Cordoba. En dicho fuero, el 28% de los
magistrados eran mujeres y el 72% eran hombres, un porcentaje 10 puntos por
debajo que el resto de la administracion judicial, donde las mujeres magistradas totalizaban
el 38%.

El  Fuero Penal era el fuero que menor porcentaje de  mujeres
tenia en cargos de magistratura, al cual le seguia el Fuero Contencioso administrativo con
33% de mujeres magistradas y el Fuero Mdltiple con 38%.
En el Poder Judiciall de los funcionarios encargados de funciones
judiciales, el 78% eran mujeres mientras que el 22% restante eran varones. La
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planta permanente estaba conformada en un 64% por mujeres y un 36% por
hombres. A pesar del mayor numero de mujeres que trabajaban en Tribunales,
en su gran mayoria quienes ocupaban los puestos de jerarquia, tales como los de
magistratura, eran hombres. Es decir, los puestos con mayor influencia, los mas valorados y
mejores pagos.’

3. Conclusiones

Retomo aqui lo propuesto por la antropdloga Claudia Fonseca (2005: 49). El objetivo,
coherente con el método etnografico, es el de hacer y deshacer la oposicion entre yo y un
otro, construir y deconstruir la dicotomia exotico-familiar. Producir cercania, descubrir que
quienes inicialmente parecian diferentes, irracionales o incomprensibles, se asemejan a
nosotros mas de lo que pensabamos, actian con mas coherencia de lo que concebimos y
en todo caso, piensan y se comportan de uno modo que puede volverse inteligible para
todos.

A la hora de describir este mundo judicial, me preguntaba ;cémo representar a aquellos
magistrados y funcionarios que no se encontraban en una posiciéon de desventaja con
respecto a los medios de autorrepresentacion?. Si bien resultaria inevitable dar visibilidad a
sujetos situados en una posicién que no necesitaria ser reforzada, mi trabajo a lo largo de
estas paginas buscd desnaturalizar estereotipos y deconstruir categorias reificadas tales
como “el” Poder Judicial y “la” Justicia. Analizar las carreras judiciales constituy6 un intento
por describir la heterogeneidad de disposiciones y subjetividades que no podrian ser
subsumidas a dichas categorias.

El objetivo de este articulo y el de la investigacion que refiere, fue comprender como se
hacian “judiciales” en el Poder Judicial de Cordoba. En el apartado 2.a me referi al ingreso a
Tribunales como el acceso a una nueva “familia judicial”. Una familia judicial a la que el
nuevo escribiente pasaba a formar parte creando lazos y vinculos, en la cotidianeidad de los
pasillos de Tribunales, juzgados y fiscalias, pero también en la Universidad Nacional de
Cérdoba y la Universidad Catdlica, lugares fundamentales para el reclutamiento de alumnos
de abogacia.

En el apartado 2.b nos detuvimos en la categoria analitica “carrera judicial” entendida como
un proceso de socializacién laboral de los “judiciales” donde resultaban fundamentales los
“patrocinios”. Patrocinios que se presentaban bajo diversas modalidades: aquel que ejercian
magistrados y funcionarios del Poder Judicial sobre estudiantes de Derecho para su
ingreso; "pedidos” de los superiores al Tribunal Superior de Justicia, tanto para que los
empleados fueran trasladados de su lugar de trabajo como para lograr un ascenso gracias a
su recomendacién; el patrocinio en el ascenso en las carreras judiciales cuando el Juez
llevaba consigo a “su” Secretario o “sus” empleados, cuando ellos mismos eran ascendidos.

Entender como operan los patrocinios en las carreras judiciales de
nuestros  interlocutores  resulta  fundamental para  describir modos  de
reclutamiento en el Poder Judicial cordobés de las Ultimas décadas del siglo XX y primeras
del XXI. Recuperando aquello que postularon Becker & Strauss (1956: 255), los
reclutamientos en una organizacion no serian Unicamente aquellos momentos donde los
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sujetos inician carreras profesionales. No constituyen instancias Unicas sino procesos
continuos que se extienden a lo largo de las carreras, en este caso, judiciales. Los
reclutamientos se producian en todas las posiciones y era, en su labor cotidiana, que los
“judiciales” eran entrenados y al mismo estaban siendo reclutados para los préximos
cargos.

Ademas de poner de relieve los avatares de la vida politica a la hora de explicar las carreras
judiciales y el papel fundamental que tenian los Vocales del Superior de Justicia en los
procesos de reclutamiento de mis interlocutores, en el apartado 2.c destacamos las
relaciones, gramaticas y dindmicas a partir de las cuales se hacia género, se hacia Estado y
se hacian sujetos estatalizados en el Fuero Penal a finales del siglo XX.

4. Notas

' Un punto de discusion algido al interior del debate tedrico feminista esta vinculado al
presupuesto que sostiene que la dominacién masculina es el Unico modo de articulacion posible
entre género y poder. Circunscribirnos a este supuesto implicaria dejar de lado posibles formas
de ejercicio de poder culturalmente imaginadas como femeninas encarnadas por agentes y
agencias estatales, tales como, por ejemplo, aquellas vinculadas a ciertas concepciones de
cuidado (Vianna y Lowenkron, 2017b: 18).

? Esto no es replicable a todo el Poder Judicial, en el que existian fueros que contaban con
mayoria de empleadas, funcionarias y magistradas mujeres. Futuras vias de investigacion
podrian indagar micro-analiticamente qué constructos de feminidad y masculinidad se
actualizan en fueros de los
Tribunales de Cérdoba donde los cargos jerarquicos eran ocupados en su gran mayoria por
mujeres.

5. Bibliografia

Becker, Howard & Strauss, Anselm (1956). “Careers, personality and adult
socialization”. The American Journal of Sociology, Vol. LXII, n.3, 253-263.

Cabral, J.P e Lima, A. P de (2005). “Como fazer uma historia de familia: um exercicio de
contextualizagdo social”. Etnogrdfica, vol. IX (2), 355-388.

Fonseca, Claudia (2008). "O anonimato e o texto antropoldgico: dilemas éticos e politicos da
etnografia 'em casa’. Teoria e cultura, V.2/N.1 e 2.

Gessaghi, Victoria (2016). La educacién de la clase alta argentina. Entre la herencia y el mérito.
Buenos Aires: Siglo XXIL

Lugones, Maria  Gabriela  (2012). Obrando en autos, obrando en  vidas.
Formas y formulas de Proteccion Judicial en los tribunales Prevencionales de
Menores de Coérdoba, Argentina, a comienzos del siglo XXI. Rio de Janeiro:
Editora Epapers.

@080

EY HMC HMHD

Antropologia 61



Sintesis

articulos basados en tesinas de grado
N® 972018 ISSN 2314-291X

Secretaria de .e
Investigacion, Secretaria h
Cienciay Tecnica Académica r.lerse

7 Hurnaredades [LINC

Martinez  Crespo, Mario  (1993). “El patrocinio letrado obligatorio”.  Revista
semanario juridico, N° 942, 1.

Pierce, Jennifer L. (1995). Gender trials: emotional lives in contemporary law
firms. Berkeley: University of California Press.
(1999). “Emotional labor among paralegals”. Annals of the
Americans Academy of Political and Social Science, 561, 127-42.
Sarrabayrouse  Oliveira, Maria  J. (2011). Poder  Judicial y  dictadura. El
caso de la Morgue. CABA: Del Puerto/CELS.

Sirimarco, Mariana (2013). “A “familia policial”: vinculacbes e implicagdes entre relato e
institu¢do”. Mana, Estudos de Antropologia Social, vol. 19, N°3, 559-580.

Stahli, Juan Manuel (2017). Pasos que no se pierden. Memorias de
trabajadores  judiciales de Cérdoba. Cérdoba: Asociacion Gremial de
Empleados del Poder Judicial de la Provincia de Cordoba.

Vianna & Lowenkron, (2017a) “Apresentacdo”. Cadernos Pagu, V. 51.

(2017b) "O duplo fazer do género e do Estado:

interconexdes, materialidades e linguagens”. Cadernos Pagu, V. 51.

@080

EY HMC HMHD

Antropologia 6 2



Sintesis ' : ;

articulos basados en tesinas de grado
N® 972018 ISSN 2314-291X

Secretaria -:{e ) .s
Investigacion, Secretaria h
Cienciay Tecnica Académica e

o HuTad s | LG

Hacerse DJ: el pasaje de publico a artista en el caso de unas
mujeres en el mundo de la musica electrénica de Cérdoba

Rocio Maria Rodriguez
rociorodriguez345@gmail.com

Licenciatura en Antropologia

Director de TFL: Gustavo Blazquez

Beca Estimulo a las Vocaciones Cientificas (CIN-2017)
Recibido: 04/07/19 - Aceptado: 31/08/19

Resumen

En el marco del Trabajo Final de Licenciatura en Antropologia (FFyH, UNC), entre los afos 2015 y 2018
realicé una investigacion etnogréfica con mujeres jévenes que trabajaban como DJs en el mundo de la
musica electrénica de la ciudad de Cérdoba. Ese trabajo buscé sondear cémo el género, en tanto marcador
y productor de diferencias sociales, realizaba y se realizaba en las desigualdades que organizaban la
produccion artistica. Este escrito recupera una de las lineas de anélisis de ese trabajo: aquella relacionada
con las practicas, dindmicas, rutinas, técnicas y sentidos involucradas en el proceso que llevd a unas
mujeres a dislocar su posiciéon desde la de publico hacia la de artistas. En esta oportunidad ese proceso es
abordado y descripto desde la perspectiva de los estudios del Ritual y la Performance, prestando especial
atencién a la forma en que se aprendian y ensayaban unas cintas de conducta y a la forma en la que
realizaban el pasaje entre las posiciones mencionadas.

Palabras clave: mujeres — artistas — musica electrénica.

1. Introduccion

Ciertos imaginarios ligaban a la ciudad de Cérdoba y a quienes viviamos alli con el cultivo
de rutinas que destinaban una considerable cantidad de tiempo, dinero, energia e interés
en la noche.' Cérdoba era una ciudad conocida por su caravana, y las y los cordobeses
conocidos caravaneros? Sin pretensiones de reflexionar aqui sobre la implicancia de esos
supuestos, lo cierto es que la noche cordobesa —entendida como un espacio-tiempo
relacional y complejo, conformado por derivas, practicas y discursos asociadas con el
tiempo libre, el ocio, la diversion, la alegria, el éxtasis, el frenesi, el erotismo y la
experimentacién con otros estados de conciencia (Blazquez y Liarte, 2018)— tenia una
fuerte presencia en la trama urbana y un peso social importante.’

En la noche cordobesa el baile social tenia especial relevancia. Un fin de semana cualquiera
(y en ocasiones dias de semana también, sobre todo jueves y feriados) se podia salir a
bailar cuarteto, salsa, folklore latinoamericano, reggaetén, cumbia, electrénica, pop, tango y
otras musicas. Diversos espacios mercantilizados ofertaban una variedad de escenarios o
pistas para la practica de la danza colectiva ligada a los distintos géneros musicales. Las
distintas “escenas” (Peterson y Bennet, 2004) de la noche se organizaban tanto en funcion
de esos diferentes géneros musicales, como de las diferencias sociolégicas que esos
géneros citaban y reproducian.’

EW MG HD

Antropologia 63



Sintesis

articulos basados en tesinas de grado
N® 972018 ISSN 2314-291X

Secretaria -:{e ) .e
Investigacion, Secretaria h
Cienciay Tecnica Académica e

¥ Harnamiades | LN

Muchos y muchas jovenes, especialmente universitarios pertenecientes a camadas medias,
elegiamos los clubes de musica electrénica como lugares predilectos para salir. Habitar esas
noches me permitié ensayar algunas preguntas que con el correr del tiempo se afinaron y
convirtieron en los problemas analiticos abordados en el Trabajo Final de Licenciatura en
Antropologia (FFyH-UNC) del cual se desprende este texto.” Fue la experiencia en esas
pistas la que me llevo a cuestionar: ;De qué maneras la noche y la musica habilitaban un
imaginario generizado y sexualizado (De Nora, 2012: 199), junto con practicas, discursos y
performances generizadas y sexualizadas? ;COmo esos imaginarios, practicas, discursos y
performances habilitan la produccion de ciertas musicas y ciertas noches? ;De qué modo al
producir, escuchar y salir a bailar musica se hacia género y sexo, en su interseccion con
otras formas de desigualdad social?

Una noche en una fiesta electrénica que formaba parte de un ciclo de mujeres —un
conjunto de fiestas que se promocionaban como “ladys night" y donde sélo se contrataba a
mujeres para tocar— recorté mi mirada hacia un referente empirico que se mostraba
privilegiado para sondear los grandes problemas analiticos mencionados. Ademas, la
posiciéon de las DJs que tocaban en ese evento sin duda alguna era diferente a la del resto
de las mujeres que estabamos alli. ;Quiénes eran esas mujeres que nos hacian bailar, a las
que admirdbamos y festejabamos con aplausos y gritos desde la pista de baile? ;Cémo
llegaron a ser DJs? ;Qué implicaria ser mujer y ser DJ?

El recorte del referente empirico supuso focalizar el analisis e indagar con profundidad los
modos de participacion de las mujeres en el mundo de la musica electronica. El trabajo
emprendido busco sondear como el género, en tanto marcador y productor de diferencias
sociales, realizaba y se realizaba en las desigualdades que organizaban la produccion
artistica de esas mujeres. Realizar un trabajo de campo centralizado en las practicas y
trayectorias de las DJs me permitié pensar que los clubes de electrénica, con sus pistas
“underground” y pretendidamente igualitarias respecto al sexo-género, se constituian un
“campo de posibilidades” donde algunas mujeres podian imaginar y luego llevar adelante
el "proyecto” (Velho, 2013) de hacerse DJs.’ 7 Eso no sucedia de la misma forma en otras
escenas musicales, la presencia de artistas mujeres era frecuente en la escena electrénica,
gque contdé con estas participaciones incluso desde momentos tempranos de su
conformacion en la ciudad de Cordoba (Blazquez y Rodriguez, 2019: 97-98).

Este texto recupera una de las lineas de andlisis desplegadas en el TFL, y describe la forma
en la que las trayectorias de las DJs se construian como un camino que las trasladaba desde
la posicion de consumidoras musicales a la posicion de hacedoras musicales. Para realizar
ese analisis recuperé algunas herramientas aportadas por los estudios del Ritual y la
Performance, aquellas que me permitieron indagar los modos en los que estas mujeres
llevaron adelante el “pasaje” (Van Gennep, 1986) entre las posiciones mencionadas, y las
motivaciones y relaciones que lo hicieron posible.

2. Las DJs y la musica: un vinculo de amor

En el mundo de la musica electrénica de la ciudad de Cordoba, entre un incontable nimero
de artistas varones, las artistas mujeres podian contarse con facilidad. Durante la
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investigacion realizada registré alrededor de veinte nombres de mujeres que trabajaron
como DJs desde la conformacién de ese “mundo” (Becker, 2008) hasta el momento de la
investigacion.® De todas ellas, las diez DJs que entrevisté eran mujeres de entre 18 y 36
afos, cisgénero, blancas, pertenecientes a camadas medias o altas y que residian en la
ciudad de Cérdoba. Algunas tenian mas de 15 afios de trayectoria porque comenzaron sus
carreras a finales de los afos 90, aprendiendo a tocar con discos de vinilo y bandejas
tocadiscos. Ese era el caso de Magdalena Speranza y Alfonsina D'Antona, las viejas.? Otras
aprendieron a tocar algunos afios mas tarde, entre el 2003 y el 2009, disponiendo de
nuevas tecnologias al servicio del degjing, como compacteras reproductoras de CDs y
computadoras con softwares disefiados para tocar.® En esa segunda camada de DJs se
encontraban Florencia Alvarez, May Segui, Ana Paula Garavaglia y Maria José Allende,
quienes, ademas de tocar musica de otros, también aprendieron a producir (componer)
temas propios. Desde el afo 2011 en adelante, otras mujeres comenzaron a
profesionalizarse en un contexto donde se democratizaron los saberes y materiales para
tocar gracias a la masificaciéon de la conexion a internet banda ancha, la popularizacion de
canales de musica online como Youtube y la facilitacion de las descargas via web. Las DJs
de esa tercera camada, Aldana Garcia, Maria Sol Ferreyra, Martina Arratia y Paulina Gallardo
eran las mas jovenes de las entrevistadas, las nuevas, e incluso algunas afirmaban estar
empezando su carrera.

La mayoria de las entrevistas con las DJs fueron realizadas en los espacios donde vivian. Alli
la musica erigia a través de distintas materialidades: flyers de fiestas y recitales sostenidos
por imanes en las heladeras, calcomanias de festivales, bandas y sellos discograficos
pegadas como adornos, instrumentos apoyados en sillones, equipos de musica con
grandes parlantes dispuestos en mesas o escritorios y pilas de CDs sobre estantes eran
parte del mobiliario y la decoracion de sus espacios residenciales. Ademas, los equipos que
utilizaban para tocar ocupaban un lugar ain mas destacado, las laptops, mixers y monitores
de alta calidad enredaban sus cables detras de algin mueble. Bandejas tocadiscos y parvas
de discos de vinilo, algunos ordenados en estantes, otros desparramados alrededor de las
bandejas como si acabaran de ser escuchados. Compacteras, acompafadas de porta CDs
ajados y rebalsando CDs por los costados.

Ademas de la importancia producida y entramada en esa materialidad, las artistas
destacaban con mucho énfasis lo importante que era la musica para ellas, desde pequefias.
Los relatos de las DJs sobre sus trayectorias comenzaban por momentos tempranos de sus
vidas, a través de anécdotas e historias siempre vinculadas con diversos lazos afectivos, de
parentesco y de amistad. Un abuelo coleccionista de discos, una radio prendida durante
todo el dia en comedor familiar, un padre ocupado en la compra de buenos equipos de
musica, un novio musico, un grupo de amigos unidos por el gusto hacia algin género. Las
DJs me contaron anécdotas de su pasado, escuchando la radio y grabando casetes, yendo a
una academia de danza, mirando videoclips novedosos en el canal de television MTV,
pasando numerosas horas en disquerias, o en grupos de amigos que se reunian a escuchar
y compartir discos. Esos relatos mostraban que el vinculo con la musica se encontraba
estabilizado en rutinas y préacticas reiterativas y cotidianas, y que una mediacion relacional
—Ila presencia de vinculos proximos y significativos— (Aliano y Moguillansky, 2017: 110) era
un elemento clave.
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En el relato de esos recorridos, la llegada a la escena electronica, que también estuvo
mediada por otros vinculos y estabilizada en rutinas colectivas de salidas en la noche
cordobesa, estaba tefiida de un gran peso emocional. Amaban la musica desde pequeias y
luego amaron la pista de baile y a los y las DJs. De esa forma, la participacién en la escena
electrénica las encontrd en un primer momento en la posicién de publico y con un fuerte
apego a distintas dindmicas asociadas con esos consumos y practicas musicales, como
narraba Lula Oliva en una entrevista publicada en el sitio de noticias especializado Cordoba
Beat (www.cordobabeat.com)

La noche de Cattaneo en 2017, cuando escuche el remix de Antrim a London
Grammar, empecé a sentir y queria compartir esas sensaciones con la gente.
Queria que sientan lo que sentia yo. En ese momento me visualice en la cabina
y en ser DJ.

Ese recorrido luego las encontré en las pistas, como bailarinas, y fue alli desde donde se
proyectaron y visualizaron ocupando las cabinas. Pasion, vocacion, amor por la musica eran
expresiones que surgieron con frecuencia en las conversaciones con las DJs, que muchas
veces se adjetivaron como melémanas y afirmaron que la decision de realizar una carrera
como DJs estaba motivada por un deseo de vivir de la musica y de transmitir esa pasion.

3. Flashear con tocar

El amor por la musica, el disfrute de la pista de baile y la admiracion por quienes tocaban
alli se conjugaron para que algunas fantaseen con volverse DJs. Esa experiencia era también
compartida por muchos bailarines y bailarinas con los que dialogué durante el trabajo de
campo, quienes afirmaron que alguna vez esa idea se les habria “cruzado por la cabeza” y
fue algo que momentos del trabajo de campo Incluso pude experimentar

La cabina era el lugar donde su ubicaban los y las DJs al momento de tocar. En los clubes
las cabinas se encontraban elevadas con respecto a la pista de baile y se ubicaban de frente
a la misma, de manera tal que le permitia al artista observar a los y las bailarinas, y a la
inversa. Era un espacio separado del resto del club donde se disponian desplegados sobre
una mesa los equipos necesarios para tocar.

Las cabinas aparecian como lugares cargados de valor. Eran espacios a los cuales solo
accedian artistas, duefios o trabajadores de los clubes y personas sus allegados. Era un
lugar jerarquizado simbdlica y materialmente, y estaban ocupadas hegemodnicamente por
varones. Sin embargo, la presencia de algunas mujeres, desde la perspectiva de las DJs
entrevistadas, motivaba y producia que muchas mujeres pudieran también imaginarse alli.

Yo en esa época venia de vacaciones y les traia discos que mi hermano y otros
DJs me pedian que les compre en Paris. Pero cuando venia ya me llamaba la
atencion que estuviera circulando por ahi Carlita Tintoré. Y acd ademas la
novedad acé era Magda, “la chica en las bandejas”. jYo flasheaba, queria ser Dj!
(Entrevista a May Segui)

Asi, motivadas por el deseo de ser DJs, algunas bailarinas emprendieron el camino para
hacerse DJs. La fantasia se transformd progresivamente en un “proyecto” (Velho, 2013) que
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implicé adquirir saberes de distinto tipo, especialmente centrados en —aunque no
restringidos a— el conocimiento y el entrenamiento de las técnicas musicales del deejing.

El primer momento que pude distinguir en el camino que recorrieron las entrevistadas para
hacerse DJs fue aquel donde aprendieron a tocar, donde adquirieron saberes vinculados a
las técnicas mas estrictamente musicales. Una forma de aprenderlas era la que nombraban
como aprender solas:

Yo empecé asi la verdad, me gustaba y tenia amigos. Me acuerdo que tenia un
amigo que tenia las compacteras, iba a su casa y flasheaba. Después empecé a
conocer gente, por eso, por la musica que me gustaba. Por ejemplo, el disco
que escuchamos antes es de Francisco, y él tiene una coleccién hasta el techo
de discos, y por ahi nos invitaba a la casa y nos pasdbamos horas escuchando. Y
asi vas aprendiendo.

Como me explicaba Florencia, aprender sola no sefialaba un estar sin compafia. Muy por el
contrario, siempre tuvo que ver con las relaciones que mantenian con otros participantes
de ese mundo artistico, quienes les ensefaron sus saberes. En esos casos los saberes se
trasmitieron de una manera “informal”, principalmente a través de encuentros con personas
que ya sabian tocar y que tenian los instrumentos y materiales necesarios para mostrar las
técnicas. Ese aprendizaje fue de tipo autodidacta y no estuvo en ninguna medida
formalizado, a diferencia del que posibilitaron las academias o escuelas de DJs.

Las academias eran establecimientos privados que existian desde momentos tempranos de
la formacién del mundo de la electronica local. En sus primeros afios fueron
emprendimientos inestables, que inauguraron, se mantuvieron durante dos o tres afios y
luego cerraron. Una vez que el mundo de la electrénica en la ciudad crecié y se consolidé,
esos emprendimientos alcanzaron un mayor grado de estabilidad.

Las academias posibilitaron intercambios educativos mercantilizados al ofrecer la
enseflanza de un conjunto de saberes a través de cursos, a los cuales se accedia mediante
el pago de una cuota mensual correspondiente al tiempo de duracion del curso (desde 3 a
8 meses). Esos espacios también contaban con el equipamiento para que los alumnos
realizaran cursos sin necesidad de adquirir por su cuenta ningun tipo de instrumentos, de
tal manera que el Unico requisito para iniciar un curso era contar con el dinero para las
inscripciones y cuotas mensuales. Aprendiendo solas, en cambio, las DJs tuvieron que
abastecerse mas rapidamente de los equipos para practicar en sus propias casas.

El camino de las academias supuso un proceso educativo en alguna medida formalizado
dentro del marco de esos emprendimientos, y tuvo un plan predisefiado y pautado en el
formato de los cursos. Los cursos brindaban saberes referidos a instrumentos electronicos y
equipos de sonido, técnicas para mezclar y producir, estructura de un track, artistas para
escuchar, sellos discograficos a los cuales seguir.’* Quienes trabajaban en las academias
participaban activamente en otros entramados de ese mundo del arte (Becker, 2008) —eran
dueiios de disquerias, DJs, productores, técnicos en sonido o aficionados quienes
adoptaban el rol de educadores—, por lo que realizar los cursos también introdujo a las
aprendices en una malla de relaciones mas amplia. En el caso de las que aprendieron solas,
participar de esas redes estuvo mas vinculado a los capitales sociales previos o cultivados
en la noche.
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Muchas veces, las trayectorias de aprendizaje combinaron las dos formas de aprender,
como me mostré Alfonsina al narrar su caso:

Me ensefiaron amigos... y aprendi un poco sola también. Después me meti en
una escuela, aunque en realidad medio lo que hacia era alquilar las bandejas,
porque todavia no tenia las mias. Entonces tenia los discos, pero no los podia
usar. Y no queria hacer el curso entero porque empezaba con compacteras y yo
las odiaba, asi que pagaba la mitad, iba a usar las bandejas y también me
ayudaban un poco.

El aprendizaje de Alfonsina tuvo un recorrido que empez6 sola y desembocd en una
academia, asi como también existieron otros casos donde el camino se transitd
inversamente, primero aprendiendo “lo basico” en una academia y luego perfeccionando la
técnica en reuniones entre amigos, tomando improvisadas clases dictadas por Dls,
compartiendo saberes en los momentos de las previas o practicando en sus casas."

Esos aprendizajes también se reforzaban mediante diversos materiales que circulaban a
través de internet o en formato impreso de mano en mano, como el conocido libro
“Manual del DJ: el arte y la ciencia de pinchar discos” de Broughton y Brewster (2003), y que
funcionaba a modo de instructivo sobre “buenas practicas” (Lugones y Tamagnini, 2017)
para ser DJ. 2

Al haber estado apoyadas sobre una extensa red de relaciones que permitié la transmision
practica del oficio (ya sea mediada o no por intercambios econdmicos), ambas formas de
aprender involucraron momentos de intensos intercambios sociales, como las previas y las
juntadas donde se escuchaba musica, se conversaba sobre la escena, se ensayaban las
técnicas y se cultivaban vinculos de amistad, camaraderia y erotismo. El tiempo de estos
aprendizajes puede leerse como la fase de “entrenamiento” que Schechner identifica para
todas las performances: como un momento en el que la conducta restaurada se transmite y
se ensaya entre unos mas experimentados y otros menos (2000:107-108).

Tanto en las academias como solas estas mujeres aprendieron a utilizar los equipos para
tocar, asimilaron la forma en la que se interactuaba con los materiales y equipos,
conocieron estilos y subgéneros de la musica electronica, se informaron sobre sellos
musicales, se instruyeron sobre la trayectoria de reconocidos artistas, adquirieron vy
perfeccionaron criterios para evaluar y juzgar las musicas. También conocieron a otras
personas de ese mundo artistico, entablaron nuevos vinculos y alimentaron otros ya
construidos. Aunque el aprendizaje tuvo un alto componente de experimentacion y
entrenamiento personal, las relaciones con otros artistas y personal de apoyo (Becker, 2008)
del mundo de la electronica fueron componentes fundamentales.

Durante el aprendizaje las DJs también se equiparon progresivamente de materiales y
equipos indispensables para tocar. Quienes contaban con mayores capitales econdémicos
heredados pudieron comprar lo necesario en comercios de la ciudad, a través de internet o
incluso en viajes al exterior, como era el caso de May, que viajaba recurrentemente a
Francia a visitar a su familia. Las que no contaban con esos capitales trabajaron para ahorrar
dinero e invertirlo en los materiales necesarios y continuar sus aprendizajes, como era el
caso de Paulina que trabajé durante un tiempo en un quiosco, o el de Florencia que
trabajaba en tareas administrativas en la fabrica de cubiertas de su padre. Las redes de
amistad tendidas fueron méas importantes en esos Ultimos casos, y algunos DJs con mas
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ahos de trayectoria en ocasiones les ensefiaron algunas cosas ad honorem y les regalaron o
vendieron a un precio accesible equipos, discos y materiales que ya tenia en desuso.

4. Ocupar la cabina

Los conocimientos mas estrictamente musicales que las DJs aprendieron, les permitieron
conocer e incorporar la forma de crear una sesién musical o set. Eso no implicaba
Unicamente el armado de un producto sonoro, sino que también involucraba la puesta en
escena de sus propios cuerpos en la cabina y la habilidad para crear el set en un tiempo en
vivo delante de una pista de baile. Aprender a tocar entonces no supuso Unicamente
aprender a usar los equipos. Las DJ también debieron aprender a ocupar la cabina.

La forma de pararse en la cabina, de colocar las manos sobre los equipos, de mover las
perillas, de ejercitar una mirada flotante entre la pista y los equipos, formaron parte del
conjunto de aprendizajes. Ocupar el espacio de la cabina no era una conducta "original” ni
“espontanea”, sino que formaba parte del proceso de formacién y de repeticién de una
“cinta de conducta” (Schechner, 2000:108) que se incorporaba y entrenaba. Ademas, el
deejing no incluia s6lo la manipulacion de los equipos de sonido y las DJs debieron
aprender a realizar las interacciones esperadas con los y las bailarinas presentes en la pista.
En el momento de tocar se producia un intercambio entre artistas y publico, quienes
mostraban su descontento o su conformidad con el set a través de sus movimientos
corporales, gestos, gritos y silbidos.

Como el objetivo principal de las DJ era hacer al publico bailar, la calidad de una
presentacion se media en la efectividad del set para convocar a la gente a bailar y/o
mantenerla bailando. La técnica musical del deejing suponia un trabajo de "gestién de las
emociones”, que implicaba “orientar y hacer deseables ciertas formas de comportamiento”
(Blazquez y Castro, 2015:3). Las DJs debieron aprender a realizar una administracién,
repetida y repetible, de tiempos y estimulos que “conducian gradualmente a los
participantes a involucrarse en una accién colectiva de caracter agitato y con un tempo
vivace" (2015: p.14). Siendo aprendices entonces debieron entrenarse también en el arte de
leer la pista y aprender a cambiar el curso del set dependiendo de las reacciones que el
publico expresara. Como me explicaba Paulina, ella aprendié a ser precavida y tener
opciones para poder cambiar el set si la lectura de la pista asi lo sugeria:

por ahi en Basement re pasa que arrancas con un set re de progre [progressive
house] pero te das cuenta de que fue un publico re del techno y que empiezan

con el "dale”, “subila”, y bueno... tenés que tener algo de techno, porque si no
te comen viva.

En la tarea de gestionar las emociones las DJs debian utilizar tanto los sonidos como sus
cuerpos puestos en escena en la cabina, por lo que crear un set no implicaba Unicamente la
construccion del mismo en tanto pieza musical. Crear un set también implicaba, como me
mencion6 Florencia, montar un show: “Cuando vas a ver a un DJ influye mirar como se
mueven, cdbmo mueven las manos, lo que hacen... porque esta todo ahi digamos”.

Con la forma de moverse en la cabina y de tocar los equipos, con sus gestos corporales y
expresiones faciales, con la mirada flotante entre la pista y los equipos, las DJs producian
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una particular “presentacion de si” (Goffman (1970 [1959]). Las DJs aprendieron a gestionar
distintas formas de ocupar y de mostrarse en la cabina, formas que movilizaban
discretamente en unas u otras ocasiones. Cuando realizaban el gesto de mantener el cefio
fruncido y la mirada mas concentrada en los equipos que en la pista, construian una
presentacion de “seriedad”, que buscaba mostrarlas como artistas enfocadas en la técnica y
en el cultivo de una maestria musical. Distinto era cuando direccionaban recurrentes
sonrisas y miradas hacia la pista, o cuando bailaban dentro de la cabina, produciendo una
presentacidon de si festiva, mostrandose divertidas, animadas o enfiestadas. Pude observar
que las artistas viejas, que gozaban de cierto reconocimiento como buenas en la técnica
musical y de una legitimidad para nombrarse profesionales, tenian también mas
oportunidades de mostrarte festivas y relajadas en la cabina. Mientras que las nuevas
debian ser mas cautelosas con esa imagen y tendian a reforzar la presentacion de seriedad
y profesionalismo, poniendo énfasis en mostrar concentracion en el uso de los equipos. Esto
no sucedia de la misma forma con sus colegas varones, a quienes no se les demandaba de
manera tan reforzada y explicita que fueran profesionales.

Aprender a gestionar las emociones de la pista y a ocupar las cabinas fueron aprendizajes
que las DJs hicieron mediante la experiencia. Mas alld de que esos saberes aparecian
sistematizados en distintos contextos —como en el “Manual del DJ” (Broughton y Brewster,
2003) o en los cuadernillos de algunas academias— aprehenderlos so6lo era posible en la
accion y junto con otros (Blazquez y Castro, 2015:15). Estando una y otra vez ante pistas de
baile, ocupando una y otra vez el espacio de la cabina entrenaron la habilidad de percibir el
estado de animo colectivo, de interpretar el deseo del publico y de actuar delante de los 'y
las bailarinas.

Antes de ser contratadas por los clubes, bares o fiestas de caracter ilegal realizadas en
residencias particulares funcionaban como espacios de entrenamiento de esas habilidades.
Alli se montaban improvisadas cabinas y las DJs realizaban actuaciones, muchas veces ad
honorem, delante de un publico compuesto de personas cercanas. Eso les permitia poner
en practica sus nuevos saberes y ensayar, no solo las maestrias técnicas, sino también la
habilidad de leer la pista o interactuar con el publico.

Cuando tocaron en ese tipo de eventos, las DJs tuvieron sus primeras experiencias de
ocupar la cabina y eso implicé una nueva fase dentro del aprendizaje, una fase que
involucrd la realizacion de la performance principal pero tefiida de un color de simulacién.
Las (aun aspirantes a) DJs “jugaban” a ser DJs, “actuaban” como DJs, pero aun no tenian la
autorizacion para nombrarse como tales. El momento en el que comenzaban a tocar en
fiestas privadas o fiestas de amigos presentaba un caracter que podia entenderse,
retomando la propuesta de Van Gennep (1986), como un momento de “liminaridad”. En esa
etapa estas mujeres no eran aun DJs, no hallaban legitimidad para nombrarse DJs, pero ya
no eran tampoco publico, ya no eran meras bailarinas, ni meras aficionadas. Esas primeras
presentaciones se producian una especie de frontera entre la posicion de publico y la de
artista. Las DJs aun se estaban haciendo.

5. Tocar por primera vez

Aunque las DJs ya tocaran en fiestas privadas y bares, al narrar sus trayectorias
profesionales siempre recordaban con claridad cuando tocaron por primera vez. Ese titulo
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no era otorgado a la primera vez en sus vidas que agarraban los equipos, ni a la primera
vez que armaban un set, ni siquiera a la primera vez que realizaban una actuacién en vivo
delante de un publico —ya que, como describié el apartado anterior, parte del aprendizaje
del deejing involucraba los momentos de ensayo en fiestas privadas—. Lo que tenia
caracter de primera vez era tocar en la cabina de un club e inscribir, a través de los flyers,
sus nombres artisticos en el espacio simbdlico de los y las artistas.

No todas las mujeres que aprendieron a tocar lograron ser contratadas para tocar en un
club. El recorrido desde los espacios de aprendizaje hasta las cabinas de los clubes no era
directo, y eso se hacia evidente al contrastar el nimero de alumnas que tomaba cursos en
las academias con el nUmero de DJs tocaron en los clubes.

Para lograr tocar por primera vez en un club tuvieron especial importancia las redes de
relaciones de las DJs y sus capitales sociales, ya que en contrataciones debié mediar una
persona con cierto lugar en ese mundo del arte. En muchos casos quien cumplié ese rol
habilitador fue alguien que también estuvo involucrado en el proceso de ensefianza: un
profesor de las academias, un amigo, un pariente, un novio. Como me conté Magdalena:
“en esa época [cuando empezd a tocar] yo empecé a salir con un chico y ese chico conocia
a DJs, era muy amigo de Simbad [DJ] por ejemplo, y de mucha gente de la cultura y de la
noche electrénica, y asi empecé”.

Conseguir tocar por primera vez no dependia de alcanzar algun nivel en la técnica musical
ni de poseer alguna cualidad artistica “innata”, como ciertos sentidos sobre el arte y los y
las artistas enunciaban (Becker, 2008)—. Las mujeres sélo llegaban a las cabinas “de la
mano de” alguien con el poder suficiente dentro de la escena para dejarlas entrar.

En ese acontecimiento el nombre artistico de la nueva DJ quedd fijado por primera vez a
través de la materialidad de un flyer, y eso implicd una especie de inscripcion, bautismo o
debut de la nueva DJ. A partir de alli esas mujeres pudieron correrse de la posicion liminar
en la que se encontraban, y el momento de tocar por primera vez se presentaba asi como el
punto mas algido del pasaje. Era especialmente importante tanto la posibilidad de la nueva
DJ de ocupar el espacio privilegiado de la cabina como el caracter publico de ese
acontecimiento.

En el club, ante los ojos, oidos y cuerpos de bailarines, trabajadores, amigos y otros artistas,
donde estas mujeres pudieron, efectivamente, hacerse DJs. Era alli donde se formalizd el
traspaso de una posiciona la otra, el transito hacia una nueva posicién, privilegiada con
respecto a la anterior. Al transitar el recorrido descripto, estas mujeres se transformaron de
devotas bailarinas a sacralizadas maestras de ceremonia, conocedoras de los secretos que
solo conocian quienes podian acceder a las cabinas.

6. Comentarios finales

Las trayectorias de las DJs entrevistadas se hacian como un camino que las trasladaba
desde la posicion de consumidoras musicales a la posicion de hacedoras musicales. Para
llevar adelante ese proyecto, las DJs debieron atravesar un trayecto que pude leer, gracias a
las herramientas de los estudios del Ritual y la Performance, como un “pasaje” (Van
Gennep, 1986). Ese recorrido podia ser analizado en etapas concatenadas, momentos
consecutivos que implicaban el desplazamiento por espacios diferentes y la movilizacion de
actividades diferentes.
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Para las DJs ese pasaje era nombrado como hacerse DJ. Hacerse DJ fue un proceso que
comenzd en la pista de baile —e incluso antes, en las casas, cultivando rutinas de escucha
musical de diversa indole— y que luego las llevo a separarse paulatinamente mediante la
movilizacion de diferentes aprendizajes e intercambios con otros miembros de ese mundo
del arte (Becker, 2008). La fase de aprendizaje produjo asi el efecto de entrenarlas y
educarlas en las “cintas de conducta” (Schechner, 2000:108) del deejing, y de sacarlas de su
posicion y estado preliminar de publico, para deslizarlas hacia una nueva posicion y
condicion: la de artistas.

Aunque tocar por primera vez en la cabina de un club puede pensarse como un momento
final, ese pasaje no garantizd la posicion de las DJs de una vez y para siempre. En muchas
ocasiones, cuando alguien me sefalé a una artista que ya no se encontraba trabajando
como DJ, se hablé del ser DJ en tiempo pasado. Como sentencié Ana Paula al hablar de
Alfonsina: "antes era DJ, pero cuando tuvo a su hija dej¢". El estatus de artista podia
perecer, por lo que debia ser mantenido y abonado.

A diferencia de otros pasajes de profesionalizacion, aquellos que suceden por Unica vez en
la vida de una persona y eso ya resulta suficientes para el traspaso de una posicién no
profesional a una posicion profesional (como es el caso de los rituales de instituciones
educativas que propician un “egreso” definitivo), en el trayecto de las DJs el pasaje debia
repetirse una, otra y otra vez. Tocar por primera vez era un modelo, repetido y repetible de
conducta, que debia ser citado y restaurado durante toda la carrera de una DJ. Cada
actuacion era igual pero diferente a la de la primera vez y trabajar como DJ reactualizaba
unay otra vez el debut.

Debutar o tocar por primera vez no les garantizd a estas mujeres la obtencion del titulo
honorifico de artistas para toda la vida, por lo que debieron invertir esfuerzos para cultivar
la posicién que el momento de ocupar las cabinas de los clubes les habia otorgado. Luego
de tocar por primera vez, las DJs debieron mantenerse en la escena como artistas, debieron
trabajar como DlJs para sostener, conseguir fechas para tocar y gestionar nuevos contextos
para vender su fuerza de trabajo. Las DJs debieron volverse “empresarias de si mismas”
(Foucault, 2007) y, de distintas maneras, buscaron poner sus nombres en escena, hacerlos
conocidos, nombrados y renombrados.’* Para eso habitaban la noche, salian, hacian
amigos, administraban sus redes sociales y mas.

Cada fecha era un nuevo rito de pasaje, en cada performance las DJs debian (de)mostrar
que dejaban de ser parte del publico y pasaban a ser DJs. Trabajar como DJ implicaba
gestionar una y otra vez esos contextos rituales para oficiar de maestras de ceremonia.
Repetian asi, fecha a fecha, la busqueda de una posicion de prestigio y reconocimiento.
Fecha a fecha las DJs buscaban ser las reinas de la noche y al ser reinas las DJs oficiaban de
jefas, autoridades méximas de la noche y moderadoras de su funcionamiento. Guiaban la
ceremonia de baile y gestionaban las emociones de los y las bailarinas, buscando producir
comunnitas (Turner, 1988 [1969]) e invertir el status relegado de las mujeres en la noche.
Por otra parte, mantenerse en la escena como DJs nunca les permiti6 mantenerse
economicamente, por ello quienes contaban con mayores capitales econdmicos heredados
tenian mejores posibilidades de dedicarse exclusivamente al cultivo artistico, al desarrollo
del deejing, a la experimentacidon musical, mientras que las otras tenian menos posibilidades
de invertir tiempo y dinero a la produccion artistica. Eran, por lo tanto, quienes tenian
mejores oportunidades para acumular mayor capital artistico.

Aunque ninguna lograba entonces vivir de la musica, en el sentido adjudicado a sustentarse
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econdmicamente con lo que ganaban tocando. Sin embargo, era por la musica que estas
mujeres se iniciaban en el aprendizaje de las técnicas del deejing, por la musica habitaban
los peligrosos escenarios de la noche, por la musica invertian dinero para comprar equipos.
Trabajar y conversar con las DJs sobre sus trayectorias profesionales me posibilité pensar
en como la musica se estructuraba como material organizador para la accién, como parte
de la construccion de sus relaciones sociales y como algo que en si mismo estaba “en
accién” organizando el deseo, la motivacién y las practicas. La musica era, "una forma del
hacer por derecho propio” (De Nora, 2012:188) una forma que penetraba y estructuraba la
experiencia y el devenir. Por la musica estas mujeres se hacian DJs en la noche electronica
y, al describir ese devenir, la musica se desdibujaba como objeto representativo o como
texto plausible de ser leido en funcion de su significado, para redibujarse como un
“ingrediente activo” (De Nora, 2012:188-190) de la vida social.

7. Notas

1 ™~ . . . .
A lo largo del texto se utilizan itdlicas para referir a categorias relevantes y propias del campo
de investigacion y comillas dobles para sefalar citas textuales.

2 . . ... . . .

En la jerga local, estar de caravana referia a asistir a una fiesta o recorrer varios eventos festivos
en una misma noche. Los y las caravaneros eran quienes gustaban de salir a bailar asiduamente
y cultivaban rutinas con una considerable dedicacién al ocio y la diversién nocturna.

® Un conjunto variado de investigaciones sondea ese universo en la ciudad de Cérdoba, en el
marco de un proyecto de investigacion titulado “Antropologia de la noche: formas de
sociabilidad y subjetividades contemporaneas en Cérdoba” (2018-2021, CIFFyH — UNC), dirigido
por el Dr. Gustavo Blazquez. El proyecto recupera hipédtesis y resultados de investigaciones que
indagan la dimensién performativa de préacticas, discursos y territorios asociados con los
placeres, el ocio y los consumos culturales festivos nocturnos. En ese contexto, la definicién de
noche como un tiempo sin luz solar, ligada a los ritmos de la naturaleza y la rotacién de la
Tierra, se reemplazd por otra que enfatizaba la dimensién espacial y relacional. La noche seria un
entramado complejo de circuitos diferenciales de produccién, circulacion y consumo de
subjetividades, mercancias y deseos.

* El concepto de escena, propuesto y discutido por los Estudios Culturales, es Gtil para para
sefialar ensamblajes informales que producen contextos en los que grupos de productores,
musicos y aficionados comparten colectivamente sus gustos musicales, al a vez que se
distinguen de otros (Peterson y Bennet, 2004).

° “Gracias por la musiquita’. Una etnografia entre mujeres DJs” (2018, Departamento de

Atropologia, FFyH - UNC). Autra: Rodriguez, Rocio Maria. Director: Blazquez, Gustavo.

® La construccién de vinculos pretendidamente igualitarios en términos de sexo-género era algo
que muchas investigaciones sobre musica electrénica analizaron (Braga Bacal, 2003; Gilbert y
Pearson, 2003; Gallo, 2011; Reynolds, 2014; Blazquez, 2018) y que pude comprobar durante el
trabajo de campo.

7 Un "proyecto” puede entenderse como una conducta organizada para atender finalidades
especificas, que no supone una ejecuciéon abstractamente racional pero si resulta de una
deliberacion consciente dentro del “campo de posibilidades” en cual se inscribe la accion (Velho,
2013: 65-67).

EW MG HD

Antropologia 73



Sintesis

articulos basados en tesinas de grado
N® 972018 ISSN 2314-291X

Secretaria -:{e ) .e
Investigacion, Secretaria h
Cienciay Tecnica Académica e

y Hiarruarnid s [

8 " n . . . .
El concepto de “mundos del arte” (Becker, 2008) refiere a los patrones de actividad colectiva
que hacen posible la creacién, circulacion y consumo de obras consideradas artisticas.

® Las DJs se ordenaban y diferenciaban entre si movilizando diversos criterios, especialmente
principalmente uno asociado a una disposicién jerarquica de las trayectorias en funcion de los
anos de antigliedad de las mismas. Entre las viejas y las nuevas no sélo habia afios, también
habia diferentes materiales e instrumentos tecnoldgicos, diferentes formas de organizacion de
las relaciones del mundo del arte donde trabajaban, diferentes modos de construir sus vinculos
en y con la escena. Para una aproximacién a la forma en la que las DJs se organizaban a si
misma en funcién del diacritico viejas/nuevas puede consultarse Blazquez y Rodriguez (2019).

% Se conocia como deejing a la practica artistica llevada a cabo por los DJs, la cual implicaba la
creacién de una sesion musical mediante el ensamblaje consecutivo de piezas musicales
grabadas

! La técnica de mezclar, utilizada para crear los DJ sets —sesiones musicales—, consistian en
ensamblar un track —pieza musical— luego de otro, intentando que la unién entre ellos se
desdibuje y creando una ilusién de continuidad. El objetivo de la mezcla era realizar un
ensamblaje lo suficientemente “prolijo” como para que el mismo pasara inadvertido y se
produzca un desplazamiento armonioso entre una y otra pieza musical, persiguiendo el objetivo
de que bailarines y bailarinas vivan una experiencia de baile fluida, sin interrupciones ni cortes
abruptos.

'2 La previa era un momento de reunion anterior a la salida. Mientras que salir implicaba un tipo
de desplazamiento particular que iba desde las casas hacia las calles para luego llegar al
establecimiento donde acontecia una fiesta, la previa se realizaba generalmente dentro de las
casas y funcionaba como una “entrada en calor” antes de salir. Un analisis mas detenido en las
salidas en el mundo de la electrénica puede encontrarse en Blazquez (2012).

B Siguiendo a Lugones y Tamagnini, las “buenas practicas” son formulas empleadas para
consagrar determinadas acciones como paradigmaticas, difundiéndolas y prescribiéndolas como
recursos eficientes de gestion de esas practicas (2017:1). Estas formulas refieren a una regla o
marco y poseen una dimension descriptiva, prescriptiva y performativa (Lugones y Tamagnini,
2017:1).

% En una lectura foucaultiana, la idea de "empresarios de si” refiere a la conformacion de una
subjetividad caracteristica de la era neoliberal, caracterizada, en parte, por la movilizacion de
formas de autogobierno que orientan las conductas de los sujetos, constituyédolos en su propio
capital, su propia fuente de ingresos (Foucault, 2007:264-270).
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Resumen

El siguiente articulo recupera los principales resultados de mi Trabajo Final de Licenciatura (TFL) en
Antropologia. Dicho trabajo etnografico se propuso indagar en torno a la politica de seguridad cordobesa,
maés precisamente sobre el rol de la participacién ciudadana en relacién al “problema de la inseguridad”.
Realicé trabajo de campo en un Consejo Barrial ubicado en la zona sur-este de la ciudad de Cérdoba. La
conformacién de éste espacio —como otros en la ciudad- devino de la implementaciéon del “Programa
Integral de Seguridad Ciudadana y prevencion del delito: Cérdoba se encuentra” en afo 2015 y en el
marco de trasformaciones politicas en los modos de comprender y poner en practica la “seguridad” a nivel
local. Sin embargo, los espacios de participacion ciudadana en la provincia de Cérdoba y en la ciudad no
son nuevos, hay varios antecedentes institucionales que datan desde 1996.

Del Consejo participaban vecinos y vecinas de la zona, asi como funcionarios provinciales, municipales y
fuerzas de seguridad. A través de reuniones asamblearias desarrolladas cada veinte dias y en distintos
espacios barriales como escuelas o centros vecinales, estos vecinos/as gestionaban y gestaban multiples
reclamos con el objetivo de hacer algo mds por el barrio y dar solucién a determinadas problematicas que
lo afectaban, sobre todo aquellas vinculadas a la inseguridad. El objetivo de este trabajo sera volver sobre
las particularidades que adquirié este Consejo Barrial y los/as vecinos/as que alli participan, las discusiones
y negociaciones que se suscitaron en relacién a: ;Como se participa? ;Cual es el rol de los vecinos/as? ;Por
qué participar? ;Qué sentidos, representaciones y acciones se construyen, vivencian en torno al “problema
de la seguridad”?

Palabras clave: Participacion ciudadana-Seguridad-Cérdoba.

1. Introduccién: construcciéon de un problema de investigacion

Mi primer contacto con Rubén fue a través de una pagina de Facebook que él administraba
en el mes de abril del 2014. La pagina se titulaba Residencial segura® y por lo que lei en ese
momento se trataba de un canal de comunicacién y denuncia entre vecinos/as del barrio
Residencial. Recuerdo que lo primero en llamarme la atencién fue la imagen de perfil que
utilizaban: una sefial romboidal de transito amarrilla en cuyo centro y en negrita figuraba:
Vecinos en alerta: tu compromiso y solidaridad hardn el cambio®. La pagina, asimismo,
contaba con varios "me gustas”, posteos y comentarios de distintos usuarios de Facebook,
como con diversos albumes fotogréficos. El contenido de los post y comentarios hacian
referencia a episodios o situaciones vinculadas con la seguridad-inseguridad del barrio: un
robo o arrebato en la interseccion de tal y tal cuadra, o en un determinado comercio;
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recomendaciones preventivas en visperas del feriado largo de pascuas; consejos y nimeros
telefénicos “Utiles” para diferentes situaciones como bomberos, patrulla preventiva, defensa
civil; partes policiales sobre determinadas circunstancias o acontecimientos; entre otros.

En esta primera comunicacion virtual, Rubén me sefialé que desde hacia un par de afios
formaba parte de la Junta de Participacion Ciudadana junto a otros/as vecinos/as del barrio
y que la pagina era el canal directo de comunicacion y difusion entre estos y el resto de la
sociedad. Seguidamente resalté que el objetivo central de la Junta era encontrar soluciones
a las mudltiples necesidades y problematicas que atravesaba el barrio, principalmente
aquellas relacionadas con la inseguridad, con los robos. Me invité a participar de la proxima
reunién que se desarrollaria en un bar del barrio y me agradecio el interés por contactarlos.
Asisti a varias reuniones de esta Junta como una primera aproximacion al tema que me
interesaba investigar: la participacion ciudadana, y como corolario de una serie de ejercicios
metodoldgicos propuestos por la catedra de Taller de Campo area social de la Licenciatura.
Es necesario sefalar que la tesina y este trabajo resultan de discusiones colectivas que
desde hace un par de afos, y con diferentes proyectos, lleva adelante el Nucleo de Estudios
sobre Muerte, Violencia y Politica perteneciente al drea de Antropologia Social de IDACOR-
CONICET, radicado en el Museo de Antropologia.

Rubén coordinada el espacio desde hacia 4 afos y era vecino del barrio; un barrio
tradicional de la ciudad de Cérdoba, ubicado en la zona cercana al centro y al norte del rio
Suquia. Concebido sociolégicamente como un barrio de clase media, media-alta, y como el
barrio méas grande de la ciudad con 34.000 residentes, segun el ultimo censo (2010). De las
asambleas participaban ademas de los/as vecinos/as, agentes de la Policia de Cérdoba,
miembros del Cuerpo de Accién Preventiva (CAP), directores/as de las escuelas del barrio,
comerciantes, funcionarios municipales y provinciales, sacerdotes, entre otros. La dindmica
de las asambleas consistia en exponer-escuchar-resolver las problematicas que cada
vecino/a enunciaba. En su mayoria los problemas eran demandas especificas al Estado, mas
precisamente a la ausencia de éste en la gestion y control de servicios publicos asi como en
materia de derechos ciudadanos.

Durante el tiempo que acompafié a estos vecinos/as los reclamos giraron en torno a la falta
de patrullaje y controles policiales en el barrio a determinadas horas del mediodia- siesta y
durante la medianoche, asi como a la salida de los boliches o bailes, los controles a la salida
de los partidos de fatbol, la venta de alcohol por fuera del horario establecido en
determinados comercios del barrio. Por otro lado, la falla o desatencion de servicios
relacionados con el mantenimiento del barrio, como la poda de arboles, el
desmalezamiento, los baches en las calles, la recoleccion de residuos, y como éstos se
relacionaban directamente con el aumento de los delitos en la zona. La relacién trasversal
de estos reclamos con la calle se vuelve parte del reconocimiento que estos vecinos
elaboraban en torno a una dindmica barrial que, en sus términos, se habia “perdido”, o
habian “cedido” a la delincuencia. Aqui la calle era reconocida como un espacio fisico
relacional del orden de lo “peligroso”, de la intranquilidad, de la sospecha y de la
desconfianza. Pero a la vez se transformaba en un recurso a “recuperar”, “conquistar”,
“intervenir” por ellos mismos, tal como sefala la frase que da nombre a este trabajo: ya no
somos duenos de la calle.
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Las discusiones por la inseguridad también se anclaron en sujetos particulares, los jévenes
(varones) de barrios humildes, y aledafos, que se trasladaban en moto venian a delinquir a
Residencial. La sensacion de desproteccion que experimentaban los/las vecinos/as frente al
aumento del delito y de la delincuencia al mismo tiempo que condicionaba sus recorridos
por el barrio, generaba nuevas herramientas entre ellos tendientes a prevenir el delito.
Todas estas acciones eran de caracter colectivo y consistian en realizar una juntada entre
los vecinos de la cuadra y asi conocerse las caras, compartir los horarios de entrada-salida
del auto y a través de ello vigilarse mutuamente, por ejemplo. Estas acciones, asi como las
gestiones administrativas en forma de notas que Rubén se encargaba de presentar en las
dependencias gubernamentales (municipales, provinciales; publicas, privadas), perseguian
el objetivo de hacer algo mds por el barrio. Estas cuestiones llevaron a que me preguntara:
¢Como se construyen vecinos/as participes de una politica publica securitaria? ;Cuales eran
los margenes de trasformacién o resistencia que estos vecinos poseian a la hora de
intervenir sobre el “problema de la seguridad” que ellos mismos denunciaban? ;Cual era el
vinculo que éstos construian con las instituciones estatales? ;Por qué la ciudadania deberia
involucrarse en la discusion del “problema de la seguridad”?

Al tiempo de estos hechos, y tras la implementacion de un nuevo programa seguritario
hacia finales de 2015, estos espacios fueron sustituidos por otros denominados Consejos
Barriales. La conformacion de estos espacios de participacion ciudadana estuvo mediada
por una agitada agenda gubernamental y de seguridad signada por los episodios
mediaticamente conocidos como narcoescdndalo y acuartelamiento policial (abril 2013,
diciembre 2013). En el devenir de estas transformaciones politicas, Rubén fue contratado
por la provincia e invitado a coordinar un consejo ubicado en la zona sur de la ciudad
categorizada por el mismo gobierno como vulnerable. Decidi acompafiar a Rubén, y
comencé a hacer trabajo de campo en el Consejo de la zona sur.

Un conjunto de herramientas tedrico-metodoldgicas guiaron las reflexiones de esta
investigacion. Por un lado, las indagaciones epistemoldgicas de Foucault respecto a la
“gubernamentalidad” (1999) y relaciones de poder en su version productiva de sujetos y
sujeciones (Foucault, 2006) esto me permitié des-centrar el andlisis de estos espacios
barriales, para poder examinar(los) desde un orden mas general, vinculado a un conjunto
de politica(s) publica(s) y de programas de seguridad ciudadana locales. Por su parte, los
aportes de la Antropologia de los Estudios de Politicas Publicas (Shore, 2010; Sousa Lima y
Castro, 2008) y la Antropologia de la Politica (Abélés y Badaro, 2015; Taussing, 1992) se
volvieron neuralgicos al momento de analizar los modos en que son “gestadas y
gestionadas” (Sousa Lima, 2002) estas politicas como en las formas en las que son
justificadas, legitimadas, disputadas y vividas (Quirds, 2011). En este sentido, las politicas
publicas fueron examinadas como “formas de intervencién social” (Sousa Lima, 2002) y
como acciones que podian ser aprehendidas a través de la observacion en el cotidiano de
las relaciones sociales.

En dialogo con Elias (2016) estos espacios e instituciones de participacién ciudadana fueron
examinados en términos de “procesos de formacién de estado”. Por ultimo, en linea con la
propuesta de Bermudez y Previtali (2014) el “problema de la inseguridad” fue
problematizado desde un abordaje etnogréafico que priorizé las articulaciones global-local
desde las perspectivas locales, en términos de Fonseca de “abajo hacia arriba” (Fonseca en
Bermudez y Previtali, 2014). Utilicé la “descripcion densa” (Geertz, 1973) como herramienta
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analitica y metodoldgica para analizar estos eventos y las asambleas del Consejo. Por
ultimo, realicé entrevistas a vecinos/as con el objetivo de conocer su trayectoria vecinal, y a
distintos agentes estatales en su rol de funcionarios publicos.

El objetivo de este trabajo sera retomar los principales ejes analiticos que constituyeron el
TFL, las preguntas iniciales y las reflexiones que produje en torno a ellas. El resto del articulo
se estructura de la siguiente manera: en primer lugar, en el punto 2.ay con la intencion de
presentar la emergencia de estos espacios de participacion ciudadana, introduciré (algunas)
de las transformaciones institucionales y politicas en materia de seguridad. No es objeto de
este articulo recuperar el conjunto de transformaciones que constituyen el marco de
referencia de los actuales espacios de participacién ciudadana. Con el riesgo de
simplificarlas, solo mencionaré algunas de ellas a favor de explicar el proceso de
conformacion del Consejo Barrial de zona sur con el que trabajé. Hacia el punto 2.b
retomaré ciertos aspectos que adoptd este espacio en relacion a las dindmicas barriales, las
discusiones entre vecinos/as, funcionarios y agentes policiales en miras de conocer por qué
participar y cémo participar. Por ultimo, el punto 2.c y en linea con el punto anterior,
analizaré cudles fueron esas primeras acciones, emociones, valores morales que impulsaron
a estos/as vecinos/as a participar.

2. Participacion ciudadana y politica(s) publica(s)

2. a Consejo Barrial de zona sur

La inclusion de la participacién ciudadana en la gestion del problema de seguridad data en
la provincia de Cérdoba desde 1996°. En principio, podriamos analizar que la incorporacion
de la ciudadania en la discusion de la seguridad estuvo relacionada con la crisis politica y
practica de ciertos paradigmas punitivistas y represivos del delito a nivel regional como
local. Varios autores (Dammert, 2003; Hathazy, 2014) vinculan estas transformaciones a la
creacion de Ministerios encargados especificamente de gobernar la seguridad, reformas
penales en torno a procedimientos judiciales y facultades policiales, en suma a nuevas
formas de gestionar politica y gubernamentalmente la seguridad ciudadana. En la primera
parte de la tesina reconstrui éstas transformaciones, prestando atencion a los cambios
institucionales y legislativos. El andlisis consistid en un trabajo etnografico con documentos
producidos por mismo estado provincial y por la Legislatura de Coérdoba; asi como el
examen de un conjunto de actos gubernamentales, jornadas de capacitacién organizadas
por el ejecutivo provincial cuya tematica central era la “seguridad”. A partir de ellos, reparé
en las multiples temporalidades, agentes, instituciones y programas gubernamentales, que
de manera procesual definieron y definian el modelo de seguridad ciudadana.

Las continuidades y discontinuidades observadas desde 1996 hacia el presente en materia
de seguridad provincial me permiten sefialar que el componente ciudadano si bien se ha
mantenido conceptualmente, aunque oscilando asimismo con el concepto de seguridad
publica como parte de los proyectos gubernamentales y politicas publicas, la atencion
politica, y por ende econdmica, ha priorizado las agendas policiales. En diversos trabajos
Hathazy (2014) refuerza esta idea que relaciona administrativamente, por un lado con el
aumento de la arbitrariedad policial, asi como del niumero de agentes; y por otro con el
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crecimiento de la poblacion carcelaria y el abandono de la proteccién de los Derechos
Humanos (p.2).

Encontramos en la bibliografia resefiada algunos antecedentes institucionales en materia de
participacién ciudadana y en su mayoria ligadas a tareas de coordinacion y prevencion. Tal
es el caso de la creacién en 2008 de la Sub-secretaria de Participacion Ciudadana en el
marco de la implementacion de la Ley de Seguridad Publica y del Plan Estratégico para la
Prevencién Integral de 2005. Esta dependencia provincial coordiné hasta mediados de 2016
la actividad de las Juntas de Participacion Ciudadana de la ciudad bajo la orbita
(discontinua) del Ministerio de Gobierno y/o Ministerio de Seguridad. Entrevisté en 2016 a
Diego, en aquel momento secretario de esta dependencia, y a meses del acuartelamiento
policial’. En términos de Diego este Ultimo hecho puso en evidencia que el lazo social
estaba danado, que la ciudadania no confiaba en las fuerzas de seguridad, y el gobierno
tampoco. En su discurso politico sobre estos acontecimientos, resalté una y otra vez que la
ciudadania y los vecinos debian intervenir porque ellos son los que viven cotidianamente la
realidad de la inseguridad, conocen desde una mirada objetiva y cotidiana las problemadticas
y necesidades del barrio. De aqui en adelante, fomentar la participacion ciudadana se
transformo para Diego en un proyecto personal.

Tiempo después, esta institucion fue disuelta, en su lugar se cre6 la Secretaria de Desarrollo
de Politicas Comunitarias con otro secretario a su cargo. El cambio de gestidén provincial del
gobernador De la Sota al gobernador Schiaretti (ambos representantes del peronismo
cordobés) implicd una serie de cambios en la forma de administrar la seguridad, como
sefialé mas arriba esto incluyd la creacion de los Consejos Barriales, ademas de la Policia
Barrial, condescendientemente con la implementacién del programa de seguridad (luego
transformado en ley en marzo de 2017) denominado “del “Programa Integral de Seguridad
Ciudadana y prevencion del delito: Cordoba se encuentra”. Al analizar estas cuestiones me
preguntaba: ;Qué implicancias tienen estas transformaciones institucionales en las
dindmicas cotidianas de los vecinos? ;Qué efectos tienen?

En este programa llama la atencion la fuerza que adquiere, tanto discursiva como
institucionalmente, la participacién ciudadana. A diferencia de lo que observé durante mi
primera instancia de campo y del trabajo exploratorio que inicié con la Junta de
Participacion Ciudadana de barrio Residencial, el discurso de la “ciudadania” en la discusion
del “problema de la seguridad” fue fuertemente vehiculizado por el gobernador Juan
Schiaretti. Asimismo, la organizacién en Consejos implicé una divisibn/agrupamiento de
varios barrios en un mismo espacio de gestién. Es decir, varios barrios configurarian un
consejo barrial. Para el caso estudiado un total de cuatro barrios lo conformaron. La
dindmica del consejo invitaba a transcender los limites fisicos de los barrios involucrados,
integrando en un solo espacio de gestion multiples trayectorias, historias, posiciones.

La intencion de trabajar con el Consejo de zona sur, se vinculd, ademas, con el hecho de
que fue el primer Consejo en ser inaugurado en la ciudad de Cérdoba, en abril de 2016.
Acompaié a estos/as vecinos/as desde mayo 2016 hasta agosto de 2017, durante las
asambleas que se desarrollaban cada 20 dias. En las asambleas, asi como en las actividades
coordinadas por los funcionarios de la provincia, los/las vecinos/as gestionaban y
consensuaban reclamos sobre la situacion barrial, a la vez que ponian en tension la
definicion gubernamental de “inseguridad”. En este sentido, denunciaban que no eran
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entendidos y escuchados por los funcionarios que caian al barrio, estas expresiones fueron
analizadas en mi investigacién y seran retomadas en este trabajo. Producto de estas
tensiones, el fastidio y el malestar constante se trasformo rapidamente en una caracteristica
observada asamblea tras asamblea.

2. b Participar

El Consejo de zona sur se institucionalizé en la confluencia de un interés gubernamental de
intervenir sobre una poblacion considerada como vulnerable’ e intereses vecinales,
representativos de un sector de los barrios, de construir un espacio de reclamo, escucha y
participacién. Esta confluencia marcé el devenir del Consejo estudiado al imprimir sobre su
funcionamiento y las discusiones que se suscitaban durante las asambleas ciertas
particularidades. Las acciones y redes de relaciones que el gobierno provincial configuro a
través de un conjunto de funcionarios “expertos” (arquitectos, psicdlogos, etc.)
acontecieron en dialogo con vecinos que tenian una larga-mediana trayectoria vecinal de
varios afos, ligada a diferentes espacios como centro vecinal, comision barrial, es decir,
eran vecinos/as conocedores de las problematicas y necesidades barriales. Sin embargo,
ninguna de estas organizaciones previas se identificaba con un partido politico, siendo que
la “politica” era mal vista y entendida como un aspecto contaminante del verdadero espiritu
de la participacién ciudadana.

De este Consejo participaban, ademas de vecinos y vecinas de cuatro barrios,
(comerciantes, industriales, amas de casa, maestras jubiladas, mecanicos, administrativos,
entre otros), directores de los establecimientos educativos de diferentes niveles, el cura
parroco del sector, la pastora del templo, representantes de la comunidad de boys scout,
funcionarios municipales, miembros de la policia de Cordoba, de la Policia Barrial y Jefes del
CAP.

Las asambleas se desarrollaban cada 20 dias, eran coordinas por Rubén siguiendo un
reglamento establecido en el programa securitario. Por turno, cada vecino/a (de forma
individual o en calidad de representante del espacio del que era parte) exponia el reclamo o
la situacion particular que le afectaba, éstas eran escritas por Rubén en un libro de actas. La
dindmica de este consejo habilitaba a que otros/as vecinos/as comentaran sobre ese
reclamo o situacion. Finalmente los vecinos/as debian consensuar criterios, jerarquizar los
reclamos en miras de establecer prioridades (un total de tres). Estas prioridades serian
comunicadas y canalizadas por Rubén a los organismos correspondientes, y el gobierno
provincial se comprometia a resolverlas de inmediato.

La apuesta gubernamental de construir una “proximidad” con los vecinos/as -
principalmente con las fuerzas de seguridad, aunque éstas raramente participaban del
debate- se lograba a través de una inmersion en las particularidades vecinales y en
necesidades puntuales. Las preocupaciones en torno a la “inseguridad” estuvieron ligadas a
la falta de alumbrado publico, el crecimiento de pastizales y arboledas, a los baches en el
pavimento publico, a la poca frecuencia de la recoleccion de basura. También la falta de
patrullaje y controles policiales vehiculares surgian en los reclamos. No obstante, la falla de
los servicios publicos cobrd centralidad y se jerarquizd rotundamente asamblea tras
asamblea. Esto trajo tensiones y generd rispideces entre los/as vecinos/as y los
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funcionarios, entre ellos Rubén, encargados de dar soluciones. Por un lado, sucedia que los
tiempos vecinales y las expectativas inmediatas experimentadas por los vecinos no
coincidan con los tiempos burocraticos y de las agendas politicas. Esta incongruencia era
fuertemente vehiculizada por Rubén como parte de las explicaciones que daba al momento
de “poner pafos frios” a la euforia y enojo que manifestaban los vecinos. Asi como al
aclarar que la burocracia de los tramites entorpecia la buena voluntad del gobierno.

Por otro lado, la definicion de “inseguridad” construida por los vecinos/as como resultado
de sus experiencias cotidianas y rutinarias, resistia los intentos impulsados por los
funcionarios provinciales de ligar la “inseguridad” con el problema del narcotrafico. Esto se
hizo més evidente luego del Taller de Suefios organizado por un grupo de arquitectos
contratados por la provincia, donde el objetivo era que los vecinos seflalaran en la
cartografia de los barrios zonas rojas, amarillas y verdes (zonas peligrosas, en alerta y lindas)
en un determinado espacio-tiempo. Datos que luego serian volcados en un proyecto
urbanistico transformador. Los resultados de este taller pusieron de manifiesto la gestion de
determinados “saberes expertos” tanto a nivel gubernamental como vecinal que entraron
en conflicto.

Estos conflictos se expresaban en frases como no somos escuchados, es mds de lo mismo, y
emociones que manifestaban el descontento, descreimiento, enojo y rechazo de los
vecinos. A su vez, tales emociones jugaron un papel central en las negociaciones que Rubén
habia consensuado con los/las vecinos/as en instancias previas a la conformacion del
Consejo: los/las vecinos/as participaban y aseguraban la institucionalizacion del espacio, y
el gobierno se comprometia a darle prioridad y resolver sus problematicas. En este
contexto, los resultados compartidos por los arquitectos no fueron del todo bien recibidos,
ya que la propuesta urbanistica estuvo orientada a embellecer y crear plazas en dos de los
barrios, y no a dar solucién a problemas que los vecinos habian sefialado como graves,
como la posibilidad de construir un cordén cuneta a lo largo de la avenida principal o subir
los niveles de las calles inundables ubicadas hacia un costado de la circunvalacion.

2. c Hacer algo por el barrio

Mas alla de estas tensiones la gran mayoria de los/as vecinos/as continuaba participando.
Asistian a las asambleas asi como a las actividades-celebraciones que se organizaban con
motivos disimiles (Dia del niflo, fiestas patrias y parroquiales). En las conversaciones
informales y durante el momento de la entrevista, varios de ellos/as me sefialaron que
participaban de estos espacios porque su intension era hacer algo mds por el barrio,
colaborar con el barrio. Este posicionamiento se configuraba como resultado de un modo
de intervenir y resistir sobre una realidad social (barrial) que en sus términos habia
cambiado. El barrio habia cambiado, estaban descuidados, habian crecido
demograficamente y esto acarreaba problemas de todo tipo. Para ellos/as se debia al
abandono y ausencia estatal, al retiro de ciertas politicas publicas y al crecimiento de la
delincuencia juvenil. En este contexto, sus explicaciones acerca de porque participar o
involucrarse en espacios de participacién ciudadana se vinculaban a situaciones personales
donde habian tenido necesidad de plantear un problema. Estos relatos cobraban fuerza en
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la evocacion de las circunstancias (personales, familiares, profesionales) de estas primeras

acciones, que legitimaban a su vez su “estar alli”; como en la fuerza de ciertas emociones: la
nostalgia, verglienza, bronca, enojo, temor, empatia, entre otras.

Por su lado, Gerardo se habia acercado al centro vecinal porque un cafio de agua inundaba
la manzana de su casa, consideré que debia organizarse con otros vecinos de su cuadra
para ser mds y lograr en colectividad obtener respuestas del gobierno. Pasado el tiempo,
conmovido por el desafortunado tratamiento “politico” que desempaiiaba el centro vecinal
de su barrio en manos de un partido politico, decidié involucrarse en su gestidn, cred una
lista vecinal, se presentd y gand las elecciones presidenciales. Durante su gestién y segun
su relato muchas cosas cambiaron pero sobre todo ponderaba el hecho de que el centro
vecinal ahora tenia representacién barrial y tenia intenciones de generar vinculos con los/as
vecinos/as.

Alejandra tenia esperanzas que participando lograria conseguir las escrituras de los terrenos
que ocupaba el asentamiento “ilegal” donde residia. Su mayor preocupacién era la
posibilidad de desalojo, asi como el traslado arbitrario de las familias y con ello la
desarticulacion de la organizacion, de las familias. En términos de lucha planeaba la
necesidad de unirse como barrio para lograr el reconocimiento estatal de esas tierras y de la
comunidad que alli convivia, en su mayoria migrantes bolivianos, peruanos, paraguayos.
Alejandra es reconocida por los vecinos como una referente barrial de afos. Sus
experiencias de afos frente al grupo vecinal del cual es parte, le ha permitido aprender un
“saber hacer” —el cual estima mucho- en torno a cémo dirigirse hacia los funcionarios
publicos, hacia los politicos y que le permitié disputar el lugar de “mujer-pobre-ignorante”
donde éstos la ubicaban.

Por su parte, Ivonne conformé una comision vecinal y concurria a las asambleas porque no
queria ser olvidada, ni que la gente de su barrio fuese olvidada ya que residian en uno de
los Ultimos barrios de la zona sur de la ciudad. Su barrio tenia graves problemas
infraestructurales y la gente necesitaba ayudas sociales, ya que la gran mayoria vivia de
changas o estaba desempleada. La mayoria de sus residentes eran migrantes de paises
limitrofes y esto condicionaba, segun ella, las posibilidades de conseguir trabajo.

Los diversos motivos y las diversas trayectorias personales de los/as vecinos/as con los que
trabajé me permitieron observar un abanico de emociones y valores que impulsaban la
“participacién ciudadana”, que lejos de quedar circunscriptas, en este caso, al “miedo al
crimen” o al problema securitario, se relacionan con otros acontecimientos de la vida social.
Asimismo comprender que la decision de involucrarse en la politica vecinal se vinculaba
relacionalmente con una clara intencion de mejorar una situacién barrial pero que se
reforzaba o articulaba a partir de emociones concretas que ellos/as movilizaban no sélo
como producto de una justificaciéon racional de sus acciones sino como parte integral de
esa decision. En palabras de David Le Breton (2013) “las emociones no son turbulencias
morales golpeando conductas razonables, siguen ldgicas personales y sociales, tienen su
razon de ser. Estan impregnadas de significados” (p.72) que dependen del contexto social y
cultural en el cual se encuentra inmerso el individuo. De esta forma, razén y emociéon no
son polos opuestos sino mas bien son nociones correlativas que se definen de manera
complementaria (Kessler, 2011: 36) de acuerdo al significado conferido al evento o a la
situacion (Le Breton, 2003: 72).
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A su vez, estos acontecimientos, recuperados y compartidos conmigo, por si solos no
hubiesen bastado para incentivar el involucramiento de los vecinos/as en un espacio
institucional de participacién vecinal. Hizo falta, ademas, que éstos se combinaran con un
conjunto de “sentimientos morales” (Fassin, 2016) esto es, emociones que nos conducen
sobre el malestar de un otro y nos hacen querer corregirlo (p.9). En este sentido, el barrio
fue movilizado por estos vecino/as como un espacio de residencia-resistencia territorial,
pero también como una configuracion de sentimientos, experiencias, vivencias; la mayoria
de ellas ancladas en un periodo comprendido entre la infancia y la juventud, y en un
pasado “mejor”.

Por otro lado, la empatia que estos vecinos/as construyeron en torno al barrio como un
“lugar” (Massey, 2012) nos permite comprender en clave analitica que “lo espacial” no es
solo un resultado, una configuracion territorial, sino también parte de la explicacion que, en
este caso, estos vecinos/as construyeron en torno a su participacion. Partiendo de la idea
propuesta por Massey, segun la cual el territorio es resultado de una complejidad de
relaciones, vinculos y fronteras que construyen un sentido de pertenencia podemos afirmar
ademas, que fue un recurso movilizado por los vecinos/as para legitimar y justificar su
intencién de participar. Una intensién que tenia ante todo el objetivo de ser reconocidos
por la administracion estatal, ingresar -en palabras de Alejandra- al gobierno y tomar
contacto con funcionarios publicos. La falta de representacion politica anunciada por
Gerardo se relacionaba con esta busqueda y con un sentimiento de desamparo
consolidado en los Ultimos afios como resultado de una desconfianza generalizada a las
instituciones y a la gobernabilidad (Annunziata, 2012).

3. Conclusiones

El acercamiento a estos espacios de participacién ciudadana a lo largo de mi TFL me
permitid desnaturalizar un conjunto de posicionamientos personales respecto a los motivos
por los cuales estos/as vecinos/as participaban. Prenociones vinculadas a posicionamientos
politicos, ideoldgicos y a modos de pensar el “problema de la inseguridad” desde grupos
sociales que reclaman una mayor intervencion policial, y de politicas de mano dura. Si bien
estos reclamos estaban presentes en sus discursos y en sus modos de participar (ademas
de otros reclamos como vimos), comprendi que sus reclamos eran “legitimos” en tanto en
que se debian a situaciones concretas que atravesaban como sujetos historicos y
socialmente situados. En este sentido, mi objetivo a lo largo del TFL no fue banalizarnos
sino contextualizarlos, asi como ubicarlos dentro de un conjunto de relaciones
gubernamentales e institucionales variables, de tensiones jurisdiccionales y decisiones
politicas.

El objetivo de este trabajo fue analizar el modo en que los/as vecinos/as participaban
gestando y gestionando el “problema de la seguridad” desde la especificidad del Consejo
Barrial. Para comprender por qué y como se participa fue necesario introducir las principales
transformaciones politicas y burocraticas locales, asi como sefialar los efectos que tuvieron
algunos acontecimientos, en particular el narcoescandalo y el acuartelamiento policial. La
propuesta metodoldgica de acompafiar a los/as vecinos/as durante mas de un afio en las
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asambleas, me posibilitd comprender que sus motivaciones e intereses no eran estancos,
sino parte relacional de las dindmicas barriales que estos vecinos/as construian en torno al
barrio, y al hacer algo mds por el barrio. Estas motivaciones individuales estaban sujetas a
determinados esquemas morales sobre lo que significaba y consistia la “participacion
ciudadana”. No me referi a ello en este trabajo, pero cabe sefalar que al interior del consejo
se consolidaron ciertas distinciones en torno al ser buen vecino y/o vecino pro-activo
(acuiada y promovida por el programa securitario), categorias que eran contrastadas con la
de delincuente, vago. Hacer algo mds por el barrio tenia que ver con determinados
consensos ético-ciudadano (no formalizados del todo) ligados a formas de controlarse y
regularse entre si.

Asi, buen vecino se definia en las mediaciones de un territorio, pero también de acuerdo a
un estilo de vida, a pautas de consumo, a similares prejuicios y temores. Esta caracterizacién
permea la definicibn gubernamental de vecino pro-activo con la particularidad que la
inscribe dentro de un conjunto de acciones y actitudes “politicas” o de “participacién
vecinal” pero que por un efecto de antinomia las despoja de todo sentido “politico”. Tanto
para el Plan como para los/as vecinos/as la “politica” partidaria era un elemento
obstaculizador de la “real” participacion vecinal, y en su lugar se configuraba la idea de
hacer gestién o gestionar reclamos. La “politica” y el hacer gestién operaban construyendo
simbidticamente el lugar disputado por los vecinos.

En el apartado 2.a analicé las particularidades que adopto el consejo de zona sur, a fin de
observar cdmo estos/as vecinos/as negociaban y gestionaban sus reclamos. La
jerarquizacién contextualmente definida de “saberes expertos”, por un lado el conocimiento
situacional de los/las vecinos/as; y por otro, los conocimientos técnicos de los arquitectos.
La situacion etnografica del Taller de Suefios puso en situacion tensiones que se venian
manifestando durante las asambleas, pero esto se cristalizd en los resultados que se
presentaron. Los vecinos/as movilizaron un saber que los funcionarios valoraban vy
reconocian como central para la puesta en marcha de lo que la autora Annunziata (2013)
define como “dispositivos de participacidon”; conocimientos que se reconocen como “el
saber de la experiencia”. Sin embargo, podriamos decir que la particularizaciéon de los
barrios, de las problematicas conduce a una fragmentacion de los proyectos y de los
mismos barrios. Queda preguntarse porque y como gubernamentalmente se defini6 este
tipo de participacion en Consejo y no otra, en miras de entender esta propuesta politica en
el marco de dispositivos y relaciones de poder (Foucault; 1999).

El juego entre saberes de “arriba hacia abajo” tensionaba la horizontalidad que
paradojalmente planteaba la estructura del consejo, y que los funcionarios defendian con el
interés de reconstruir los lazos entre ciudadania-policia, ciudadania-gobierno. Esto puede
observarse a través del rol social ocupado por Rubén, como a través del lugar en que se
colocaban algunos funcionarios provinciales de cercania/lejania -esto es mas como agente
estatal que como un vecino mas-. Asi, puede reconocerse en ellos/ellas una forma in-
corporada de esas formas de gestién estatal, que dependian a su vez del momento y de la
actividad en el que se encontraban. Pero sobre todo, su funcién de “intervencion” en tanto
"agentes del estado” sujetaba y subjetivaba su lugar en el Consejo y en las actividades. En
estas identificaciones sobresalia su intencion de "afianzar” las relaciones con los vecinos/as
asi como estrechar lazos de proximidad que le permitieran construir una “legitimidad
democratica” (Annuziata, 2013).
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Como vimos en el apartado 2.b parte de estas tensiones se debieron al como participar, a
las multiplicidades de necesidades y problematicas que tenian estos barrios vulnerables:
donde las calles no contaban con asfalto, las veredas no tenian cordén-cuneta mas bien
eran una prolongacion de la calle que se extendia hasta la fachada de las casas, la basura se
acumulaba en las calles y en los terrenos, y de noche los barrios quedaban en “penumbras”
ya que habia pocas lamparas que funcionaran. Las prioridades que los vecinos/as sometian
a votacion hicieron eco de estas situaciones y pusieron en debate la factibilidad de los
proyectos y expectativas barriales en relacién a las temporalidades y burocracias politicas
que convivian en la modalidad del Consejo Barrial. Por otro lado, tales debates se
articularon con las diversas representaciones que estos vecinos construian 'y
experimentaban sobre el “problema de la seguridad”, y con una determinada definicion
gubernamental.

Como sefalé en el apartado 2.c las emociones publicas movilizadas por estos vecinos/as,
en el contexto de la entrevista tanto como durante las asambleas, me permitieron observar
diferentes posicionamientos e historias vinculadas al hecho de participar de este espacio o
de otros, y la configuracién de finos limites morales acerca de practicas y emociones
“correctas” e “inapropiadas” del “buen vecino”. Estas distinciones entre vecinos/as formaban
parte de los capitales y recursos en juego dentro del Consejo y como parte de las dinamicas
barriales, ya que los/as vecinos/as controlaban-calificaban el comportamiento de otros/as
vecinos/as. Implicitamente estas miradas hacia los otros, pero también hacia uno mismo, se
vinculaba con una intension social y simbdlica de inscribirse dentro de un orden social y un
determinado esquema moral de laburante y honesto, de despegarse de figuras como el
delincuente o el irrespetuoso que dafia el barrio y de mostraste como la victima de ese
delincuente o de ese irrespetuoso. Asi, los vecinos/as se “median” unos a otros, con los
funcionarios; contrastaban sus acciones y su disposicion para con el barrio.

Si bien no fue tratado en este articulo pero si en el TFL, las trayectorias de Ivonne y
Alejandra permiten pensar en clave de género ciertas cuestiones vinculadas a la
distribucion de recursos econdmicos de acuerdo a una jerarquia establecida de estos
espacios vecinales que privilegia la participacion masculina en los centros vecinales y la
participacién de mujeres en espacios reconocidos como asociaciones civiles. Finalmente,
estas historias nos invitan a reflexionar sobre la “participacion vecinal” no sélo en términos
de luchadores y luchadoras contra situaciones desiguales y asimétricas, sino también como
la oportunidad que han tenido estos vecinos y vecinos para conocerse, generar vinculos
(amistades y enemistades) y acciones en conjunto —algunas de ellas por fuera de las vias
burocraticas y focalizadas en el reclamo-.

4. Notas

' Los nombres propios que apareceran a lo largo de este trabajo algunos son reales y otros
ficticios. En los casos en que mis interlocutores me manifestaron estar de acuerdo en que su
nombre apareciera, o cuando me refiero a funcionarios publicos que, serian facilmente
identificables, utilizo nombres reales. En el resto de los casos utilizare seudénimos. Por ultimo, y
para este articulo los nombres de los barrios fueron cambiados.
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? Aclaracion al lector/a: en el presente trabajo utilizaré italica para resaltar entrevistas como
términos nativos. Las citas bibliogréaficas y categorias tedricas seran introducidas a partir del uso
de comillas dobles o parrafo aparte segun su extension, siguiendo el formato actualizado de las
Normas APA (2016). Emplearé comillas dobles asimismo en algunos términos seleccionados
para resaltar su distincion.

’ No obstante, existen otros antecedentes a nivel municipal de la ciudad de Cérdoba como los
programas ligados a los CPC (Centros de Participacion Comunal), uno de ellos el Presupuesto
Participativo.

* Se conoci6 con este nombre a los hechos ocurridos durante los Gltimos dias de noviembre y
primeros dias de diciembre del 2013. Se traté de una huelga policial y abandono de tareas en
reclamo de un aumento del sueldo béasico, mejores condiciones laborales y edilicias, y un bono a
fin de afo. El conflicto comenzé en manos de las esposas de los policias, dias después se
plegaron a ellas 500 efectivos policiales, agentes de la dependencia del CAP y patrullas rurales.
El abandono de tareas y vigilancia fue absoluto. Frente a ello, los medios de comunicacién,
quienes seguian minuto a minuto los hechos, alertaban sobre posibles saqueos y robos
callejeros. La exposicién de imagenes sobre una ciudad desértica a merced del “caos social” fue
un patrén observado en varios medios locales y redes sociales. Tales recursos mediaticos
gestaron un clima de panico social y desolacidén que se vio reforzado tras una serie de hechos
violentos y delictivos que acontecieron durante la tarde-noche del dia 3 y 4 de diciembre.

> La condicion de vulnerabilidad de estos barrios, como de otros, hacia referencia a un conjunto
de variables que el gobierno habia construido para explicar el “problema de la inseguridad” y la
implementacion de la nueva modalidad de los consejos barriales. Esta condicién estaba
determinada por los alto-bajos niveles de criminalidad y el alto-bajo indice de trabajo formal-
informal. Estos datos fueron parte del diagnéstico que el Observatorio de Estudios para la
Convivencia y Seguridad Ciudadana (coordinado por el Ministerio de Gobierno provincial)
realizd. Para el caso estudiado, los cuatro barrios fueron categorizados como barrios vulnerables
y coloreados con el color rojo. A diferencia del barrio Residencial que adopté el color verde.
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Resumen

El presente articulo, sintetiza el desarrollo de la investigacion llevada a cabo al realizar mi Trabajo Final de
Licenciatura en Archivologia. Esta tuvo como principal objetivo indagar acerca de la implementacion del
marketing en la gestion de los archivos de historias clinicas de la Ciudad de Cérdoba. La metodologia que
se implementd fue exploratoria y el enfoque cualitativo, en el disefio de investigacidon se utilizaron
estrategias de investigacion documental, y de investigacién de campo en los siguientes archivos: Division
Archivo de la Direccidn de Salud Estudiantil, Archivo del Hospital Infantil Municipal y Archivo de la Clinica
Universitaria Reina Fabiola. Como resultado de la investigacién realizada, se pudo confirmar que los
archivos estudiados aplican diferentes tipos de marketing. Entre las herramientas que emplean para ello
pueden mencionarse el correo interno, folletos, publicaciones impresas, curso de capacitacion, redes
sociales (Facebook, Twitter) y e-mail marketing. Lo hacen de manera intuitiva, sin planificar en funcién de
mejorar su gestion. Se llegd a la conclusion que es importante que se implemente la gestion de marketing
y sus herramientas en los archivos de historias clinicas de manera consciente y planificada para satisfacer
necesidades y expectativas tanto de sus usuarios, como asi también de los organismos de los que
dependen estos archivos.

Palabras clave: Gestion; Marketing; Historia clinica; Archivo; Informacion.

1. Introduccion

Los archivos de historias clinicas como todo tipo de archivo, deben ser gestionados,
conservados y difundidos, para que los usuarios puedan acceder e informarse en relacién a
necesidades concretas.

La eleccion del tema surge a partir reconocer que existe un area de vacancia sobre la teoria
y practica de la gestién de marketing en los archivos, en general y en particular en los
archivos de historias clinicas de la Ciudad de Cordoba. De aqui se desprenden las siguientes
categorias de andlisis que guiaron la investigacion: aplicabilidad del marketing a los
archivos de historias clinicas, tipos de marketing a implementar en estos archivos,
importancia de la gestién de marketing en los archivos de historias clinicas.
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El objetivo principal de esta investigacion fue indagar acerca de la implementacién de la
gestion de marketing en los archivos de historias clinicas de la Ciudad de Coérdoba; siendo
de profunda importancia en la archivologia, por su interés novedoso y desafiante.

Se estudiaron los siguientes archivos: Archivo de la Clinica Universitaria Reina Fabiola,
Archivo del Hospital Infantil Municipal y Division Archivo de la Direccion de Salud
Estudiantili de la Universidad Nacional de Coérdoba (UNC), siendo los mismos
representativos al pertenecer a tres instituciones muy significativas para la sociedad, debido
que la primera, se ocupa de la salud de las personas y de formacién de profesionales
médicos, la segunda satisface la demanda no solo de los nifios cordobeses sino también de
los de diferentes provincias de Argentina que la eligen por su excelencia a nivel asistencial,
cientifico y docente. La Ultima de estas instituciones atiende a mas de 36.577 estudiantes de
la universidad mas antigua del pais y una de las primeras de América formando a
profesionales para la salud.

La metodologia que se desarrollo fue exploratoria y el enfoque cualitativo, teniendo en
cuenta que sus resultados nos permitirian acceder a una visién aproximada del objeto de
estudio poco conocido.

En el disefio de investigacion se utilizaron, por un lado estrategias de investigacion
documental y por otro la investigacién de campo. A partir de las primeras se estudiaron las
distintas definiciones que aportan un soporte tedrico al tema y permitieron conocer si se
habian realizado estudios de este tipo en nuestro pais o fuera de él. En relacién a las
segundas se recogieron datos en los archivos seleccionados, los que permitieron obtener
una vision real de la problematica abordada.

2. Gestion de marketing en archivos de historias clinicas

Se iniciara por situar conceptualmente a las historias clinicas, sus caracteristicas, explicitar
porqué se las considera documentos de archivo, para luego profundizar en lo que son los
archivos de historias clinicas propiamente dichos, llegando a la descripcion de los tres
archivos en los que se baso esta investigacion. Habiendo sentado las bases en relaciéon a
estos se continuarad analizando la teoria y la practica de la gestion de marketing que
pondran de manifiesto la Presencia o ausencia de marketing en los archivos de historias
clinicas de la Ciudad de Cérdoba.

2.1. Historia clinica

A continuacién, se presenta una aproximacion al tipo documental “Historia clinica”, y a los
archivos de historias clinicas propiamente dichos.

La historia clinica es un documento muy importante tanto para el paciente como para el
médico y la institucion médica, debido a que se puede utilizar como prueba para demostrar
tanto la existencia como la inexistencia de mala praxis médica. En esta se hallan todas las
visitas médicas y patologias, los exdamenes e informes que la persona se realiz6 a lo largo
de su vida. Es decir en ella se encuentran los datos sobre el estado de salud/enfermedad
del paciente. Por lo cual, el mismo es de caracter confidencial y personal, dado que en ellos
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se encuentra informacion procedente de la practica médica del paciente, y el médico que
tiene acceso a dichos datos no debe revelar ninguna informacion sobre el paciente.

El elemento fundamental en las historias clinicas es la persona o paciente, al igual que para
el archivo lo primero es el usuario. En funcién de esto se los estudia, segmenta, se busca
satisfacer sus necesidades de informacion.

Esta es la razon por la cual este tipo de documento es muy valioso, se lo considera la
biografia de salud de una persona, estimandose su custodia de fundamental importancia.

Entonces se puede afirmar que la historia clinica es el resultado de la comunicacion entre el
paciente y el profesional de la salud. En este sentido debe haber una excelente
comunicacion entre ellos para que se pueda plasmar correctamente dicha informacion.

Segun la Ley 26.529/2009 de la Republica Argentina es el derecho del paciente en su
relacion con los profesionales e instituciones de la salud en su articulo 12, define la historia
clinica como “documento obligatorio cronoldgico, foliado y completo en el que conste toda
actuacion realizada al paciente por profesionales y auxiliares de la salud”.

Es de resaltar que este documento no recibe la misma denominacién en todos los paises de
Latinoamérica. En Argentina, Colombia y el Salvador son llamadas "Historia clinica”, en
México se lo conoce como “expediente clinico” y en Perd como "archivo médico del
paciente”, pero en todos cumple la misma funcién y tienen gran importancia.

2.1.1. Caracteristicas de la historia clinica

Desde el Hospital Rafael Uribe Uribe E.S.E de Bogota, Colombia, se nombran y explican las
caracteristicas de la historia clinica. Ellas son:

- Integridad: “La historia clinica de un usuario debe reunir la informacién de los
aspectos cientificos, técnicos y administrativos relativos a la atencién en salud
en las fases de fomento, promocion de la salud, prevencion especifica,
diagnostico, tratamiento y rehabilitacion de la enfermedad, abordandolo como
un todo en sus aspectos bioldgico, psicologico y social, e interrelacionado con
sus dimensiones personal, familiar y comunitaria”.

- Secuencialidad: “Los registros de la prestacién de los servicios en salud deben
consignarse en la secuencia cronoldgica en que ocurrié la atencién. Desde el
punto de vista archivistico la historia clinica es un expediente que de manera
cronoldgica debe acumular documentos relativos a la prestacion de servicios
de salud brindados al usuario”.

- Racionalidad Cientifica: “Para los efectos de la presente resolucién, es la
aplicacién de criterios cientificos en el diligenciamiento y registro de las
acciones en salud brindadas a un usuario, de modo que evidencie en forma
l6gica, clara y completa, el procedimiento que se realizd en la investigacion de
las condiciones de salud del paciente, diagnéstico y plan de manejo”.

- Disponibilidad: “Es la posibilidad de utilizar la historia clinica en el momento en
que se necesita, con las limitaciones que impone la ley”.
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- Oportunidad: “Es el diligenciamiento de los registros de atencién de la historia
clinica, simultanea o inmediatamente después de que ocurre la prestacion del
servicio”. (Hospital Rafael Uribe Uribe E.S.E de Bogota, Colombia, 2011:4)

Este documento se origina con el primer contacto que se establece en el centro de salud ya
sea por enfermedad o cualquier tipo de control. El médico y la institucidén deben velar por
esta documentacion.

Por ultimo, la funcion principal de la historia clinica es clinico-asistencial y cubre la
necesidad de tener toda la informacion sobre una persona para poder dar un tratamiento o
prevenir una enfermedad.

2.1.2. Historia clinica, documento de archivo

La historia clinica es un documento mdltiple porque estd compuesta por distintos tipos de
documentales y los datos que se encuentran en ella estan fijados en diferentes soportes.

Hoja clinico-estadistica, de consentimiento informado, evolucién, autorizacion de ingreso,
informe quirdrgico y/o registro del parto, evolucion y planificacion de cuidados de
enfermeria, urgencias, recetas, radiografias u otros documentos iconogréficos.

Aguirre y Montenegro expresan que “La historia clinica es un documento de archivo,
porque tiene su génesis, en el resultado de la actividad de la institucién que le dio origen: el
Hospital”. (Aguirre y Montenegro, 2012:31) En el caso de esta investigacién se puede decir
que las instituciones de origen son la Division Archivo de la Direccion de Salud Estudiantil,
Archivo del Hospital Infantil Municipal y Archivo de la Clinica Universitaria Reina Fabiola.

Asi mismo, en la historia clinica se encuentran todos los elementos de un documento de
archivo. A saber:

- Carécter seriado. Las historias clinicas se van produciendo una por una hasta
formar una serie.

- Interrelacion. Las historias clinicas no son piezas Unicas, pertenecen a un
conjunto.

- Exclusividad. La informacidén que contienen este tipo de documentacion es
exclusiva y original ya que cada persona recibe un tratamiento de acuerdo no
solo a la patologia, sino a su estado fisico, sus antecedentes y otras
consideraciones que tiene en cuenta el profesional en cada caso.

Este tipo de documentos de archivo son creados por un ente publico en este caso el
Hospital Infantil Municipal, pero también por un ente privado que puede ser la Clinica
Universitaria Reina Fabiola, pero en ambos casos su acceso es restringido. Es decir, estas
pueden ser conocidas por terceros con autorizacion del paciente o, en casos previstos por
la ley.

Se concluye que la historia clinica al ser un documento de archivo debe recibir un
tratamiento archivistico integral, y los archivos de historias clinicas pueden aplicar la gestién
de marketing segun sus distintos tipos, de acuerdo a los objetivos que se planteen.
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2.2.  Archivos de historias clinicas

El archivo de historias clinicas es el responsable de clasificar, instalar, recuperar, ordenar,
custodiar, sistematizar y facilitar toda la documentacion emitida y recibida por el centro de
salud.

Ferrer Diez define a los Archivos de historias clinicas como una “seccién responsable de
reunir, conservar y administrar las historias clinicas del Hospital creadas a lo largo del
tiempo, en base a los sucesivos procesos asistenciales de los pacientes a los que se
atiende”. (Ferrer Diez, 2009:7)

En estos archivos se conservan las historias clinicas de los pacientes con los siguientes
objetivos: Judiciales, investigacion, epidemioldgicos, docencia, entre otras.

Los mismos se deben encontrar ordenados, pues si no lo estan, es posible perder
documentacién y seria un grave problema si esto llegara a suceder.

El profesional capacitado debe llevar a cabo en el archivo una organizaciéon adecuada y
eficaz de estos documentos a partir de criterios archivisticos, y asi poder brindar un buen
servicio de consulta a los usuarios. El archivo debe contar con suficiente espacio para
albergar todas las historias clinicas de los pacientes que se atiendan en estos centros de
salud, y el mismo debe encontrarse en condiciones 6ptimas para la conservacion preventiva
de los documentos que alberga.

Los responsables de estos deben saber siempre donde se encuentra la historia clinica. Es
decir, si esta documentacion esta en el archivo o se encuentra en alguna otra area del
centro de salud.

El archivo de historias clinicas de cada institucion se encarga de atender las peticiones de
informacién sobre las historias clinicas de los pacientes.

Los centros de salud sin los archivos de historias clinicas no podrian funcionar ya que el
médico la necesita para poder atender a sus pacientes y alli dejar asentado lo que le ocurre
a esta persona. Si por ejemplo se produce un incendio en el archivo esto perjudicaria a la
institucion pero también al paciente, teniendo en cuenta que si esta siguiendo un
tratamiento tendra que hacer nuevos estudios para que el profesional le recete los
medicamentos correspondientes. Ademas, también implica que el médico deberd empezar
de cero la historia clinica.

Por ultimo, estos archivos se deben conservar porque son de gran importancia dado que,
ademas de registrar cronolégicamente todos los datos relativos a la salud de una persona,
estos documentos son material de investigacion y, en algunos casos, pruebas para la
justicia.

2.2.1. Archivos de historias clinicas de la Ciudad de Cérdoba

— Division Archivo de la Direccion de Salud Estudiantil: La Direccion de Salud
Estudiantil fue creada con la denominacién de la Direccién General de Bienestar
Estudiantil, en el afno 1967. Es un servicio de salud universitaria, con una misiéon
preventiva y asistencial.
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El archivo se crea el 30 de julio de 1968; depende de la Direccion de Salud Estudiantil de
la Universidad Nacional de Coérdoba. Se ubica en calle Dr. Juan Filloy s/n. Su acervo
documental esta integrado por las historias clinicas (aproximadamente 30.000) de los
estudiantes de la UNC y los usuarios que consultan esta documentacién son los
siguientes: Estudiantes y profesionales de la salud. Acciones de marketing
implementadas: La Direccion de Salud Estudiantil utiliza como herramienta para la
promocién la Publicidad impresa, Articulos en medios impresos, Folletos, Cursos de
capacitacion, Email marketing y Redes sociales (Facebook, Twitter y Youtube), correo y
ademas, reciben medios de television para dar a conocer alguna informacion.

— Archivo de la Clinica Universitaria Reina Fabiola: La Universidad Catélica de Cérdoba
fue fundada el 8 de julio de 1956, convirtiéndose en la primera universidad privada del
pais. Clinica Universitaria Reina Fabiola forma parte de esta prestigiosa institucion. La
clinica, fundada el 12 de octubre de 1959 por iniciativa del Rector P. Jorge A. Camargo S.
J. y un grupo de profesionales del arte de curar, nacié con el nombre “ Clinica San José”,
domiciliada por entonces en Av. Julio A. Roca N° 1111.

El 1 de mayo de 1961 a propuesta del Padre Jean Sonet vicerrector de desarrollo de la
universidad, recibe el nombre de Clinica Reina Fabiola - Hospital Esquiu en homenaje a
la entonces Reina de Bélgica y el agradecimiento a la colaboracion de la Asociacién de
Amigos de aquel pais.

El archivo se crea en octubre de 1998; depende del Gerente Administrativo y se ubica en
la calle Jacinto Rios N° 554. Su acervo documental lo constituyen las historias clinicas
(25.000), documentacion contable de la clinica y del personal. Los usuarios que
consultan las historias clinicas son los siguientes: médicos, residentes, justicia y el
paciente que solicita copia. Acciones de marketing implementadas: Este archivo utiliza
como herramienta el correo interno y la pagina web de la institucion. Asimismo se usa el
correo electrénico para que los usuarios puedan pedir una copia de su historia clinica. A
Su vez siempre que encuentran un espacio para publicitar el archivo se utiliza.

— Archivo del Hospital Infantil Municipal: El 30 de septiembre de 1968 se inaugura el

Hospital Infantil Municipal de Cordoba como centro asistencial abierto. Esta integrado
por el Hospital base y cuatro centros periféricos situados en el area de influencia del
Hospital. Es el primero en Argentina cuyos consultorios externos se encuentran en el
seno mismo de la comunidad.
El archivo se crea el 29 de septiembre de 1969; depende de Bioestadistica y se ubica en
la calle Gongora y Jujuy N° 3050. Su acervo documental estd compuesto por las historias
clinicas de los pacientes. Los usuarios que consultan las historias clinicas son los
siguientes: Internos (Internado, auditoria médica, facturacién, investigacion por
patologia, Todas las especialidades y consultorios externos) y usuarios externos
(pacientes). Acciones de marketing implementadas: Este utiliza la red social Facebook,
para publicar videos con fotos de los logros obtenidos.

2.3. Gestion de marketing en archivos de historias clinicas

La gestién de marketing en archivos busca satisfacer las necesidades de los usuarios y de
las instituciones que la aplican, posicionar al archivo dentro de la institucion de la que
depende y frente a sus usuarios, recuperar usuarios que hace tiempo no asisten al archivo,
proyectar nuevos servicios y dar a conocer los servicios que presta.
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El concepto de marketing ha ido evolucionando con el tiempo, en miras de resolver las
cambiantes exigencias de los usuarios de nuestras organizaciones. A modo de
demostracion se expondran definiciones presentadas por diferentes autores.

Kotler y Armstrong expresan que es un “Proceso social y administrativo mediante el cual
los individuos y las organizaciones obtienen lo que necesitan y desean creando e
intercambiando valor con otros”. (Kotler y Armstrong, 2012:33) Se puede decir que como
proceso social involucra a grupos de personas, y apuntan a la satisfaccion de sus
necesidades, deseos y demandas de informacion para el desarrollo e inclusién de estas en
la sociedad.

La autora Vallet-Bellmunt manifiesta que el marketing “Es una orientaciéon (filosofia o
sistema de pensamiento) de la direccion de la empresa que sostiene que la clave para
alcanzar las metas (objetivos) de la organizacién reside en averiguar las necesidades y
deseos del mercado objetivo, (dimensidn andlisis) y en adaptarse para disefiar la oferta
(dimensién accién) deseada por el mercado, mejor y mas eficiente que la competencia”.
(Vallet-Bellmunt, 2015:18)

Del andlisis de las definiciones presentadas se observa que los autores estudiados
concuerdan en que a partir de la aplicacion del marketing los individuos y las
organizaciones obtienen lo que necesitan y desean, desprendiéndose de los mismos que es
fundamental “conocer” las necesidades de los usuarios, a partir de las cuales crear
productos y servicios de informacién que los satisfagan. En el caso de los archivos de
historias clinicas a través del marketing van a buscar una mejor manera de complacer a sus
usuarios teniendo en cuenta sus requerimientos y opiniones. Proyectando un servicio
profesional de archivo de historias clinicas, dado que buscan responder a las demandas y
necesidades tanto de los usuarios como de la institucion.

Por otro lado recordemos que todo archivo tiene por objetivo “satisfacer las necesidades de
informacién de sus usuarios”, para lo cual conserva, ordena, clasifica los documentos. En
consecuencia se puede observar que tanto el marketing como los archivos comparten su
fin Ultimo que es satisfacer las necesidades y deseos de los usuarios.

2.3.1. Tipos de marketing

Al determinar los objetivos del plan de gestién surgen diversos tipos de marketing, los
mismos se determinan en funcién de segmentar la comunidad, analizar sus intereses,
diferenciar a los archivos del resto de las areas, departamentos, servicios que brinda la
organizacidn en general. Cada uno de estos utiliza sus propias herramientas para lograrlo.
Los considerados en esta investigacién son los siguientes:

- Marketing Estratégico

- Marketing Archivistico

- Marketing de Servicios

- Marketing Social

- Marketing Cultural

- Marketing Digital
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2.3.2. Marketing Estratégico

La gestion de marketing conlleva una dimension de analisis y otra de accion. La primera
estd encuadrada en el “marketing estratégico” permitiendo un importante aporte a la
planificacion del futuro de la organizacion y sus servicios.

Como se sabe los archivos son instituciones dinamicas, razén por la cual sufrird cambios en
todo momento, requiriendo pensar y planificar exhaustivamente las estrategias a través de
las cuales se logren beneficios para todas las partes involucradas.

El marketing estratégico partira del diagnostico resultante del analisis de los entornos
interno y externo de la institucion, la comprension de las necesidades de los usuarios, y el
conocimiento de las expectativas de estos como resultado de los estudios de usuarios, que
nos permitiran tomar las decisiones acertadas.

Mello expresa que “Marketing estratégico, o gestion del analisis se refiere al estudio de las
necesidades de los consumidores, identificar segmentos actuales o potenciales que sean lo
suficientemente atractivos, ya sea por el potencial que poseen o por su ciclo de vida, donde
la empresa pueda poseer una ventaja competitiva en relacion a sus competidores”. (Mello,
2002:5)

En funcion de lo anterior se podria decir que si bien los archivos no tienen competidores la
ventaja competitiva se centra en lograr un servicio de excelencia.

De lo anterior se desprende que es posible y necesaria la aplicacion de este tipo de
marketing en los archivos de historias clinicas, dado que a través de un buen diagndstico
del archivo y su entorno, y el correspondiente estudio de los usuarios se podran conocer las
caracteristicas y necesidades de cada uno de ellos para planificar productos y servicios
acordes a los intereses detectados, sin perder de vista la mision y vision tanto de los
archivos como de la institucién de los cuales dependen.

Se puede afirmar que implementar este tipo de marketing permitirda conocer las
necesidades actuales y futuras de los usuarios; orientar a la institucién a buscar nuevas
oportunidades, disefiar un plan de actuacion u hoja de ruta que consiga los objetivos
buscados e identificar segmentos de mercados. En el caso concreto de los archivos de
historias clinicas se podria segmentar en médicos, investigadores, residentes,
administrativos y pacientes lo que permitira satisfacer sus necesidades de informacién de la
manera que cada uno de ellos requiera para realizar mejor su labor.

2.3.3. Marketing Archivistico

El marketing archivistico es una tipologia que permitird a los profesionales de la
informacién conocer, producir y mejorar los productos y servicios que el archivo desarrolla
a través de su labor cotidiana.

Se han encontrado muy pocas definiciones sobre este término.

Rossini expresa que el marketing archivistico es el “conjunto de actividades que el archivo
realiza para identificar las necesidades informativas de los usuarios, a fin de satisfacerlas de
forma rentable y con calidad”. (Rossini 2001:4)
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Es una herramienta de gestién que recoge y analiza informacion relevante para la toma de
decisiones favoreciendo tanto al archivo como a sus usuarios.

Los autores Echezuria, Méndez y Pefla (2007) han realizado una investigacion con el
objetivo de conocer si es susceptible de ser aplicada esta tipologia en los archivos
universitarios, a lo que concluyen que no solo son aplicables a estos tipos de archivos, sino
gue se pueden implementar perfectamente en archivos de cualquier naturaleza.

De estas definiciones se puede inferir que en los archivos de historias clinicas es posible
implementar el marketing para conocer cuales son los instrumentos descriptivos que
facilitaran la recuperacion de la informacién pertinente, como prestar el servicio archivistico
a cada uno de los segmentos de usuarios de la organizacion y a partir de cada perfil al
archivero le sera factible saber a quien le va a brindar la informacion, sobre todo como y
cuando requiere dicha informacion, y también para concientizar a los usuarios y a la propia
institucion de la importancia de las historias clinicas y el acceso a la informacién que ellas
contienen.

2..3.4 Marketing de Servicios
Se centra en aquellas situaciones en que el servicio es el objeto del marketing.

El servicio es un conjunto de actividades y acciones que una parte ofrece a otra y que es
esencialmente intangible, las mismas se llevan a cabo para satisfacer tanto las necesidades
de los usuarios como las de la organizacion.

Los archivos son instituciones de servicio de informacién, por esta razén interesa estudiar
este tipo particular de marketing.

2.3.3.1. Servicios

El archivo debe ofrecer un excelente servicio al usuario. Por ejemplo, se debe entregar la
historia clinica o documentacion solicitada en tiempo y forma a la persona que lo requiera.

Al decir de Duque Oliva “Servicio es entonces entendido como el trabajo, la actividad y/o
los beneficios que producen satisfaccion a un consumidor”. (Duque Oliva, 2005:64)

El servicio de archivo, incluye recuperacion, clasificacion, ordenacion, instalacion, seleccion,
sistematizacion y custodia de la documentacion, estas actividades se consideran servicios
de bajo contacto o indirectas y son realizadas por el archivero con el objetivo de que los
usuarios logren acceder a la informacién requerida.

2.3.3.2. Caracteristicas de los servicios

Aqui se considera conveniente plantear las que segun Aguilar y Vargas son las
caracteristicas de un buen servicio:

e "No se puede almacenar o acumular.

¢ No se puede supervisar como sucede con los productos.
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¢ No se puede establecer previamente su nivel de calidad final.

e La base de este proceso, es la informacion.

¢ No son permanentes, pues finalizan en el momento de su consumo.

e Depende de los individuos.

e El personal que produce el servicio tiene contacto con el usuario.

e Los trabajadores son responsables de la informacién”. (Aguilar y Vargas,
2010:3)

i6n a lo anterior se puede decir que basicamente los servicios son:

Intangibles: No son bienes fisicos, por lo que no se pueden ver, oler o probar antes
de su compra. No se le puede dar al cliente una muestra para que lleve y ensefie a
otros.

Heterogéneos: El mismo servicio se proporciona de manera distinta por diferentes
personas y organizaciones. En este sentido no se puede estandarizar debido a que
es un proceso y el usuario lo relaciona directamente con la persona que lo brinda.
Perecederos: No se puede generar con anticipacién o devolver una vez adquiridos,
es decir en el momento que son consumidos se concluyen.

Simultdneos: Son producidos y consumidos simultaneamente en presencia del
personal y el usuario que se beneficia del servicio, la calidad del mismo depende
tanto del proveedor como del consumidor.

Se puede afirmar que estas caracteristicas se encuentran presentes en todos los servicios
gue ofrecen los archivos de historias clinicas.

2.3.3.3.

Tipologia de servicios

Seguin Monterroso existen diferentes tipos de servicios. A continuacion, se mencionaran
algunos de ellos, ejemplificandolos desde los archivos:

Servicios
Tipos de servicios .
(Monterroso, 2017: 52-60) Ejemplo
Servicios Individuales “se refieren a El profesional de la informacion atiende

aquellos servicios que se prestan en forma
individual (una sola persona o “cosa”)".

personalmente al usuario que va a consultar
su propia historia clinica.

Servicios Colectivos “son prestados en
forma grupal (varias personas o
entidades)”.

Las distintas areas del centro sanitario
consultan las historias clinicas de sus
pacientes.

Servicios Estandarizados “son prestados de
la misma forma a todos los consumidores
(se utilizan los mismos pasos Yy
procedimientos), permitiendo poca o
ninguna variacion en las especificaciones

A la hora de entregar una copia la historia
clinica al paciente se sigue el mismo
procedimiento para los profesionales de la
salud del hospital, clinica o de la Direccién
de salud estudiantil.
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del servicio/procesos”.

Servicios Personalizados “Son prestados
de acuerdo a los requerimientos
especificos del cliente, siendo, por lo
tanto, mucho mas flexibles que los
estandarizados.”

Dictado de un curso a los médicos vy
personal de la salud que utilizan estos
archivos de historias clinicas con el objetivo
de capacitarlos sobre el uso y conservacion
de esta documentacion.

Servicios que se prestan con base en
instalaciones: “Se refieren a tipos de
servicios que se prestan en las
instalaciones del proveedor”.

Consulta de la historia clinica con fines de
investigacion, en la sala de consulta del
archivo.

Servicios con resultados tangibles: “El
resultado del proceso de transformacion
puede visualizarse”.

Un usuario consulta la radiografia que se
encuentra dentro de su propia historia
clinica.

Servicios con resultados intangibles: “El
resultado del proceso de transformacion
no puede visualizarse”.

El usuario requiere informacion de su
historia clinica y obtiene la respuesta del
archivero, sin acceder a ella directamente.

Servicios de demanda estable: Existen
“algunos tipos de servicios que son mas
estables a lo largo del tiempo o que
presentan menor estacionalidad,
variabilidad mensual, diaria u horaria”

Solicitud de historias clinicas para la
consulta en consultorios o en zona de
internacion.

Servicios con alta/baja participacion del
cliente: “Hay servicios en donde el
consumidor co-produce el servicio, esto
es, estd a cargo de algunas operaciones
necesarias para la prestacion del mismo,
en estos casos se dice que el cliente tiene
alta o media participacién”

Los profesionales de la salud confeccionan
la historia clinica, la solicitan al archivo y la
devuelven al finalizar la consulta.

Servicio con alta/baja interaccion cliente-
personal de servicio: "Podemos hablar de
servicios de alta interaccion cuando el
cliente establece un intercambio con el
personal del servicio, ya sea por tanto
verbal o contacto fisico”.

Alta interaccién cuando el usuario
interactUa personalmente con el profesional
del archivo.

Baja interaccién cuando el usuario solicita
su historia clinica en la Mesa de Entradas.

Servicios Internos son los servicios
“prestados por personal de una
organizacion a la organizacién misma: a
los directivos, empleados, instalaciones o
bienes de dicha organizacion”.

El personal de la salud se beneficia con los
servicios del archivo sea con fines de
investigacion o para la atencion al paciente.

Servicios Externos son los servicios
“prestados a clientes externos a |la
organizacion (clientes finales individuales
o colectivos, empresas u otro tipo de
organizacion) “.

El personal del archivo entrega una copia
de la historia clinica al paciente, o a la
justicia en caso que esta lo requiera.
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Servicios Principales son los “servicios Proporcionar acceso a la informacion a los
vitales que se ofrecen al consumidor”. usuarios.

Servicios de Archivos: Poner a disposicion El usuario podra acceder a su historia clinica
de los usuarios la documentacion en el momento que la requiera.
perteneciente a esa institucion.

Cuadro N° 1 — Tipos de servicios y sus ejemplos (Elaboracion propia)

A partir de lo expuesto hasta aqui se puede afirmar que el marketing de servicios es
fundamental para que toda la informacion circule continuamente segun los distintos tipos
documentales, y dentro de los centros de salud se encuentre accesible a los usuarios,
teniendo en cuenta que es tarea de los archiveros el posibilitar que la informacién
contenida en las historias clinicas y en los demas documentos llegue al usuario que lo
solicita, sea este médico, investigador o paciente.

2.3.4. Marketing Social

El ser humano necesita comunicarse y convivir en sociedad. A través de campafias de
difusion se concientiza a las personas para realizar acciones que mejoren su calidad de vida,
el medio ambiente, la ayuda a los mas necesitados, etc. Estas acciones pueden centrarse en
la importancia de vacunarse, los dafios ocasionados por el consumo de droga, la violencia
de género y sobre la prevencién de enfermedades en general.

Es por ello que se estima pertinente estudiar, en el marco del presente trabajo, este tipo de
marketing que es el marketing social.

Esta tipologia puede ser aplicada por las diferentes organizaciones, considerando que tiene
como objetivo transformar habitos de pensamientos, actitudes y comportamientos sociales,
se puede utilizar para asegurar que el conocimiento sobre la salud llegue a todas las
personas, al mismo tiempo que se da a conocer el archivo y se lo posiciona centrandose en
la preocupacion por el bienestar de las personas y el medioambiente.

En este punto se acuerda con Martinez, Ruiz y Escriva que expresan que “El marketing social
incluye todos los intentos por modificar actitudes o comportamientos del publico objetivo
gue resulten perjudiciales para los ciudadanos o para la sociedad y tratar de reconducirlos
hacia otro tipo de comportamientos mas beneficiosos”. (Martinez, Ruiz y Escriva, 2014:11)

Se considera que es posible y necesaria la aplicaciéon de este tipo de marketing en los
archivos de historias clinicas, considerando que esto les permitira posicionarse socialmente
y demostrar que se interesan por mejorar las condiciones de vida.

Concretamente, en los tres archivos elegidos se pueden realizar campafas sobre
prevencion del Cancer o de vacunacion, lo que permitird que usuarios internos y externos
conozcan la existencia del archivo, su ubicacién, sus servicios, posicionandolo a partir de su
preocupacion por el bienestar de la comunidad.
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2.3.5. Marketing cultural

Como se puede observar hasta aqui el marketing es una disciplina muy amplia. Cuenta con
varias ramas que se diferencian en funcion de los objetivos propuestos, las personas a la
que va dirigido y las técnicas que se utilizaran para ello. Una de las que ha cobrado mayor
importancia al dia de hoy es el marketing cultural.

Entre las finalidades que tiene este, se puede nombrar la de optimizar la relacién del
usuario con el archivo.

Segun Bongiovanni “El marketing cultural colabora en la generacién de imagen en los
publicos. Ayuda en que los publicos perciban a la empresa como un sujeto socialmente
responsable. Asi, el marketing cultural se convierte en el conjunto de actividades basadas
en eventos culturales o productos artisticos que tienen el objetivo de crear o mantener una
imagen favorable en la empresa que apoyd ese hecho cultural”. (Bongiovanni, 2005: 60)
Viendo estos conceptos es importante decir que es factible su aplicacion en los archivos de
historias clinicas, es decir que a través de este marketing se busca posicionar y visualizar al
servicio de archivo positivamente ante la realidad que sus usuarios son cautivos y tendran
que ir obligatoriamente al archivo si necesitan de las historias clinicas.

A partir del marketing cultural se generara una imagen positiva del archivo ante la
institucion, lo que permitira obtener mas fondos, un mejor espacio, mayor tecnologia para
agilizar los procesos, etc. y ante todos los usuarios que deben satisfacer sus necesidades.
Una accion especifica desde los archivos incluidos en este trabajo seria una puesta en
escena de un ciclo de obras de teatro breves destinadas a los pacientes y sus familiares, en
el ambito de las instituciones de los que dependen.

2.3.6. Marketing Digital

En la actualidad los usuarios utilizan Internet para comprar productos, para comunicarse a
través del correo electronico o redes sociales como Facebook, twitter, Instagram, entre
otras.

Para la Social Media Lideres el marketing digital “es usado como una herramienta para
promocionar el producto o servicio, pero al mismo tiempo usado como medio para
interactuar con los consumidores para saber las opiniones que tienen del producto y medir
las respuestas del impacto que tienen nuestras estrategias publicitarias”. (Social Media
Lideres 2017:1)

Esta definicion hace mencién a la interaccién con el usuario o consumidor, aspecto
fundamental al considerar la difusidon del archivo y sus servicios, el posicionamiento y
visibilidad de los mismos, asi como la opcion de dar respuestas inmediatas a las consultas
remotas, entre otras.

Lopez Fernandez experto en marketing digital presenta dos caracteristicas que diferencian
a este del tradicional, son las siguientes:

- Personalizaciéon: “Ante la necesidad del usuario de obtener informacién cada vez
mas personalizada, las nuevas técnicas de marketing permiten que cada internauta
reciba o se le sugiera automaticamente informacion sobre aquello en lo que esta
interesado y que previamente ha buscado o definido en sus preferencias. De esta
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manera, es mas facil conseguir una mayor ratio de conversacién (no necesariamente
una venta) en el mundo online, que en el mundo tradicional.

- Masivo: "Por mucho menos dinero que en el marketing offline se puede llegar a un
gran numero de usuarios que forman parte de tu publico objetivo. Por lo tanto, las
inversiones estaran mejor definidas y el ratio de conversacién sera también mayor
por esta razon” (Lépez Fernandez, 2013:1)

A través de este tipo de marketing se podra llegar a un mayor nimero de usuarios de los
archivos de historias clinicas, utilizando herramientas que les son conocidas y a las que
acceden frecuentemente los destinatarios de los mensajes del archivo, a la vez que es un
medio mas econdmico que los tradicionales.

A continuacién, en el siguiente cuadro, se podran observar algunas herramientas de
marketing digital y tradicional empleadas en las instituciones.

Marketing Digital Marketing Tradicional

e Redes sociales e Publicidad impresa

- Facebook - Carteleras

- Youtube - Periddicos

- Instagram - Catéalogos

- Twitter - Anuncios por correo

- Linkedin - Volantes

- Tuenti - Anuncios en revistas
e Email marketing e Folletos
e Google adwords e Telemarketing

Cuadro N° 2 - Comparacion de algunas herramientas de marketing digital y tradicional (Elaboracién

propia)

Partiendo de las definiciones expuestas hasta aqui se deduce que es posible emplear el
marketing digital en los archivos de historias clinicas dado que este va a ayudarlos a
diferenciarse del resto, darse a conocer y poder identificar a quien llegar.

Por ejemplo, se puede utilizar el Facebook, WhatsApp, o correo electrdnico para comunicar
al paciente que debe pasar a retirar su estudio y al médico que pase por el archivo a
completar la historia clinica de una persona a la cual le falta consignar ciertos datos
necesarios. Este es un claro ejemplo del nivel de personalizacion que se logra con el mismo.

Algunas consultas que pueden ser resueltas a partir de las redes sociales son: conocer
acerca de cuales son los procedimientos para retirar una copia de su historia clinica, si
deben presentar alguna documentacion que los identifique o en que horario esta abierto el
archivo, entre otras.

2.4. Beneficios de la gestion de marketing en los archivos de historias clinicas

Por ultimo, es importante decir que es ineludible utilizar diferentes tipos de marketing en
los archivos de historias clinicas dado, como se visto hasta aqui, que cada uno aportara sus
propias herramientas para poder descubrir las necesidades de los usuarios, identificar
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nuevos segmentos, ademas de posibilitar al archivo diferenciarse del resto de las areas de la
organizacién de la cual dependen, asi como también posicionarse socialmente.

El siguiente cuadro permite visualizar algunos de los beneficios que reportarad tanto a la
organizacién como a los diferentes tipos de usuarios.

Aplicacion de marketing

Beneficios para los archivos de historias

clinicas e institucion

Beneficios para sus usuarios

preferencias y necesidades de los
usuarios.

Toma de decisiones acertadas.

Mayor interaccion con los usuarios,

e Detecta nuevas oportunidades. Contara con un excelente servicio.

e Difusion de los servicios que se Va a saber dénde encontrar lo que
prestan. necesita.

e Visibilidad: “Archivo de la Clinica Satisfaccion de sus expectativas.
Universitaria Reina Fabiola”, “Division Cobertura de sus necesidades y
Archivo de la Direccion de Salud deseos.

Estudiantil” y “Archivo del Hospital Servicios disefiados en funcion de sus
Infantil Municipal” necesidades.

e Satisfaccion del usuario con el servicio Recepcién de informacion acerca de
que se brinda. los distintos servicios y novedades de

e Conocimiento de los  gustos, los mismos.

Resolucion eficiente de sus problemas
de informacion.

El usuario accederad a la informacion
gue necesita.

tanto reales como potenciales.

Cuadro N° 3 - Beneficios de la aplicacion del marketing en los archivos (Elaboracion propia)

3. Conclusion

El objetivo principal de este estudio ha sido indagar acerca de la implementacion del
marketing en la gestion de los archivos de historias clinicas de la Ciudad de Cérdoba.

Estos archivos deben ser gestionados, conservados y difundidos, para que los usuarios
puedan acceder a informarse. En este sentido se considera al marketing como herramienta
de gestidbn que permite, partiendo del analisis de estas instituciones, sus servicios y
usuarios, desarrollar acciones que garanticen la igualdad de oportunidades para obtener
informacion, reconociendo el acceso a la informacion como derecho humano.

Efectivamente se ha comprobado que, en los archivos del Hospital Infantil Municipal,
Division Archivo de la Direccion de Salud Estudiantil y Clinica Universitaria Reina Fabiola se
implementa el marketing y en algunos casos lo hacen con frecuencia.

Ademas se observd que los directivos piensan que se va a utilizar el marketing para dar a
conocer la documentacion que contiene el mismo, lo cual no es admisible. Todo lo
contrario la gestion de marketing tiene que ver con la gestion del archivo en si mismo, la
prestacién de servicios, su relacién con la institucién y sus usuarios (externos e internos),
creando las condiciones para que todos tengan acceso a la informacion.
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Cabe destacar que ninguno de los archivos menciona si planifica o no acciones de
marketing; estas son necesarias para rever constantemente objetivos, inquietudes y planes
de acciones a corto, medio y largo plazo, permitiendo alcanzar objetivos y mejorar los
productos y servicios de cada archivo.

Desde los archivos estudiados se expresa que es muy importante la implementacion de la
gestion de marketing, aunque en ocasiones algunos no requieren aplicarlo. Por ejemplo: el
Archivo de la Clinica Universitaria Reina Fabiola expresa que si utiliza el marketing y sus
herramientas para el servicio. Pero a su vez afirma que no es un archivo para implementar
el marketing, debido a que sus datos son totalmente confidenciales, aqui se hace evidente
gue no comprendieron cuales son las implicancias de esta herramienta. Por su parte la
Division Archivo de la Direccién de Salud Estudiantil manifiesta que utiliza el marketing
dentro de la universidad, sin aclarar su implementacion dentro del archivo.

Es de suma importancia que los archivos de historias clinicas tomen conciencia y conozcan
a que se refiere la “gestion de marketing” para lograr una mayor comprension y alcance a
todos los usuarios para que puedan resolver sus necesidades de informacién dentro de
estas instituciones.

Se concluye esta investigacion con la certeza de que la presencia de marketing en los
archivos de historias clinicas de la Ciudad de Cérdoba es incipiente, que las instituciones
deben tomar conciencia del valor que este aporta. Se considera que es necesaria la
implementacion del marketing y sus herramientas, dado que a través del mismo se podra
dar a conocer el archivo, posicionarlo, satisfacer las necesidades tanto de los usuarios como
de la organizacién, permitiendo a todos acceder a informacion pertinente.
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Resumen

El presente articulo busca presentar algunos aspectos de las trayectorias educativas de diez estudiantes del
Ciclo de Licenciatura en Ciencias de la Educacién® y de la carrera en cuestion, en el marco de una
investigacion que tuvo como finalidad comprender la prolongacién de cursado, y de esta forma, conocer
como dichos aspectos operaron sobre el mismo y las practicas que los entrevistados desplegaron para
afrontarlos.

En esta linea se conformaron dos grupos de entrevistados, en los cuales se entrecruzan tanto aspectos de
sus trayectorias educativas como de las dimensiones de la carrera. Luego, a partir del analisis de dicha
construccién, y con la intencién de concederle fundamento a la eleccién de la problematica referida, se
recuperd a dos estudiantes que se encontraban en diferentes situaciones académicas, mas o menos
proximas, en relacién a la prolongacion del cursado.

Hacia el final de articulo se presenta la problematizaciéon del objeto de estudio, poniendo en didlogo lo
identificado y construido desde el lugar de investigadores, y las significaciones que los entrevistados
otorgaron a sus situaciones académicas. A su vez explicitamos otras lineas de accidon que consideramos
potentes para abordar en otros avances tedricos y metodoldgicos.

Cabe sefialar que el interés por indagar la problematica enunciada, surge de compartir un espacio de
formacién comun a nosotros, que no solo nos interpelé como estudiantes, sino que también como futuros
profesionales.

Por ultimo, consideramos la importancia de compartir esta investigacién en el sentido que posibilitaria una
reflexion sobre la trayectoria de cursado de los entrevistados y a su vez constituir un aporte para futuras
investigaciones interesadas en indagar esta propuesta formativa.

Palabras claves: trayectoria educativa, propuesta formativa y prolongacién del cursado.

1. Introduccion

El presente articulo retoma algunos puntos de nuestra reciente investigacion que surgio del
interés por estudiar la prolongacion del cursado en el Ciclo de Licenciatura, poniendo en
diadlogo las trayectorias educativas de los entrevistados y la propuesta formativa referida.
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Al comienzo del estudio surgieron interrogantes que nos permitieron particularizar la
mirada tedrica y metodoldgica sobre los nucleos de analisis antes referidos. Entre dichas
inquietudes se encuentran: jqué aspectos de las trayectorias educativas de los
entrevistados influyeron el cursado de la carrera?, ;qué aspectos de la dimensién
organizacional y pedagogica de la propuesta formativa promovieron la prolongacion del
cursado? y ;cuales son las practicas que los entrevistados desplegaron para sortear las
dificultades encontradas en la carrera?

La organizacion de este escrito implicd un recorte del estudio, dejando en otro plano el
trabajo con los documentos de la carrera (resoluciones y antecedentes), con la organizacion
curricular del Ciclo de Licenciatura - con sus espacios curriculares y cargas horarias - y el
analisis de las entrevistas, para centrarnos en las principales construcciones arribadas.

En esta linea, en el primer y segundo apartado (2. a. y 2. b.) nos detendremos en la
presentacion de algunas recurrencias y particularidades de las trayectorias educativas de
dos grupos de entrevistados y de ciertos aspectos de la dimensién organizacional y
pedagogica de la propuesta formativa. En cada caso, a su vez, recuperamos las principales
practicas que desplegaron en cuanto a los aspectos y a las dificultades encontradas en el
recorrido formativo.

Cabe sefalar que el desarrollo de estas nociones y aspectos no solo se realiza desde la
mirada tedrica, sino también desde los significados que los estudiantes le otorgaron en las
entrevistas realizadas.

En el tercer apartado (2. c.) nos enfocamos en el abordaje de dos casos que nos permitieron
leer las categorias antes referidas de manera relacional y concederle fundamento a la
eleccion de nuestro objeto de estudio.

Por ultimo, dentro de las reflexiones finales presentamos lo construido en torno a
interrogantes planteados como parte de los objetivos centrales de la investigacion, la
problematizacién de nuestro objeto de estudio y las significaciones de los entrevistados
acerca del mismo y algunas lineas que consideremos relevantes para ser abordadas en
otros trabajos de investigaciones.

2. Desarrollo

2. a. ;Qué entendemos por trayectorias educativas?

Al hablar de trayectoria pensamos en un recorrido en permanente construccion. No es un
protocolo que se sigue, sino un camino que se recorre, se construye y que implica a
diversos sujetos en situaciones distintas (Nicastro y Greco, 2009).

Por su lado, Terigi, F. (2009) habla de trayectorias educativas como recorridos de los
sujetos en el sistema educativo y distingue entre trayectorias tedricas y reales. Las primeras
apuntan a los caminos que siguen un trazado lineal en los tiempos estipulados por una
periodizacion estandar. Sin embargo, se pueden registrar otros itinerarios que no siguen
este sentido, segun los cuales los sujetos transitan su proceso de formacidon de modos
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diversos, variables y circunstanciales. Dichos aportes nos permiten pensar en que existe un
conjunto de aspectos incidentes en las mdltiples formas de transitar la experiencia
educativa.

En este sentido, para trazar la trayectoria resulta necesario reconocer un punto de partida,
desde el cual se plantea una interrupcion en ese proceso y desde ahi se realizan
determinadas preguntas, sabiendo que no podemos anticipar un punto de llegada, pero si
aproximarnos a comprender en este caso el cursado del Ciclo de Licenciatura.

A partir de ello, el desafio comienza por preguntarnos acerca de las trayectorias educativas,
lo que permite problematizar su importancia, como elementos configuradores del cursado
de la carrera y también de su eventual prolongacién.

Diversas trayectorias de cursado en la carrera

Entonces, ni linealidad, ni prolijas continuidades, ni relaciones estables. Si en todo caso
encadenamientos, encuentros y desencuentros, transformaciones y movimientos en clave de
dindmica de distinto orden. (Nicastro y Greco, 2009: 28)

En esta linea identificamos algunas recurrencias y particularidades en relacion a los
aspectos que influyeron en los recorridos de cursado de los entrevistados.

Para ello discriminamos metodoldégicamente dos grupos de entrevistados, teniendo en
cuenta sus caracteristicas.

Un grupo se conformé por Elisa®, Jazmin y Gastdn, que se encontraban mas avanzados en
la carrera - en relacién a los diez entrevistados - y el otro se integré por Victoria, Martin y
Paola, que registraba escasos espacios curriculares acreditados.

Cabe seialar que el resto de los cursantes, si bien aparecieron durante el analisis, no fueron
casos significativos en relacion a la problematica central de la investigacion y, por ende, no
los mencionamos en el presente articulo.

Dentro del primer grupo encontramos que Gaston y Jazmin reunieron las siguientes
caracteristicas: estaban solteros, no tenian hijos y residian en la Ciudad de Cérdoba.
Ademas, no trabajaban en el ambito educativo y no cursaron otros espacios de formacién -
universitaria -, aparte del realizado en los Institutos de Formacién Docente. Incluso durante
el cursado del Ciclo no participaron en la militancia politica.

Lo descripto nos permite ver cdmo la multiplicidad de aspectos de las trayectorias incidié
en el proceso de cursado generando que, dadas las condiciones de familia, de trabajo y de
formacion, estos entrevistados se encontraran avanzados en la carrera.

De lo expresado surgieron algunos interrogantes como: el lugar de residencia fue un
factor desencadenante para el avance de la carrera?, ;no trabajar en el sistema educativo
les posibilitd estar mas avanzados en la misma?

En cuanto al segundo grupo, que presentd un escaso porcentaje de materias acreditadas -
al afo 2017 -, encontramos determinadas particularidades que nos llevaron a especificar
cada caso.
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Paola, al momento de transitar la carrera, se encontraba en pareja, tenia un hijo en edad
escolar - primaria - y vivia en la localidad de Villa Giardino. También, en paralelo al cursado
del Ciclo, transmitia clases particulares para el primario y el secundario, dada su formacion
previa en la carrera de Ingenieria Quimica. Ademas particip6 en un partido politico.

Victoria estaba en pareja, no tenia hijos y vivia en Cérdoba, aunque era oriunda del interior.
Trabajaba en escuelas primarias y secundarias llevando a cabo algunas suplencias. No
realizd ninguna carrera universitaria y no particip6 de algun espacio politico.

Por su parte, Martin se encontraba soltero, no tenia hijos y vivia en Cérdoba. Se
desempefiaba en dos escuelas privadas de esta ciudad, militaba politicamente y tenia
espacios de formacion previa.

Dichas situaciones nos permiten ver que ciertos aspectos de las trayectorias influyeron en
su proceso de cursado y que, dadas las condiciones de familia, de trabajo y de formacion,
se demoraran en la carrera.

Ahora las preguntas que aparecieron con mayor impetu fueron: ;por qué algunos
entrevistados alcanzaron un menor porcentaje de materias aprobadas, siendo que
presentaron mejores condiciones que los demas (por ejemplo, no tener hijos, vivir Cordoba,
etc.)?, ;qué otros aspectos se pusieron en juego para que esta situacién tuviera lugar?

Si bien durante el proceso de analisis de las trayectorias educativas se tuvieron en cuenta
una serie de aspectos, entre ellos, el lugar de residencia, el apoyo familiar y las personas a
cargo, las practicas construidas en espacios de formacién previa y la situacién laboral, la
ultima cuestion aparecié con mayor relevancia en el discurso de los cursantes.

2. b Acerca de la nocion de propuesta formativa

Entendemos por propuesta formativa al conjunto de caracteristicas plasmadas en un plan
de estudio que se materializan en los espacios curriculares - con sus cargas horarias -, en el
régimen, la modalidad y la condicion de cursado, en el sistema de correlatividades, entre
otras cuestiones.

Considerando el aporte de Birgin, A. y Dussel, I. (2000), la propuesta formativa es un
proceso complejo que pone en diadlogo los recorridos trazados por los sujetos, y las
experiencias de formacion que atravesaron y aquello que les ha sido transmitido en el
marco de las mismas.

En esta linea analizamos el Ciclo de Licenciatura en Ciencias de la Educaciéon de la Facultad
de Filosofia y Humanidades (FFyH), Universidad Nacional de Cérdoba (UNC), que presenta
una determinada inscripcién histérica, organizacional, pedagdgica, etc., constituyéndose en
un espacio de formacion para acceder a un determinado titulo académico. Es decir,
preexiste al recorrido de formacion de los estudiantes y ello nos permite interrogar qué
incidencia tiene la carrera en sus procesos formativos y cémo responden a lo ofrecido por
la misma en sus diferentes aspectos.

A modo de referencia, en el ailo 2002/03 se dio origen al Programa de Articulacion como
propuesta formativa que sentd las bases para la posterior conformacion del Ciclo de
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Licenciatura en Ciencias de la Educacion (en el afio 2011/12), como una carrera mas de la
FFyH, UNC, que responde a la necesidad de muchos docentes por continuar la carrera
profesional. Es decir, se trata de una carrera dirigida a complementar y actualizar la
formacion de los profesores egresados de instituciones de Nivel Superior No Universitario
en las areas de docencia, de gestién y de investigacion.

Atendiendo a este objetivo propone dos posibilidades de cursado, con o sin trayecto
adicional?, en el marco de un plan de estudio organizado en siete cuatrimestres (incluido el
tiempo para realizar el Trabajo Final de Licenciatura), lo cual implica una duracién de tres
afios y un cuatrimestre.

En cuanto a lo curricular se organiza en Ciclo de Formacion Basica Comun (CFBC) y Ciclo de
Formacién Profesional (CFP). Las materias se pueden cursar en condicion de alumno
promocional, regular y libre y los talleres y seminarios, en forma promocional
exclusivamente. La modalidad de cursado es de caracter presencial. Ademas se adopta un
sistema de correlatividades por ciclos de formacién y se presenta un régimen de cursado
cuatrimestral.

Dos puntos de vista

(...) la trayectoria en tanto cuestion institucional requiere de determinadas condiciones para
que el estudiante la construya, la transite, en un movimiento de andar y desandar por
momentos el mismo camino, segun las vicisitudes que el mismo proceso formativo pone por
delante. (Nicastro y Greco, 2009: 53)

La carrera en cuestion fue analizada desde la dimension organizacional y la dimension
pedagdgica.

Segun Frigerio, G., Poggi, M. y Tiramonti, G (1992), la primera representa al conjunto de
aspectos estructurales que se forjan en cada establecimiento educativo, direccionando un
estilo de funcionamiento, entre ellos, los organigramas, la distribucion de tareas y la
division del trabajo, el uso del tiempo y de los espacios. Ademas, se incluyen los aspectos
vinculados a la estructura “informal”, es decir, al modo en que los actores institucionales
“encarnan las estructuras formales”. Por su parte, la segunda dimension refiere a los
propositos y a los contenidos de la ensefianza, a la concepcion de alumno y docente, a la
relacion pedagogica, al vinculo con el conocimiento, a las estrategias didacticas y a la
evaluacion.

De acuerdo con lo expresado en los objetivos de la investigacién, en la primera dimension
nos enfocamos en analizar la cuestion del espacio y el tiempo, y en el caso de la segunda,
los espacios curriculares, las practicas de ensefianza y la relacion pedagodgica, como
aspectos que emergieron con mayor relevancia en el discurso de los entrevistados.

Dentro de la dimensién organizacional adoptamos la perspectiva de Nicastro, S. (2006) que
considera al espacio como un término polisémico, atravesado por la nocion de tiempo, por
lo que esta en permanente movimiento, transformacién, etc.

En este sentido, la autora mencionada retoma la voz de Mundo, D. (2003) quien expresa
que hay dos maneras de entender el espacio: como un objeto exterior al sujeto y como un
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lugar posible de habitar. Es decir, como una “cualidad de envase” (Gidens, A., 2003) y como
el lugar donde cada uno lleva adelante una experiencia, de manera individual o colectiva.
Vale decir que refiere a una dimensién simbdlica del espacio que pone en juego dos
aspectos que tomamos en nuestro analisis: la interrelacion, en el sentido de que el espacio
funciona como andamiaje para los grupos, las personas y los colectivos, en donde se anclan
las practicas educativas y los modos de trabajar, y el lugar como forma de habitar, es decir,
“maneras de hacer” en ese espacio.

Por un lado, la idea de espacio fue pensada desde la cuestién interrelacional, en el sentido
de que la carrera se constituye en un &mbito que posibilita el encuentro y la interaccion con
los pares - en este caso, entre colegas no solo del propio Ciclo de Licenciatura, sino
también de la carrera completa -, forjando determinadas relaciones y vinculos que se
constituyen en sostén para el cursado de la propuesta formativa en cuestion.

En términos generales, la mayoria de los entrevistados expresaron que los compafieros
fueron de ayuda al momento de elegir qué materias cursar, a modo de sugerencia, consejo;
al realizar algun tipo de trabajo practico; al estudiar y rendir alguin espacio curricular en
particular; etc.

Por otro lado, recuperando la idea de "maneras de hacer” en el espacio, aparece la
participacién en diferentes ambitos institucionales, en este caso, en instancias de ayudantia
y en espacios de participacion politica universitaria.

En esta linea, un entrevistado expresd la idea de cédmo el espacio de participacion
estudiantil le permitié plantear algunas demandas que consideraba que la propuesta
formativa debia atender, por ejemplo, que todos los practicos se propusieran para luego de
las 18 hs.

Recuperando el aporte de Nicastro, S. (2006) los sujetos se instalan e impulsan sus acciones,
sus proyectos. En este caso, realizar ayudantias, participar politicamente, etc., resultaron ser
las maneras de “hacer” en el Ciclo, entrando en juego la idea del lugar como forma de
habitar.

A partir de ello consideramos que no se trata simplemente de cursar la carrera, sino de
"hacerse lugar”, instituir nuevas practicas que permitirian, en algunos entrevistados, anclar
ciertas experiencias y, de esta forma, no abandonar y continuar con el cursado de la misma.

Por otra parte, en cuanto a la categoria tiempo, Carli, S. (2006) formula que la experiencia
estudiantil en la actualidad estd atravesada por temporalidades que corresponden a
diferentes ciclos histéricos y a distintas esferas de la vida social (familiar, generacional,
educativa, etc.), que ponen en juego horizontes diversos y contradictorios que se dirimen
en los procesos y dindmicas individuales y colectivas de la institucion universitaria.

En el marco del cursado de la carrera, algunos entrevistados se vieron problematizados por
la cuestion de los horarios de ciertas materias y seminarios, el grado de obligatoriedad a
clases, segun las instancias de trabajo que se tratara (clases tedricas y/o practicas),
poniendo en marcha algunas practicas al respecto.

En esta linea habia espacios cuyas clases tedricas se dictaban en el horario de la siesta-
tarde, momento en que muchos de los entrevistados trabajaban y, por ende, no podian
asistir.
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Al recuperar la organizacién curricular de la propuesta formativa en cuestion - con la carga
horaria de los espacios curriculares entre 2011 y 2017 -, observamos una mayor oferta de
seminarios y talleres antes de las 18 hs. No obstante, en el mismo periodo disminuye la
cantidad de materias - obligatorias, optativas y electivas -, que ofrecieron el cursado de las
clases practicas por la mafiana y antes de las 18 hs. y aumenta la cantidad de espacios que
proponian este tipo de clases después de las 18 hs, dando asi mayor posibilidad de
asistencia a los cursantes.

Desde el aporte de Birgin, A. y Dussel, I. (2000) observamos cémo la carrera fue poniendo
en didlogo sus aspectos estructurales - en este caso, el tiempo -y las posibilidades de los
sujetos, para promover mejores condiciones de cursado principalmente para los
trabajadores de la educacion.

En segundo lugar, si bien algunos entrevistados consideraron ventajoso el desdoblamiento
de horarios de las clases practicas - por la mafiana y al mediodia -, en general esta iniciativa
no se sostuvo en el tiempo, ya que en el 2017 solo dos espacios curriculares ofrecieron
dicha posibilidad horaria, lo cual suponemos que tuvo incidencia en la trayectoria de
cursado de algunos entrevistados.

Entre los afios 2011 y 2017 decrecio la cantidad de espacios curriculares que promovian
horarios de cursado por la mafana. En el caso de las materias obligatorias, de 5 espacios en
el afo 2011, a 1 espacio en el 2017, y en el caso de las materias optativas, la misma
expresion numérica, lo cual muestra lo expuesto por los entrevistados en cuanto a la
escasez de desdoblamiento de horarios. Cabe remarcar que la misma tendencia se
vislumbra en el horario de antes de las 18hs.

En tercer lugar, la asistencia a clases es una de las variables que influiria en el rendimiento
académico del alumno, la cual refiere principalmente a la presencia de forma regular.

En este aspecto, la propuesta formativa propuso para el cursado de las clases practicas (2
hs. de duracién) de las materias obligatorias, optativas y electivas, 14 hs. semanales para los
espacios de 1° afo, 12 hs. semanales para los de 2° afio y 10 hs. semanales para los de 3°
afio.

En este estudio, la asistencia regular a clases no fue posible en todos los estudiantes, ya que
no solo realizaban la carrera, sino que ademas tenian funciones laborales por fuera y dentro
del dmbito educativo.

Recuperando el aporte de Carli, S. (2006) vislumbramos como la experiencia de cursado de
estos entrevistados se vio atravesada principalmente por los tiempos laborales, lo que dio
lugar a que no solo se manifestaran ritmos de cursado diversos - segun lo observado en las
historias académicas de materias aprobadas -, sino que también en el despliegue de ciertas
practicas para afrontar el mismo.

En este sentido, un grupo de entrevistados asistia solo a los practicos. Con el fin de seguir
el hilo del desarrollo de las materias, se reunian a estudiar con compafieros que asistian a
los tedricos, concurrian a clases de consultas previas a los examenes, entre otras practicas.

En el marco de la dimension pedagdgica, en primer lugar, entendemos que los espacios
curriculares organizan y articulan, en funcién de criterios pedagdgicos, epistemoldgicos,
psicolégicos, sociales, politicos y culturales, un conjunto de saberes seleccionados para ser

W MG WD

Educacion 1 1 2



Sintesis

articulos basados en tesinas de grado
N® 9 /2018 ISSN 2314-291X

Secretaria c{e . .e
Investigacion, Secretarfa h
Cienciay Tecnica Académica i

' Hisrrarnidades [

enseflados, en un tiempo institucional determinado, respecto de las secuencias,
continuidades y rupturas de los contenidos, las practicas de la ensefianza y la distribucion
del tiempo asignado al proceso de formacion de los cursantes.

Dentro de la investigacion indagamos como se organizan los espacios curriculares del Ciclo
de Licenciatura, qué criterios pusieron en juego los entrevistados al momento de cursarlos,
cuales de los espacios les presentaron mayor dificultad y como respondieron ante dicha
situacion.

Para ello se construyeron cuatro aristas de andlisis - organizacién del plan de estudio,
criterios de seleccion durante el cursado, la complejidad de algunos espacios curriculares y
algunos aportes de los espacios curriculares -, de las cuales tomamos algunas
consideraciones de la segunda y la tercera para la presentacion de este articulo.

En cuanto a la segunda arista, los estudiantes pusieron en juego la seleccion de los espacios
curriculares bajo diferentes criterios, entre otros, por lo laboral y/o la formacion profesional,
por el puntaje docente, por la recomendacion de los compaieros y por los horarios
personales y/o institucionales.

En relacion a estos, el dltimo criterio surgié con mayor preponderancia, ya que de los diez
estudiantes, seis expresaron cursar los espacios curriculares desde los horarios disponibles,
en relacién a los presentados por la carrera. Lo antes referido, a su vez, trae aparejada la
situacion de transitar los espacios por conveniencia horaria y no por interés.

Con respecto a la tercera arista, se identificaron algunos espacios curriculares que
significaron algun grado de complejidad para los entrevistados, entre otras cuestiones, por
la carga horaria que presenta la materia y la exigencia del trabajo de campo, el volumen de
materiales tedricos y el nivel de andlisis e interpretacién que requieren, la realizacién de
trabajos practicos semanales, la construccidn de producciones audiovisuales y la l6gica de
la materia, y las cuestiones estadisticas y las estrategias de ensefianza.

Cabe sefialar que parte de las complejidades expresadas anteriormente, se ponen en
didlogo con aquellos espacios curriculares que aparecen como recurrentes al momento de
ser cursadas y aprobadas, segun lo analizado en las historias académicas de materias
aprobadas.

En segundo lugar consideramos que las prdcticas de ensefianza toman sentido en el marco
de la construccion del conocimiento, y en como el mismo es compartido y construido por
los otros.

(...) El conocimiento se revela como problemadtico por el entrecruzamiento de cuestiones de
diverso orden: epistemoldgico; en tanto remite a las formas de indagacién y validacion de
ese conocimiento y de su estructuracion en una disciplina; psicoldégico, que se relaciona con
la forma en que se aprende determinado conocimiento, con el modo de relacion que se
promueve con el mismo; cultural y social en tanto se reconocen y legitiman determinados
conocimientos y no otros, operdndose en la escuela una seleccion valorativa sobre la base
de un universo mds amplio de conocimientos posibles. (Edelstein, 2002: 18)

En estas circunstancias, el lugar del docente se inscribe en una profunda complejidad que
implica atender a distintos aspectos no solo a los determinantes sociales, politicos que
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marcan la practica educativa, sino también al contexto de las instituciones. Ademas, el
problema en cuanto al saber que involucra el conocimiento profundo sobre la unidad a
trabajar, como asi también la metodologia apropiada para que esos saberes sean motor de
produccién de otros desde la reflexion.

En nuestro caso recuperamos los rasgos que identifican las practicas de ensefianza de
algunos profesores del Ciclo y como los entrevistados respondieron ante ellas, en particular,
en las que les significaron un desafio durante el cursado de la carrera.

A partir del analisis de las entrevistas nos encontramos con préacticas docentes que reunen
determinados rasgos que las hacen particulares como, por ejemplo, las clases expositivas y
las clases practicas.

Por un lado, en la mayoria de las entrevistas apareci6 como recurrente el desempefio
docente de una catedra, particularmente en las clases tedricas. Las mismas consistian en la
exposicién, bajo un ritmo rapido en el tratamiento de los contenidos y en la
implementacion de ciertos recursos como por ejemplo, la exposicion de un Power Point o la
repeticion del libro de la catedra. El modo en que se transmitia el contenido no era
comprendido por muchos de los cursantes, situacién que era sorteada en las clases
practicas.

En otro sentido, algunos entrevistados mencionaron positivamente al docente que actualiza
la bibliografia de la catedra y ofrece las correcciones oportunas de los trabajos realizados.
Ademas, que propone el debate y problematizacién de categorias tedricas en sus clases,
promueve instancias de lectura y replanteo de materiales tedricos, y la producciéon de
breves escritos a partir de lo trabajado.

Cabe sefalar que prevalecieron propuestas de trabajo que implicaron otro modo de
relacionarse con el conocimiento, entre ellas, los trabajos de campo en instituciones de
estudio, los trabajos practicos semanales y las producciones digitales con ciertos programas
informaticos, que algunas significaron algun tipo de desafio para los entrevistados. Por
ejemplo, el trabajo con instituciones muchas veces requiri6 de una disposicion y
organizacién horaria - personal y laboral - del cursante para asistir a las mismas.

En tercer lugar, la categoria de relacion pedagégica nos invita a reflexionar sobre como se
posibilitaron los encuentros entre los docentes, los estudiantes y los saberes, en torno a la
experiencia de conocer. Nicastro, S. y Greco M. B. (2009) agregan que, en términos de
relacion profesor-alumno, vale la pena reconocer que el espacio de la trayectoria de los
cursantes posiciona sobre todo a los formadores en un lugar de sostener un nivel de
problematizacién, en el sentido de la interrogacién, del pensamiento, etc.

Con respecto a la relacion pedagogica entre docente y cursante, solo dos de los diez
entrevistados rescataron como valioso el acompafiamiento de aquél en la carrera, por
ejemplo, en los espacios de consulta.

A partir de ello surgioé el interrogante acerca de que si la mayoria de los docentes
acompafaron a los mismos en sus trayectorias de cursado, escuchando sus dudas,
inquietudes, o aquellos no recurrieron a los profesores ante alguna dificultad, ya sea por
diferentes cuestiones.
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En cuanto la relacion pedagogica entre pares, parece ser el aspecto que mayor incidencia
tuvo en el cursado de los entrevistados.

En esta linea surgid el apoyo entre los compaferos al compartir qué cuestiones se
abordaron en clases y al momento de estudiar, compartiendo experiencias de discusion de
ideas, previo a una instancia evaluativa. Entre otras de las practicas que pusieron en juego,
se encuentra la divisién de tareas a la hora de realizar un trabajo practico en grupo, solicitar
y/o compartir un texto de estudio y coordinar entre los compaferos el horario de cursado
de las materias.

En otro sentido se manifestaron relatos en los cuales la posibilidad de entablar la relacion
con pares se vio dificultada por los diversos ritmos de cursado en la carrera y por las
diversas trayectorias educativas, laborales y personales, que dificultaron la posibilidad de
coordinar tiempos y formas de trabajo entre los integrantes de un grupo.

2. c Para seguir pensando: Dos casos

A continuacién presentamos el analisis de dos entrevistas que reunieron una multiplicidad
de aspectos que atravesaron de manera particular sus procesos formativos, promoviendo
gue se encontraran mas o menos proximas a la situacion académica en estudio.

Al respecto nos preguntamos ;por qué realizamos un recorte tomando dos casos
especificos?, ;qué es lo que nos permiten anticipar en términos analiticos?

Con respecto a lo primero se trata de estudiantes que se presentaron como antagdnicos, ya
que una de ellas mostré un escaso numero de espacios curriculares aprobados y reunié una
multiplicidad de aspectos que nos permitieron conjeturar que la llevaron a prolongar la
carrera y a significar su situacion académica de un modo particular. Mientras que la otra
presentd casi la totalidad de espacios curriculares acreditados y un conjunto de aspectos
gue nos llevaron a considerarla como la estudiante méas avanzada en relacién a los otros
entrevistados.

En cuanto al segundo interrogante el analisis de ambos casos posibilitd repensar el objeto
de estudio en cuanto a problematizar qué sentidos se construyeron en torno a la
prolongacién. A su vez, no solo nos permitié entender que el conjunto de aspectos
indagados adquirié un significado particular segun la historia de vida de cada entrevistado,
sino que también evidenciar cdmo se puso en juego el lugar del educador en el marco de la
situacion académica estudiada.

Caso emblemaético

En este apartado hacemos foco en el analisis del cursado de Victoria. En cuanto a los
aspectos que incidieron en su recorrido por la carrera, identificamos caracteristicas propias
de su trayectoria educativa como el lugar de residencia y la situacién laboral.

En primer término, su lugar de origen se encontraba alejado de la Ciudad de Cérdoba y que
si bien la distancia "hogar - universidad” no fue un aspecto desencadenante de su situacién
académica, si lo fue la distancia con los afectos familiares.
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A su vez, el hecho de “migrar” le implicoé cambios y dificultades al experimentar un proceso
de insercion a un dmbito urbano desconocido, al que debié comprender y adaptarse y, en
simultdneo, a un espacio universitario, en el pasaje del profesorado a la universidad.

En segundo lugar, en relacion a la situaciéon laboral aparecio el lugar de trabajo y el tiempo
de dedicacién a la tarea, acompafado por la situacion econémica de Victoria.

En este sentido expresd cierta complejidad al momento de cursar y dedicar tiempo a los
estudios, ya que tenia que trabajar para vivir y estudiar en Coérdoba, por la situacion
econémica su familia. En particular, enuncié que al trabajar con horario de comercio, le
resultaba dificil asistir a clases, dedicar horas semanales de estudio, entregar a tiempo los
practicos, lo que llevé a que el cursado terminara siendo mas lento.

Estos rasgos de sus trayectorias son los que en conjunto con los aspectos de la propuesta
formativa tensionaron su proceso de cursado.

El aspecto de la dimension organizacional que mas resuena en esta cursante es el tiempo.
Los seminarios y los talleres se presentaban en el horario de la siesta-tarde, momento en
que muchos trabajaban y, por lo tanto, no todos podian asistir. En su caso, entre los
tiempos institucionales y los tiempos laborales, le resulté dificil continuar con el Ciclo
debido a los cambios de horarios en el trabajo.

Por otro lado, desde la dimension pedagdgica, el aspecto que tuvo mayor incidencia en la
continuidad de la carrera de la mayoria de los entrevistados y que también marcé un
recorrido particular en Victoria, es la relacién vincular entre pares. Su relacion con otros se
vio interpelada al no tener con quien conformar un grupo de cursado en los primeros afios
de la carrera, dado el ritmo de cursado propio y el de sus compafheros.

En el caso en analisis encontramos que frente a los condicionantes laborales (diferentes
cambios de horarios) y académicos (los horarios de algunos formatos curriculares), decidio
no cursar ningun espacio curricular en determinados cuatrimestres del recorrido. No
obstante, tratd de asistir a algunas clases y rendir ciertas materias en condicién de libre
para continuar su proceso de acreditacion, y no dejar por completo la carrera.

Otra de las practicas desplegadas fue considerar las experiencias de sus compafieras en el
trabajo aulico, lo cual la ayudaron a reflexionar sobre su propia practica docente y aplicar
otras herramientas en sus clases.

Un caso diferente

Si pensamos en la cursante que se situd en el otro extremo del abanico de posibilidades
identificamos a Elisa.

En contraposicidn a Victoria, ella presentaba un trayecto formativo - universitario - previo,
no residia en la Ciudad de Cérdoba al cursar el Ciclo y se desempefiaba en una institucion
educativa dictando clases de Historia. A su vez, es una de los siete entrevistados que tenia
mas de la mitad de la carrera acreditada, proxima a iniciar el Trabajo Final de Licenciatura.

En cuanto a los aspectos de su trayectoria educativa que incidieron - favorablemente - en
su recorrido de formacién encontramos los siguientes.
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En cuanto a la situacién laboral, en un momento de la carrera trabajé por fuera del ambito
educativo - en un negocio familiar -, situacion que le posibilitd acomodar sus horarios y
tiempos de estudio.

Por otra parte, con respecto al trayecto formativo previo al Ciclo - en este caso, el
profesorado en Ciencias Politicas -, le aportd una visién de la realidad, de las practicas y del
espectro de las Ciencias Sociales, en relacidon a todo lo que tiene que ver con el poder, las
interacciones sociales, econdmicas, culturales. Ademas, agrega el trabajo en situacion - el
aula -, el ritmo de trabajo del profesorado, el acceso a la lectura de diferentes autores, entre
otras cuestiones que le permitieron afrontar la dindmica universitaria de la carrera desde
otro lugar.

A partir de lo explicitado se observo cdmo algunas de las disposiciones incorporadas por la
entrevistada en su trayecto previo, fueron un elemento necesario para su recorrido dentro
de un campo determinado, en este caso, la carrera analizada.

Dichos rasgos de sus trayectorias son los que en conjunto con los aspectos de la propuesta
formativa incidieron su cursado por el Ciclo.

Desde la dimension pedagdgica, las cuestiones que tuvieron mayor incidencia en su
trayecto fueron la practica de ensefianza y la relacién vincular con pares.

En cuanto a la primera, Elisa refirié a las clases practicas de una catedra en las que se tenian
que traer leido los materiales bibliograficos, se analizaban en profundidad dentro del
mismo encuentro y luego se producian breves escritos que eran entregados con las
correcciones oportunas del docente. Es decir, se trata de un conjunto de instancias que
significo como relevantes y productivas para su cursado.

Con respecto a la segunda, ante la imposibilidad de poder asistir a las clases tedricas y con
el fin de seqguir el hilo del desarrollo de las materias, se reunia a estudiar con compaferos
gue asistian a los teoricos, y si contaba con algun tipo de duda, los mismos la consultaban
por ella.

A modo de cierre podemos arribar que las diferencias que existen entre ellas es la situacion
laboral y la relacion vincular.

En relacion al primer aspecto, Victoria primero trabajé en un comercio (con extensa carga
horaria) y luego en instituciones educativas. Por el contrario, Elisa se desempefidé en un
microemprendimiento familiar que le posibilitd organizar sus horarios, en relacion a lo
propuesto por la carrera.

En cuanto al segundo aspecto, Victoria experimentd un desarraigo en la carrera, producto
de encontrarse sola, de no contar con otros para sobrellevar el cursado. En cambio, Elisa
hizo referencia a trabajar con pares, reunirse a estudiar, entre otras situaciones que le
posibilitaron anclar el cursado de una manera distinta.

3. Conclusiones

Hacia el final de este escrito presentamos el avance de los primeros interrogantes
planteados, la problematizacién sobre la construccién y significacién del objeto de estudio
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y algunas lineas que buscan aproximarnos a cuestiones potentes para ser abordadas en
futuras investigaciones.

En cuanto al primer objetivo del estudio, enfocado en conocer qué aspectos de las
trayectorias educativas de los entrevistados incidieron en el cursado de la carrera,
arribamos a que existe una cuestion relevante: la situacion laboral.

La mayoria de los casos resaltaron la complejidad de trabajar y cursar la carrera en forma
paralela. Se trata de un condicionante de la trayectoria educativa que marco procesos y
ritmos de cursado diferentes. Segun lo observado en las historias académicas, aquellos que
se desempenfaron en instituciones educativas, adeudaban gran cantidad de materias, en el
marco de una lectura conjunta con otros condicionantes como el lugar de residencia, los
familiares a cargo, entre otros.

Lo expuesto nos permite sostener que la actividad laboral en ambitos escolares requiere de
un tiempo de dedicacion que, en este caso, se pone en tension con los tiempos y las
actividades académicas que implica el transito por una carrera universitaria, entre ellas,
asistir regularmente a clases y seguir las lecturas de los materiales tedricos.

En relacion al segundo objetivo, referido a conocer cuales son los aspectos de la dimension
organizacional de la carrera que alimentaron la prolongacion del cursado, concluimos que
el tiempo institucional aparecidé como un aspecto de la propuesta formativa que influyd -
obstaculizando - en la mayoria de los entrevistados.

En este sentido expresaron que el Ciclo presentd una escasa oferta de horarios -
concentrada en un solo turno -, en el caso de algunos formatos curriculares (seminarios y
clases tedricas). No obstante cuando se volvié sobre la oferta de horarios, observamos que
entre el afio 2011 y 2017 disminuy6 la cantidad de materias - obligatorias, optativas y
electivas - que ofrecian el cursado de las clases practicas por la mafiana y antes de las 18
hs. y, a su vez, aumentd la cantidad de espacios que proponian este tipo de clases, después
de las 18 hs. dando asi mayor posibilidad de asistencia a los cursantes.

A partir de ello se abrieron los siguientes interrogantes: ;por qué los entrevistados
significaron los horarios de cursado como algo negativo?, jesta situacién seria parte del
imaginario colectivo de la carrera?

En relacién al tercer objetivo, enfocado en conocer cuéles son los aspectos de la dimensién
pedagdgica que promovieron la prolongacién del cursado, arribamos que la practica de
ensefianza y la relacion vincular son cuestiones que marcaron el recorrido formativo de los
entrevistados.

Con respecto a lo primero, varios relatos refirieron a la complejidad de cursar un espacio
curricular por la forma de transmitir sus clases tedricas - expositivas y poco reflexivas -, lo
cual se constituyd en un desafio a sortear en la carrera. A su vez, aparece la dificultad que
implica cursar algunas materias que exigen la realizacion de practicos evaluables semanales
y, por ende, la lectura ciertos materiales tedricos, frente a las horas laborales que tienen
algunos entrevistados.

En cuanto a lo segundo, la relacién con los pares resultd ser una cuestion significativa para
muchos de los cursantes, dado que se constituyd en el apoyo necesario para el recorrido
formativo, al compartir momentos y experiencias, socializar materiales y saberes, entre otras
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instancias de aprendizajes. Sin embargo, en algunos casos, esta relacion con el otro se vio
tensionada ante la imposibilidad de conformar grupos de estudios, por la dificultad de
coordinar los tiempos, las formas de trabajo y los diferentes recorridos de cursado en la
carrera, propios de las trayectorias educativas y laborales.

En relacidn al dltimo objetivo, referido a evidenciar cudles son las practicas desplegadas por
los estudiantes al momento de sortear las dificultades encontradas en la carrera,
rescatamos las siguientes lineas de accion.

Dentro de la dimension organizacional, frente al tiempo propuesto por la carrera, en
particular, para el cursado de las clases tedricas, un grupo de entrevistados decidié asistir
solo a las clases practicas con el fin de seguir el hilo de las materias; juntarse con
compaferos que asistian a los tedricos para estudiar y resolver algun tipo de duda; y asistir
a las clases de consulta previo a la realizacion de exdmenes.

En el marco de la dimensidon pedagdgica, y ante la practica de enseflanza antes
mencionada, los estudiantes eligieron la forma de ensefarlos contenidos en las clases
practicas y, de esta forma, cursar la catedra desde otro lugar.

Con respecto a la relacion vincular con pares, los entrevistados optaron por la division de
tareas a la hora de realizar un trabajo practico, el solicitarse y/o compartirse un texto de
estudio, la consulta de lo visto en la clase, entre otras.

Por otro lado, luego de un proceso de tensiones y reflexiones, comprendimos que construir
la categoria de prolongacion como objeto de estudio fue en busqueda de problematizar la
propuesta formativa - como un condicionante del proceso de cursado - y no con la
intencién de concederle una carga negativa al término.

En este sentido, si tomamos en consideracion los relatos de los entrevistados en cuanto a
sus procesos de formacion, no podemos hablar de una prolongacién del cursado en
términos generales, ya que no todos significaron su recorrido por la carrera de la misma
manera.

Entre otras cuestiones manifestaron que no tenian la intencion de alcanzar cierta condicién
de cursado al momento de realizar los espacios curriculares, sino mas bien aprovecharlos
como verdaderas instancias de formacién en el tiempo que fuera necesario; que la decisién
de cursar espacios para su formacién profesional tenia que ver que el recorrido por la
carrera se iba a manifestar en otros tiempos, distintos a los que emplearon en sus
trayectorias formativas previas.

No obstante, con respecto a los diferentes recorridos alcanzados en el Ciclo, reflejados en
las historias académicas de los entrevistados, identificamos algunos casos demorados en
relacion a lo prescripto por la carrera.

Para finalizar traemos a consideracidn que la investigacién presentada en este articulo fue
un ejercicio de conocimiento que nos permitié para pensar las trayectorias educativas y la
propuesta formativa, y nos invité a seguir reflexionando acerca de los otros aspectos que se
podrian tener en cuenta al abordar la problematica en cuestién, por ejemplo, lo cultural y/o
lo institucional.

En otro sentido, también nos preguntamos qué orientacién tendria el estudio si las
trayectorias educativas fueran puestas en tensidon con otros aspectos como la situacion
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econodmica del entrevistado, el nivel educativo alcanzado por sus familiares, por nombrar
algunas cuestiones.

Ademas nos queda la inquietud acerca de cual seria el resultado de desarrollar y comparar
esta investigacién con otras experiencias universitarias que sostienen la modalidad de Ciclo,
bajo la preocupacion acerca del ingreso, permanencia y egreso en el Sistema Educativo
Superior, entre otras posibilidades.

En esta linea creemos que a través de esta investigacion no ofrecimos las soluciones de
cdmo erradicar la prolongacién del cursado de la carrera. Por el contrario, este ejercicio de
conocimiento nos permitié introducir el interrogante para analizar nuevamente el plan de
estudio, escuchar la voz de los entrevistados y, a partir de ello, pensar en nuevas propuestas
y otras condiciones de cursado para que los educadores puedan transitar y habitar
verdaderamente el Ciclo de Licenciatura.

Aunque sabemos que podrian haberse abierto otras lineas de accién, esperamos que
nuestro aporte realce las trayectorias de los educadores, como manera de comunicar los
procesos que la carrera esta viviendo, los nuevos debates que se estan construyendo y los
diversos estudiantes que la estan sosteniendo y, sobretodo, que se replique como espacio
de pensamiento a otras instituciones, situaciones académicas, etc.

4. Notas

! Cabe sefalar que este estudio se dio en el marco de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion
- con una duracién de 5 (cinco) afos -, en donde el Ciclo de Licenciatura en Ciencias de la
Educacion se presenta como una carrera independiente a la misma.

2 Cabe mencionar que se tratan de nombres ficticios, en relacion a las denominaciones reales de
los diferentes entrevistados.

3. . ., .
Link de la organizacion curricular de cada trayecto de cursado:

http://blogs.ffyh.unc.edu.ar/escuelacienciaseducacion/files/2012/11/FOLLETO-COMPLETO-
CICLO-CON-TA.pdf

http://blogs.ffyh.unc.edu.ar/escuelacienciaseducacion/files/2012/11/FOLLETO-COMPLETO-
CICLO-SIN-TA.pdf
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Resumen

El presente articulo comparte los resultados de la investigacién realizada como Trabajo Final de la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion titulada: “Educacion de Jovenes y Adultos: una experiencia de co-
formacion docente continua”.

En este trabajo mostramos los recorridos de dos instituciones de Nivel Superior: una no universitaria y la
otra universitaria, que llevaron juntas una propuesta de formacion docente especifica para la modalidad de
jovenes y adultos.

A partir de los avances y resultados que se fueron desarrollando en la investigacién pudimos formular dos
ejes claves que dan cuenta de las conclusiones del trabajo. Por un lado, analizamos el tipo de vinculacion
establecida entre ambas instituciones. Por otro lado, la propuesta de formacién docente en su caracter de
dispositivo pedagdgico de formacién especifica para la modalidad de jévenes y adultos.

Desde un enfoque socio-antropoldgico se trabajé con el entrecruzamiento de las dimensiones politica,
institucional y pedagdgica, lo que permitié abordar el objeto de estudio desde un andlisis interpretativo.
Nuestros objetivos se basaron en reconstruir una experiencia de co-formaciéon docente continua y el
proceso de organizacion e implementacién de un Postitulo de Actualizaciéon docente en Educacion de
Jovenes y Adultos.

En este marco se analiz6 el contexto de la reforma educativa del 2003, en la cual las instituciones
consolidan sus identidades institucionales en relacion a la Educacién Permanente de Jovenes y Adultos
(EPJA).

A través de la reconstruccion de los procesos de ambas instituciones en relacién a la EPJA, reconocimos
que sus identidades institucionales compartian caracteristicas comunes que se constituyeron en las
condiciones objetivas para el encuentro entre las instituciones. Se establece entre estas un vinculo de co-
formacion docente que comprendemos como innovador en el marco de las politicas educativas.

En la dimensidn pedagdgica, analizamos la propuesta de formacién docente desde la categoria dispositivo
pedagdgico. Nos interesé comprender las practicas y concepciones que orientaron la configuracién de
esta experiencia formativa, cémo se concibi6 la formacién docente y las practicas de los sujetos que
participaron de la misma.

Palabras clave: Identidad institucional - Co-formacién docente - Dispositivo pedagogico.
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1. Introduccion

En nuestra investigacion analizamos los procesos de organizacién e implementacion de un
Postitulo de Actualizacion en Educacion de Jévenes y Adultos. El mismo se realizd6 de modo
conjunto entre un Instituto de Formacion Docente (IFD) y un Equipo de investigacion, del
area de educacion, del Centro de Investigaciones de la Facultad de Filosofia Y Humanidades
(CIFFyH), de la Universidad Nacional de Cérdoba, entre los afios 2007-2010.

Nuestro trabajo se inscribié en un proyecto mas amplio de investigacion: “Educacion de
jovenes y adultos: sujetos, conocimientos y procesos de formacion docente” (2016-2017).
Dirigido por la Dra. Maria del Carmen Lorenzatti, CIFFyH, en el cual participamos como
parte del equipo. Esto nos permitid6 adentrarnos en la complejidad del campo de la
Educacion Permanente de Jovenes y Adultos (EPJA), su configuracion y marco legal, como
asi también las perspectivas tedricas que lo abordan.

La investigacion tuvo como objetivo comprender cémo se configurdé una propuesta de
formacion educativa especifica del educador de jovenes y adultos desde la singularidad del
campo. En este proceso reconocimos las decisiones pedagdgicas que dieron sentido a la
propuesta de formacion, contextualizadas en el marco de las politicas educativas. Asi como
también, los sujetos e instituciones que llevaron a cabo el proyecto del Postitulo.

Nos preguntamos: ;Como se configuré la formacién del educador de jovenes y adultos en
la construccién del Postitulo?;Cuéles fueron las acciones de articulacion entre el Instituto
de Formacion Docente y la Universidad?;Qué criterios en torno a la especificidad de EPJA
se tuvieron en cuenta en el momento de definir la propuesta?;Cuales fueron las decisiones
metodoldgicas de los formadores en relacion a la modalidad?.

Desde estos interrogantes, analizamos practicas, concepciones y decisiones que orientaron
la configuracion de esa experiencia formativa, como se concibié la formacion docente, la
practica de los educadores a cargo del desarrollo del Postitulo. Es decir, recuperamos la
especificidad de la experiencia en su caracter de formacién especifica para la modalidad en
el sistema educativo.

La complejidad que presenta la formacién docente y en particular, la vinculada a la
modalidad de adultos, requirié el trabajo desde una perspectiva socio antropoldgica. Esta
perspectiva nos permitié establecer relaciones entre diferentes niveles contextuales e
interpretar las interacciones de las dimensiones en juego.

En esta perspectiva de andlisis socio antropoldgico, si bien se parte de
conceptualizaciones tedricas, estas se redefinen a lo largo del trabajo de investigacion
dado que el mismo “debe conducir a la construccién de nuevas relaciones conceptuales, no
previstas antes del estudio.” (Rockwell 2009:65).

Para ello exploramos los marcos normativos de las politicas educativas presentes al
momento de esta experiencia. A través de entrevistas reconocimos resignificaciones de la
politica normativa, como asi también las consideraciones que los sujetos participantes
tenian en referencia al campo de la EPJA y sus implicancias en la propuesta de especificidad
docente.

El andlisis de las vinculaciones entre las politicas educativas, las concepciones y las
practicas educativas de formacién docente, nos permitié un proceso de investigacion
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basado en la concepcion de que se trata de la objetivacion de la cotidianeidad docente.
(Achilli, 2006)

En esta linea de pensamiento, comprendimos la realidad sociocultural de una experiencia
de formaciéon docente especifica para la modalidad. Para ello realizamos un abordaje
metodoldgico desde un enfoque socio-antropolégico. En el analisis interpretativo se
entrecruzaron las dimensiones politicas, institucionales y pedagdgicas.

La importancia de esta investigacion se justifica en la escasa presencia de espacios de
formacién docente para la modalidad de Educacion de Jovenes y Adultos. Por ello fue
importante reconstruir una experiencia especifica de un Postitulo de Formacién en EPJA,
se procurd con este trabajo contribuir al campo y a su especificidad.

En primer lugar presentamos conceptualizaciones sobre la formacion docente y el campo
de la educacion de jovenes y adultos, luego desarrollamos las vinculaciones de estos
campos en las instituciones involucradas en la propuesta de formacion especifica y
finalmente mostramos el dispositivo pedagogico construido y la especificidad de la
formacion docente en la modalidad, que se manifestaron en distintas decisiones y
acciones.

2. Desarrollo

2.a Punto de partida : interrelacion entre formacién docente y modalidad de Jévenes
y Adultos

Al comprender los procesos de organizacion e implementacién del Postitulo de
Actualizacién en Educacion de Jévenes y Adultos, identificamos la interaccion de dos
campos de conocimientos: La Educacién de Jévenes y Adultos y la Formacién Docente.

Es por ello que resultd importante mostrar cdmo estos campos son constituidos desde las
Politicas Educativas. Este recorrido fue el marco para comprender el contexto de interaccién
y analizar la propuesta de formacién. Cuando hablamos de Educacién de Jovenes y Adultos
nos encontramos frente a un concepto con variadas acepciones que dan cuenta de un
significante no univoco.

Un documento insoslayable para entender el campo fue la Declaracién de Hamburgo,
producto de la "V Conferencia Internacional sobre Educacion de Adultos (CONFINTEA)",
1997 y al que la Argentina suscribié. En dicho documento se define la educacién de
adultos vy se refiere a la misma como:

“.. El conjunto de procesos de aprendizaje, formal o no, gracias al cual las personas cuyo
entorno social considera adultos, desarrollan sus capacidades, enriquecen sus
conocimientos y mejoran sus competencias técnicas o profesionales o las reorientan a fin
de atender sus propias necesidades y las de la sociedad.”" (CONFINTEA V: 11).

Desde este documento la educacion de adultos fue concebida en consecuencia, como
educacion durante toda la vida y tiene en cuenta los aprendizajes formales como los
informales.

@080
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En este sentido, Brusilovsky (2006) sostiene que la definicion del concepto tiene que ver con
un posicionamiento en relacién a qué sentido politico pedagdgico ha tenido en el campo
histéricamente. Reconoce como fundamental tener en cuenta la historia de la Educacion de
Adultos (EA), asi como sus procesos politicos. Al mismo tiempo, advierte que en nuestro
pais, los inicios de la Educacion de Adultos se dan relacionados con corrientes de Educacion
Popular, lo que va a marcar fuertemente la identidad del campo.

“El concepto de educacion de adultos se define desde dos perspectivas: por la edad de la
poblacién hacia quienes se dirigen las actividades o por sus caracteristicas social. (...) “ya que
a lo largo de la historia —en la Argentina y en América Latina la expresidon constituye un
eufemismo para hacer referencia a la educacién —escolar y no escolar- de adolescentes,
jovenes y adultos de sectores populares. Es la clase social hacia la que se dirigen las ofertas y
el nivel de educacién escolar de sus potenciales participantes, lo que ha dado lugar a que sea
nombrada como “educacioén de adultos”. (Brusilovsky ,2006:02)

Historicamente se ha hecho una homologacion de la EPJA con la educacion infantil, y en ese
marco la formacidon docente tampoco estuvo pensada en su especificidad. Tal como
muestran las investigaciones de Brumat y Ominetti (2007) sobre la educacion de jévenes y
adultos y formacién docente. Ese estudio abarca el periodo desde 1983 hasta 2001, las
autoras expresan: “que la Educacién de Adultos ha sido excluida como contenido de los
planes de estudio de la formacion docente inicial. Esta exclusidon es producto del recorte
realizado desde el Estado y se lleva a cabo en funcion de intereses politicos e ideoldgicos
especificos, posibilitando o negando a los futuros docentes el acceso a determinados
conocimientos. Podemos decir que la EPJA forma parte del curriculo nulo de la Formacion
Docente porque no se incluye como contenido en los planes de estudio”.

En dicho sentido, consideramos que la definicion de formacion docente no se puede
entender univocamente, la misma toma sentido en relacidn a concepciones tedricas e
ideoldgicas que las sustentan y de un contexto socio- historico particular que marca ciertas
necesidades.

En palabras de Achilli: “se ponen en juego un conjunto de supuestos en torno a diversas
cuestiones: la concepcion del sujeto a formar, el tipo de formacién que se considere pertinente
y la idea misma de formacién como un proceso de ensehanza y aprendizaje”. (Achilli,
2006:22)

Desde los aportes de Achilli, coincidimos en nuestra investigacion, que la formacion
docente del educador de jovenes y adultos, se encuentra inmersa en un proyecto
politico que proporciona condiciones, posibilidades y que la define en base a una serie de
normativas. Sin embargo, los sujetos que forman parte de las instituciones resignifican las
actuaciones de los distintos o&rganos de gobierno, dando lugar a nuevas
intervenciones.

La formacién docente investigada fue el resultados de las regulaciones derivadas de
procesos de reformas, que en un lapso corto de tiempo introdujeron importantes
cambios. Ambas reformas constituyeron el marco politico de esta experiencia y de su
complejidad en el campo de la formacién docente especifica.

En la Reforma de los 90 se dio un proceso de reforma del estado, que en las
politicas educativas se tradujo en un proceso de descentralizacién. En ese marco, la
Educacion de Jévenes y Adultos fue considerada dentro de los regimenes especiales.
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Al referirse a este campo, se hace alusion a ofertas especificas. Al mismo tiempo,
a adaptaciones al sistema regular, es decir, que existi6 una contradiccién en los
lineamientos que se inscribieron en la légica de la reforma.

La construccidon de una identidad especifica para la EPJA, se vio limitada por falta de
normativas especificas con lineamientos para la definicion de contenidos, objetivos y
formacion docente para dicho campo de la educacién. En este sentido, acordamos
con Lorenzatti (2003) cuando sostiene que en este periodo se produjo una homologacion
de la normativa para la EPJA, a la normativa del resto del sistema educativo.

A partir del afio 2003, una nueva reforma educativa produce cambios en la forma de
intervencion del estado nacional en la educacién, que se expresa fundamentalmente
en considerar la educacion como derecho social y conocimiento como bien publico.
En esta dinamica el conjunto de leyes legisladas en educacién aportaron a fortalecer
la identidad de la EPJA. Sostenemos que esto se expresd en los siguientes puntos o
cambios.

Un avance se produjo en la Ley de financiamiento. Esta normativa le dio lugar especifico a
la asignacion presupuestaria con lo cual se abrié la posibilidad de materializar las
acciones propuestas para el campo. Al mismo tiempo, desde la Ley Técnico
Profesional, se la relaciona con instancias de formacion a la largo de la vida.

La Ley de Educacién Nacional (LEN) aprobada en el 2006, da un cambio sustancial al
definir a la EPJA como modalidad , siendo parte de la educacién comun , dentro del
sistema educativo. Al considerarla modalidad reconoce que tiene especificidades
pedagdgicas que requieren de politicas que atiendan a esas necesidades.

Acerca de la formacion docente se creé el Instituto Nacional de Formaciéon Docente
(INFOD), 2007, como organismo responsable de planificar y regular la formacion docente a
nivel nacional.

En relacién a la formacién especifica para la EPJA, desde una resolucién del Consejo Federal
de Educacion (Res.CFE 56-08), se encomienda la elaboracién de planes de estudio de
postitulos en las orientaciones y modalidades previstas en la LEN. Esta prescripcién, se
llevd a cabo en algunas modalidades, sin embargo, su puesta en marcha fue dispar
en las distintas provincias dando lugar a diversas propuestas.

El cambio a la denominacién de Educacion Permanente de Jévenes y Adultos, abrié nuevas
perspectivas, al reconocerla enmarcada en la educacién permanente y la posiciond ante el
desafio de superar las condiciones de remedial y compensatoria.

La configuracién normativa de la modalidad obliga al Estado a generar politicas especificas,
disefios curriculares y formacion de docentes. De este modo se abren nuevas posibilidades
para el campo en educacién de jovenes y adultos.

En este marco, advertimos que si bien, la propuesta del Postitulo se desarrollé en un
marco favorable, la consideramos como pionera con respecto a resoluciones que se
emitirian posteriormente en nuestra provincia, advirtiendo la necesidad de adoptar los
postitulos como instrumentos de formacién para las modalidades del sistema educativo.
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En el caso de la provincia de Cordoba, recién el afio 2010, la Red Provincial de Formacion
Docente, tomo una postura definida en relacién a la necesidad de tomar los postitulos
como instrumentos de formacién post-inicial para los niveles y modalidades.

En base a lo expuesto visualizamos una inclinacién por parte de la Red a considerar como
adecuados los trayectos de formacién mas extensos como lo son los postitulos. Por lo
expresado hasta aqui, se considera que desde el plano politico nacional y provincial existio
un reconocimiento a la necesidad de formar a los educadores que ejercen en las distintas
modalidades.

Sin embargo, dicho reconocimiento sigue siendo una deuda para la Educacion de Jévenes
y Adultos, en términos de planificacion e implementacion a lo largo del pais.

En este sentido, resulté oportuno recuperar el Postitulo como propuesta de formaciéon
especifica para la EPJA.

A continuacién, desarrollamos los ejes que resultaron claves en el analisis de la propuesta:
e Construccién de un vinculo innovador entre instituciones de Nivel Superior.

e La configuracion de la propuesta del Postitulo, como un dispositivo pedagdgico de
formacion especifica para la modalidad de jovenes y adultos.

2.b Construccion de un vinculo innovador entre instituciones de Nivel Superior

Esta propuesta de formacion docente se configurd a partir de la articulacién de dos
instituciones. Una categoria relevante para analizar esta vinculacién compleja es la de
identidad institucional en el campo de la EPJA. Esta construccion tedrica permitié explicar
de qué manera estas instituciones fueron constituyendo sus identidades en torno al campo
y cdmo esos recorridos hicieron posible un encuentro interinstitucional.

En esta linea de analisis, reconocimos decisiones politicas, ideoldgicas que se pusieron en
juego al momento de pensar un proyecto de co-construccion que hizo posible una
vinculacién innovadora entre las instituciones.

2.b.a Las instituciones y su identidad institucional en el campo de la EPJA

Antes mostramos cémo se configuré la EPJA en el proceso de las reformas educativas. Para
continuar, analizamos en ese contexto, el recorrido realizado por las dos instituciones de
Nivel Superior: el Instituto de Formacion Docente (IFD) y el Equipo de Investigacion del
CIFFyH del UNC (EI), que participaron de esta experiencia de formacion docente continua.

En este recorrido damos respuesta a la pregunta de por qué resulté innovadora el tipo de
vinculacién establecida entre ambas instituciones.

Primero que nada partimos del concepto de institucién para poder dar cuenta desde qué
lugar las concebimos. Las comprendimos (...) como una construccidn en conjunto, producto
de procesos especificos, configurantes de un conjunto de pautas que estardn ordenando las
practicas, el hacer, el pensar, el decir y que hacen que esa institucion sea como es y no de otra
manera.” (Avila, Uanini: 2002:1).

Desde la perspectiva de las autoras, se abordaron las instituciones estudiadas, como
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construcciones que se fueron configurando a través de distintos procesos, que las llevan a
ser de una manera especifica. En este proceso, el conocimiento de la historia fue
fundamental para comprender algunas practicas y discursos que dieron sentido a las
instituciones en sus cotidianidades.

En dicho sentido, tomamos la palabra de Lucia Garay (1999), coincidimos con la autora en
que “.. las prdcticas cotidianas y las representaciones mentales del individuo serian las
instancias mds singulares de “concretizaciéon” de las instituciones, asi como las hemos
caracterizado: configuracion de representaciones (ideas), significaciones, normas (...) Es decir,
como instancia simbdlica.".

Desde esta conceptualizacién presentamos a las instituciones y recuperamos las acciones y
decisiones llevadas a cabo por las mismas. Para comprenderlas como instancias simbélicas,
desglosamos la identidad institucional en dos categorias de analisis, que resultaron
recurrente en las trayectorias de ambas instituciones: las opciones/acciones institucionales y
la formacion de sus miembros.

El Instituto de Formacion Docente (IFD), en relacion a su recorrido en la EPJA, como
institucion formadora, desde su plan de estudio que ofrecia espacios de opcién
institucional, destinados al tratamiento de la EPJA. En el que ademas de abordar contenidos
especificos de la modalidad, las estudiantes realizaban observacién y practica de la
ensefianza.

Una definicion importante en la construccién de la identidad con la modalidad se produjo
con la propuesta del Programa Nacional de Alfabetizacién y Educacién Basica para Jovenes
y Adultos En este marco el Instituto desarroll6 la experiencia en un Centro de
Alfabetizacion, lo que significd que los estudiantes realizaran las practicas docentes en este
espacio educativo.

Estas acciones fueron significativas para la institucién ya que permitieron vincularse con
otros espacios de la comunidad. Lo que dio cuenta de un posicionamiento con respecto a
la formacién académica de los estudiantes y a sus practicas pedagdgicas en la modalidad.

En este marco, en el Instituto se realizaron diferentes instancias de formacion y capacitacion
interna. El desarrollo de las mismas estuvo a cargo de docentes del Instituto, que mostraron
algun tipo de idoneidad en relacién a la tematica a estudiar en las distintas instancias. Es
decir, que fueron espacios construidos colectivamente y se constituyeron en formacién en
relacion con la EPJA. Este proceso se desarrollé durante afios

La otra Institucion fue el Equipo de investigacion en Educacion de Jévenes y Adultos, del
Centro de Investigaciones de la Facultad de Filosofia y Humanidades (CIFFyH), de la
Universidad Nacional de Cordoba.

Este equipo fue desarrollando trabajos en relacion a la educacion de jovenes y adultos, se
focalizaron en la cultura escrita, pensando en los procesos de apropiacion de la misma.
Estos primeros estudios sobre la cultura escrita significaron una identificacion con la
tematica que sera recurrente con posterioridad.

Las investigaciones avanzaron en el conocimiento de la oferta educativa para la modalidad.
Lo que implicé visualizarla, reconocerla y diferenciarla de otras ofertas. Al mismo tiempo,
aportaron elementos para entender la modalidad en la provincia Coérdoba.
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Se llevaron a cabo practicas de formacion e intercambio. Por un lado, el universitario,
donde se realizaron los talleres con docentes, estudiantes e investigadores. Por otro lado,
las instituciones escolares y no escolares donde los maestros y formadores desarrollaron
las practicas, sistematizando los saberes construidos.

En este sentido, cobra importancia los estudios y acciones en relacién a la formacién
docente especifica para la Educacion de Jévenes y Adultos y se constituyd en una linea
importante de investigacion.

El Equipo de Investigacién dio cuenta de la formacion académica de sus miembros a través
de procesos colectivos y de construccion de un espacio constante de formacion interna. Es
decir, que se conformd una retroalimentacion entre las trayectorias individuales que se
fortalecieron desde las colectivas a través de la socializacion.

2. b.b. Encuentro interinstitucional

Desde la dimensién politica, analizamos resoluciones y leyes que formaron parte del
contexto de las politicas educativas, al momento del encuentro de las dos instituciones y
cdmo se interrelacionan en la dimension institucional.

Desde un plano mas general la LEN al referirse a la EPJA como una modalidad abre nuevas
perspectivas para avanzar en una normativa propia y una necesidad de formacién docente
especifica para la modalidad de educacion de jovenes y adultos.

La resolucion 30/07 del Consejo Federal de Educacion marcd rupturas importantes en
relacion con la necesidad de institucionalizar el sistema formador, asi como las funciones
asignadas a la universidad y a los IFD._De este modo la normativa, sostiene que las
universidades comparten con los institutos superiores la funcién de formar los recursos
humanos que el sistema educativo requiere.

Es decir, que se fortalecié la articulacién entre las universidades y los IFD como una
estrategia para trabajar la formacién docente. Al mismo tiempo, que se le asigna a la
universidad un rol mas comprometido, sistematico e integrado con la formacién docente
que los otorgados por la Ley de Educacion Superior (LES). En esta ultima, las funciones
asignadas a las universidades se relacionan con el campo de la investigacion y relega el de
la formacion docente.

En esta linea, la creacién del INFOD dio un impulso a la formacién docente y a los
Institutos. Esta politica con respecto a los IFD, los jerarquizd y generd propuestas
especificas de formacion e investigacion.

En este marco normativo, se inscribid la relacion entre estas dos instituciones de Nivel
Superior: Instituto de Formacién Docente y Equipo de investigacion de la UNC.

Como deciamos, anteriormente las instituciones a través de sus recorridos crearon las
condiciones objetivas para trabajar en conjunto. En este sentido, identificamos que
compartian caracteristicas tales como la preocupacion constante por la EPJA y por la
formacion interna de sus integrantes con respecto a este campo y sus necesidades.

Otro aspecto que caracterizd a ambas instituciones fue la participacion en diferentes
seminarios, congresos, en distintas jurisdicciones académicas. Por otro lado, estas

" MG HD

Educacién 1 29



Sintesis

articulos basados en tesinas de grado
N® 972018 ISSN 2314-291X

Secretaria -:{e i .e
Investigacion, Secretaria h
Cienciay Tecnica Académica r.ers

¥ Hurranid sy ILNC

instancias de intercambio en congresos, seminarios, entre otras, se convirtieron en
espacios de formacién, de nuevos interrogantes y de modos de transitar la investigacion,
como asi también las actividades de extension de ambas instituciones.

Desde estos posicionamientos institucionales, identificamos que los espacios de
socializaciéon presentes en las formaciones internas, fueron rasgos constitutivos de sus
identidades.

En esos recorridos transitados por ambas instituciones en la busqueda por conocer,
formarse y aportar, convergen en un encuentro: "IV Congreso Nacional y Latinoamericano
de Educacién de Jovenes y Adultos”-, realizado en la ciudad de Cérdoba en el afio 2007.

En ese espacio, al compartir las mesas de trabajo y desarrollo de sus respectivas ponencias,
se reconocen compartiendo posicionamientos similares: con respecto a la alfabetizacién, a
las consideraciones de los sujetos que aprenden, como asi también los desafios que la
enseflanza implica para la modalidad.

De esta manera, se conformaron las condiciones objetivas para el desarrollo de un trayecto
en comun. Desde la impronta que habian tenido las instituciones por separado de formar a
sus miembros, comenzd una nueva etapa que se vinculé con la formacién entre
instituciones del Nivel Superior, en un proceso de trabajo interinstitucional y un proyecto
de co-construccion.

2.b.c Un proyecto de co- construccion hizo posible una vinculaciéon innovadora entre las
instituciones.

En este sentido, resulta interesante identificar los aspectos distintivos que se pusieron en
juego e hicieron posible un proyecto en comudn y un tipo de vinculacion especifica entre las
instituciones.

En la iniciativa de formar para la EPJA, se identificé una ausencia de formacion especifica
para la modalidad. En torno a esta necesidad de conocimientos se llevd adelante un
trayecto formativo y se generd un trabajo colectivo entre ambas instituciones. El propdsito
del mismo fue la organizacion e implementacion de una propuesta de formacion continua
a través de un Postitulo de actualizacién en educacién de jovenes y adultos.

Se comenzd a concretar a fines del afio 2007, se constituyd un proceso de trabajo
compartido, que llevd mas de un afio de reuniones de trabajo, estudio, intercambios de
experiencias, de decisiones politicas y pedagdgicas en torno a la construccion de la
propuesta de formacion especifica.

Para comprender la dindmica de trabajo que tomaron estas instituciones, recuperamos lo
expresado por el Foro de extension "Repensando el Compromiso de la universidad
publica"(2003) que considerd que existen distintas practicas de extension, entre las mismas
las denominadas: “extensionistas” y las define de la siguiente manera:

“prdcticas que asumen una idea de construccién de conocimiento en un intercambio que
implica necesariamente al otro. Estas experiencias se construyen con/junto al otro (sujetos,
grupos, organizaciones) en una interaccion cooperativa”. ((Marcela Pacheco, 2004:24)

Desde nuestra perspectiva, esta concepcidon que define la autora de la extension a partir de
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la co- construccién, estuvo presente en el trabajo que realizaron.

La estrategia para construir conjuntamente fue el formato de las reuniones y que a la vez se
instal6 como una dinamica para el resto del trabajo. Es decir, la l6gica de trabajo que
intencionalmente se llevd a cabo en esta primera instancia se imprimié posteriormente en
el armado y puesta en marcha del Postitulo.

Lo desarrollado hasta aqui, da muestra, que el encuentro no fue por azar, las
preocupaciones en comun en EPJA, las identidades compartidas, los convocd. En este
proceso los saberesy experiencias de ambas instituciones posibilitaron la construccion del
proyecto en comun de formacién docente especifica para la modalidad de adultos.

En dicho sentido se puede expresar que la propuesta del Postitulo, se consolidé en una
practica extensionista, en el sentido de la co- construccién de un trabajo conjunto se
consideraron las posibilidades de intercambiar distintos aspectos desde los conocimientos
pertinentes que poseen sus integrantes sobre la formacion docente y la EPJA.

En la experiencia del Postitulo se establecieron relaciones de colaboracién entre las dos
instituciones de Nivel Superior, lo que llamamos identidades compartidas, se vieron
marcadas, fortalecidas y enriquecidas.

En este sentido, es que se sostiene que el tipo de vinculacién que se llevo a cabo por las
instituciones fue innovadora. Se pudo identificar que se llevo adelante un intercambio en
los siguientes sentidos:

En lo que respecta al Equipo de Investigacién, contribuyd a poner en marcha y fortalecer las
miradas que tenian sobre la formacidon docente continua, reafirmando una identidad
anclada en la especificacién en la formacion docente continua en la modalidad de EPJA. Si
bien venian trabajando e investigando distintos aspectos de la EPJA, realizar la propuesta
del Postitulo los puso en un escenario concreto

En el caso del Instituto de Formacion Docente, ellos venian desarrollando un conjunto de
acciones y decisiones que los identificaban con la EPJA. Este posicionamiento se vio
fortalecido y capitalizado en términos de una identidad que adquiere el Instituto en
conjunto, en torno a ese saber construido del campo de la educacion de jovenes y adultos.
Lo que posteriormente se afianza al adoptar la orientacién institucional en educacién de
jovenes y adultos en la formacion docente inicial.

Lo desarrollado mostrd la resignificacién de las politicas educativas en un espacio publico
y en instituciones concretas. Como asi también reconocer que este trabajo interinstitucional
permitié la formacién de los formadores en donde resultd clave el tipo de vinculacion
establecida por las instituciones donde hubo una decision clara de construir conjuntamente.
En este sentido, es que se hablé de un tipo de vinculacion innovadora entre instituciones de
Nivel Superior.

2.c. Dispositivo pedagogico de formacion docente continua para la educacion de
Jévenes y Adultos

En este apartado analizamos la dimensidon pedagdgica, ya que resultdé clave para
comprender el Postitulo desde su caracter de propuesta de formacion docente especifica
para la modalidad de jévenes y adultos.
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Para ello analizamos la propuesta desde la categoria tedrica: dispositivo pedagdgico. Esta
categoria nos permitié comprender la convergencia y articulacién de distintos supuestos
y definiciones politico pedagdgicas que entran en juego en la formacion docente.

Es decir, que analizamos el dispositivo pedagogico desde las concepciones sobre la
formacion docente especifica para el educador de adultos. Entendemos que esas
concepciones estuvieron presentes en el momento de la toma de distintas decisiones
durante la experiencia de organizacion e implementacién del Postitulo .

Para comenzar partimos de los conceptos de formacién docente y dispositivo pedagdgico
como categorias para analizar la propuesta.

En relacion, a la nocién de formacién docente, sostenemos que se define en torno a
distintos aspectos que se ponen en juego como la politica educativa, concepciones
ideoldgicas y pedagdgicas que se materializan en propuestas de formacion.

Achilli (2006) hace referencia a supuestos que definen la concepcién de formacion docente:
e Concepcién del sujeto a formar.

e El tipo de formacion que se considere pertinente.

e La idea misma de formacién como un proceso de enseilanza y aprendizaje.

Los supuestos se resignifican en el marco del dispositivo pedagdgico. Entendemos esta
categoria de acuerdo a los aportes de Marta Souto, Guadalupe Tenaglia, Gabriela Volpin.
Las autoras marcan una diferencia entre la nocién de dispositivo y programa. El programa,
parte de suponer que las realidades son homogéneas desde un imaginario de lo que
deberia ser en base a lo propuesto.

De esta manera el programa hace referencia a una serie de pasos a seguir uno detras del
otro llevados a cabo en cualquier circunstancia sin modificaciones. “El dispositivo, en
cambio, piensa la accién desde un pensamiento estratégico acorde con la complejidad.
Supone la realidad como incierta y heterogénea, incluye no sélo lo homogéneo, ordenado
y general, sino lo distinto, lo cambiante, lo azaroso”.(Souto y otros 2015: 4).

Desde esta perspectiva, los dispositivos pedagdgicos plantean estrategias que ofrecen
alternativas a la accion que se concretan en decisiones que se toman durante la practica.
Mas especificamente, pueden entenderse como mecanismos que regulan las acciones de
los sujetos.

Siguiendo a las autoras nombradas, analizamos la propuesta del Postitulo desde la
categoria dispositivo pedagoégico atendiendo a las siguientes caracteristicas: organizador
técnico, transformador, revelador y analizador .

En primer lugar, el andlisis del dispositivo en su cardcter de organizador técnico permitié
identificar que se tomaron una serie de decisiones para organizar la accion.

Una decision fue la de realizar el Postitulo en el IFD, lo que permitié que el saber
construido inicialmente en la universidad trascienda su propio espacio fisico y se constituya
como saber co-construido en otra institucién del campo social.

Otra decision, fue la eleccion del Postitulo como formato para transitar la formacién, en
donde consideramos que se aposté a un modelo de formacion docente més extenso, de
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modalidad presencial. Es decir, que el formato de postitulo se presenté como una
propuesta superadora de los cursos aislados. Se constituyeron en un plan mas integrado
que permitié profundizar distintos aspectos de la problematica.

Otro aspecto que emergid, fue que la eleccion del formato del Postitulo, fundamentoé en un
supuesto sobre “el proceso de enseflanza y aprendizaje”. El cual aparecio, en los decires,
ligado a trayecto extenso. Se imagina que posibilita profundizar, lo que implica discutir las
ideas, trayectorias, supuestos que los docentes manejan en relacion a la EPJA.

De lo anterior, se desprende una caracteristica que fue recurrente en los testimonios de los
entrevistados, que se baso en la concepcidon de ensefianza y de aprendizaje en los procesos
de formacién. Esto se vinculd con el concepto de la presencialidad como factor importante
para la construccién de conocimientos.

Es decir, que los entrevistados consideran necesaria la modalidad presencial como
estrategia para poder acompafar el proceso de formacion desde la reflexion. Lo que
supone la presencia de distintos espacios de mediacion entre los docentes formadores y los
docentes participantes.

En este sentido, la idea de presencialidad se complementa con la ideas de Campero (2006)
cuando al hablar de formacién lo remite a un proceso colectivo y de intercambios de
experiencias, conocimientos y habilidades. Desde esta mirada el pensar reflexiva y
criticamente se produce en mediacion con los otros.

Desde nuestro analisis, en la propuesta primd un enfoque de formacién que se contrapone
a un modelo expositor de ideas y focaliza en repensar las practicas e ideas desde la
discusién. Lo anterior, supone una concepcién del sujeto que se esta formando desde un
lugar activo que implica discutir, valorar, posicionarse y no ser un mero receptor de
informacion.

Por ultimo, la conformacion de los espacios curriculares permitio la organizacion del trabajo
de los docentes formadores, algunos de los cuales armaron parejas pedagogicas. De una
manera flexible se fueron formulando las parejas que compartieron los espacios.

Pudimos advertir que los espacios compartidos entre profesores de las dos instituciones,
que hemos denominado pareja o grupo pedagdgico se convirtieron en una estrategia de
intervencion.

En dicho sentido, los decires de los entrevistados, permitieron identificar un proceso de
formacién conjunta en dos sentidos. Por un lado, en el momento de la intervencion
educativa entre los profesores de las dos instituciones. Por otro lado, fue una formacién
simultdnea con los destinatarios del postitulo.

Es decir, se pensd las acciones desde una estrategia que tuvo en cuenta la complejidad de
ese contexto y las necesidades planteadas por el Instituto de formar a sus profesores en el
campo de la EPJA.

En segundo lugar, en el analisis del dispositivo en su caracter transformador, se abordaron
aspectos de la propuesta que tuvieron una intencionalidad de provocar cambios,
transformaciones en por lo menos dos sentidos:

Por un lado, en las relaciones de aprendizajes en los espacios compartidos, ya que se
generaron relaciones pedagdgicas entre los profesores implicados, que consideramos
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como transformadoras, se presentaron como configuraciones que rompieron con la idea de
gue uno saben y otros aprenden. Se apostd a relaciones de co- formacion.

Por otro lado, a partir de la visualizacion de la dimension politica en la EPJA, se brindaron
herramientas que permitieron comprender los sentidos asignados a la misma a la largo de
la historia, conocer la singularidad de los contextos y sujetos, y en base a lo anterior
posicionarse sobre diversos aspectos de la ensefianza.

En cuanto a los contenidos nombrados en la propuesta curricular y lo expresado por los
entrevistados, consideramos que se puso a disposicion de los docentes/estudiantes del
Postitulo, una serie de leyes y normativas para comprender el campo de la EPJA. Se planted
una vinculaciéon con la normativa, identificando e interpretando las ausencias y presencias
de la EPJA, en dichos documentos.

Al mismo tiempo, el analisis tomd sentido en el marco de un posicionamiento en relacién
con la superacion de una mirada remedial del campo. Es decir, la construccidon de una
mirada critica de las politicas; que histéricamente han presentado al campo como un
espacio de parche del sistema educativo.

El posicionamiento asumido permitié reconocer que se trata de una modalidad que
requiere su especificidad en relacién a desarrollos curriculares apropiados, formacién
docente especifica y condiciones propias que la diferencian del resto de las modalidades.

En tercer lugar, desde el analisis del dispositivo en su cardcter revelador, emergieron
distintos aspectos que desplegaron significados diversos en torno a la formacion docente
en la Educacion de Jévenes y Adultos. Los cuales tienen poca circulacién o que se presentan
como capaces de producir nuevas representaciones, para abordar la practica pedagdgica.

Un primer aspecto, resultd la interrelacion entre los conocimientos cotidianos y los
cientificos. En donde, la formacién docente especifica aparece ligada a la posibilidad de
brindar las herramientas necesarias para que los docentes puedan comprender e interpretar
los conocimiento cotidianos de los jévenes y adultos para tender puentes con los
conocimientos escolares.

Un segundo aspecto, resultd pensar en la construccidon curricular para jévenes y adultos
desde la planificacion de nlcleos conceptuales, que como plantea Lorenzatti (2003), se
parte de identificar problematicas de la vida cotidiana de los sujetos y contextos, que
permitan al estudiante cuestionarse y analizar distintos supuestos en torno a ese fenédmeno
o situacion.

Es decir, volver esa problematica en objeto de analisis, es lograr tender puentes entre los
conocimientos cotidianos y cientificos, en dicho sentido, la propuesta del postitulo mostré
una intencién de formar a los docentes en esa direccién.

Un tercer aspecto del dispositivo pedagogico fue la circulacién de un conjunto de textos
para trabajar la especificidad en la Educacion de Jovenes y Adultos. Nos interesd, resaltar
que la posibilidad de trabajar con textos especificos implic6 comprender que se trata de
una formacién con caracteristicas propias y que no se puede llevar a cabo con textos que
pertenecen a otras modalidades educativas.

En cuarto lugar, de las caracteristicas del dispositivo en su cardcter analizador, emergié la
escritura como herramienta de analisis y sistematizacién de los propios conocimientos y de

" MG HD

Educacién 1 34



Sintesis

articulos basados en tesinas de grado
N® 972018 ISSN 2314-291X

Secretaria -:{e i .e
Investigacion, Secretaria h
Cienciay Tecnica Académica r.ers

¥ Hurranid sy ILNC

la practica docente con jovenes y adultos. Este caracter analizador evidencia lo importante
que es en la formacién el apropiarse de las lecturas e ideas de diversos autores. No se
trataba de exponer lo que dicen otros sobre la temética sino de tomar lo que dicen para
posicionarse y decir su propia palabra como docentes en formacion para la EPJA.

Consideramos que ese conocerse como sujeto aprendiente, desde la posibilidad de
movilizar, re mirar sus representaciones esta ligado al caracter analista que presento el
dispositivo y la constitucion de sus participantes en analizadores.

Al mismo, tiempo permitid que ese saber construido se haga presente en las aulas de
jovenes y adultos. En dicho sentido, no se puede esperar que los estudiantes de la
modalidad de jovenes y adultos sean criticos, autonomos si sus docentes no estan
formados desde dichas caracteristicas.

Es decir, que el modelo de ensefianza y aprendizaje que se llevo adelante en el proceso
formativo también imprimié aspectos que los docentes luego transfieren en sus practicas
docentes, lo que reforzé la idea de cadena de adultos en formacion.

3. Conclusiones

A modo de cierre de este articulo, compartimos los hallazgos construidos en nuestro
trabajo de investigacion, para ello los organizamos en los siguientes ejes:

° Consideraciones en torno a la formacion docente especifica en EPJA.
° La creacién de un dispositivo de formacion docente especifico en EPJA.
° Instituciones de Nivel Superior que se reconocen en el campo de la EPJA.

3.a Consideraciones en torno a la formacién docente especifica en EPJA

Desde la dimension politica, los resultados muestran que la formacion docente del
educador de jovenes y adultos, se encuentra inmersa en un proyecto politico que
proporciona condiciones, posibilidades y que la define en base a una serie de normativas.
Ademas esas politicas son recreadas por los sujetos que forman parte de las instituciones,
resignifican las actuaciones de los distintos 6rganos de gobierno, dando lugar a nuevas
intervenciones.

En este contexto, desde la dimensidn institucional, el grupo formador construyé una serie
de consideraciones en torno a la Formacién Docente Especifica que se reflejaron en
distintas estrategias de intervencion. Una estrategia importante fue proponer distintos
espacios de analisis, lo cual da cuenta de una concepcion de la formacién docente.

En este sentido, Saleme (1997), considera que no es lo mismo informar sobre como
deberia ser el acto de ensefianza y aprendizaje, que formar a los docentes en la toma de
decisiones que se relacionan con sus practicas. Para poder tomar decisiones sobre la
practica tiene que existir dentro de los trayectos formativos espacios que lo fomentan.

En el marco que habilitaron las reformas, la propuesta del Postitulo logré configurar un
enfoque de formacién que se contrapone a un modelo expositor de ideas y focaliza en
repensar las practicas e ideas desde la discusion.
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En este sentido, retomamos el planteo de Machin (2014) en relacion a que la especificidad
de la modalidad “la hace la realidad, el contexto y los sujetos que participan”. Esto se
relaciona con una concepcion de la educacion contextualizada y asociada a la
transformacion social, que recupera sus origenes en la educacion popular.

Desde esta posicion la formacién del educador fue pensada en el concepto de docente
colectivo, con la necesidad de tomar como punto de partida el contexto y los sujetos para
crear las condiciones educativas adecuadas y sus propuestas de ensefianza.

3.b. La creacion de un dispositivo de formacién docente especifico en EPJA

En este marco, resultdé oportuno recuperar el Postitulo como propuesta de formacion
especifica para la EPJA. Un hallazgo en el estudio de la propuesta resulté que la misma se
configuré como un dispositivo pedagdgico de formacion.

El Postitulo se construyd como un dispositivo flexible, lo que permitié cambios ante lo
azaroso, inesperado o nuevo. Es por ello que se definieron estrategias para organizar la
accion:
— La eleccion del Postitulo como formato para transitar la formacion, consideramos
que se apostdé a un modelo de formacién docente extenso, de modalidad
presencial.

— La conformacién de los espacios curriculares permitio la organizacion del trabajo de
los docentes, algunos de los cuales conformaron parejas pedagogicas.

— Las reuniones interinstitucionales se presentaron como espacios que facilitaron la
no linealidad de las acciones y posibilitaron pensar estrategias de intervencién
acorde a las necesidades surgidas durante el dictado de la propuesta.

— La co- formacion, implicé la formacién conjunta entre los docentes del IFD, los
docentes de equipo de investigacion y las docentes que estaban en caracter de
estudiantes.

— La visualizacién de la dimensidén politica en la EPJA, brindé herramientas para
comprender los sentidos asignados a la misma a la largo de la historia, conocer la
singularidad de los contextos y sujetos. En base a lo anterior posicionarse y decidir
sobre diversos aspectos de la ensefianza.

— La escritura como proceso de sistematizacion de los propios conocimientos y de la
practica docente con jovenes y adultos.

3.c. Instituciones de Nivel Superior que se reconocen en el campo de la EPJA

Desde la dimensién institucional, reconocimos como innovador el tipo de vinculacién
establecida entre ambas instituciones, ya que la articulacién produjo procesos de
retroalimentacion.

Es decir, que se fortalecié la articulacion entre la Universidad y el Instituto de Formacién
Docente, como una estrategia para trabajar la formacion docente. Al mismo tiempo, que
se le asigna a la universidad un rol mas comprometido, sistematico e integrado con la
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formacion docente

La propuesta del Postitulo se consolidoé en una practica extensionista, en el sentido de la
co- construccion, las potencialidades de la articulaciéon hicieron posible que las dos
instituciones capitalizaron un conjunto de saberes.

Este tipo de vinculacion centrada en la co- construccion, desde espacios colectivos de
toma de decisiones en reuniones hizo posible que las instituciones implicadas se pensaran
en el campo de la Educacién de Jovenes y Adultos. Es decir, tomar un posicionamiento en
relacion a sus funciones, sentidos, construcciones en torno al campo de la EPJA.

Saleme se pregunta: “;Cémo puede ser formador de formadores sino tiene autonomia, si su
relacion con el poder es ambigua, si sabe solamente lo sabido, si su acercamiento al
conocimiento consiste en reproducirlo; si ensefiar consiste en puerilizar el conocimiento?”
(Saleme, 1997:86).

Las palabras de Saleme, cuestionan el lugar del formador de docente desde la pasividad
de reproducir conocimientos. Es decir, el proceso del Postitulo favorecid para que las dos
instituciones se pensaran en el campo. El equipo de investigacién, se posiciond desde lo
que pueden aportar los trabajos de investigacién a la intervencion educativa en la
formacion docente en jovenes y adultos.

Al mismo tiempo, le permitié al Instituto de Formacién docente posicionarse y construir
su propia palabra en relacién a la modalidad; constituirse e identificarse como formadores
de formadores en Educacion de Jévenes y Adultos.

Este reconocimiento como instituciones que forman parte de la EPJA, que aportan desde
distintos lugares; implica pensar el campo desde un lugar de fortalecimiento de su
identidad y posibilidades.

Sin embargo, detras de esa posibilidad existen un conjunto de cuestionamientos que nos
desafian a profundizar: ;Cémo formar a los docentes que ensefan en la modalidad, si los
formadores de formadores no cuentan con esos conocimientos? ;Desde qué lugar se
forma a los docentes de los profesorados? ;De qué manera el nivel universitario aporta a
la formacién docente en el campo de la EPJA? ;De qué otros modos acompafiar la
formacion docente de los que la estan ejerciendo?

Estos interrogantes plantean una serie de desafios para pensar el campo de la Educacién
de Jovenes y Adultos. Uno es la necesidad de planificar politicas integrales de formacion
docente, lo que supone, reconocer que se trata de una cadena de docente en formacion.

Es decir, ofrecer espacios de formacion para los docentes formadores, quienes seran los
encargados de formar a los docentes de la modalidad. Otro desafio, resulta pensar cémo
se implica el conocimiento construido en los ambitos universitarios y su intervencion
educativa en la formacion docente especifica en EPJA.
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Resumen

El presente articulo recupera las principales lineas de investigacion de mi Trabajo Final de Licenciatura
(TLF). El cual tiene como objeto de estudio las practicas de lectura y escritura que mujeres de baja
escolaridad llevan a cabo en espacios de cuidado de la salud y de sostenimiento familiar. Para conocer
quienes realizaron dichas practicas, se analizaron las trayectorias socioeducativas de las mujeres
entrevistadas. Ademas, se describieron los materiales escritos disponibles en cada uno de los lugares
observados. Y se analizaron las practicas de cultura escrita de las mujeres y los pacientes/clientes que
concurrieron a cada espacio de cuidado de la salud y de sostenimiento familiar, teniendo en cuenta: qué,
como y para qué se lee y escribe en dichos espacios.

Palabras clave: cultura escrita — espacios sociales - mujeres

1. Introduccion

El objetivo de la investigacidn fue analizar las practicas de cultura escrita de mujeres de baja
escolaridad en los espacios de cuidado de la salud y de sostenimiento familiar. La
motivacién por trabajar con mujeres de baja escolaridad emergié de la lectura de diversas
investigaciones y documentos internacionales (CONFINTEA V, 1997; CONFINTEA VI, 2009;
Crosso, 2010; Kalman, 2004; Rodriguez, 2009; Montesinos y Pagano, 2012; Cravero Bailetti,
2013; Kliksberg, 2013) que manifiestan que el mayor porcentaje de personas “analfabetas”
en el mundo, son mujeres. En cuanto a los espacios seleccionados, se pretendid recuperar
practicas de lectura y escritura en lugares no escolarizados, reivindicando la apropiacién de
saberes en otros espacios sociales que forman parte de la vida cotidiana de las mujeres.

El problema de investigacién se abordd desde un estudio de corte cualitativo, con un
enfoque etnografico. Dado que el trabajo se llevd a cabo en espacios sociales que
formaban parte de la vida diaria de las mujeres entrevistadas, abordar el analisis de la
informacién a través del enfoque etnografico favorecid la visibilizacion de practicas
naturalizadas por ser cotidianas. Se decidi6 llevar a cabo un estudio “en casos”, porque se
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estudia como incide lo genérico en las practicas y trayectorias de cada una de las mujeres
gue forman parte del estudio (Dell Hymes recuperado en Busquets, s/f).

Se plantearon los siguientes interrogantes acerca de las mujeres y sus practicas en los
espacios mencionados: ;Qué textos leen y escriben? ;Cuando leen y escriben? ;Con
quiénes interactlan cuando leen y escriben? ;Para qué leen y escriben? ;Cual es la
disponibilidad de materiales en cada espacio? ;Cuéles son las trayectorias socioeducativas
de las mujeres? jCuales son las trayectorias escolares familiares?

Para dar respuesta a los interrogantes, el trabajo de campo se realizd a través de entrevistas
en profundidad y de observaciones en espacios de cuidados de la salud y de sostenimiento
familiar. Durante la primera etapa, se realizaron entrevistas entre septiembre y octubre de
2017. Las entrevistadas fueron tres mujeres, que cursaban como alumnas en un Centro de
Educacion de Nivel Primario de Adultos (CENPA), ubicado en la zona céntrica de una ciudad
turistica, a pocos km de Cordoba Capital. Sus edades oscilaban entre 38 y 52 afios y se
mencionaron en el escrito bajo los seudénimos: Rosa, Adela y Emilse. Los nombres reales
de las mujeres y la ciudad se preservaron por un contrato de confidencialidad realizado con
las entrevistadas.

En la segunda etapa, a fin de relevar las practicas de cultura escrita que se desarrollaban en
los espacios de cuidado de la salud, de sostenimiento familiar y los materiales escritos
disponibles, se recuperaron de las entrevistas los espacios a los cuales concurrian con
mayor frecuencia al menos dos de las tres mujeres entrevistadas. Priorizando aquellos en
los que las descripciones permitian realizar analisis mas extensos. Basandonos en esos
criterios, los seleccionados para realizar las observaciones fueron: Hospital Municipal,
farmacia, comercios, espacios de cobro de servicio e impuestos, la sede comercial de la
Empresa Provincial de Energia de Cérdoba (EPEC) y el transporte interurbano de pasajeros.

Para llevar a cabo las observaciones, se visitd cada uno de los espacios mencionados en
diferentes dias y horarios durante el periodo enero — abril del 2018. En los mismos se
relevaron los materiales escritos disponibles, fotografiando o tomando nota detallada de
cada uno, para su posterior descripcion y analisis. También se observaron cuales eran las
practicas de lectura y escritura que se daban en cada uno de los espacios y la interaccion
con los diferentes sujetos y materiales escritos.

La investigacion se encuadra dentro del Enfoque de los Nuevos Estudios de Literacidad
(LEN), brindando una mirada de los sujetos, sus saberes y practicas sociales, atravesados
por relaciones de poder, en tiempos y espacios especificos. Desde esta perspectiva se
conciben las practicas de cultura escrita como practicas sociales mas amplias, que entrafian
relaciones de poder, situadas histéricamente y requiere del estudio de los conocimientos
gue las personas han construido acerca de las dimensiones sociales, usos y consecuencias
de la cultura escrita. (Lorenzatti, 2012; Barton y Hamilton, 2004; Street, 2004; Kalman 2004).

Fue necesario profundizar en el conocimiento de las mujeres entrevistadas para recuperar
sus practicas de cultura escrita. En este sentido, se recuperaron las trayectorias
socioeducativas, que remiten a construcciones complejas y no lineales, que son significadas
por los sujetos e infieren en la toma de decisiones y expectativas de los mismos, junto a
condiciones estructurales, las disposiciones de los actores y los contextos. Por lo tanto, no
se limitan a las trayectorias escolares, sino que también se entraman las familiares,
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laborales, migratorias y de participacion social (Cragnolino, E. recuperado en Sinisi,
Montesinos, 2010).

2. Desarrollo

2. a Como se construyen las mujeres. Trayectorias socioeducativas de Rosa, Emilse y
Adela

Partimos de concebir a las mujeres como sujetos de derechos, que se han apropiado de
conocimientos a través de sus trayectorias familiares, laborales y en todas las circunstancias
y espacios de participacién que hayan facilitado dicha apropiacion.

Por lo cual, analizar las practicas de cultura escrita, implica también conocer quiénes son las
mujeres que las realizan. Se recuperan sus trayectorias socioeducativas, porque en ellas se
despliegan sus practicas, de manera que se puede reconocer y comprender como toman
decisiones, los conocimientos apropiados y los propdsitos que tienen para las mujeres
dichos saberes. Ademas, es una manera de conocer a las mujeres para confrontar pre-
nociones o prejuicios que se puedan tener respecto a las mismas.

Trayectorias socioeducativas y condiciones estructurales de vida. Mujeres en
situaciones de pobreza y escolarizacion

Sin perder de vista la complejidad en que se desarrolla cada una de las trayectorias
socioeducativas de las mujeres y sus particularidades, se presentan similitudes en aspectos
como: condiciones estructurales y econdmicas desfavorables en sus infancias; trayectorias
escolares marcadas por repitencias y alejamiento escolar en nivel primario; trayectorias
escolares familiares marcadas por la no conclusion de algunos de los niveles (primario o
secundario); decisién de los padres de familia del alejamiento de la escuela primaria;
migracidn a otras provincias o pais; condiciones laborales y revinculacién con la escolaridad
como alumnas de un Centro Educativo de Nivel Primario de Adultos.

En primer lugar, con respecto a las condiciones estructurales y econdmicas de vida, aunque
en diferentes paises, y con algunos afios de diferencia, la época en la que transitaron su
infancia Rosa, Emilse y Adela (1970-1990), estuvo marcada por gobiernos de facto, avance
de politicas neoliberales, enriquecimiento de sectores privilegiados, procesos inflacionarios
y politicas que perjudicaban a los sectores medios y en situacién de pobreza de la
poblacién.

En circunstancias sociales, econdémicas y politicas desfavorables cursaban junto a sus
hermanos la escuela primaria, repitiendo al menos una vez un grado de primaria, lo cual
remarcaron en sus discursos de manera negativa, culpabilizdndose por no tener la
capacidad intelectual que se requeria en la escuela. Las mujeres se han apropiado de un
discurso social que deposita la culpa en el individuo y sus capacidades, invisibilizando otras
cuestiones como, politicas publicas o econdmicas que también favorecen u obstaculizan la
permanencia en la escuela. Tampoco se cuestionan las instituciones educativas como partes
responsables del alejamiento de sus alumnos y alumnas.
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En segundo lugar, en cuanto a las trayectorias escolares familiares, las tres mujeres
manifiestan que sus hermanos también se alejan de las instituciones sin concluir la escuela
primaria o secundaria, éste Ultimo en el caso de Rosa. Al igual que en otras investigaciones
acerca de las trayectorias de los sujetos llevadas a cabo en nivel medio de adultos, la
exclusién escolar se reproduce generacionalmente, dado que progenitores ni hijos
concretan sus estudios obligatorios (Sinisi; Montesinos, 2010).

En tercer lugar, en todos los casos las decisiones acerca de la desvinculacién con la escuela
la toman los padres o madres al no estar presente la figura paterna. Tal como se presenta
en los testimonios de mujeres en investigaciones de Kalman (2004; 2011) se puede observar
el poder de la figura masculina en detrimento de la voz de las mujeres, vivenciando como
obligatorio continuar con los deseos de otros, dado que manifiestan malestar y
descontento con el alejamiento escolar. Sin embargo, cabe mencionar que dadas las
condiciones materiales y econémicas que transitaban las familias en el momento de la
desvinculacion escolar, la toma de decisién pudo haber estado impulsada por la necesidad
de priorizar la subsistencia econémica en lugar de la escolaridad de los hijos.

En cuarto lugar, las trayectorias de las mujeres estan marcadas por migraciones, fenémeno
en crecimiento a nivel mundial. La logica capitalista fomenta los procesos de globalizacion
que facilitan el traslado y comunicacion entre las diferentes regiones. “Uno de los efectos
de la reestructuracion social y econdémica generada por el proceso de globalizacién, ha sido
el impulso de movimientos migratorios dentro y fuera de los paises y regiones” (Camacho,
2010. p. 43).

Los movimientos migratorios dentro del pais, ademés del crecimiento desigual de las
regiones, son impulsados por las politicas de ajustes que forman parte de los cambios
socioecondmicos (Achilli, 2000). Rosa y Emilse se trasladaron de sus provincias de origen a
Cérdoba, donde Rosa vivid por unos afos en diferentes barrios de la capital hasta
trasladarse finalmente a la ciudad serrana. Emilse reside con sus hijos a 10 km de dicho
lugar. Adela migré desde un pais limitrofe a la regién sur del territorio argentino, volvié a
su pais de origen y finalmente se instala en la misma ciudad serrana que Rosa.

En quinto lugar, las condiciones laborales de las mujeres son similares, estan fuera de la
economia formal dado que trabajan como empleadas domestica por hora o de manera
independiente vendiendo dulces y conservas. Quedan excluidas de los beneficios que todo
trabajador deberia recibir tales como: aportes jubilatorios, cobertura médica, vacaciones
pagas, dias no laborables, entre otros.

Segun Achilli (2000), las poblaciones desempleadas son “excluidas” de sus ambitos y
dificilmente son “integradas” a los espacios de recepcion, por lo cual se transforman en
grupos que viven en condiciones de pobreza e indigencia. Las condiciones estructurales en
las que vive particularmente una de las mujeres y su familia, son muestra de la desigualdad
social y vulneracion de derechos a las que se enfrentan, dado que reside con su marido y
tres de sus hijos en una vivienda como cuidadores, la cual consta de dos habitaciones con
piso de tierra y un bafio precario, sin servicio de luz eléctrica ni agua potable.

Cabe destacar que la ciudad receptora de las mujeres entrevistadas y sus familias es uno de
los principales centros turisticos a nivel nacional. Suele ser visualizado como un destino
favorable para residir. Sin embargo, la oferta laboral que predomina es temporaria y con
frecuencia se pide referencias de trabajos anteriores comprobables, lo cual dificulta la
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insercion laboral para personas migrantes de otras provincias o paises. Por lo tanto, las
condiciones laborales de las mujeres, no solo depende de su nivel de educaciéon formal,
sino que estan atravesadas por condiciones politicas, sociales y econdmicas desfavorables,
acentuadas por su condicion de mujeres migrantes.

En sexto lugar, al igual que lo mencionado en investigaciones como la de Sinisi y
Montesinos (2010), en los relatos de las mujeres se pueden apreciar multiples intentos de
vincularse con las instituciones educativas. A través del deseo de hacerlo por medio de la
escolaridad y acompafiamiento en las tareas de sus hijos o capacitaciones laborales en
diversos espacios como en el caso de Rosa, lo que daria cuenta de contacto con las
instituciones educativas. Por ello, el alejamiento escolar y la revinculacién “forman parte de
las experiencias de estos sujetos van construyendo en relacion a la escolarizacién; al tiempo
que aluden a itinerarios concretos vividos en multiples espacios formativos que contribuyen
a modelar valoraciones cambiantes en torno a las instituciones educativas” (Sinisi,
Montesinos, 2010. p. 73).

En lo que respecta a sus expectativas con el cursado de la escolaridad, Adela hace hincapié
en la necesidad de enriquecer sus practicas de lectura y escritura dado que pretende poder
leer comprensivamente textos de su interés, como la Biblia. Emilse afirma que terminar los
estudios es la base para lograr lo que uno desea. También tiene expectativas en cuanto a
concretar los estudios primarios y continuar haciendo un curso de computacion, lo cual
considera es fundamental para la vida en sociedad actual. En cuanto a Rosa, apunta a
continuar en el nivel medio y trabajar como panadera, para lo que se formé. Sin embargo,
no solo responde a cubrir necesidades pragmaticas, al afirmar: "Aprender para mi, porque es
bueno para mi”

Da cuenta de querer aprender por gusto de conocer y crecer a nivel personal. Si se define a
los sujetos solo desde las carencias, probablemente se considere sus intereses vy
necesidades ligados a cuestiones practicas y de sobrevivencia. (Hernandez Flores, 2007)

Todas las mujeres coinciden en mayor o menor medida en cierta inseguridad vy
desvalorizacion respecto a sus saberes, por no haber concluido sus estudios de nivel
primario. Una de las mujeres, por ejemplo, declara avances en la lectura y escritura en
comparacion a cuando ingresé al Centro de Educacion de Nivel Primario de Adultos
(CENPA) dos afos antes, sin embargo, en su discurso manifiesta inseguridad sobre sus
capacidades intelectuales al poner en duda su egreso del primario de adultos para
continuar estudios secundarios. También lo hace cuando expresa la necesidad de
seguimiento y correccion continua por parte de la docente. Significaciones que se
construyen en el circulo de relaciones en que se desenvuelve cotidianamente. (Leontiev en
Lorenzatti, 2011).

Otra de las mujeres entrevistadas, si bien ha construido conocimientos mostrandose como
una persona letrada, la mirada sobre si misma como lectora y escritora varia de acuerdo a
los espacios sociales en los que lleva a cabo las practicas, por lo que podria decirse que
presenta identidades letradas oscilantes, es decir, el posicionamiento como lectora y
escritora difiere segun los propdsitos e interlocutores (Lorenzatti, 2011). En el estudio que
aqui se presenta, se observa que esta mujer al referirse a la lectura de textos literarios o
informativos, como novelas y diarios, que realiza en su hogar o en espacios donde se
propicien momentos de ocio, se posiciona como una persona alfabetizada (Lorenzatti,
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2011), porque selecciona, adquiere y elige leer determinados textos escritos por placer. Al
mencionar un trabajo al cual renuncié por sus condiciones laborales precarias, manifesté
haberse asesorado con un abogado para luchar por sus derechos. Esto muestra que en el
espacio laboral se posiciona como alfabetizada y conocedora de derechos. También hace
hincapié en sus conocimientos escolares limitados para acompafar el cursado de sus hijos.
En este caso, se posiciona en los espacios escolares con precariedad alfabética (Lorenzatti,
2011) reconociendo que sus saberes son restringidos. Al sefialar que no lleva a cabo ningin
curso o capacitaciéon laboral por temor a no saber, nuevamente se posiciona dentro de
espacios institucionales escolarizados como alfabeta dudosa (Lorenzatti, 2011). Al igual que
Antonio, una de las personas que acompaia Lorenzatti en su investigacién, Emilse se siente
insegura y con vergilienza a equivocarse o no comprender.

Galvan Silva (2014) al referirse a la desvalorizacion social de los saberes de las personas
jovenes y adultas manifiesta como repercute en la autoestima de las mismas sefialando:

“Los diferentes saberes de las personas estan sujetos a una clasificacién jerarquica,

que valida y sobre valla a unos, en tanto que invalida o devalla a otros. Aqui
emergen la discriminacion y la vergiienza, asi como el temor a ser criticados”.
(Carbonell citado en Galvan Silva. p 57)

A su vez, cada uno de los espacios sociales marca construccion de determinados
significados (Ruiz Mufioz, 2001). El espacio escolar se concibe socialmente como el Unico en
el que se ensefia y aprende a leer y escribir. Aquellos sujetos con baja o nula escolaridad
suelen ser estigmatizados como sujetos que no han construido conocimientos, son
dependientes y precisan alfabetizarse para desempefiarse de manera auténoma en
sociedad (Kalman. 2004; Lorenzatti, 2011). Las mujeres se han apropiado de ese discurso
socialmente hegemonico y demuestran mayor inseguridad respecto a sus saberes en
espacios institucionalizados como la escuela.

2.b Espacios de cuidado de la salud: practicas de lectura y escritura inmersas en
relaciones de poder

Si bien las instituciones educativas son espacios privilegiados de acceso y diseminacién de
cultura escrita, en otros espacios sociales las personas también acceden a la lectura y
escritura para comunicarse, impulsados por diferentes propdsitos de acuerdo a sus
intereses y necesidades (Kalman. 2001; 2003).

Los centros de salud, las farmacias y hogares son espacios generadores de cultura escrita.
En los mismos se desarrollan situaciones que promueven o exigen el aprendizaje de la
lengua escrita para participar socialmente. Dichas situaciones, ya sea de fomento o
exigencia, generalmente se llevan a cabo a través de la mediacion de otros lectores o
escritores mas expertos (Kalman, 2004).

En la investigacién se describieron y analizaron, en primer lugar, los materiales escritos
disponibles en el Hospital Municipal de la ciudad, una farmacia y el hogar de las
entrevistadas. En segundo lugar, las practicas de lectura y escritura que se llevaron a cabo
en los espacios mencionados anteriormente. En tercer lugar, los cuidados de salud que
realizd una de las mujeres entrevistadas, para tensionar algunas creencias acerca de los
escasos conocimientos y controles de las personas con baja escolaridad en torno a su salud.
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Disponibilidad de materiales escritos en espacios de cuidado de la salud

Desde la perspectiva de los Nuevos Estudios de Literacidad “la disponibilidad de materiales
impresos influye sobre el surgimiento de oportunidades para acceder a practicas de lectura
y escritura, y viceversa” (Kalman. 2004. pp. 47-48). Para llevar a cabo dicha descripcion se
tiene en cuenta: material utilizado para escribir el texto, tamafo, ubicacién, caracteristicas,
mensaje, proposito y destinatarios.

En los diferentes espacios que forman parte del Hospital Municipal circulan diversos textos
escritos, ya sea en las puertas de cada consultorio/oficina, paneles en las paredes o
documentos como recetas, derivaciones, indicaciones, carnets de vacunacién, entre otros.
Los mismos varian en su propdsito, a quienes va dirigido e incluso quienes los leen y
escriben. La mayoria son textos multimodales (Kress citado en Lorenzatti, 2011), porque los
colores, las imagenes, los tipos y tamafios de letras, forman un conjunto que posibilitan la
construccion de significados de lo que se busca transmitir.

La documentacion mencionada, identifica a los pacientes como integrantes legitimos del
centro de salud, acreditandolos a utilizar los servicios, es decir, los constituye en usuarios
del sistema de salud publica. Por ello, el acceso a ciertos servicios no depende si el paciente
lee o escribe convencionalmente, sino que esta regulado por jerarquias institucionales.

En la farmacia los materiales escritos disponibles, se encuentran expuestos en puertas de
acceso, mostradores y estantes. Circulan en mano de clientes y farmacéuticas: recetas
médicas, carnet de obra social, comprobantes de pago de la mutual, ticket, nimero de
orden para ser atendidos, notas con medidas de presion arterial y diario de distribucion
gratuita. Algunos de ellos son multimodales, poseen imagenes y colores, por lo general
aquellos que publicitan productos. En este caso, los destinatarios son clientes y socios de
mutuales u obras sociales, no se visualiza cartelera dirigida a empleadas o empleados del
lugar. Los recursos escritos expuestos: brindan informacién, indican como proceder para ser
atendidos o publicitan productos que se comercializan en el lugar. En cambio, los
materiales que manipulan farmacéuticos y clientes, brindan informacién acerca de
medicamentos; modalidad de ingesta; datos personales o estado de salud.

Los propositos entre clientes y farmacéuticas también difieren, para éstos ultimos, con la
cartelera expuesta o recursos escritos que se manipulan se pretende informar, organizar la
atencion y promover el consumo de los productos publicitados. En cambio, para los clientes
los materiales escritos, tienen la intencién de adquirir medicamentos recetados por un
médico; llevar control de la presion arterial a través de anotaciones; obtener beneficios al
presentar carnet de obra social o ser atendido cuando corresponde al retirar nUmero.

En lo que respecta al hogar, de acuerdo a los relatos de las mujeres entrevistadas,
recuperamos como materiales escritos relacionados a los cuidados de la salud los
siguientes: turnos médicos escritos por las secretarias o en el caso de Emilse, por ella misma
al solicitarlo telefénicamente. También mencionan: recetas, indicaciones médicas,
prospectos de medicamentos y anotaciones propias que sefialan cuando tomar un
remedio.

Escribir, leer o conservar los textos mencionados, responde a diferentes propositos. Por
ejemplo, conservar o escribir el turno, es para utilizarlo como comprobante y recordar dia 'y
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hora en el que deben asistir a la consulta. En cuanto a las indicaciones médicas, son ayuda
memoria de la frecuencia y horario con el que deben consumir el remedio prescripto. Otro
material escrito es la receta, cuyo proposito suele ser transportarla para entregar en la
farmacia y adquirir la medicacién alli indicada. Finalmente, una de las mujeres menciona
que lee y conserva los prospectos, dado que brindan informacion de los medicamentos.

Practicas de lectura y escritura en espacios de cuidado de la salud

El hospital municipal de la ciudad, es el lugar al que acuden dos de las tres mujeres
entrevistadas. A través de la observaciéon en dicho espacio, se identifican algunas
situaciones en las que los participantes de las practicas de cultura escrita, interactian con
los materiales escritos, en ese contexto especifico.

En cuanto a las practicas de lectura y escritura llevadas a cabo en el centro de salud, en la
mayoria de los eventos entre pacientes y personal del hospital, se recurre con frecuencia a
la oralidad como modo de interaccién, dandose situaciones de andamiaje (Kalman, 2004). El
personal administrativo es mediador al manifestar y repetir oralmente lo expuesto en las
carteleras y recursos escritos, pareciera pretenden asegurarse que el paciente comprenda y
cumpla con los pasos o documentacién que se requiere en cada area, de acuerdo a las
normativas que impone la institucion. Al respecto una secretaria manifiesta: “La gente no
lee, no lee nada, entonces nosotras le explicamos todo”.

En los consultorios, no se observaron las interacciones entre médicos y pacientes, sin
embargo, a través de las entrevistas se recupera que los doctores y las doctoras también
recurren a la oralidad para dar explicaciones, que, a su vez, entregan por escrito. Los
pacientes, también acuden a la oralidad como medio de comunicacion, ya sea para
organizarse en el espacio hospitalario o comprender las indicaciones que deben seguir. Las
practicas descriptas, son socialmente construidas e incorporadas a través de la interaccion
con otros, dado que como retoma Lorenzatti (2009) de Meek y Kalman: “El lenguaje forma
parte de la cultura escrita y su primera forma es el habla” (p. 170).

Ademas, se dan en el centro de salud procesos de multimodalidad mediada (Lorenzatti,
2008), las secretarias escriben manualmente datos importantes, resaltan parte del texto
escrito y seflalan en el texto a medida que explican oralmente, procurando favorecer la
significacion de lo escrito.

Si bien se observa escasa lectura por parte de los pacientes del material disponible, no
implica que no puedan comprender o llevar a cabo acciones de cuidado. Han construido
conocimientos acerca de diversas cuestiones relacionadas a la salud. Ademas, la
comprensiéon del uso institucional de los documentos y las consecuencias sociales de la
escritura en ese contexto particular, es una manera de participacion en la cultura letrada.
Sin embargo, el personal del hospital municipal los identifica como personas que “no

nou

saben”, “no hacen”.

Las practicas de cultura escrita no estan exentas de relaciones de poder entre quien lee y
quien escribe. En el centro de salud observado, es el personal quien decide las normas y
exigencias burocréticas, a través de las cuales se rigen los pacientes. Con frecuencia leen y
escriben los médicos, medicas, el personal administrativo y las enfermeras, lo cual hacen en
un lenguaje especializado, compartiendo con el paciente involucrado oralmente solo parte
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de lo que anotan. Dicho lenguaje puede obstaculizar el acceso a la informacion dado que
son codigos que generalmente solo manejan los expertos. Esa diferenciacion en la
utilizacion del lenguaje y manipulacion de documentacion favorece la construccion de la
identidad de los pacientes y personal del centro de salud de manera simultanea, a través de
la cual se posicionan los expertos y personal administrativo como los que saben y al
paciente se lo identifica en base a sus carencias (Piza Cortés, 2011).

Otro de los espacios ligado a la salud a los que acuden las mujeres, es la farmacia. Algunas
practicas que involucran textos escritos en ese lugar son: los clientes toman un diario de
distribucién gratuita y lo llevan; las farmacéuticas miden la presién arterial, anotan en un
papel que lleva el cliente con las medidas anteriores, las comparan con la medida actual y
explican si se mantiene estable o si aumentd. La mayoria de los clientes entrega el nimero
y las recetas sin mediar palabras, en algunos casos preguntan al vendedor/a “;qué dice?” (la
receta) porque no entienden la letra, otros en cambio, comentan los sintomas y piden que
la farmacéutica le recomiende un medicamento para tomar.

Al igual que en el hospital, también se visualizan situaciones de andamiaje entre las
farmacéuticas y los clientes ante eventos en los cuales son las farmacéuticas quienes
escriben, leen e interpretan los materiales escritos, explicando a los clientes oralmente lo alli
expuesto. A su vez, los clientes reconocen en la empleada o empleado un profesional que
puede leer y entregar lo indicado en la receta médica.

La farmacia es otro espacio donde se aprecian relaciones de poder, cdbmo, por ejemplo,
cuando la mujer entrevistada diferencia la compra con receta del pediatra para los hijos y
sin receta para ella misma, manifestando:

"Ellos saben (farmacéuticos), ya me conocen. Porque vos te vas hoy en dia al
hospital, al final no conseguis turno y perdés tiempo. A mi nene si, a mi nene si le
llevo a pediatra, este...bien controlado, si. (...) lo que le receta su pediatra si".

También cuando los clientes pretenden realizar la compra del medicamento, escrito en la
receta por el doctor o doctora, sin admitir otras opciones que ofrecen las farmacéuticas,
aunque les adviertan que la Unica diferencia es el laboratorio. En esas acciones se legitiman
los saberes de los médicos escritos en las recetas sin admision de cuestionamientos. Al
igual que en el centro de salud, es visible la asimetria de poder entre quien escribe (médico)
y quienes leen (farmacéutica y cliente).

De dicha asimetria socialmente incorporada podria radicar la relevancia que tiene para
Adela y los demés pacientes cumplir textualmente lo que “dice” la receta sin cuestionarlo, ni
dudar y asumiendo una posicion subordinada ante los expertos. Tal como manifiesta
Wendy Piza Cortés "En los pequeiios e intimos detalles del poder, se construye el sentido
de la identidad propia y ajena” (2011. p 85).

Las practicas de lectura y escrituras relacionadas con la salud no concluyen en el hospital,
dispensario o farmacia, dado que en el hogar las personas deben realizar acciones
relacionadas con la consulta médica. Por lo tanto, el hogar también es un espacio generador
de practicas de cultura escrita. Alli se dan algunas situaciones voluntarias (Kalman, 2004) de
lectura y escritura, como escribir el turno al solicitarlo telefénicamente o para exponerlo en
algun sector visible, haciendo uso del material escrito de manera que puedan satisfacer sus
necesidades.
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En cuando a las prescripciones médicas, cada una recurre a diferentes practicas para
cumplir con las indicaciones: lectura de las mismas, escritura o consulta oral, por lo cual,
todas las mujeres participan de practicas de la cultura escrita reconociendo la importancia
de lo prescripto.

En las situaciones y la documentacién mencionada se puede apreciar diferentes usos de la
lengua escrita, lo que requiere mas que el conocimiento de letras y numeros, precisa
“ubicar su lectura en el contexto de asistencia médica, llenarlos de significado y saber como
utilizarlos” (Piza Cortés. 2011. p 8).

Mujeres y el cuidado de la salud ;La alfabetizacion es suficiente?

Se analiza la relaciéon entre alfabetizacion y salud, para tensionar la creencia que las
personas que no estan alfabetizadas, tienen mayores probabilidades de padecer problemas
de salud, dado que se considera que la alfabetizacion es uno de los factores principales en
el cuidado de la misma.

Se menciona el caso de una de las mujeres entrevistadas donde se aprecian diversos
factores que inciden en el cuidado de su salud.

Adela, tras realizarse los estudios de tiroides que le indicaron, debe llevarselos a su médico,
quien realizara un diagnostico y decidira si operarla o solo darle un tratamiento. Ante esa
situacion manifiesta su preocupacién, dado que personas allegadas le comentaron que
debe estar un mes en aislamiento.

“En el caso mio, ;qué pasaria de mi si me opero? Porque donde yo estoy, es un lugar
que no...que no tiene piso, no tiene un buen bafio, eh...lleno de polvo. ;Y cémo hago
alrededor mi marido, mi hijo, como hago? Una sola pieza tengo donde yo vivo. En la
pieza estoy mi marido y estoy yo. Y en la cocina comedor que es chiquitito también
mi nene estd ahi”.

Someterse a una cirugia y el postoperatorio le resulta dificultoso, las condiciones edilicias
en las que vive no le permiten estar en una habitacidn aislada. Ademas, al no tener luz ni
piso de material, las condiciones higiénicas no son las éptimas para una persona que ha
tenido una intervencion quirdrgica. Otra de sus preocupaciones es quien se haria cargo
durante ese periodo de reposo del cuidado y traslado de su hijo menor, al igual que los
guehaceres del hogar que ella realiza diariamente.

Se puede apreciar que la entrevistada no desconoce su situacién de salud ni de las
condiciones necesarias para un postoperatorio, por el contrario, lleva a cabo los
procedimientos que el médico le indica sorteando las dificultades que se le presentan:
como no tener el dinero para realizar los estudios de manera particular o trasladarse a la
ciudad de Cérdoba para sacar turnos y asistir en horarios que no tiene transporte por la
zona en la que vive. Al respecto comenta:

“Por ahi alcanzabamos para uno (estudio complementario) pero para otro no. No
me conviene que yo haga uno solo, necesito hacer todo lo que me piden”.

Tal como menciona Piza Cortez (2011) en su andlisis, se observan en las pacientes acciones
comprometidas y de autocuidado en pro de su salud, reconociendo la importancia de
seguir las indicaciones de los expertos y sorteando las dificultades que se presentan. Es
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decir, reconocen la necesidad de llevar a cabo ciertos cuidados y controles para mejorar su
salud, pero no siempre cuentan con los recursos para concretarlos en tiempo y forma
estipulados por los especialistas.

Si bien, ain no le dieron un diagndstico concreto, su preocupacién no es en vano, dado
que efectivamente estd condicionada por la infraestructura en la que vive, la situacion
econdémica y las responsabilidades que carga por ser mujer.

Sin desconocer la relevancia de la educacion en la vida de las personas, la experiencia de
Adela, muestra que no basta con alfabetizar a las personas para que gocen de buena salud
y tengan los cuidados 6ptimos para lograrlo. Al realizar analisis o valoraciones sobre los
cuidados de la misma, no se debe perder de vista la dimension social en la que estan
inmersos los involucrados. Una de las cuestiones que influye en los cuidados es la cantidad
de centros de salud que cuenten con instrumentos, materiales y personal capacitado en
todas las areas, para brindar un servicio acorde a las necesidades de los pacientes. Ademas,
que las condiciones materiales de vida estén cubiertas, dado que las personas que no
cuentan con una vivienda digna, o alimentacion adecuada podrian estar mas expuestas a
tener problemas de salud. Otros factores que se considera también inciden en el cuidado y
prevencién de enfermedades son: la genética de la persona, las posibilidades de poseer
obra social o mutual, la estabilidad econdémica y el transporte que permita concurrir a los
centros de salud cuando sea necesario.

2.c Espacios de sostenimiento familiar: practicas de lectura y escritura que traspasan
las paredes del hogar

Otro de los espacios sociales en el que se llevan a cabo diferentes practicas de cultura
escrita, es el familiar. Lo que Barton y Hamilton denominan literacidades verndculas (citado
en Lorenzatti. 2012. p. 222) dado que se dan en la vida cotidiana y suelen ser invisibilizadas
por otras practicas hegemonicas.

Los comercios de la ciudad: carteles por aqui, pizarras por alla

Una de las actividades que se llevan a cabo en la vida cotidiana familiar, es la compra de
diferentes productos. La ciudad en la que viven o realizan sus tareas diariamente Rosa,
Emilse y Adela, al ser turistica, cuenta con diversidad de comercios de diferentes rubros.

Las mujeres mencionan realizar sus compras mayormente en un supermercado, que se
encuentra ubicado en la zona céntrica. Por ello, se analizan en dicho espacio: la
disponibilidad de materiales escritos y las situaciones de lectura y escritura que se llevan a
cabo en él.

Los comercios en la ciudad presentan variada cartelera, es abundante la disponibilidad de
materiales escritos. Aquellos que se encuentran expuestos en el supermercado en su
mayoria son textos multimodales (Kress citado en Lorenzatti, 2008) dado que algunos
poseen imagenes representativas; otros textos estan acompafados de imagenes
fotograficas y en el caso del logo del supermercado y de las diferentes marcas de
productos, los colores, formas y tipos de letras, también son herramientas que favorecen la
lectura y apropiacion (Kalman, 2004) de lo que alli se expone.
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Los destinatarios de los textos expuestos, son los clientes del lugar. Los propésitos de los
recursos escritos son diferentes entre el espacio comercial y los clientes. En el caso del
supermercado en particular, la exposicion de diversa cartelera tiene propdsitos tales como:
informar, fomentar el consumo; mostrar y resaltar los productos con precios rebajados;
ubicar a los clientes en el espacio o indicar como proceder para concretar las compras en
caja. Para los clientes los propésitos para acceder a la lectura de los textos son: comparar
precios o productos; elegir la mercaderia que resulte conveniente de acuerdo a las
necesidades y ubicarse en el lugar.

En cuanto a las practicas de lectura en el espacio, se pudo observar que la mayoria de las
personas leen de manera auténoma los carteles ubicados en las géndolas que indican el
precio de los productos. La seleccién de mercaderia por el precio, es una practica inmersa
en un momento donde el pais atraviesa por una economia inestable, en la cual el proceso
inflacionario ha afectado de manera negativa a la economia familiar. Las mujeres
entrevistadas no estan exentas de dicho proceso, por lo contrario, su situacion econémica
deficiente y sus condiciones laborales precarias fomentan la eleccién de mercaderia con
precios acordes a sus recursos monetarios. La situacion mencionada produce cambios en
los habitos de compras y las practicas de lectura y escritura, modificando en el caso
descripto, los propositos de la lectura en las géndolas del supermercado.

También se observan practicas de lectura voluntarias (Kalman, 2004) al comparar productos
ya sea por marca o sustancias que lo componen. En el momento de realizar el pago por
caja, las personas tras realizar la transaccion suelen retirarse guardando el ticket sin leerlo
en el lugar.

Las practicas de escritura en el supermercado son escasas, dado que solo se demanda
escribir la firma y el nimero de DNI a quienes pagan la compra con tarjeta de débito o
crédito, lo cual algunas personas lo realizan de manera autonoma y otras recurren a
mediadores como cajero, cajera o acompafiantes, dandose situaciones de andamiaje
(Kalman, 2004).

En cuanto a la firma, Emilse manifiesta inseguridad al realizarla, dado que solo escribe su
nombre y no lo acompaha de un garabato, por lo cual explica a quienes se la solicitan que
ella "solo aclara”. En sus palabras:

“Yo no la sé inventar, porque lo que yo tengo entendido porque vos inventas, pero si
vos vas a esos profesores especialistas especialmente en las firmas, porque hay
cheques falsos, firmas f