Sintesis n° 3 / 2012

Historia

Apuntes para el estudio de politicas culturales en la
provincia de Cordoba: La creacion del Museo Superior

de Bellas Artes “Evita- Palacio Ferreyra

Maria Lucia Tamagnini
lucia.tamagnini@gmail.com

Licenciatura En Historia
Director de TFL: Dr. Gustavo Blazquez

Resumen:

En los dltimos diez afios, la ciudad de Cérdoba
atravesé multiples transformaciones, entre ellas,
en su aspecto y caracteristicas urbanisticas y
arquitectonicas. El estado provincial ha sido,
directa o indirectamente, uno de los principales
promotores de estas transformaciones que
incidieron directamente sobre el paisaje urbano.
Entre ellas, las que mas llamaron nuestra
atencién por su gran envergadura y su alto
grado de visibilidad—junto con
el boom constructivo y las demoliciones del
barrio de Nueva Cérdoba y zonas aledafas-
fueron aquellas vinculadas a un mega proyecto
cultural estatal denominado "Media Legua de
Oro Cultural”.

La observacion cotidiana de estas
transformaciones, en tanto habitante de la
ciudad, motivd nuestro interés por tentar
comprender estas politicas culturales estatales,
sus condiciones de emergencia, modos de
implementacién, las definiciones estatales a
partir de las cuales se elaboraron 'y
principalmente, las disputas que se produjeron
en tono a esas politicas y definiciones. Para ello,
describiremos minuciosamente las condiciones
de emergencia de determinadas acciones
estatales relacionadas con estas politicas, como
lo constituye el caso de la creacion e
inauguracién del Museo Superior de Bellas
Artes Evita “Palacio Ferreyra”, un proceso que —
en parte- involucr6 modos de legislacion en
relacion al patrimonio cultural tangible de la
provincia.

Estos intereses analiticos se enmarcan en un
conjunto de preocupaciones mas generales,
cifradas en la posibilidad de efectuar un primer
acercamiento al estudio de los ejercicios
cotidianos de poder estatal y su proceso

Ill

continuo de formacién, mediante un
acercamiento etnogréafico sobre un conjunto
particular de  politicas  gubernamentales
producidas desde el “drea de cultura” del
gobierno provincial.

Palabras clave: Museo Superior de Bellas Artes;
Palacio Ferreyra; Politicas culturales; estado;
antropologia social

Introduccion

En los Ultimos diez afios, la ciudad de
Cérdoba atravesé multiples transformaciones,
entre ellas, en su aspecto y caracteristicas
urbanisticas y arquitectonicas. El estado
provincial ha sido, directa o indirectamente,
uno de los principales promotores de estas
transformaciones que incidieron directamente
sobre el paisaje urbano. Entre ellas, las que
mas llamaron nuestra atencién por su gran
envergadura y su alto grado de visibilidad-
junto  con el boom constructivo 'y las
demoliciones del barrio de Nueva Cérdoba y
zonas aledafias- fueron aquellas vinculadas a
un mega proyecto cultural estatal denominado

“Media Legua de Oro Cultural”. A través de
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este proyecto el estado provincial proponia la
puesta en valor de la zona céntrica de la
ciudad asi como la ampliaciéon y multiplicacién
de sus propuestas culturales y turisticas,
mediante la restauracion de los principales
edificios culturales (Teatro San Martin, Teatro
Real) y la creacién de nuevos espacios a partir
de la refuncionalizacién de  viejas
construcciones como el Palacio Ferreyra. Mas
alld de los detalles de este proyecto -que
hemos analizado en profundidad en la
investigacion de licenciatura- nos interesa
sefalar aqui que la puesta en marcha de la
“Media Legua de Oro” atrajo fuertemente
nuestra atencion, sobre todo el caso particular
del Palacio Ferreyra, en tanto volvia a poner en
escena el tema de la cultura.

Entonces, a través de un conjunto de
obras de gran envergadura, la “cultura” se
hacia cada vez mas visible en la ciudad. Pero
no en toda la ciudad, sino en sus zonas
céntricas y valorizadas. La politica municipal de
descentralizacién a través de centros culturales
presente en los comienzos de la década del '90
fue mutando hacia la centralizacién de las
propuestas y ofertas culturales en un
restringido sector, especificamente, en una
“media legua” que nace en la Plaza San Martin
y culmina en la llamada "Ciudad de las Artes”,
espacio en el que confluye el conjunto de las
Escuelas Provinciales de Arte.

La observacién cotidiana de estas
transformaciones, en tanto habitante de la
ciudad, motivd nuestro interés por tentar
comprender estas politicas culturales estatales,
sus condiciones de emergencia, modos de
implementacién, las definiciones estatales a

partir de las cuales se elaboraron 'y
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principalmente, las disputas que se produjeron
en tono a esas politicas y definiciones.

Para emprender esta tarea en el
trabajo final de licenciatura, decidimos
construir nuestro objeto de investigacién en
torno ala creacion e inauguracion del
Museo Superior de Bellas Artes “Evita -
Palacio Ferreyra”, situado en el barrio de
Nueva Coérdoba de esta ciudad. Este museo fue
creado en el afio 2006 por iniciativa del
gobierno provincial, luego de la expropiacién
de la casona de los Ferreyra. Su instauracién
tuvo como principales objetivos alojar vy
exponer al publico gran parte de la coleccién
pictorica patrimonial de la provincia, asi como
también recuperar “para los cordobeses”, uno
de los edificios mas importantes de la ciudad
de Cordoba por su valor histérico y
arquitecténico. Su inauguracién se produjo en
octubre de 2007 y consistié en un conjunto de
celebraciones sucesivas que se realizaron en el
edificio del museo (es decir, en el Palacio) y
que presentaron caracteristicas excepcionales
en relacibn con otras inauguraciones de
edificios publicos pertenecientes al area de
cultura del gobierno provincial. Asi, por
ejemplo, en el marco de la apertura del nuevo
museo, se realizaron sucesivos eventos
exclusivos, dirigidos a grupos especificos de
personas, como artistas, autoridades de
gobierno, empresarios, entre otros.

A partir de estos indicios decidimos
centrarnos en el estudio del evento inaugural,
definido como un acontecimiento denso que
puede ser leido como puesta en escena que
canaliza un conjunto de sentidos, entre ellos,
los impuestos por ciertas politicas culturales.

Sobre este evento nos planteamos un conjunto
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de interrogantes: por un lado, nos
preguntamos acerca del proceso mediante el
cual el palacio, en tanto residencia privada de
gran valor patrimonial, llega a convertirse en
un museo destinado a la exhibicion de las
bellas artes locales, nacionales e
internacionales. Este proceso se constituyo
como el antecedente principal de nuestro
objeto de estudio; su reconstruccion se torné
necesaria para exponer la relevancia social y
cultural del objeto producido. Por el otro, nos
propusimos analizar en términos
de performance, el conjunto de practicas
realizadas [puestas en escena] durante el
evento inaugural del Museo por diferentes
agentes sociales del estado cordobés y de la
sociedad civil. Fue inaugurado oficialmente el
dia 17 de Octubre de 2007. Utilizamos el
término “evento inaugural” para abarcar la
serie de fiestas de inauguracién que se
realizaron previamente a la apertura oficial del
17 de Octubre y que definieron un ciclo festivo
y a la vez, de gran expectativa entre un sector
de la sociedad cordobesa."

Los objetivos especificos de la
investigacion se definieron del siguiente modo:
por un lado, realizar una (re)construccion en
términos descriptivos del proceso de génesis
del MSBA; por el otro, pretendimos describir
de manera densa las performances que se
sucedieron durante el evento inaugural.”

Ahora bien, dado que este articulo surge
a partir de la elaboracién de una sintesis de
una pesquisa mayor, en esta ocasion nos
interesa producir algunos aportes para la
comprension de las politicas culturales del
gobierno de la provincia de Cordoba. Para ello,

el objetivo especifico
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sera describir minuciosamente las condiciones
de emergencia de determinadas acciones
estatales relacionadas con estas politicas, como
lo constituye el caso de la creaciéon e
inauguraciéon del MSBA, un proceso que —en
parte- involucré modos de legislacion en
relaciéon al patrimonio cultural tangible de la
provincia.

Estos intereses analiticos se enmarcan en
un conjunto de preocupaciones mas generales,
cifradas en la posibilidad de efectuar un primer
acercamiento al estudio de los ejercicios
cotidianos de poder estatal y su proceso
continuo de formaciéon, mediante un
acercamiento etnografico sobre un conjunto
particular de politicas gubernamentales
producidas desde el "area de cultura” del
gobierno provincial.

Pensar al estado no como una entidad
prexistente, que ha sido creada de una vez y
para siempre, sino como una entidad en
continuo proceso de formacién que extiende y
materializa su presencia ante los sujetos de
manera cotidiana, en las practicas y acciones
de los agentes estatales que se desarrollan en
multiples niveles —micro y macro- de forma
simultdnea. En este sentido, estamos
recuperando los aportes de la antropologia
social para el estudio de las politicas publicas,
en especial la problematizacion de esta nocién
que introducen los antropdlogos brasileros
Souza Lima y Macedo e Castro (2008). Estos
autores indican que, en gran parte de los
estudios académicos sobre el estado y sus
politicas, ya sean para el area de cultura o para
cualquier otra, es posible identificar cierto
“sentido comun intelectual” que concibe a las

politicas  publicas como “unplan de
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accion para guiar decisiones y acciones”
(Souza Lima y Macedo e Castro, 2008). Segun
éstos, en la mayoria de estos estudios el objeto
de investigacién esta constituido por los
programas gubernamentales, particularmente
el analisis de sus condiciones de emergencia,
mecanismos de operaciébn y probables
impactos sobre el orden social vy
econdmico. Sin  embargo, lo que ambos
seflalan de un modo esclarecedor es que,
desde esta concepcién la mayor parte de las
veces “las acciones de politicas publicas se
representan entonces como el resultado de la
capacidad de un Estado-Nacion (liberal-
democratico) de resolver problemas publicos"
(Souza Lima y Macedo e Castro, 2008:6-7).

En este articulo, como en la
investigacion mayor en que se enmarca,
interesa volver la vista hacia el estado y sus
organismos con el objetivo de desentrafiar
los modos concretos que adquieren las
politicas gubernamentales en determinadas
areas de gobierno; es decir, a partir de un
estudio etnografico de las condiciones de
emergencia de determinadas  acciones
estatales el autor busca develar “los erraticos
caminos a través de los cuales se legisla” en
relacion al patrimonio cultural tangible y se
(re)produce una determinada idea de accion
en “cultura” (Blazquez, 2008: 2).A través del

este acercamiento etnografico es posible

discutir determinadas concepciones de las
politicas publicas como un conjunto de
decisiones y actos de voluntad sistematicos
de ciertos sujetos sociales —gobernadores,
ministros, secretarios de cultura legisladores,
etc— acerca del uso de los instrumentos,
reglas, estrategias y objetivos que regulan las
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diferentes practicas culturales (Blazquez,
2008: 2).

En esta misma linea de analisis, Souza
Lima y Macedo e Castro afirman que “estudiar
politicas publicas desde el angulo de la
antropologia social implica suspender la idea
de publico como calificativo para los fines de
las acciones del estado; las mismas podrian ser
mejor descriptas como politicas
gubernamentales, en lugar de politicas
publicas” (2008:14) Estas politicas “deben ser
entendidas como planes, acciones vy
tecnologias de gobierno” a través de las cuales
es posible pensar y reflexionar sobre los
modos procesuales de formacién del estado,
un proceso maleable, mutante, siempre en
desarrollo. Ya sea la creacion de una agencia
para la cultura, la creacién de un museo, o la
inauguracion de ese mismo museo a partir de
la construccibn de una escena festiva
inaugural, todas estas practicas forman parte
del proceso de hacer(se) Estado a través del
cual su existencia se realiza y extiende ante los
sujetos.

Por Ultimo, un breve sefalamiento.
Entendemos que estas cuestiones no pueden
ser pensadas desde una mirada anclada solo
en lo local. Si bien se trata de procesos socio-
culturales actuales, situados en la ciudad y
provincia de Cordoba, estos se encuentran
fuertemente  articulados con  procesos
nacionales e internacionales. En este sentido,
exploraremos la posibilidad de aplicar ciertas
reflexiones sobre la cultura y las politicas
culturales gubernamentales en los tiempos
globalizados para pensar el espacio local, a
partir del estudio de un proceso particular

situado en ese contexto.
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Especificamente nos referimos a los
planteos contemporaneos del investigador
norteamericano George Yudice, quien sostiene
gue es necesario comenzar a "abordar el tema
de la cultura de nuestra época, caracterizada
por la rapida globalizacién, considerandola
como un recurso” (Yudice, 2002: 23). La
afirmacion sobre considerar la cultura como
recurso se refiere al “uso de la cultura como
expediente para el mejoramiento tanto
sociopolitico cuanto econdmico, es decir, para
la participacion progresiva en esta era signada
por (...) el surgimiento del capitalismo cultural”
(Yudice, 2002: 23). Este estado de cosas origina
una mayor circulacién y distribuciéon de bienes
simbdlicos en el comercio  mundial,
adquiriendo asi la esfera cultural un
protagonismo mayor a nivel global. Desde esta
perspectiva, la cultura, lo que se dice y hace en
su nombre, se convierte en herramienta de
transformacién econdmica, politica y social,
adquiriendo asi un protagonismo mayor en
relacion con otras fuentes de crecimiento
econdémico. De este modo, este trabajo queda
situado y ha sido producido en esta
transformacién operada en los Ultimos afos -
en un marco global- de los sentidos atribuidos
a esta palabra tan compleja y polisémica (Elias,

1993).

De palacio a museo, o el como de la
transformacion. Una mirada histérico-

antropologica sobre las politicas culturales

Para desentrafiar los modos concretos
que adquieren las politicas gubernamentales

en torno a la creacion del MSBA nos
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centraremos en el andlisis de las legislaciones
y, principalmente, del modo en que se
produjeron dichas legislaciones en el marco
del recinto legislativo provincial. Legislaciones
que van mas alla de la ley que crea el MSBA
propiamente y que identificamos como
constituyendo las condiciones de
emergenciade un conjunto de politicas
culturales, y no sélo de aquellas que tienen
como objetivo la creacidon del museo. Mas
adelante reflexionaremos sobre este aspecto.

Entonces, se trata de indagar qué
debates, qué discusiones, que
argumentaciones pero también que acciones y
actores habilitaron, que acciones y actores
obturaron dichos procesos legislativos. Dicho
en otros términos, el interés es producir una
reconstruccion  histérica del proceso de
creacién del MSBA en tanto se trata de un
momento -0 conjunto de momentos-
fundamental para el estudio de las politicas
culturales actuales. Un interrogante principal
guia esta reconstruccion: ;cémo se produjo la
transformacién del Palacio Ferreyra, una
residencia particular construida a principios de
siglo XXVen la ciudad de Cérdoba, en un
Museo Superior de Bellas Artes, edificio
publico destinado principalmente a alojar parte
de la coleccion de artes visuales perteneciente
al estado provincial cordobés?

En la pesquisa, hemos identificado tres
momentos que corresponden cada uno a un
conjunto de acciones en materia de politica
gubernamental cultural, especificamente, la
sancién de tres leyes: la ley para posibilitar la
expropiacién, la ley de transferencia de
dominio de inmuebles del estado provincial a
Cérdoba

la Corporacion  Inmobiliaria
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(CORINCOR) para financiamiento de proyectos
culturales y, finalmente, la ley de creacién del

museo.

Para superar la “crisis de identidad”...

El primer momento que identificamos
se vincula a la sancion de la ley que posibilita
la expropiacién estatal del Palacio Ferreyra. En
el proyecto de ley que el Poder Ejecutivo
provincial enviara al Poder Legislativo
Unicameral -por iniciativa del gobernador De
la Sota'- se solicitaba el tratamiento de aquel
proyecto motivado por “la necesidad de
preservar y recuperar para el patrimonio
histérico, cultural y arquitectonico de la
Provincia el citado inmueble”. Para realizar esta
preservacion que se presentaba como
imperiosa, proponia declarar de utilidad
publica y sujeto a expropiacion al palacio para
poder realizar legalmente la transferencia de
propiedad desde la familia Ferreyra al
Gobierno Provincial.

El proyecto, tratado con la cémara
constituida en comision, se convirtid en la ley
N° 9213 el 29 de diciembre de aquel afio, por
la votacion favorable de la mayoria oficialista
(DSU; 2004: T. 7: 3604-3607)." Al leer la version
taquigrafica de aquella jornada es notable el
hecho de no encontrar ningin debate o
extensas disertaciones de parte de los
legisladores —tanto a favor como en contra del
proyecto- como ocurrié en las otras reuniones
en las que se trataron asuntos vinculados al
palacio —que resefiaremos adelante. Sélo
encontramos el discurso del legislador
encargado de presentar y fundamentar el

proyecto, de acuerdo al protocolo que rige las
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sesiones legislativas. En esta ocasion, la tarea
estuvo a cargo de la legisladora oficialista
Evelina Feraudo.

En su exposicidon remarca, al comienzo,
la relevancia patrimonial del edificio, “una de
las grandes joyas histéricas, culturales y
arquitectonicas del pais”, cuyas caracteristicas
obligan a "todos los cordobeses” a realizar o
acompanar acciones en favor de su
preservacion y conservacién. La accién de
expropiacién esta orientada en este sentido, ya
que permitira no sélo conservar el edificio, sino
restaurarlo y convertirlo en “un centro activo
de expresion y exposicion de obras de valor
histérico”. Segun Feraudo, las habitaciones de
la planta baja “serdn centro de consulta y
orientaciéon y permitirdn, a la vez, penetrar en
la historia de un palacio que albergd penas y
alegrias”. Hacia el final de su disertacion,
menciona la intencion de construir en el primer
piso un conjunto de habitaciones para recibir y
hospedar “visitantes de lujo”. Esto es referido
como algo necesario para la ciudad de
Cérdoba, que <cuenta con “una labor
gubernamental empresarial, productiva vy
social, nacional e internacional” que exige
hospedajes de estas caracteristicas.

Estas fueron las primeras propuestas que
circularon dentro del recinto legislativo sobre
los posibles usos de la casona. Hasta aqui, lo
que podemos observar es la manera en que la
expropiacion fue legitimada desde el discurso
oficialista a través del recurso al arte, la cultura
y la memoria sobre el pasado local. La
recuperacion del Palacio Ferreyra permitiria
sobrellevar la “crisis de identidad” que, segun
la legisladora, afecta a los cordobeses ya que

“no podemos edificar un futuro seguro si
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olvidamos el pasado”. Al mismo tiempo, el
destino museistico tiene una clara intencién
democratizante —-al menos en el plano del
discurso- en tanto se concibe que “la esencia
del arte” radica en su capacidad de actuar en el
marco del proyecto gubernamental como
“factor de unidad, porque se ofrece a todas las
personas sin  distinciones de ninguna
naturaleza y con la interpretacion ética [?] que
corresponde” (DSU; 2004; T. 7: 3605).

Ahora bien, aunque no estén registradas
en la version taquigréfica, la sancién de esta ley
estuvo colmada de “polémicas”." Segin las
cronicas periodisticas, a las cuales recurrimos
para reconstruir mas acabadamente los
sucesos, ese dia varias fuerzas politicas de la
oposicion  [Partido Nuevo, Radicalismo,
Izquierda Unida y Recrear], “se retiraron del
recinto en un fallido intento por dejar al
cuerpo sin quérum y acusaron al oficialismo de
manejarse de modo autoritario”."

Para los miembros de la oposicién, los
legisladores de Unién Por Codrdoba (UPC)
quisieron aprobar un paquete de medidas,
entre las que se incluia la expropiacién del
Palacio Ferreyra, sin el estudio y el debate
necesario y suficiente. Para los miembros del
oficialismo, en cambio, la sensacién de apuro y
urgencia era "normal” ya que se trataba de la
Ultima sesion legislativa, y, como “en todas las
legislaturas del mundo (..) hay [sic] que
trabajar con mucho esmero”.” Asi, mas alla de
la retirada opositora, el paquete de medidas
fue aprobado por los restantes legisladores,
posibilitando asi el préximo paso que seria la
expropiacion del Palacio, concretada en abril
del afio siguiente por un monto total de 9

millones de pesos.”
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De este modo, tanto en el recinto
legislativo como en los medios periodisticos
locales comenzaron a articularse las primeras
ideas y posiciones en torno al proyecto, que
comenzaba no discretamente con una
expropiacién. La disputa se configuraba asi, en
una instancia inicial, a partir de un
acontecimiento particular constituido por la
primera accién gubernamental sobre el
edificio; una accién que conllevaba un cambio
de propiedad y que colocaba a disponibilidad
del gobierno un inmueble de extraordinarias
caracteristicas, un “palacio”, sin una finalidad
de uso asignada concretamente.

Sin embargo la ley, al convertir al edificio
en pieza del patrimonio historico, cultural y
arquitecténico provincial, esbozaba ya un
camino a seguir; en otras palabras, posicionaba
la discusion sobre el palacio en el ambito “del
patrimonio y la cultura”, lo cual constrefia
claramente el arco de posibilidades sobre qué
hacer con la casona y delimitaba los posibles
interlocutores  autorizados que  podrian
participar en el debate. A su vez, la discusion se
volvia formalmente publica, ya que el edificio
en tanto bien patrimonializado era ahora

propiedad de todos los cordobeses.”

Como vender “las joyas de la abuela”

Casi dos afios después de la sancion de
la ley de expropiacién, contando ya con el
inmueble en cuestion como bien perteneciente
al estado provincial, la legislatura sanciond un
segundo instrumento normativo que serviria
para garantizar el financiamiento de obras
publicas de gran envergadura destinadas a “la

cultura”, entre ellas, la remodelacién vy

Secretaria de Investigacion, Ciencia y Técnica / Secretaria Académica 7

secyt@ffyh.unc.edu.ar / saca@ffyh.unc.edu.ar
Facultad de Filosofia y Humanidades - UNC



Sintesis n°® 3 / 2012

refuncionalizacién del Palacio Ferreyra (DSU;
2006; T. 6: 3040-3065)." Esta ley tenia por
objetivo la ratificacion de un decreto que
habilitaba la venta de inmuebles
pertenecientes al dominio privado del estado
provincial “que carecen de utilidad” para el
gobierno, pero que “resultan de interés para el
mercado mobiliario”. " La realizacion de estas
ventas se “encomendaba” a la Corporacion
Inmobiliaria Cérdoba S.A (CORICOR), la cual
debia concretar la enajenacién de estos
inmuebles mediante licitacion pablica. ™

Al mismo tiempo, la ley autorizaba al PE
a "transferir” a la Corporacion otro conjunto de
propiedades de gran valor comercial a los fines

de su venta

Entre estas propiedades, se
encontraban el inmueble donde funciona
actualmente el shopping Patio Olmos (ex
Escuela Gobernador  Olmos), el predio
correspondiente a la “Estacidon Mitre”, ubicado
en frente a la terminal de émnibus y el predio
del Ex Batallén 141, sito en el Barrio Rogelio
Nores Martinez, en la parte sur de la ciudad.
Finalmente, establecia que la “totalidad de los
fondos obtenidos™™ por estas ventas se
destinaria a la financiacién de un conjunto de
obras de infraestructura, “en la proporcion que

para cada una de ellas disponga el PE

provincial: refaccion, remodelacion y
refuncionalizacién del Museo "Palacio
Ferreyra”; refaccion, remodelacion y

refuncionalizacién del Museo Provincial Emilio
Caraffa (...); construccion de la obra "Paseo del
Buen Pastor” (...); refaccion y refuncionalizacion
del nuevo Museo de Ciencias Naturales (...);
obras de infraestructura basica”. Todo este
conjunto de disposiciones se consideraban

como "muy ventajosas” para el erario publico
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ya que le permitian obtener importantes
ingresos a partir de la venta de inmuebles
inGtiles, ingresos que serian empleados para
concretar obras que “pondran en valor
espacios  ciudadanos  trascendentes e
importantes” realizando asi “un enorme aporte
al desarrollo de esta ciudad” (Legislador Dante
Heredia. UPC) (DSU; 2006; T. 6:3056-3057).

Uno de los argumentos mas utilizados
por la oposicion™" durante esta sesion fue que
mediante este tipo de acciones el estado
provincial favorecia la especulacién
inmobiliaria de parte de los empresarios
privados y fomentaba la realizacién de
“negociados” que so6lo beneficiaban al
gobierno de turno, a costa de enajenar vy
desmantelar el patrimonio provincial. La
palabra "negociados” fue recurrentemente
utilizada durante esta sesion por los
legisladores Ricardo Fonseca (FN), Heriberto
Martinez Oddone (UCR), Monica Gutiérrez
(FpV) y Liliana Olivero (IU) con una clara
connotacion negativa, diferencidandola de
“negocios”. Segun podemos inferir de las
fuentes, un "negociado”, aunque nunca nadie
aclara explicitamente de que se trata,
representaria una transaccion comercial sino
ilegal al menos contraria al interés de bien
publico. Para la legisladora Olivero (IU) son
“negociados” las ventas que realiza el EP a
través de la Corporacién, ya que el "verdadero

objetivo” de la creacidén de este organismo es
desmantelar y convertirse en un agente
depredador de todas aquellas empresas del
Estado Provincial, conformando un directorio
con figuras privatistas que defienden al
empresariado en una organizacion —sociedad
anonima- que deberia cuidar los bienes de
todos los cordobeses (DSU; 2006; T. 6: 3051).
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Asi, el gobierno provincial termina
otorgando “fabulosos beneficios” econdmicos
al mercado inmobiliario y promueve ademas,
“la acumulacién monopélica” de los territorios
y propiedades tanto de la ciudad como de
toda la provincia (Legisladora Olivero). Un
monopolio, ademds, que es funcional a la
especulacion financiera en base a los precios
de estos inmuebles.*" En torno a estas ventas
la oposicidon también planteaba interrogantes
sobre el precio de los bienes provinciales ("ya
tienen previsto rifar también, por precios
irrisorios, el predio del ex Batallon 141 y el del
Ferrocarril Mitre”. Legisladora Gutiérrez. FpV),
sobre quiénes o qué institucion realizaria la
tasacion y bajo que parametros, sobre los
porcentajes de la ganancia que se asignarian a
cada obra de infraestructura, etc. En suma, lo
qgue se cuestionaba era la legitimidad de los
fondos obtenidos a través de estas ventas y

también de los destinos de los mismos. Para

Gutiérrez,

Lafalta de «claridad y de reflejo
numérico entre lo ingresado por la venta de
estos inmuebles y los destinos de esos
fondos —apenas esbozados en el articulo 4°-
deja unmanto de duda sobre la
administracion del patrimonio publico. El
articulo al que hago referencia enumera las
obras a las que se van a destinar los ingresos
por la venta de los inmuebles, la mayoria de
las  cualesestan en  ejecucibn o
directamente terminadas (DSU; 2004; T. 6:
3050).

Estos recursos entonces no eran
legitimos o "genuinos”, como los consideraba
el PE, porque resultaban de la "enajenacién del
patrimonio provincial” en el marco de "una
administracion de Estado neoliberal,

prebendario, corrupto 'y vaciador del

Historia

patrimonio  publico” (DSU; 2004; T. 6:
3051). Parte de ese “patrimonio provincial” a la
venta estaba representado en el edificio de la
ex Escuela Gobernador Olmos, el cual, en el
contexto del debate legislativo fue definido
como una de las “joyas de la abuela”. Su
transferencia a la CORICOR para ser

"

eventualmente vendido, evidenciaba “el
desprecio del Gobierno provincial” por este
singular tipo de inmuebles propiedad de todos
los cordobeses (Legisladora Taquela, FN). Pero
no solo esto, sino que también concretaba una
forma de "privatizacidon” del erario publico, una
forma de "hacer negocios vendiendo las
propiedades de los cordobeses” (Legislador

Martinez Oddone.UCR).

Tensiones en torno a la creacion de un

nuevo museo

Ya sancionada la que habia sido definida
como la ley para el financiamiento de las obras
culturales de infraestructura, el gobierno
delasotista podia avanzar en la creacion legal
del MSBA. Desde nuestra perspectiva de
reconstruccion histérica del proceso se trata
del tercer momento identificado, en el cual el
“Museo Superior de Bellas Artes PALACIO
FERREYRA" pasa a existir oficialmente a partir
de la sancion de la ley N° 9345 **

Este instrumento normativo determina
algunas cuestiones relativas al funcionamiento
del museo: como institucién estatal, determina
su dependencia de la Agencia Cérdoba Cultura
SE "o del organismo que ejerza tal
competencia y la remplace o sustituya en el

1 XX

futuro”.™ También crea la figura de Director de
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MSBA, que debera ser designado por el Poder
Ejecutivo (Art. 6). Entre sus funciones se
mencionan: proyectar y difundir las actividades
especificas del Museo; ejercer las actividades
propias de la politica museoldgica; coordinar
interna y externamente, todas las actividades y
la comunicacién e informacién social de las
tareas; velar por la conservaciéon vy
mantenimiento edilicio del inmueble y de
todas las obras de arte que se exhiban en el
Museo (Art. 7).

Finalmente, caracteriza y define al museo
como “Superior de Bellas Artes”. Esta
designacién llamé especialmente nuestra
atencién, sobre todo la definicion de
“Superior”. ;Qué implicancias tendria esta
particular denominacién?
Decimos particular porque, si  bien la
expresion “Bellas Artes” es generalmente
utilizada en los museos nacionales, provinciales
y municipales destinados a la exposicion de
colecciones historicas de piezas pertenecientes
a las disciplinas artisticas tradicionales (pintura,
escultura y grabado), la palabra “Superior” —asi,
con mayusculas- nunca antes habia sido
asociada a la idea de museo, al menos en el
contexto nacional.

Para Daniel Capardi, curador de la
muestra inaugural del MSBA y desde esa
posicién activamente involucrado en todo el
proceso de creacion e inauguracion del museo,

la palabra “Superior” tal vez alude un poco a
esa denominacién que dan los alemanes a
la Haut Pinacoteca, que quiere decir no alta
pinacoteca, porque es una mala traduccién,
sino que quiere decir la anciana, la
vigja...Ellos no usan la denominacién Fine
Arts o Bellas Artes... [En este caso] Quiso ser
una cosa asi como la... el museo de los

Historia

maestros, el museo de la historia de la
pintura de cérdoba (..)*

Esta consideracién como museo de la
historia de las artes plasticas de Coérdoba se
halla también presente en el cuerpo de la ley
de creacion. En el articulo 3° se determina que
el “destino permanente” de la nueva institucién

sera

la exposicion y exhibicion publica de
las obras de arte de propiedad del Estado
provincial y las que en el futuro pueda
adquirir 'y, como destino transitorio, la
exposicién y exhibicion publica de las obras
de arte de artistas locales, nacionales o
internacionales que resalten el desarrollo de
la cultura.

Segun este articulo entonces, el

gobierno  provincial posee un  patrimonio
pictérico y decide crear una nueva institucion
para exhibirlo en forma permanente. Sin
embargo, sobre este punto no existioé ni existe
actualmente un acuerdo. Segun diferentes
entrevistas que hemos realizado, tanto a
personas que trabajaron en el museo como a
las que actualmente lo hacen, podemos
constatar que existe una disputa en la que se
juega, entre otras cuestiones, la legitima
existencia del museo como tal. Por un lado,
encontramos las versiones de Capardi, quien
sostiene que las obras expuestas en el MSBA
forman parte de la coleccion del Museo de
Arte Contemporaneo E. Caraffa y del Centro de
Arte Contemporaneo Chateau Carreras, pero
no pertenecen -ni podrian pertenecer- al
Estado Provincial, tal como enuncia la ley, sino
que son propiedad de las respectivas
instituciones. Justamente, porque aquello que
constituye definitivamente a un museo es la

XXii

posesion de una colecciéon propia.”™ Por otro
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lado, las palabras de Sandra Verde Paz,
responsable de la gestién de recursos del
MSBA, para quien no existen dudas sobre si el
ex Palacio Ferreyra es o no un museo: las obras
que alli se exhiben forman parte de la
coleccién pictérica de la Provincia, y como
tales pueden ser expuestas en diversos
repositorios.*"

Emerge asi una compleja situaciéon
caracterizada por la presencia de un museo
provincial sin una coleccién propia para
exhibir®¥ La  situacion  precedente  se
caracterizaba por la posesiébn de una
importante masa de piezas pictoricas y
escultéricas que no podian ser expuestas por
carencia de espacios. El Palacio Ferreyra vino a
poner fin a esta problematica aumentando
significativamente las plazas de exposicion.
Pero no se crearon solamente nuevas salas,
sino que se inaugur6 un museo, una
institucion vacia que luego seria llenada con
“las obras de arte de propiedad del Estado
provincial”. Pero, un museo, ;es s6lo lo que
cuelga en sus paredes? Asi podemos ver como,
desde su creacion, el MSBA esta marcado por
tensiones y disputas producto, en parte, de la
urgencia de ciertos tiempos de la politica.

Estas tensiones son observables, por
ejemplo, en los textos de la folleteria
confeccionada para el evento inaugural del
MSBA. En ese folleto, especificamente en la
segunda pagina, se hallan publicadas unas
palabras de presentacién del museo a cargo
del gobernador De la Sota; éste lo describe
como un espacio conformado para “muestra e
interpretacion de la pinacoteca del estado

provincial (...) segun los requerimientos de los

estandares internacionales mas exigentes”. Dos

Historia

paginas mas adelante en el mismo folleto, se
haya un texto alusivo a la coleccion, elaborado
tal vez por el curador de la muestra. El texto
comienza diciendo: "El conjunto patrimonial
que se presenta hoy en el Palacio Ferreyra
proviene casi en su totalidad de la coleccién
del Museo Caraffa, a la que se suman algunas
piezas de otras procedencias”. Lo interesante
es que al comparar este folleto con el que se
editd un afo después, en ocasién del primer
aniversario del MSBA, la informacion se
encuentra modificada: esta vez, en el apartado
sobre la coleccién, lo que leemos es lo
siguiente: “El conjunto de obras que se
presenta en el museo proviene, casi en su
totalidad, de la Colecciéon del Patrimonio del

Gobierno de la Provincia; a la que se suman

algunas piezas de otras procedencias”.

4

d

Estamos convencidos que con la creacién del Museo

Superior de Bellas Artes Palacio Ferreyra, el Gobierno de
Cérdoba dota no sélo a nuestra provincia sino a todo el

pais de un dmbito privilegiado para el desarrollo de las

T T

artes pldsticas. La refuncionalizacion de la arquitectura de

esta soberbia casona de principios del siglo XX, més la

AERERRREREANE

!ll!’l%

incorporacién de tecnologia museistica de dltima genera-

cién, 4

e interpretacion de la pinacoteca del estado provincial -y
de muestras temporarias de calidad condigna- segin los

de los esténdares mis.

exigentes.

Situada en el centro mismo -fisica y simbdlicamente- de
nuestra media legua de oro cultural, esta obra viene a
testimoniar tanto nuestra voluntad de reconocimiento a la

besa como de

legar a nuestros comprovincianos una institucién cultural

de ineludible y provechosa referencia para el pleno desa-

- rrollo de sus potencialidades creativas.

FALACTO
FERREYRA

Primer grdfica y folleteria del museo distribuida
durante la inauguracién (Archivo personal)
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Le damos Ia bienvenida al Museo Superior de
Bellas Artes EVITA que fiene su sede en el Palacio
Ferreyra.

Desde una nueva perspectiva museogréfica
frabajamos para el futuro, abriendo el Museo o la
sociedad a havés de propuestas pedagégicas y
lodicas que junto a la exhibicion de la Coleccion del
Patrimonio de la Provincia y las muestras temporarias.
convierten ol Museo en una de las mos importantes
altemafivas culturales del interior del pals.

Una de los caracteristicas del Museo. que ha sido
visitado por mas de 120,000 personas, es la presencia
de nifios. adolescentes y familias que se acercan a
disfrutar de los muestras, la arquitectura y el hermoso
porque que rodea al palacio.

CTLLL L L

Es por esto que se implementaron diferentes
programas feniendo en cuenta los intereses de cada
sector. De esta manera ifemos sumando propuestas
poniendo especial inferés en el drea de educacion.

Esperamos que disfruten de este aconfecimiento
culturai. Nosofros nos senfimos orgullosos de ser parte:
de esta historia.

Prof. CESAR MIRANDA
DIRECTOR

El primer folleto informativo del MSBA, distribuido el
dia de la inauguracién oficial. (Archivo personal)

Politicas culturales y repertorios de

accion

En este ultimo apartado nos interesa
indagar especificamente ciertos “repertorios
cognitivos de accion”,™ que son movilizados
por los agentes estatales involucrados en todo
el proceso de creacion del MSBA para explicar
y legitimar esta accién en término de “politicas
culturales”. Al pensar en estos repertorios, en el
modo en que son accionados por los agentes
encargados de elaborar las politicas, se impone
la necesidad de enmarcar el caso ya analizado
en un conjunto mayor de transformaciones en
el ambito de la gestién gubernamental de la
cultura que vienen produciéndose ya desde el
afio 2004 en esta ciudad.

Es en aquel momento cuando la

consigna gubernamental “Cultura para todos”

Historia

comienza a imponerse en el espacio publico de
la ciudad. En grandes carteles situados a los
costados de algunas calles céntricas, en
folleteria del gobierno, en la propaganda
oficial televisiva, pero principalmente, a través
de la realizacion del que consideramos el mas
ambicioso y significativo proyecto cultural
delasotista: la Media Legua de Oro
Cultural. Segun la folleteria distribuida por la
Agencia Cérdoba Cultura (ACC), la “Media
Legua” constituye un trazado que abarca cerca
de 2.500 metros, “entre la histérica Plaza San
Martin 'y el barrio de Nueva Cdrdoba,
incluyendo el predio del Parque Sarmiento”. El
recorrido es presentado como “un circuito que
recupera para todos los cordobeses y visitantes
de otros lugares, un conglomerado de
espacios de gran valor en cuanto a su
patrimonio arquitectdnico, artistico y por el
trabajo que en ellos se lleva a cabo”. El MSBA
es uno de esos espacios, junto con el Teatro
Real, el Teatro del Libertador, el Paseo del
Buen Pastor, el Museo de Arte Contemporaneo
E. Caraffa, el Museo Provincial de Ciencias

Naturales y el complejo Ciudad de las Artes.

En cada uno de ellos, el gobierno
provincial llevd adelante intervenciones
arquitectonicas de diferente magnitud vy
caracteristicas: en algunos casos, las obras
consistieron en la remodelacién y ampliacién
de edificios existentes (Teatro San Martin,
Teatro Real y Museo E. Caraffa, el cual se
ampli6 a partir de la incorporacion del
inmueble que ocupara el Instituto Provincial de

Educacion Fisica-IPEF); en otros, se crearon
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instituciones totalmente nuevas a partir de la
remodelacién y refuncionalizacion de edificios
histéricos (Paseo del Buen Pastor y MSBA);
finalmente, algunas instituciones fueron
trasladadas a nuevas y modernas sedes
(Ciudad de las Artes y Museo Provincial de
Ciencias Naturales, que se emplazd en el ex
Foro de la Democracia). Todo este conjunto de
obras  fue inaugurado con  diversas
celebraciones entre abril de 2005 y diciembre
de 2007. En lineas generales, podemos decir
que se tratd grandes obras de infraestructura
realizadas a partir de una importante inversion
econémica. Por ejemplo, segin datos
obtenidos de fuentes periodisticas, en la obra
del Museo E. Caraffa se realizé una ampliacién
de 4400 m a partir el edificio original (de
1200m22), con un costo de  segun
declaraciones del legislador oficialista Dante

XXVi

Heredia, $16 millones de pesos.™ En el caso
del Paseo del Buen Pastor, la inversién habria
alcanzado los $17 millones de pesos para la
construccién de un conjunto edilicio que
incluye "6.000 m cubiertos de reciclaje, 3000

i XXVii

22 .
m- nuevos y un espacio verde”.

Folleteria oficial sobre la Media Legua de Oro.

(Archivo personal)

En una publicacion que la ACC realiza a

modo de balance de los “8 afios de gestion”

Historia

del Lic. Pablo Canedo, presidente de la Agencia
durante los dos mandatos de De la Sota,
podemos leer la siguiente reflexién de aquel al
respecto de las acciones emprendidas en el
“area de cultura” del gobierno provincial:
“Quizas uno de los mayores méritos [de su
gestiéon] haya sido introducir el tema de la
cultura en la agenda de la gran mayoria de los
cordobeses” "

Lo que aqui podemos observar es cémo
el estado provincial, y en particular un
gobierno, define un conjunto de acciones en
términos de “politica cultural” -—en tanto
politica publica- definiendo un problema -la
supuesta ausencia de "el tema de la cultura” de
la agenda de los cordobeses- argumentando y
finalmente, proponiendo un conjunto de
“soluciones” a esa problematica detectada
(Pereyra, 2012). La realizacién del proyecto de
la Media Legua puede ser leido en esta clave
como “solucion” gubernamental —o intento de-
a la cuestién de la cultura y la politica cultural
para el contexto cordobés. En otras palabras, lo
que estamos tratando de problematizar es
cdmo ingresa en la agenda estatal “el tema de
la cultura”, cémo se construye como
problemética y desde donde se argumentan
las acciones gubernamentales. Vale aclarar
antes, dos cuestiones: por un lado, que este
ingreso en la agenda estatal no seria una
novedad exclusiva de este gobierno; en todo
caso lo que es necesario historizar en proximos
trabajos es el modo en que “la cultura” ingresa
(o no) en las multiples agendas de gobierno;
por el otro, que no es posible pensar -al menos
en términos analiticos- que habria una

continuidad lineal entre la agenda estatal vy,
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como afirma Canedo, “la agenda de la gran
mayoria de los cordobeses”.

La descripcion etnografica del caso del
MSBA nos permite acercarnos a algunas
dindmicas que organizan ciertas acciones de
politica cultural, como la creacién de este
museo. En particular, identificamos -como
integrando estas dinamicas- dos repertorios
de accion activados por los agentes estatales
en tanto reservas de sentido para explicar y
legitimar estas acciones estatales.

Por un lado, la consideracion de la
“cultura” en términos de recurso para el
crecimiento econdmico a través del estimulo
del turismo local, nacional e internacional, en
tanto constituye una actividad econdmica
central para la provincia en su conjunto. Este
repertorio se inscribe en un proceso global
de culturizacién de la economia, situacién en
la cual las actividades de mayor valor agregado
ya no se centran en la produccion de bienes
materiales sino en la produccidon de servicios.
Entre estos servicios se halla la generacion de
una oferta cultural variada en el marco de la
cual los bienes simbdlicos y culturales son
considerados bienes que generan valor
agregado (Cf. Yudice, 2002: 34).

Al momento de presentar el proyecto de
ley de creacion del MSBA ante la legislatura, el
legislador Juan Manual Cid (UPC) afirma que
tanto el nuevo museo como el proyecto mayor
en el que se enmarca — la Media Legua-

concentran

una gran cantidad de oferta cultural,
generalmente audiovisual, que permite no
solamente que los extranjeros puedan venir a
hacer turismo sino que los cordobeses de La
Docta puedan acceder a una oferta cultural
de la cual antes carecian (Legislador
Cid) (DSU; 2006; T. 6: 3482- 3483).

Historia

En esta vinculacién entre cultura y
economia, la Media Legua es presentada como
un proyecto dinamizador de la zona céntrica
de la ciudad, ya que luego de las mejoras en
infraestructura, estimulard la instalacion de
diversos “emprendimientos privados” y otras
actividades culturales “que permitan una oferta
mas plural, agregandole al sector publico el
privado”. Asi, Coérdoba pasarad a contar con su
propio “polo cultural”, que, al modo de “las
grandes metrdpolis”, resultard activador de la
actividad turistica nacional e internacional ™"

Por el otro, una referencia a la tradicion
inventada de "Cérdoba, La Docta”, que en esta
ocasion la vincula a la cultura, el arte y los
museos antes que a una temprana tradicion

X

universitaria.”® Una representacion particular

|xxxi

de un momento de la historia local™ es citado
y reactualizado para su “utilizacién como
legitimadora de la accién y cimiento de la
cohesion del grupo”, cumpliendo una funcién
especificamente  simbdlica e ideoldgica
(Hobsbawm y Ranger, 2002: 10-19).
Entendemos que existe una intencién de
parte del legislador de inscribir este proyecto
en la mencionada imagen, al tiempo que ésta,
en tanto repertorio de acciones, provee de
saberes anclados en el discurso historico que le
permiten articular respuestas y
argumentaciones. Dicho de otro modo,
iporqué Coérdoba necesitaria una media legua
de cultura, con nuevos museos, salas de
exposicion y teatros? Porque permitirda “a
Cérdoba —-por algo se le dice ‘la Docta’
disfrutar del derecho a la cultura, ademas de
los derechos al trabajo, la vivienda y la

educacion (DSU; 2006; T. 6: 3483)". Mediante la

utilizacién 'y apropiacion de “"materiales
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antiguos” (el simbolo de “la Docta") el
legislador establece una continuidad historica
con el pasado local pretendiendo asi legitimar
no sélo la nueva institucién museistica sino
todo el proyecto oficial que convertiria a
Cérdoba en la ciudad de la “Cultura para

todos”.

Reflexiones finales

En el presente articulo ensayamos una
descripcién (no normativa) de un conjunto de
acciones gubernamentales conceptualizadas
por los agentes estatales en términos de
“politicas  culturales”. Nuestra propuesta,
recuperando los aportes de la antropologia
social, es indagar en los modos concretos que
adquieren las politicas gubernamentales en
una determinada area de gobierno; modos que
se encarnan en performances estatales, como
lo son la inauguracién de un museo o la
presentacion, discusién y posterior aprobacion
de una ley en el marco del recinto legislativo. A
través de estas performances cotidianas,
rutinarias, el estado se realiza y extiende su
presencia ante los sujetos. De alli la necesidad
de colocarlas en el centro del analisis, ya que,
tal como propone Geertz, las performances
estatales deben pensarse como textos que leer
y "no como ideales para mirar embobados”
(2000: 232).

Otra de las cuestiones que se desprende
del analisis y que consideramos uno de los
aportes de este trabajo se relaciona con la

historizacion de las politicas culturales en la

Historia

nosotros detectaramos para fines de los ‘90 en
Cérdoba posiblemente encuentre sus raices en
los comienzos de la década, de la mano de los
gobiernos radicales y su propia ley de reforma
del Estado. En todo caso, mas que establecer
una diferencia, el conjunto de intervenciones
gubernamentales en estos inmuebles pueden
entenderse como una solucién de continuidad
de la politica radical de las “concesiones” de
los bienes que constituyen el patrimonio
provincial. Lo ocurrido con el Patio Olmos, que
la administracién angelocista presenté como la
refuncionalizacion y puesta en valor del edificio
de la ex Escuela Gobernador José Vicente
Olmos para la preservacion del patrimonio
historico-cultural de la ciudad, no estaria tan
alejado de lo sucedido con el actual Paseo del
Buen Pastor y, por que no, con el MSBA Evita,
que actualmente se alquila a empresas
privadas para la realizacion de eventos a
cambio de la donacion de mobiliario.

Este esfuerzo analitico por romper con la
idea de “"lo novedoso” con la que los agentes
estatales caracterizan sus acciones también nos
permite reflexionar sobre los ejercicios
rutinarios de poder estatal y los modos en que
este es producido y (re)producido. Pero al
mismo tiempo que emergen continuidades,
también detectamos transformaciones
fundamentales en relacidon con la cultura, los
modos de conceptualizarla y gestionarla que
no pueden ser ignoradas en el intento de
producir una comprension de las politicas
culturales provinciales y los procesos sociales,

histéricos y econdmicos en los que éstas se

provincia. Asi, consideramos que esta inscriben.
transformacién de las politicas culturales que
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Notas

*Agradezco profundamente al Dr. Gustavo Blazquez por sus lecturas y comentarios, fundamentales para la
elaboracién de este articulo. También, a la Dra. Maria Gabriela Lugones que, en caracter de miembro de
tribunal del TFL, realizé una lectura critica de nuestro trabajo final a partir de la cual realizamos importantes
correcciones que hoy también vertimos en este escrito.

' En adelante, MSBA.

" Los eventos inaugurales fueron abordados en los capitulos 4 y 5 de nuestro trabajo final de licenciatura.
Trabajamos desde la perspectiva de los estudios de performance (Schechner, 2000), lo que implicé analizar los
eventos en términos de performance, o como si fuera performance. La aplicacién de esta categoria analitica
nos permitié centrar nuestra atencién en la dimensién estética y draméatica de estas performances en tanto
constituyeron una puesta en escena de los principales temas del pensamiento politico local, parafraseando a
Geertz (2000). Siguiendo a este antropdélogo, concluimos que la produccién y realizacién de este conjunto de
celebraciones puede leerse como parte de la poética del poder del gobierno cordobés quien, a través de la
construccion de estas particulares escenas, representa y realiza en la forma de espectaculo los principales
elementos de su estructura y su unicidad. A su vez, la inauguracion oficial fue reconstruida en términos de
contexto ritual en el cual el Palacio Ferreyra funcion6 como “simbolo ritual dominante” (Turner, 1980). Parte de
esos analisis se encuentran publicados en dos articulos de nuestra autoria: (2012) “Una fiesta para la “cultura™
la inauguracion del Museo Superior de Bellas Artes “Evita-Palacio Ferreyra”. En: Revista Tedrica. Teoria, critica e
historia del arte contempordneo. Vol 4, 69-75; y (2012) “Recuperando los laureles de la docta: la inauguracion
del Museo Superior de Bellas Artes “Evita- Palacio Ferreyra”. En: Exposiciones de Arte Argentino y
Latinoamericano. Curaduria, disefio y politicas culturales. Cérdoba: Escuela Superior de Bellas Artes Figueroa
Alcorta, Ciudad de las Artes. Buenos Aires: Grupo de Estudios sobre Museos y Exposiciones. PP: 199-212.

il Otros de los objetivos tenia que ver con mapear los sentidos del término “cultura” que se definieron en las
practicas y discursos de los sujetos involucrados en el proceso de creacién e inauguracion del museo.
También, aunque de manera no prevista, trabajamos en la reconstruccién en términos histéricos marco legal-
institucional que regulé parcialmente las intervenciones gubernamentales en “Cultura” en los Ultimos diez
afos, a partir de la reforma del estado provincial que introdujo el gobernador José Manuel de la Sota.

“Dicha casa habia sido construida entre los afios 1911-1916 por el doctor Martin Ferreyra, miembro
importante de la elite cordobesa, en un gran terreno del por aquel entonces naciente barrio de Nueva
Cordoba. La casona, de méas de 60 habitaciones y construida con materiales traidos exclusivamente desde
Francia, es para muchos arquitectos y estudiosos del patrimonio arquitecténico, un ejemplar Unico de la
impronta francesa y europea en la arquitectura cordobesa y argentina de los afos '20. (Cf. Page, C.
(1995) Palacio Ferreyra. Cérdoba, Junta Provincial de Historia)

“Su gobierno, perteneciente al Partido Unién por Cordoba (de inscripcién partidaria justicialista), triunfé en las
elecciones de diciembre de 1998 y asumié su mandato el 12 de Julio de 1999. Este triunfo es considerado por
muchos cordobeses como el fin de la hegemonia radical en Cérdoba, ya que luego de mas de 20 afios de
gobiernos radicales desde el retorno de la democracia, un gobernador perteneciente al Justicialismo triunfaba
por una importante mayoria (casi el 50 % de los votos). De la Sota goberné durante dos periodos: de 1999 a
2003y, luego de su releccién, de 2004 a 2007. Actualmente, es gobernador de la provincia nuevamente, electo
en las Ultimas elecciones de septiembre de 2011.

Y La sigla que usaremos para citar las fuentes legislativas es la siguiente: Diario de Sesiones del Poder
Legislativo Unicameral. (DSU; afio; tomo: pag)

YiLas comillas aqui tienen como objetivo desnaturalizar este concepto, en tanto entendemos que en
numerosas ocasiones “las polémicas” pueden pensarse en términos de construcciones culturales que se
realizan en y desde los medios de comunicacion. Construcciones que se materializan, por ejemplo, en los
modos de presentar y diagramar la informacion.

vilil 5 Voz del Interior, 30 de diciembre de 2004. Seccion Politica. En adelante, LVL

X Legislador Carlos Massei, de Unidn por Cérdoba. LVI on line, 29 de diciembre de 2004. Seccion: Ultimo
momento. Edicién on line. Disponible en: www.lavoz.com.ar. [Consultado el 15. 10. 08]

*Sin embargo la familia no aceptd esta tasacién del gobierno, que consideraba subvalorada, y recurrié al
Tribunal Superior de Justicia para realizar una nueva valuacion del inmueble, acorde a lo que ellos
consideraban el valor “real” de la casona. El Tribunal “dictaminé que el valor real del histérico edificio ‘asciende
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a la suma de 41.438.000 millones de pesos’, a la que debe sumarse un interés del 12 por ciento anual”. (LVI,
Marzo 2007. Seccion Gran Cérdoba).

" Para una detallada reconstruccion de estas disputas, ver: Tamagnini (2009) “;Un palacio para la cultura?:
Reflexiones acerca de una disputa publica sobre el concepto “cultura”, En:Actas del VI Encuentro
Interdisciplinario de Ciencias Sociales y Humanas, CIFFyH, UNC. Disponible
en: http://publicaciones.ffyh.unc.edu.ar/index.php/6encuentro/about/editorialTeam

' Se trata de la ley N° 9.337, aprobada el 22 de noviembre de 2006 por el Poder Legislativo Unicameral.

M Decreto N° 218/05 del 6 de Abril de 2005.

™ La Corporacion fue creada por la ley provincial de modernizacién del estado N° 7850 en marzo del afio
2000. En el capitulo 3, articulo N° 102 se crea el organismo bajo la forma juridica de las sociedades andnimas,
sujetas al régimen establecido en la ley 19.550 de Sociedades Comerciales, la misma ley que rigio la
conformacién de las agencias. El objeto de la sociedad se establece del siguiente modo: “la administracién y
enajenacién de los inmuebles que le transfiera el Poder Ejecutivo, conforme a las previsiones de esta Ley”. A su
vez, el directorio estd conformado por seis miembros nombrados por el PE, dentro de los cuales dos deben ser
propuestos por el Colegio de Arquitectos y uno por la oposicién de turno. En el articulo N° 106 se establece
que la Corporacidon debe enajenar los inmuebles “mediante procedimientos de subasta o licitacion, con la
debida publicidad, que aseguren la mayor concurrencia y participacion”. Los fondos obtenidos se destinarian,
segun el articulo 108, “prioritariamente” a la construccién del nuevo centro civico del gobierno de Cérdoba, a
la amortizacion de la deuda publica, y a obras de infraestructura. Disponible en: www.cba.gov.ar [Consultado el
7.06.10]

“Esta transferencia estaba ya efectuada por decreto N° 1275/08, con fecha de 2 de Octubre de 2006. La ley
solo establecia la ratificacion del mismo.

™ | a version original del proyecto de ley decia “en la proporcion que disponga el PE”. La modificacion fue
introducida por sugerencia y propuesta de la oposicién.

“iCon “oposicién” nos referimos a los partidos Frente Nuevo (FN), Frente para la Victoria (FpV), Izquierda
Unida (IU) y Union Civica Radical (UCR). El proyecto de ley fue aprobado sélo por la mayoria oficialista, ya que
el resto de los legisladores voto en contra (FN, FpV, IU y UCR).

iy ejemplo de estos "negociados” lo constituiria, segun la legisladora Maria Eugenia Taquela (FN) el caso
del Museo de Ciencias Naturales. Segun la denuncia realizada por Taquela en la sesion del 22 de Noviembre
de 2006, para construir el nuevo edificio en el ex Foro de la Democracia el gobierno cedié a la empresa
constructora el inmueble que originalmente ocupara el museo en la calle Hipdlito Irigoyen (DSU; 2006; T.6:
3043-3044). Este edificio fue tasado, siguiendo lo enunciado por la legisladora, en 2 millones de pesos, dinero
que seria destinado a la financiacién de la obra en cuestion. Sin embargo, la legisladora registrd y enumerd
durante su discurso que el Tribunal de Cuentas de la Provincia continud emitiendo partidas de dinero para el
nuevo museo, cuando en realidad, con sélo la venta del viejo inmueble de Irigoyen hubiera alcanzado para
cubrir todos los gastos, en tanto el proyecto tenia un presupuesto oficial de $ 950.000 (publicado en el afo
2004). (DSU; 2006; T.6: 3043).

“* Fue sancionada el 13 de diciembre de 2006, luego de una sesidn agitada atravesada por gritos y abucheos
de quienes se encontraban en el recinto, tanto los legisladores como quienes habian asistido en caracter de
“publico”, ubicados en las gradas que rodean al recinto legislativo.

“Articulo N° 1. Ley 9345.

La Agencia Cérdoba Cultura S.E (ACC) fue creada en el mes de julio de 1999 en el marco de la aprobacion de
la nueva ley orgénica de ministerios presentada por el Ejecutivo Provincial a cargo del gobernador de la Sota.
Se creacién, en remplazo de la anterior Secretaria de Cultura, debe comprenderse como parte de la reforma
del estado emprendida por el gobernador, una de cuyas aristas principales consistia en impulsar la
“modernizacién del estado provincial” mediante una descentralizacion de funciones —accién que implicaba
dotar de mayor autonomia administrativa y financiera a los organismos de gobierno- que permitiria ganar
eficiencia en el area de gestién de las politicas publicas. Se crearon, ademas de la agencia de cultura, agencias
de turismo, deportes, ciencia y tecnologia. La de cultura fue disuelta en el afo 2008, cuando asumio el nuevo
gobernador Schiaretti (perteneciente al mismo partido que De la Sota). Para profundizar sobre la creacién de
la Agencia y los derroteros en la trayectoria de este organismo gubernamental, consultar el segundo capitulo
del trabajo final de licenciatura, disponible en: http://es.scribd.com/doc/54443803/Performance-y-politicas-
culturales-en-la-inauguracion-del-Museo-Superior-de-Bellas-Artes-Evita-Palacio-Ferreyra

I Entrevista realizada por la autora el 15 de Junio de 2009.

En relacion a esto, Capardi comentaba que, en las discusiones iniciales vinculadas al proyecto, su propuesta
se orientaba a la creacion de un “distrito museal”, segin sus palabras, conformado por el Museo Caraffa, el
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MSBA e incluso el Centro de Arte Contemporaneo Chateau Carreras. En este distrito, el Caraffa haria las veces
de “museo de arte moderno”, con “programaciones efimeras o temporarias (...) un museo mas dindmico”,
mientras que en el Palacio Ferreyra se radicaria un museo de “bellas artes”, en el cual se desplegaria el archivo
artistico que se hallaba en el depdsito del Museo Caraffa. La proyeccién de este distrito incluia la realizacion —
nunca concretada- de un puente aéreo-peatonal para vincular los dos museos atravesando la Plaza Espaiia.
Sin embargo, “cuando llegaron los tiempos de la inauguracién de estos objetos, casi al fin de la gestién de De
la Sota, se precipita todo el esquema este funcional, se parte por la mitad, se decide hacer dos museos, se
comete el craso error de duplicar la tipologia Museo de Bellas Artes” (Entrevista realizada por la autora. 15 de
Junio de 2009).

Para mas informacién sobre el proyecto de realizacién del puente areo-peatonal, ver: LVI, 17 de junio de 2005.
Seccion: Gran Cérdoba; LVI, 8 de septiembre de 2005. Seccidon: Gran Cérdoba.

il Entrevista realizada por la autora: agosto 2009.

En este mismo sentido se manifestaron otros dos entrevistados, uno de ellos ex miembro del area de
Educacion del MSBA y el otro, asistente a una de las celebraciones inaugurales.

*¥ La nocion de repertorio es empleada aqui en el sentido propuesto por Rossana Reguillo, a saber: reservas de
sentido en ddénde los agentes sociales buscan saberes que expliquen y les permitan articular modos de
respuesta y acciones ante determinadas situaciones/disputas sociales (Reguillo, 2006: 49)

1| VI, 1 de noviembre de 2007. Seccién Politica.

“isCordoba y sus espacios culturales”. Nota publicada en el Portal de Arte Plano
Azul. http://www.planoazul.com/default.php?idnoticias=1540. [Consultado el 20 de agosto de 2010].

il o ahos de gestién (1999-2007). Cultura para todos. Una apuesta al futuro. Agencia Cérdoba Cultura. S.E,
Loteria de Cérdoba, Gobierno de Cérdoba, p. 7

Uno de los antecedentes de nuestra investigacion lo constituye la investigacion de la antropdloga saltefia
Laura Navallo. Su pesquisa también encuentra como principal motivacién la transformacién del tradicional
slogan promocional turistico de la ciudad de Salta, “Salta la linda”, por el nuevo “Salta es cultura”. Segun relata
la autora, esta transformacién “vinculada a la creacion de la orquesta Sinfonica de Salta, la inauguracion del
nuevo edificio de la Casa de la Cultura y la remodelacion del centro de la ciudad”, motivé su interés “por
conocer sobre los sentidos del termino ‘cultura’ en la ciudad”, una palabra de uso comin que "aparece
generalmente asociada a la produccion artistica” (Navallo, 2007: 99).

** para reforzar estos argumentos otro legislador de UPC, Domingo Carbonetti, ley6 en la sesién una carta de
lectores publicada en el peridédico LVI y firmada por el licenciado Juan Carlos Rabatt, politico y fundador de
una universidad privada de la provincia. Alli, Rabatt comparaba la obra del MSBA con la construccién de una
sede del museo Guggenheim en la ciudad de Bilbao (DSU; 2006; T. 6: 3597).

¥ Se entiende por tradicién inventada "un conjunto de practicas normalmente regidas por reglas aceptadas
en forma explicita o implicita y de naturaleza ritual o simbdlica, que tienen por objeto inculcar determinados
valores y normas de conducta a través de su reiteracion, lo que automéaticamente implica la continuidad con el
pasado” (Hobsbawm y Ranger, 2002: 8).

™4 Siguiendo a Agiiero, “La Docta” refiere a una autorepresentacion de la ciudad elaborada por la elite local
cuyo "ciclo de vida" se extiende entre 1880-1918 aproximadamente. La autora sugiere que la elaboracion de
esa imagen "fue parte del esfuerzo por redefinir el lugar de la ciudad en la geografia de la cultura nacional,
apelando a uno de sus mas antiguos atributos. (..) ese esfuerzo se dio a una creciente distancia de sus
referentes efectivos, reforzando su cardcter de representacion engafiosa o ficciébn reparadora v,
consecuentemente, produciendo el espacio para usos serios, polémicos y jocosos" (Aglero: 2010:26).
Agradezco a la Lic. Victoria Lopez estas referencias.
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