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Han transcurrido diez afios de aquel dia, en que
un grupo de profesores contemplaba asombra-
do la respuesta de colegas de todo el pais a la
convocatoria de las Primeras Jornadas de En-
sefianza de la Biologia y primer reunién del
profesorado, dando origen a lo después seria la
Asociacién de Docentes de Biologia de la Ar-
gentina, que hoy simplemente conocemos co-
mo ADBiA.

Este aniversario, si bien nos obliga al recuerdo
y @ la reflexién, también nos hace situarnos en
un mundo cambiante y sujeto a profundas
transformaciones, cuyo impacto involucra a las
organizaciones de mancra creciente, pues la
clave parece estar en saber asimilar los cambios
para sobrevivir y trascender sin perder la iden-
tidad.

Esto nos lleva a resituarnos en el origen y los
objetivos que le dieran identidad a nuestra
ADBIA, realizando una mirada critica del ca-
mino recorrido, incluyendo logros y dificulta-
des a fin de generar estrategias que permitan la
proyeccién hacia el futuro en un nuevo escena-
1o excesivamente dindmico que, por un lado,
exige una gran capacidad de adaptacién y, por
otro, demanda a las bases un papel protagénico
como agentes de cambio,

Caminando durante estos diez anos...

El anfiteatro de la Facultad de Ciencias Exac-
tas, Fisica y Naturales de la Universidad Na-
cional de Cérdoba albergo el 5 y 6 de noviem-
bre del afio 1993 a més de 200 docentes ¢ in-
vestigadores, quienes intercambiaron experien-
cias e ideas sobre para qué, qué y cmo ensefiar
Biologia. También levantaron sus voces, con
gran entusiasmo, para expresar sus reclamos y

deseos de mantener un contacto interpersonal
més fluido y duradero.

El Gaprobi - Grupo conformado por algunos
profesores universitarios y de escuela media de
Cérdoba- realizé la convocatoria obteniendo
una respuesta satisfactoria, que superé amplia-
mente las expectativas.

Hoy reflexionamos sobre este comienzo, y nos
preguntamos cudl fue el mérito del Gaprobi.
Sin dudar, afirmamos que el valor fue haber
interpretado las verdaderas demandas de una
comunidad desorientada y confundida. En esos
tiempos se habfa diagnosticado como critica la
situaci6n del sistema educativo; se avizoraban
cambios profundos, pero el profesorado no te-
nia canales vilidos para participar en su re-
construccién. En particular, la ensefianza de la
Biologia debfa encontrar su insercién en la
transformacién que se estaba perfilando.

En ese entonces, participaron en Jjornadas pro-
fesores ¢ investigadores de diferentes provin-
cias de los niveles primario, secundario, tercia-
rio y universitario que estaban movilizados por
dicho contexto, y ellos encontraron allf las cir-
cunstancias y el espacio propicio donde discutir
¢ intercambiar inquietudes y propuestas. Inspi-
rados por un espiritu de solidaridad y compro-
miso social, coordinaron voluntades y fuerzas y
en asamblea constituyeron, en forma Proviso-
ria, la Red Nacional de Profesores de Biologia.
Se nombré una Comisién Coordinadora, cuyos
integrantes tenfan el mandato de realizar accio-
nes a fin de ir conformando una organizacién
con identidad propia nucleando a todos los que
estuviesen relacionados con la ensefianza de la
biologia del pafs.

A partir de ese momento la historia de la
ADBIA comenzé a construirse con la partici-
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pacién de todos los asociados, dejando atrds un
pasado de soledad, de estancamiento, de des-
vinculacién, de falta de propuestas comparti-
das. Fue creciendo y madurando la idea de
consolidar la gran familia argentina de profeso-
res que tuvieran un rol protagénico en la histo-
ria educativa y como preocupacién central el
mejoramiento de la ensefianza de la Biologia.

Afios més tarde, se hizo realidad en la localidad
cordobesa de La Granja, la suscripcion formal
del acta de creacién de la asociacién para la
obtencién de personeria juridica. Todos los
presentes recordardn, con profundo afecto,
aquellos dias en que se trabajé en un inusitado
clima de camaraderia, perfilando el rumbo de
la entidad, proponiendo con responsabilidad
proyectos que hoy tienen plena vigencia.

A partir de alli la ADBiA continué su labor con
el mismo espiritu, compromiso y responsabili-
dad que se plasmara en el acta de constitucion,
interpretando las necesidades que se generan en
toda organizacién en crecimiento y expansion,
sorteando las dificultades que ello conlleva, y
que hiciera posible sostener los proyectos gene-
rados y el desarrollo paulatino y sostenido de
otros en el lapso comprendido entre la histérica
reunién de La Granja en 1996 y el 7 de no-
viembre de dos mil tres.

Al mirar el camino recorrido recordamos es-
fuerzos, apuros, postergaciones personales, pe-
ro también gratos momentos que nos enorgu-
llecen a todos, tanto en lo profesional como en
lo personal.

;Cuales fueron los principales logros?

* De un grupo reducido de profesores a mds
de mil asociados.

» De la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas
y Naturales de la UNC a 15 Filiales distri-
buidas en todo el territorio nacional, con
sede en distintas Instituciones Educativas
de reconocido prestigio en el &mbito nacio-
nal.

* De un grupo de profesores preocupados por
mejorar la ensefianza de la biologia a una
asociacién con reconocimiento nacional y
latinoamericano. A nivel nacional, puesto
de manifiesto, entre otros, por los aportes
recibidos de instituciones de prestigio como
el Ministerio de Cultura y Educacién de la

Nacién con apoyo econémico a los distintos
proyectos hasta el aio 1999, y la invitacién
a participar en las rondas de consultas a la
hora de elaboracién de los Contenidos Ba-
sicos Comunes para la EGB, Nivel Polimo-
dal y Nivel Superior. A nivel latincameri-
cano, atravesando fronteras como socios
fundadores de la Red Latinoamericana de
Profesores de Ciencias, ademds de la parti-
cipacién activa como colaboradores en
eventos como el Segundo Congreso Ibe-
roamericano de Ensefianza de las Ciencias,
entre otros.

= De las I Jornadas Nacionales de Ensefianza
de la Biologfa que nuclearan a 200 profeso-
res a las V Jornadas Nacionales de Ense-
fianza de la Biologfa con la participacidn de
mis de 500 profesores de todas las regiones
del pais.

= La Revista de Educacién en Biologia con
seis afios de edicién interrumpida que se
concretara en sus inicios con el aporte del
Ministerio de Cultura y Educacién de la
Nacién, quien durante cuatro afios posibi-
lit6 su lanzamiento, afianzamiento y amplia
capacidad instalada. Hoy ha logrado auto-
nomfa y se consolida en los dos tltimos
afios con el ‘genuino patrimonio de la aso-
ciacién que deviene de los aportes de los
asociados.

» Las Memorias de las Jornadas Nacionales
de Ensefianza de la Biologia, que al igual
que la REB se pueden sefialar cinco edicio-
nes interrumpidas.

= Cursos de capacitacion destinados a los
colegas docentes, desarrollados en las dis-
tintas filiales del pais desde su constitucion
en 1993.

En todo este accionar hay logros tangibles co-
mo los resefiados, pero también otros cuyo
producto final es intangible, pero no por ecllo
menos significativo pues, a partir de sus resul-
tados, se concretan con posterioridad nuevos
canales de comunicacién dando respuesta a las
demandas de los asociados. En este marco es
importante destacar un valioso proyecto que se
abocG al diagnéstico de la poblacién que la
conforma: el “Estudio Exploratorio del Estado
de Situacién del Docente Miembro de ADBIiA™
(Gallino, M. y Paz, A. 1999) en donde se re-
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saltan los aspectos a cuya demanda se deberd
responder para lograr el enriquecimiento de los
servicios ofertados en funcién de los criterios
de los asociados.

En la dltima aproximacidn realizada en 1999,
los asociados destacaron entre otros aspectos,
la necesidad de profundizacion de las relacio-
nes entre ellos y el estrechamiento de la unidad
docente para el logro de una mejor jerarquiza-
cion de su tarea, puntualizando sus distintas
necesidades hacia el interior de la asociacién y
en relacién con el programa de extensién. Vin-
culadas a las primeras sefialan; estrechamiento
de lazos entre colegas, intercambio de expe-
riencias dulicas, difusién de los proyectos de
innovacion realizados, mecanismos para la co-
municacién de experiencias, acceso a informa-
cion bibliogrdfica actualizada, incremento de
espacios para la reflexién y el debate. Vincula-
das a las segundas, demanda de eventos que
posibiliten la participacién de los estudiantes
de profesorados en los cuales se vehiculicen
sus necesidades en espacios reflexivos y valo-
rativos, asf como la consolidacién de nexos con
las instituciones educativas.

La importancia de esta investigacién no sélo
radica en su valor diagndstico, sino en las posi-
bilidades de accién que esta indagacién abre en
respuesta a las demandas de los asociados. Este
estudio estuvo y estd, muy presente a la hora de
la toma de nuevas decisiones. A partir de las
sugerencias de los asociados se consolida el
programa “Investigacién e Innovacién en la
Ensefianza de las Ciencias BiolGgicas” con-
cretando a la fecha el Iy II Encuentro de In-
vestigadores en Diddctica de la Biologia. El
primero, con cardcter fundacional, tuvo lugar
en la ciudad de Posadas, Misiones en el afio
2001 “con la participacién de los equipos de
investigacion en Diddctica de las Ciencias que
se desempenan en relacién con las distintas
universidades e instituciones de educacion su-
perior en la Argentina” (Berzal de Pedrazzini.
M., 2002, p.66) y el segundo los dias 2 y 3 de
mayo del corriente afio en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires como una continuacién del
anterior. En el marco del mismo programa ten-
drd lugar del 6 al 8 de noviembre, en conme-
moracién de los 10 afios de la Asociacién, el
Primer Encuentro de Innovadores Criticos: La
innovacién Didactica en Ciencias BiolGgicas.

Hacia un cambio educativo con participacién
del profesorado: “un encuentro destinado a do-
centes del drea, en el cual se intenta ampliar y
profundizar el espectro de actividades realiza-
das poniendo énfasis en el estimulo y el apoyo
sistemdtico a la innovacion educativa” (Berzal
de Pedrazzini, M., 2003, p. 55).

Nuevos proyectos y acciones surgen con poste-
rioridad: Los Talleres Itinerantes concebidos
como talleres méviles que pucdan desarrollarse
en todas las filiales del pafs a cargo de profe-
sionales integrantes de la asociacién interesa-
dos en colaborar en la formacién permanente
de sus colegas; El Centro de Documentacién ¢
Informacidén en Diddctica de las Ciencias Bio-
l6gicas (CeDIDIB) que avanza en forma soste-
nida tendiente a lograr los propésitos que lo
gestaran. En este marco, se habilita un espacio
destinado a la biblioteca, hemeroteca y archivo,
sistematizacién de la informacién disponible
sobre la asociacién y sus miembros, recopila-
cién de investigaciones ¢ innovaciones, memo-
rias de tesis y otros documentos elaborados por
los asociados y profesionales del drca; Elabora-
cién de un Boletin de difusién periddica “Si-
gamos caminando”; Comunicacién periédica a
Socios y Coordinadores de Filiales de Cursos,
Congresos y otras informaciones de interés a
través de soportes informdticos -correo electrd-
nico-; Disefio y produccién de un sitio de
ADBIA en Internet, www.adbia.com.ar

Un aspecto que consideramos trascendente res-
catar a partir de las propuestas de los asocia-
dos, es la incorporacién de los estudiantes co-
mo socios adherentes. Esta sc concreta a partir
del Primer Encuentre de Estudiantes y su peti-
cién a la Asamblea, constituida en el marco de
las TV Jornadas en San Juan y avanza en su
proceso de consolidacién en el Segundo En-
cuentro de Estudiantes en Posadas, Misiones en
el afio 2001.

Los desafios a afrontar

Estos se desprenden del crecimiento y expan-
si6n en una época de crisis en las instituciones
del pais y de las posibilidades econémicas que
se deducen en consecuencia:

* La distancia entre filiales se constituyen en
un verdadero desafio para los Coordinado-
res quienes deben dar respuestas a los re-
quisitos de toda persona juridica, a las ne-
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cesidades y problemas de cada regién en
particular y a las necesidades de traslado
toda vez que se intenta una reunion perso-
nal.

= El fortalecimiento de los canales para la
participaci6n de todos los asociados.

= El sostenernos econdmicamente con recur-
sos genuinos en tiempos de crisis, dando
respuesta a su vez a las exigencias de una
asociacién como persona juridica.

Si nos detencmos en el andlisis, los actuales
aspectos problemdticos no se sitdan alrededor
de la pucsta en marcha de nuevos servicios, si-
no hacia la implementacién de estrategias de
distribucién de la informacién y de mayor inte-
raccién entre los miembros de ADBIA com-
prometidos con los diferentes proyectos en cur-
so en materia de investigacion, innovacién y
extensién que permita a cada uno, trabajar para
todos y todos para cada uno.

Se ha avanzado mucho al respecto, pero queda
ain un largo camino por recorrer. Fortalecer la
interacci6n entre los miembros de ADBiA es el
mayor desafio para afrontar las trasformaciones
que ¢l nuevo milenio nos exige, y esto nos de-
manda grandes esfuerzos para capitalizar y
sistematizar los logros alcanzados en el marco
de los diferentes proyectos. La falta de recursos
para el fortalecimiento de los canales tradicio-
nales de difusién existentes, es otro de los fac-
tores que repercute en la capacidad de interac-
ci6n, de sistematizacién y capitalizacién de ex-
periencias entre los asociados y fundamental-
mente en su transferencia hacia otros sectores
sociales que podrian favorecerse con la demo-
cratizacién de los conocimientos producidos en
la asociacion.

Diez afios después: lo que estd en marcha...

Los logros fueron significativos en estos diez
afios de vida, pero queda aun mucho por hacer
en los afios venideros. Quizds sea oportuno re-
plantear la pregunta inicial en este nuevo con-
texto: ¢Cudl ha de ser el mérito de la ADBIA?Y.
De la misma forma respondemos: Nos encon-
tramos diez afios después reinterpretando nue-
vamente las demandas de una comunidad deso-
rientada frente a una realidad dificil no s6lo en
lo que a educacién se refiere. Pero con una di-
ferencia significativa: los canales estdn abier-

tos, hay un largo y fértil camino recorrido que
sin lugar a dudas posibilitard que florezcan
nuevos logros.

Otra vez, el desaflio es la participacién com-
prometida de todos los asociados, la generacién
de nuevas estrategias frente al cambio, con el
convencimiento de que todo cambio es posible
con la participacion del profesorado. Para ello
los asociados deben estar informados de todo
lo que se pretende hacer, deben comprender
porqué se hace, qué implicacién va a tener el
cambio y sobre todo cémo poder participar.

Sentir que somos singulares, que compartimos
el trabajo y que no estamos solos contribuird al
logro de los objetivos planteados, al creci-
miento personal y profesional en todo proceso
de cambio. De esta forma entendemos que po-
dremos afrontar los nuevos retos y sobre todo
tenemos la seguridad de que ésta es una orga-
nizacién que se preocupa por el futuro, que
desde la educacién es posible la construccion
de una sociedad mds justa.

Quienes estamos hoy en la conduccion no te-
nemos la respuesta, s6lo intentamos interpretar
las necesidades que devienen de nuesiros aso-
ciados y para ello estamos trabajando en la
creacién de un nuevo canal de comunicacién en
el afin de la bisqueda permanente de solucio-
nes. Para el afio 2004 ADBIA dard curso a un
nuevo proyecto que ha sido elegido para recibir
el financiamiento de una entidad dedicada el
fortalecimiento de la sociedad civil'. La red
interactiva ADBIA es un proyecto que apunta
al fortalecimiento interno de la asociacién, al
fogro de mayor intercambio de esfuerzos entre
los asociados que participan de diversos pro-
yectos de ADBIA y, sobre todo, para aquellos
que atn no se han integrado. Se ha pensado
como una red de comunicacion, informacion y
capacitacién que se constifiya como nexo vir-
tual y material entre los proyectos existentes
que generan informacion 'y conocimiento y los
que se abocan a su difusién, incorporando me-
dios tecnolégicas, pero no limitdndose a ellos.?

1. Red Interactiva y de Comunicacién- ADBIA. Com-
péds. Programa de Fortalecimiento de la sociedad Civil.
ICDA. UCC.

2. Red Interactiva y de Comunicacién- ADBIA. Op. Cit.
p.7.
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Porque los cambios no estdn en las cosas o en
los hechos sino en las personas, hoy reconoce-
mos que es vital la importancia de todos los
asociados en este proceso. Por ello creemos
que es necesario contar con metodologias de
trabajo que faciliten el manejo del cambio en
las organizaciones. Porque éstas valorizan el
desarrollo de equipos de trabajo de alto desem-
pefio, manejo de las mejores prdcticas, y mini-
mizacién de la resistencia al cambio, mediante
la participacién, la comunicacién y la capacita-
cién.

Por eso quienes contamos hoy con la responsa-
bilidad de presidir esta asociacién estamos fir-
memente convencidos que el valor de ésta resi-
de en el potencial de participacién de cada una
de las personas que la componen. Y, si enten-
demos a las organizaciones como un conjunto
de personas que comparten una direccién co-
min, que tienen un sentido de comunidad, y
que pueden llegar a donde deseen mds ficil y
rdpidamente porque se apoyan mutuamente, de
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manera democritica, vemos que esta metodo-
logfa de trabajo ofrece una gran posibilidad de
€xito a las organizaciones que las ponen en
Jjuego.

Sin lugar a dudas, como toda entidad en creci-
miento en un mundo cambiante, la Asociacién
de Docentes de Ciencias Bioldgicas de la Ar-
gentina adoptard nuevos rumbos, surgirdn nue-
vas fuerzas; pero en las nuevas generaciones
quedard seguramente la firme conviccién de
que mirando hacia atréds e interpretando el espi-
ritu genuino de compromiso, de entrega y res-
ponsabilidad de aquellos profesores que parti-
ciparon en su gestacién, obtendremos la fuerza
y la sabidurfa que necesitamos para seguir cre-
ciendo en forma democrética y participativa.

Gracias al esfuerzo que diez afios atrds hicieron
aquellos visionarios, y de quienes crefmos en
ellos y nos fuimos integrando a esta gran fami-
lia con nuestro trabajo, hoy 1000 profesores de
Ciencias Bioldgicas nos llamamos ADBIiA.
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