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Han transcurrido diez aflos de aquel dIa, en que 
un grupo de profesores contempt aba asombra- 
do Ia respuesta de colegas de todo ci pals a Ia 
convocatorja de las Primeras Jornadas de En-
scflanza de Ia Biologia y primer reuniOn del 
profesorado, dando origen a to dcspués serIa Ia 
AsociaciOn de Docentes de BiologIa de La Ar- 
gentina, ciue hoy simp]enlente conocernos co-
mo ADBiA. 

Estc aniversario, si bien nos obliga al rccuerdo 
y a Ia refiexjOn, tamhjén nos hace situarnos en 
un mundo cambiante y sujeto a profundas 
ransformaciones, cuyo impacto involucra a las 

organ izaci ones de mancra creciente, pues La 
dave parece estar on saber asimilar los cambios 
para sobrevivir y trascender sin perder Ia iden-
tidad. 

Esto nos lieva a resituarnos en ci origcn y los 
objetivos que Ic dicran identidad a nuestra 
ADBIA, realizando una mirada crItica del ca-
mino recorrido, inciuyendo logros y dificuita-
des a fin de generar estralcgias quc permitan Ia 
proycccion hacja el futuro en un nuevo escena-
rio excesivamente dinãmico que, por un lado, 
exige una gran capacidad de adaptaciOn y, por 
otro, demanda a las bases un pape] protagOnico 
como agentes de cambio. 

Caminando duraiite estos diez años 

El anfjteaj-o de la Facultad de Cicncias Exac-
tas, FIsica y Naturales tie Ia Universjdad Na-
cional de Córdoba aibergo ci 5 y 6 de novieni-
brc del año 1993 a niás de 200 docentes e in-
vestigadores, quienes intercambiaron experien-
cias c ideas sobre para qud, qué y cómo enseñar 
Biologia. También levantaron sus voces, con 
gran entusiasmo, para expresar sos reciarnos y 

dcseos de inantener wi contacto interpersonal 
més fluido y duradero. 

El Gaprobi - Grupo conformado por algunos 
profesores universitarios y de cscuela media de 
Córdoba- realizO La convocatorja obteniendo 
una respuesta satistactoria que superó atnplia-
niente las expectativas. 

Hoy reflexionamos sobre este comienzo, y nos 
preguntarnos cuái fuc ci mérito del Gaprobi. 
Sin dudar. afirmatnos que ci valor the haber 
lnterprctado las verdaderas demandas de una 
comunjdad desorientarja y confuridida. En esos 
Eicrnpos sc habIa diagnosticado como crftica Ia 
situación del sistema educativo; se avizoraban 
cambios profundos, pero ci profesorado no te-
nfa canales vélidos para participar on su re-
construcci6n. En particular, Ia enseflanza de Ia 
BiologIa dehIa encontrar su inserción on Ia 
transforrnacjón cjuc se estaha perlilando. 

En ese entonces, participaron en jornadas pro-
fesores c investigadores de diferentes provin-
cias de los niveles primario, secundarjo, tercja-
rio y uni\'ersitario quo cstaban movilizados por 
dicho contcxto, y cilos encontrason aIII las cir-
cunstancias y el cspacio propicio donde discutir 
e intercambiar inquietudes y propuestas. Inspi-
rados por un espIritu de solidaridad y compro-
miso social. coordinaron voluntades y fuerzas y 
en asamblea constituyeron, en forma proviso-
na, Ia Red Nacional de Profesores de Biologia. 
Se nomhrO una ComisiOn Coordinadora, cuyos 
integrantes tenlan ci mandato do realizar accio-
nes a fin de ir coriforniando una organización 
con identidad propia nucleando a todos los que 
estuviesen relacjonados con Ia cnseOanza de Ia 
biologIa del pals. 

A partir de ese momento Ia historia de Ia 
ADBiA conienzó a construirse con Ia partici- 
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pacidn de todos los asociados, dejando atrds un 
pasado de soledad, de estancainiento, de des-
vinculación, de faita de propuestas comparti-
das. Foe creciendo y madurando la idea de 
consolidar la gran familia argentina de profeso-
res que tuvieran un rol protagOnico en la histo-
na educativa y como preocupación central ci 
mejoranhiento de la enscfianza de la BiologIa. 

Años más tarde, se hizo realidad on la localidad 
cordohesa de La Granla, la suscripción formal 
del acta de creación de la asociación para la 
obtencidn de personerIa jurIdica. Todos los 
presentes rccordardn, con profundo afecto, 
aqucilos dIas on que se trabajó en un inusitado 
clima dc carnaraderIa, perfilando ci rumbo de 
]a entidad, proponiendo con responsabili dad 
prOyectOS que hoy tienen piena vigencia. 

A partir de aill La ADBiA conlinuó su labor con 
ci mismo espiritu, compromiso y responsahili-
dad que se piasmara en ci acta de constituciOn, 
interpretando las necesidades que se gcneran en 
toda organizacidn on crecimiento y expansion, 
sorteando las dificultades que ello conlieva, y 
que hiciera posihie sostener los proycctos gene-
rados y el desarrollo paulatino y sostenido de 
otros on ci iapso comprendido entre la histOrica 
reuniOn de La Granja en 1996 y ci 7 de no-
viembrc de dos mtil ties. 

Al niirar ci camino recorrido recordamos es-
Iuerzos, apuros, postergaciones personales. pe-
ro tanibidn gratos momentos que nos enorgu-
Ilecen a todos, tanto on to profesional como en 
In personal. 

,Cuáles fueron los principales logros? 

Dc un grupo redueido de profesores a mds 
de mit asociados. 

Dc la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas 
y Naturales de la UNC a 15 Fihales distri-
huidas en todo ci territorio nacional, con 
sede en distintas Instituciones Educativas 
de reconocido prestigio en ci dmhito naclo-
nal. 

Dc un grupo de profesores preocupados por 
mejorar la cnseflanza de la biologia a una 
asociaeiOn con reconociniieflto nacional y 
latinoamericano. A nivcl nacional, puesto 
de manifiesto, entre otros, por los aportes 
recibidos de instituciones de prestigio como 
ci Ministerio de Cultura y Educación de la 

NaciOn con apoyo económico a los distintos 
proyectos hasta ci ao 1999, y la invitaciOn 
a participar on las rondas de consultas a la 
hora de elahoración de los Contertidos Ba-
sicos Comunes para la EGB, Nivel Poiimo-
dai y Nivei Superior. A nivel latinoameri-
cano, atravesando fronteras corno socios 
fundadores de la Red Latinoamericana de 
Profesores de Ciencias, ademOs de la parti-
cipaciOn activa como colaboradores on 
eventos como ci Segundo Congreso Ibe-
roalnericano de Enseñanza de las Ciencias, 
entre otros. 

Dc las I Jornadas Nacionales de Enseñanza 
de Ia BioiogIa que nuclearan a 200 profeso-
res a las V Jornadas Nacionales dc Ense- 
Oanza de Ia Biologia con la participaciOn de 
más de 500 profesores de todas las regiones 
del pals. 

La Revista dc EducaciOn en Biologla con 
seis años de cdiciOn interrumpida que se 
concretara on sus inicios con ci aporte del 
Ministerio de Cultura y EducaciOn de la 
NaciOn, quien durante cuatro años posibi-
IitO su ianzamiento, afianzamicnto y ampiia 
capacidad instalada. Hoy ha Iogrado auto-
nomfa y se consolida on los dos ditinhos 
años con ci genuino patrinhonio de la aso-
ciación que deviene de los aportes de los 
asociados. 

Las Memorias de las Jornadas Nacionaies 
de Enseflanza de Ia Biologla, que at iguai 
quc la REB Sc pueden seflalar cinco edicio-
nes interrumpidas. 

Cursos de capacitaciOn destinados a los 
colcgas docentes, dcsarroliados en las dis-
tintas fiiialcs del pals desdc su constitución 
en 1993. 

En todo este accionar hay logros tangihics co-
mo los reseñados, pero tamhidn otros CUyO 

producto final es intangible, pero no por ello 
menos significativo pues, a partir dc sus resul-
tados, se concretan con posterioridad nuevos 
canales de comunicaciOn dando respuesta a las 
dcmandas de los asociados. En este marco es 
importante destacar un valioso proyecto que se 
abocO at diagnOstico de la poblaciOn que la 
conforma: of "Estudio Exploratorio del Estado 
de SituaciOn del Docente Miernbro de ADBiA" 
(Gallino, M. y Paz, A. 1999) en donde se re- 
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saltan los aspectos a cuya demanda se deberá 
responder para lograr el enriquecimiento de los 
servicios ofertados en función de los criterios 
de los asociados. 

En la ültima aproximación realizada en 1999, 
los asociados destacaron entre otros aspectos, 
la necesidad de profundización de las relacio-
nes entre ellos y ci estrechainjento de la unidad 
docente para el logro de una rneiorjerarquiza-
cwn de su tarea, puntualizando sus distintas 
necesidades hacia ci interior de Ia asociación y 
en relación con ci programa de extensiOn. Vin-
culadas a las primeras seflalan: estrechamienlo 
de lazos entre colegas, intercambio de expe-
riencias áulicas, difusión de los proyectos de 
innovaciOn realizados, tnecanismos para la cc-
municaciOn de expericncias, acceso a informa-
dOn bihliografica actualizada, incrcmcnto de 
espacios para la reflcxión y ci debate. Vincula-
das a las segundas, demanda de eventos que 
posibiliten la paricipaciOn de los estudiantes 
de profesoraclos en los cuales se vchieulicen 
sus necesidades on espacios reflexivos y valo-
rativos, asf como la consolidaci6n de nexos con 
las instituciones educativas. 

La importancia de esta investigaciOn no solo 
radica en su valor diagnostico, sino on las posi-
bilidades de acción que esta indagaciOn abrc on 
respuesta a las demandas de los asociados. Este 
estudio estuvo y cstá. muy presente a Ia hora de 
Ia toma de nuevas decisiones. A partir de las 
sugercncias de los asociados se consolida ci 
progrania "InvestigaciOn e Innovación en la 
Enseiianza de las Ciencias BioiOgicas" con-
cictando a la fecha ci I y II Encucnti-o de In-
vestigadores en Didáctica de la BiologIa. El 
priniero, con carter funclacional, tuvo lugar 
en la ciudad de Posadas, Misiones en ci aflo 
2001 "con la participación de los equipos de 
investigación en Diddctica de las Ciencias que 
se desenzpeñan en relación con las distintas 
universjdades e instituciones de educación su-
perior en la Argentina" (Berzal de Pedrazzini. 
M., 2002, p.66) y ci segundo los dIas 2 y 3 de 
mayo del corriente aiio en la Ciudad AutOnoma 
de Buenos Aires como una continuacido del 
anterior. En ci marco del mismo prograrna ten-
drá lugar del 6 al 8 de noviembre, en conme-
moraciOn de los 10 años de la Asociación, el 
Primer Encucntro de Innovadores Crfticos: La 
innovaciOn Didáctica en Ciencias BiolOgicas. 

Hacia un camhio cducativo con participaciOn 
del profesorado: "Un encuentro destinado a do-
centes del area, en ci cual se intenta anpliar y 
profundizar ci espectro de actividades realiza-
dos poniendo énfasis en ci estfn?uio y el apovo 
sisterndtjco a la innovacjón educativa" (Berzal 
de Pedrazzini, M., 2003, p. 55). 

Nuevos proyectos y acciones surgen con poste-
rioridad: Los Talleres itinerantes concehidos 
como tallcres mOviies que pucdan desarroilarse 
on todas las filiales del pals a cargo de profe-
sionalcs integrantes de Ia asociaciOn interesa-
dos on colaborar en la formaciOn permanente 
de sus colegas; El Centro de Docuinentación c 
lnformaciOn en Didc1ica de las Ciencias Bio-
lógicas (CeDIDiB) que avanza en forma Soste-
nida tendierite a lograr los propósitos que Io 
gcstaran. En cstc marco, se hahilita un espacio 
destinado a la hiblioteca, hemcroteca y archivo, 
sistematización dc la información disponible 
sobre la asociaciOn y sus miembros, recopila-
dOn de investigaciones e innovacioncs, nicmo-
rias de tesis y otros docurnentos clahorados por 
los asociados y profesionales del area; Elabora-
ciOn de un BoletIn de difusiOn periOdica "Si-
gamos caminanclo"; CornunicaciOn periOdica a 
Socios y Coordinadorcs de Filiales de Cursos, 
Congresos y otras informaciones de inlers a 
través de soportes inftrmáticos -correo electrO-
nico-; Diseño y producción de un sitio dc 
ADBiA en Internet, www.adbja.com.ar  

Un aspecto quc consideramos trascendente rcs-
catar a partir dc las propuestas de los asocia-
dos, es Ia incorporaciOn de los estudiantcs co-
mo socios adhercntes. Esta se concreta a partir 
del Primer Encucrtro de Estudiantes y su peti-
ciOn a la Asamblea, constitujda en el marco de 
las IV Jornadas on San Juan y avanza en su 
proceso de consolidación en ci Segundo En-
cuentro de Estudiantes on Posadas, Misiones en 
ci aflo 2001. 

Los desaflos a afrontar 

Estos se desprenden del crecimiento y expan-
siOn en una dpoca de crisis en las instituciones 
del pals y de las posibilidades cconómicas que 
se deducen on consecuencia: 

La distancia cntre filiaies se constituyen en 
un verdadero desafio para los Coordinado-
res quienes deben dar respuestas a los re-
quisitos de toda persona juridica, a las ne- 
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tos, hay on largo y fOrtil camino recorrido que 
sin lugar a dudas posibiiitarO que florezcan 

nuevos logros. 

Otra vez, ci desaflo es la participaciOn corn-
prometida de todos los asociados. la generaciOn 
de nuevas estrategias frente al cambio, con ci 
convenciinientO de que todo cambio es posible 
con la participución del profesorado. Para ello 
los asociados deben estar informados de todo 
lo que se pretende hacer, deben comprender 
porquO se hacc, qué impiicación va a tener ci 
cambio y sobre todo cómo poder participar. 

Los logros fucron significativos en cstos diez 
aims de vida, pero queda aun mucho por hacer 
en los aflos venidcros. Quizás sea oportuno re-
plantcar la pregunta inicial en este nuevo con-
texto:,CuOi ha de ser ci mérito de la ADBiA?. 
Dc la misma forma respondemos: Nos cncon-
tramos diez años dcspuOs reinterpretando nue-
vamente las demandas de una comunidad deso-
rientada frente a una realidad difIcil no sOlo en 
lo que a cducaciOn se refiere. Pero con una di-
ferencia significativa: los canales eslán ahier- 

Se.ntir que somos singulares, que compartirnos 
el trahajo y que no estamos solos contribuirá al 
logro de los objetivos plantcados, al crcci-
miento personal y profesional en todo proceso 
de cambio. Dc esta forma entendemos que po-
dremos afrontar los nuevos rctos y sobre todo 
tenemos la seguridad de que Osta es una orga-
nización que se preocupa por ci futuro, que 
desde la educaciOn es posihic la construcción 
de una sociedad ms jusla. 

Quienes estamos hoy en La conducción no te- 
nemos la respucsta solo intentarnos interpretar 
las necesidades que devienen de nuestros aso-
ciados y para ello estamos trabajando en la 
creación de un nuevo canal de comunicaciOn en 
ci afOn de la bOsqueda permanente dc soiucio-
nes. Para ci año 2004 ADBiA darO curso a un 
nuevo proyccto que ha sido elegido para recibir 
ci financiarniento de una entidad dcdicada ci 
fortalecirniento de la sociedad civil t . La red 

jn(eractiva ADBIA es on proyccto que apunta 
al fortaiccimiento intcrno de la asociaciOn, al 
logro de mayor intcrcambio de esfuerzos entre 
los asociados que participan de diversos pro-
yectos de ADBiA y, sobre todo, para aquellos 
que adn no se han intcgrado. Sc ha pcnsado 
como una red de comunicación, informactón y 
capacitacion que se constituya como nexo 
tuai y material entre los proyectos existentes 
que generan inforntación y conocimiento v los 
que se abocan a so dijitsión, incorporando me-
dios tecnoiógico.s, pero 00 iinutándose a c/los.2  

Red Interactiva y de Cornunicaciófl- ADRiA. Coin 
pás. Prograina de Fortatecimiento de la sociedad Civil. 

1CDA. UCC. 

Red Interactiea y de Gomunicaciófl- ADBjA. Op. Cit. 

p. 7 . 

cesidades y problemas de cada region en 
particular y a las necesidades de traslado 
toda vez que Sc intenta una reunion perso-

nal. 

El fortalecimiento de los canales para in 
participación de todos los asociados. 

El sostenernos cconórnicamentC con recur-
SOS genuinos en tiernpos de crisis, dando 
respuesta a su vez a las exigencias de una 
asociaciOn como persona jurIdica. 

Si nos detenemos en el análisis, los actuales 
aspectos probiemáticos no se sitOan airededor 
de la puesta en marcha de nuevos servicios, si-
no hacia la implemenlaciOn de estrategias de 
distribución de la informacidn y de mayor inte-
racciOn entre los miembros de ADBiA corn-
prometidos con los diferentes proyectos en cur-
so en materia de investigación, innovaciOn y 
extension que per mita a cada uno, trahajar para  
todos y todos para cada uno. 

Se ha avanzado mucho al respecto, pero queda 
nOn un largo carnino por recorrer. Fortalecer la 
interacción entre los miembros de ADBiA es ci 
mayor desafIo para afrontar las trasformaciones 
que ci nuevo milenio nos exige, y esto nos de-
nianda grandes esfuerzos para capitalizar y 
sistematizar los logros alcanzados en ci marco 
de los diferentes proyectos. La falta de recursos 
para ci lortaiccirniento de los canales tradicio-
nales de difusiOn existentes, es otro de los fac-
tores que repercute en la capacidad de interac-
don, de sistematizaCiófl y capitalizaCiór) de cx-
1ericnciaS entre los asociados y fundamental-
nientc en su transferencia hacia otros sectores 
sociales que podrIan favorecerse con la demo-
cratización de los conocimientOs producidos en 
Ia asociaciOn. 

Diez años después: lo que esLá en marcha. 
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Porque los cambios no están en las cosas o en 
los hechos sino en las personas, hoy reconoce-
mos que es vital Ia importancia de todos los 
asociados en este proceso. Por ello creemos 
que es neccsario contar con metodologIas de 
trahajo que faciliten ci manejo del cambio en 
las organizaciones. Porque éstas valorizan el 
desai-rollo de equipos de trabajo de alto desem-
pefio, manejo de las mejores prácticas, y mini-
mizacjOn de Ia resislencja al cambio, mediante 
Ia participacidn, la comunicación y Ia capacita-
cion. 

Por eso quienes contamos hoy con Ia responsa-
bilidad de presidir esta asociaciOn estamos fir-
memente convencidos que ci valor de ésta resi-
de en ci potencial de participación de cada una 
de las personas que Ia coniponen. Y, si enten-
demos a las organizacione.s como un conjunto 
de personas que comparten una dirección co-
nun. que tienen un sentido de comunidad, y 
que pueden Ilegar a dondc deseen más fcil y 
rápidamente porque se apoyan mutuamerite, de 
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