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La formacién permanente del profesorado tam-
bién denominada formacion docente continua
se ha constituido en las ultimas décadas en una
estrategia de mejoramiento de la calidad edu-
cativa asociada a los procesos de reforma y en-
raizada en los movimientos criticos de profe-
sionales docentes que reivindican, entre otras
cuestiones, el lugar de los profesores en la pro-
duccién del saber pedagdgico y el derecho a

gjercer su rol de manera autonoma y responsa-
ble.

Es asi que las profesoras y los profesores deben
afrontar los problemas y desafios que plantea la
evolucion de las Ciencias Biologicas como
campo de conocimiento, el desarrollo de la in-
vestigacion en las dreas de la ciencia y la tec-
nologia y los procesos de reforma curricular,
entre otros muchos también relevantes, debien-
do abordar ¢l compromiso de “redisefiar” la
propia tarea, dentro y fuera de las aulas escola-
res (Berzal, 2001).

El mejoramiento de la ensefianza y el desarro-
llo de innovaciones curriculares requieren de
manera permanente procesos de actualizacion y
perfeccionamiento de las competencias docen-
tes. Todo proyecto curricular se propone metas
superadoras que exigen para su cumplimiento
la ampliacion de las capacidades de los profe-
sores (MCyE, 2000).

En consecuencia, una propuesta de perfeccio-
namiento ha de posibilitar a los educadores la
reflexion sobre su propia préctica, el trabajo
colaborativo en el que la investigacién y la in-
novacion estén estrechamente ligados en su rol
de guias y de promotores de aprendizaje. Im-
plica, ademas, desarrollar competencias y es-
trategias para analizar e interpretar situaciones
y para proponer soluciones y altemativas via-
bles, eficaces y cfectivas de mejoramiento cua-
litativo.

Del resultado de la aplicacion de los linea-
mientos de la transformacion del sistema, vin-
culado con la consideracién de la formacion
como proceso continuo, se incorporaron a la
formacion inicial en los Institutos de Forma-
cion Docente Continua (IFDC), las funciones
de capacitacion y de investigacion.

La capacitacion, perfeccionamiento y actuali-
zacion docente son concebidas como el con-
junto de acciones dirigidas a los educadores en
actividad y a quienes deseen ingresar al sistema
educativo. La capacitacion permite adecuar, de
forma permanente, el gjercicio profesional. El
perfeccionamiento, profundizar el conoci-
miento y construir herramientas para generar
innovaciones y procesos de transformacion. La
actualizacién, completa aspectos de la forma-
cidn que aparecen cOmMo NUEVOS requerimien-
tos.

Por ofra parte la funcidn de investigacion, en-
tendida como préctica sistematica de elabora-
cidon de conocimiento, permitira avanzar en la
profundizacién y comprension de los fendme-
nos educativos y reconocer al docente como
investigador de su propia practica.

En conseccuencia, ambas lineas se construyen
orientadas al mejoramiento de la educacion y a
la profundizacion de los niveles de profesiona-
lizacion de los educadores.

Un profesor auténomo, en el sentido descrito,
no es ¢l que se cifie fielmente a pautas preesta-
blecidas por los gestores de una innovacién o
de un proyecto de mejoramiento educativo di-
sefiado sin su participacion. Al contrario, es un
sujeto capaz de efectuar un disefio propio, ca-
paz de interpretar su realidad y su contexto, de
tomar iniciativas, en sintesis, es un constructor
de innovaciones.
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Numerosas son las investigaciones que plan-
tean la necesidad de aumentar la autonomia
profesional de los profesores. Zeichner (1991)
sostiene “no podemos tener buenas escuelas a
menos que se capacite a los profesores para ju-
gar un papel central en el desarrollo de las es-
cuclas y de las soluciones de los numerosos
problemas que tiene la escuela™ Este papel
central tiene que ver con la toma de decisiones
en el disefio del curriculum, en la gestion del
mismo y en los diferentes procesos que se dan
en los establecimientos.

Acerca de los planteamientos de
la capacitaciéon

Toda accion de formacion estéd dirigida a pro-
ducir transformaciones en las capacidades de
las personas. Esta premisa general le plantea a
la capacitacion de profesores ciertos desafios
vinculados con la definicién de los destinata-
rios.

El profesor ha sido y continda siendo un foco
de atencion prioritario dentro de las tematicas
de las ciencias de la educacion y cada vez se
torna més evidente su relevante papel en la ca-
lidad de la ensefianza y la educacion en gene-
ral. Aun cuando se rechacen aquellas posturas
que centran toda la responsabilidad en el profe-
sorado. Debe admitirse que no se pueden reali-
zar cambios en el curriculo escolar sin contar

con la evolucidén profesional y su participacion
(Berzal, 2000).

Las reflexiones respecto de los destinatarios gi-
ran fundamentalmente alrededor del nivel de
experiencia de los educadores y de la escuela
como unidad de capacitacion

La formacion centrada en la escuela comprende
el conjunto de estrategias que utilizan los for-
madores para responder a necesidades defini-
das por la escucla e incidir sobre el mcjora-
miento de la ensefianza y ¢l aprendizaje.

Esta modalidad de capacitacion tiene la posibi-
lidad de brindar apoyo y acompafiamiento a los
equipos institucionales en los procesos de con-
textualizacion de los disefios curriculares, pro-
ccsos que requicren una tarea compartida de
estudio, actualizacion, intercambio y construc-
cién de acuerdos.

En cuanto a las estrategias que tienen como
destinatarios a los docentes individuales, ¢l su-
puesto bdsico es que existe una relacién entre
el desarrollo profesional personal del profesor
y el mejoramiento de la tarea institucional de la
escucla en la que se desempefia.

Los cursos, talleres, seminarios, jornadas a los
que asiste el docente por interés deberian con-
siderar de modo especial el caracter individual
del destinatario y el valor del grupo como con-
texto de aprendizaje. Esto significa que las te-
maticas a trabajar deben centrarse en aquellos
aspectos en los que el docente ticne margenes
personales de decision, evitando aquéllos otros
que dependen de acuerdos institucionales.

La condicién de profesor experimentado o ex-
perto, cuyas ideas e interpretaciones estdn
fuertemente asentadas en su propia expericncia,
plantean otros desafios. Ellos requieren de mo-
dalidades de capacitacién mas vinculadas con
la sistematizacion y el intercambio de expe-
riencias y con la actualizacion disciplinar.

Una consccuencia de la capacitacion de corte
individual es que la accion de formacion recae
sobre el docente y no contempla las condicio-
nes en las que se desarrolla la tarea. A menudo
los docentes refieren a la poca factibilidad para
poner en practica las experiencias o los saberes
adquiridos durante la capacitacion, ya sea de-
bido a la falta de apertura a las innovaciones en
la escuela, ya sea por considerar a las propues-
tas poco adecuada a la realidad de la poblacién
con la que trabajan.

No obstante, a unos y a otros se les reconoce
un rol fundamental: son actores de desarrollos
curriculares. Asi cobra gran importancia para el
desarrollo e actividades de capacitaciéon con-
templar de manera diferenciada el particular
vinculo que establecen los docentes noveles y
los docentes expertos con los contenidos, las
innovaciones y los materiales curriculares
(MCyE, 2000).

Es valido destacar que cuando el docente es
convocado a capacitarse exclusivamente cn
forma individual, se omite que las practicas sc
configuran también en relacién con las practi-
cas institucionales. Por lo tanto las ofertas de
capacitacion, ademas de atender ¢l desarrollo
profesional del docente, deberfan ser comple-
mentadas con una oferta que aticnda al desa-
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rrollo y fortalecimiento de los equipos docen-
tes, en el contexto de las pricticas escolares
particularizadas en instituciones concretas.

En relacién con los contenidos que deben ser
privilegiados en el perfeccionamiento de los
ensefiantes, es importante sefialar un grupo de
dimensiones que deberian orientar la capacita-
cion: actualizacion en los conocimientos peda-
gogicos, cientificos y tecnologicos; andlisis del
contexto social de escolarizacion; reflexion so-
bre la prictica en el contexto especifico y el de-
sarrollo de alternativas para la accién en la es-
cuela y en el aula.

Desde esta perspectiva, la denominada “capa-
citacion centrada en la escuela” refiere a la idea
de que la escuela no es sélo el escenario en €l
que se desarrollan las acciones de capacitacion
sino que también es contenido, es decir, que a
la vez es tema de analisis (MCyE, 2000),

En relacion a las alternativas metodologicas, es
dable destacar que en las acciones de capacita-
cion es necesario incorporar dispositivos de
trabajo coherentes con una propuesta centrada
en la reflexion, el anélisis critico y la elabora-
cién de practicas de ensefianza de las discipli-
nas superadoras de las vigentes. Esto implica
prever los dispositivos de acceso y tratamiento
de la informacién que faciliten establecer rela-
ciones entre los conocimientos que los docen-
tes construyen en su experiencia cotidiana, y
los aportes de la investigacién didéctica y dis-
ciplinar que necesariamente, debe proveer todo
procesoe formativo.

En estricto sentido, las estrategias de perfec-
cionamiento deberian estar en estrecha vincula-
cién con los objetivos que se pretende lograr:
indagar y resolver problemas, actualizar cono-
cimientos, especializar en un tema determina-
do, capacitar para el desarrollo de una accién
especifica o para la ¢jecucion de un determina-
do proyecto, capacitar para el uso de determi-
nados medios o recursos, implementar una in-
novacién, entre otras tantas.

Dentro de un programa de desarrollo profesio-
nal son dables de destacar entre otras, la meto-
dologia de estudio de casos, la supervision cli-
nica, el aprendizaje experiencial, los semina-
rios, los foros, el diario de clase, entre otras.

Durante largo tiempo, la estrategia mas utiliza-
da ha sido el curso de perfeccionamiento, el
que bajo esta determinacidn genérica, ha ofre-
cido respuestas a demandas o problemas de su-
puesta ocurrencia general, sin considerar la
realidad ni el medio en que los docentes cjer-
cen su labor, sin tomar tampoco debida cuenta
de su heterogeneidad, de sus expectativas o in-
tereses.

La escasa incidencia que este tipo de cursos
tiene en la practica docente ha sido denunciada
profusamente.

Cuando estos cursos son dictados de manera
puntual, esporadica y descontextualizada no
logran modificar las practicas docentes puesto
que sus destinatarios dificilmente llegar a in-
corporar en su repertorio pedagdgico nuevas
estrategias o comportamientos, ain cuando el
curso haya sido disefiado y desarrollado de
manera adecuada.

Marcelo (1994) sefiala las ventajas y desventa-
jas de esle tipo de estrategias, las que son sus-
ceptibles de asimilar a nuestro contexto. Entre
las ventajas, destaca: puede aumentar los cono-
cimientos, puede mejorar las destrezas, los pro-
fesores pueden elegir lo que se les ofrece, pro-
porciona una oportunidad para reflexionar so-
bre la préctica profesional, pueden permitir
cualificaciones ulteriores, y en el caso nuestro,
especificamente, permilen acumular puntaje
para un reconocimiento remunerado.

Entre los inconvementes o desventajas: pueden
ser demasiado tedricos, las opciones son de-
terminadas por los organizadores, pueden no
reflejar las necesidades del docente o de su es-
cucla, pueden no tener aplicaciones précticas
en la clase, ignoran el saber hacer del docente,
cntre otras.

En relacion con la modalidad para implemen-
tar la capacitacion cxislen, en nuestro pais,
una larga trayectoria en la bisqueda de las mas
adecuadas para aportar ¢l desarrollo profesional
y mejorar, a través de ella, la oferta cducativa
de las instituciones y el rendimiento escolar de
los alumnos.

Las distintas modalidades se pueden agrupar
atendiendo a diferentes criterios. Por la forma y
la frecuencia de las interacciones entre capaci-
tador y capacitando, la modalidad de capacita-
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cién puede ser presencial, semipresencial o a
distancia. Estas dos (ltimas han sido pensadas
para dar respuestas a varias situaciones que
afectan las oportunidades de capacitacion de
los profesores. (barreras geograficas, sobreem-
pleo, etc). Ellas generan una mayor autonomia
de los educadores en sus procesos de capacita-
cién, mediante la autoadministracion de sus
tiempos y materiales de trabajo.

Asimismo ambas modalidades deben prever un
buen disefio de los sistemas tutoriales con que
se brinda apoyo y contencién a los docenies, y
de la calidad y pertinencia de los materiales
que se les proporciona

Sin embargo la tendencia actual de capacita-
cion esté focalizada en el desarrollo de cursos,
preferentemente presenciales sin  detectarse,
como ya sc¢ ha expresado anteriormente, cam-
bios significativos en las practicas docentes o
las instituciones.

La capacitacion “a distancia™ sélo se realiza en
pequefia escala y presenta dificultades en la
constitucidén de equipos profesionales con ex-
celencia académica para la elaboracion y pro-
ducciéon de materiales. Si bien presentan un
elevado costo en el inicio de las acciones, se
amortigua con el correr del tiempo, teniendo en
cuenta la gran cantidad de docentes que incor-
poran,

Respecto de las jornadas, dos son los motivos
mas [recuentcs para su implementacion: la pre-
sentacidon de algunas perspectivas innovadoras
o la capacitacion en horario de trabajo

Las conflerencias constituyen una modalidad
centrada cn el expositor. Sus propésitos se li-
mitan a proveer informacién, o a comunicar
hallazgos de la investigacion educativa, o a
sensibilizar sobre cuestiones prioritarias de la
ensefianza.

Atendiendo al criterio de la duracion, las ofer-
tas de capacitacion incluyen cursos breves, cur-
sos de larga duracion, jornadas, conferencias
entre otras. Los cursos de no mas de 40 horas,
generalmente atienden a aquellos destinatarios
que hemos caracterizado como docentes indi-
vidualmente considerados. Estos constituyen la
oferta mas frecuente en nuestro pais. Cuando
esta modalidad se combina con aquella centra-
da en la escuela, requiere que el recorte de

contenidos sea en funcion de las necesidades
prioritarias de los proyectos institucionales o
innovaciones curriculares.

Los cursos de larga duracidn tienen la ventaja
de incluir mayor cantidad de temdticas y am-
pliar las experiencias formativas.

Por otra parte, en relacién con los contextos de
capacitacion, si bien pueden ser muy variados,
cuatro de ellos son los que permiten desarrollar
instancias de capacitacion: las universidades,
los institutos de formacién docente continua,
los centros de capacitacion, las escuelas; cada
uno de ellos se singulariza por algan aspecto.

Si, por una parte, la complejidad de la tarea do-
cente, los avances cientificos, la actualizacion
disciplinar y didactica, la revision critica de la
propia practica son, sin duda, los motivos més
compartidos para fundamentar la necesidad de
la formacién continua y, en consecuencia, para
considerar a la capacitacién como una dimen-
sion sustantiva del rol profesional de profeso-
res.

Por la otra, es dable destacar el rol que las aso-
ciaciones de profesores cumplen en la forma-
cién permanente del profesorado. En este sen-
tido la ADBIA plantea con cardcter prioritario
el desarrollo de sus miembros dentro del cam-
po laboral especifico, propiciando la reflexién
critica y la participacién en los procesos de
transformacion educativa.

La Asociacidn actia como nexo y canal de co-
municacion entre sus asociados, procurando
aproximar la investigacién al aula y contribu-
vendo a instaurar en el profesorado un clima de
confianza y una actitud positiva ante la investi-

gacién y la innovacién

Tanto es asi que, la ADBIA se constituye en un
foro de debate de las problematicas relevantes
de la Educacién en Ciencias y de las estrategias
para su abordaje y solucién. También actia
como nexo entre los especialistas y profesores
en Biologia de los diferentes niveles del siste-
ma educativo, cooperando a fin de que los edu-
cadores asuman un rol protagonico en la cons-
truccidn de un nuevo conocimiento profesional,
que implique su participacion activa en los
procesos de innovacion e investigacion educa-
tiva (Berzal, 2000).
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En el marco de esta apretada sintesis acerca de
concepciones y modalidades de capacitacién
vigentes en la actualidad, las diferentes pro-
puestas ofrecidas por la Asociacion, mas alla
de sus logros y factibilidades, no pueden dejar
de considerar un conjunto de necesidades que
desafian a las acciones de capacitacién de pro-
fesores.

A modo de conclusion, la literatura en torno a
los enfoques, prioridades, organizacién y es-
tructura del perfeccionamiento continuo o en
servicio de los agentes educativos, con miras a
que su accidn sea mas efectiva, eficaz y efi-
ciente, es amplia y ha sido largamente analiza-
da y discutida, en las {iltimas décadas, a la luz
de las necesidades y de los imperativos sociales
de diverso tipo. Esto, porque en todo proceso
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