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Resumen

El articulo presenta situaciones, cuestiones, dilemas, que dieron contenido, estructura y texto a un proceso
de formacion docente sobre su propia practica, Las epistemologias de los docentes acerca de los conoci-
mientos y su diddctica y los escenarios de actuacion como condicionantes del desarrollo profesional se
constituyeron en el punto de partida para el disefio de un modelo experimental de formacién continua, su
implementacién experimental y las proyecciones posibles a otros dmbitos en funcidn de la diversidad
contextual. Consideramos que esta propuesta se presenta como aporte con la intencién de superar rutinas
estereotipadas en las practicas docentes y en consecuencia comportamientos de desinterés y el bajo ren-
dimiento de los alumnos en clases de ciencias naturales.

Palabras clave: epistemologias docentes, contexto institucional, modelo de formacién continua, innova-
ci6n aulica.

Abstract

This article presents situations, questions and dilemmas which gave structure and substance to a process
of teaching training based on teachers’ own experience.

The knowledge, didactics and scenarios of teachers, as determinant of their professional development,
constituted the basis for designing an experimental model of continuous training. This epistemology also
provided the foundation for the experimental implementation of such model and its possible applications
to other fields, according to contextual diversity. We consider that this proposal will help overcome ste-
reotyped routines in the teaching practice and, as a consequence, it will offer a possible solution to the
lack of interest and poor performance of students in the classes of Natural Sciences.

Key words: educational epistemologies, institutional context, model of continuous formation, aulic inno-

vation,

Introduccion

El trabajo se basa en resultados obtenidos en
investigaciones realizadas por este equipo de
investigacion (Merino et al. 1997; 2000; 2005)
que han permitido observar tres vertientes pro-
blematicas que repercuten sobre la ensefianza
y el aprendizaje de las Ciencias Naturales en la
escuela: lo que piensan los alumnos, lo que di-
cen y hacen los docentes y la dinamica institu-
cional como escenario de dialéctica entre estos
actores. Frente a las problematicas planteadas
se propone un Proyecto de Formacion docente
continua, de caracter experimental, que se fun-
damenta en la siguiente hipotesis: “Las epis-
temologias de los docentes acerca de los cono-
cimientos y la didactica, asi como los escena-
rios de actuacion, condicionan el desarrollo

profesional hacia un modelo docente innova-
dor y critico”. Desde esta hipotesis, que da
marco al desarrollo de este proyecto, surge
como necesidad el disefio de instancias de
formacion basadas en el cuestionamiento criti-
co del conocimiento profesional de hecho para
la construccion de un conocimiento profesio-
nal deseable. (Porlan, 1998; Pozo, 1999) El di-
sefio y su posterior implementacion tiene como
propésito central la superaciéon de creencias,
saberes experienciales, limitaciones concep-
tuales y su tratamiento didactico. En el marco
de la hipotesis planteada la interpretacion de
los datos se organizo en tres analisis: el pen-
samiento de los alumnos, el decir y hacer do-
cente y el contexto institucional.
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A.- El pensamiento de los alumnos

- Existe un enorme grado de desvinculacion
entre la actividad cientifica, la vida cotidiana
y la ciencia que se estudia en la escuela. (Me-
rino, 2000)

La imagen del cientifico responde a estereo-
tipos muy marcados, vinculados mas a lo que
proviene de los medios de comunicacion que
al trabajo real del cientifico.

Aprender ciencia en la escuela es una tarea
rutinaria, poco util y muy dificil.

En el transito por los diferentes niveles de la
escolaridad se evidencia una paulatina dismi-
nucion de actitudes, de curiosidad, indaga-
cién y en particular de un trabajo acritico
frente a los saberes de la ciencia.

Las preconcepciones acerca de ciertas nocio-
nes cientificas se han mantenido a lo largo de
la escolaridad y han conservado su cardacter
intuitivo, con razonamientos de tipo inducti-
vo, determinados por la observacion y rela-
ciones causales lineales. (Merino et al., 2000)

Las carreras cientificas son consideradas, en
general, muy dificiles y largas, por lo cual su
eleccidon como opcion vocacional es limitada.

B.- El pensamiento de los docentes

- Se transmite una idea de Ciencia ligada a lo
experimental y al descubrimiento (Cuadro 1).

- La interdisciplina queda reducida a una su-
matoria de temas o enfoques atomizados y
descriptivos.

- Predomina la concepcién de conocimiento
cientifico como producto final verdadero
ahistorico y acritico.

La jerarquizacién-y organizacion de los con-
tenidos estdn predeterminados curricular-
mente y por las producciones editoriales.

- La evaluacion es predominantemente tradi-
cional, como medicién de resultados.

- La planificaciéon se elabora como requeri-
miento institucional (versién del curriculum
prescripto) y no como material organizativo
del trabajo en el aula (Cuadro 2)

- Enfasis en actividades grupales con repro-
duccion de situaciones experimentales o de
los libros de texto.

C.- El contexto institucional

- Modelo verticalista de aceptacién de pautas
establecidas, donde la intencionalidad reno-
vadora queda solo en el deseo o experiencias
aisladas (Merino, 1997)

- Espacios de intercambio entre docentes se re-
ducen a los recreos o a las reuniones progra-
madas desde el Nivel Central.

- Las rutinas institucionales, los aspectos nor-
mativos y formales entorpecen la tarea de los
directivos en cuanto a la coordinacion de
proyectos innovadores. No existen otros acto-
res que puedan orientar dicho proposito.

Los cuadros 1 y 2 representan una sintesis so-
bre el pensamiento de los docentes y su hacer
en el aula. Esta elaborado a partir de los resul-
tados parciales obtenidos en investigaciones
realizadas por este equipo en el periodo 1994 —
2005:

CONOCER LA MATERIA QUE ENSENAN

Saber contenidos elaborados y sistematizados por los hombres de la ciencia.
Ser capaz de dictar la materia en cursos elevados.
Ser capaz de responder a las preguntas de los alumnos.

RELACIONAR CIENCIA Y VIDA COTIDIANA

Desarrollar temas de actualidad con fuerte impacto social generalmente difundides
a través los medios.

ENSENAR DE MANERA INTERDISCIPLINARIA Abordar los temas con bibliografia de diferentes asignaturas

PLANIFICAR LA ENSENANZA

Formular los objetives que los alumnos deben alcanzar.
Organizar las clases siguiendo los textos.
Preparar trabajos practicos.

USAR METODOS ACTIVOS

Trabajar con técnicas de trabajo grupal.

Cuadro 1: "Qué dicen los docentes cuando dicen”
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una sumateria de temas de diferentes disciplinas.

* Intentos aislados de adecuar los contenidos y actividades al desarrollo cognitivo del alumno.
+ Revalorizacion de la actividad practica, pudiendo interpretarse una modalidad de “seduccion empirista”.
s Escasa articulacion de los contenidos de diferentes areas interdisciplinarias y transdisciplinarias. El criterio de interdisciplina es

+ No hay jerarquizacion de contenidos, con ausencia de entramado conceptual.

«  Enfasis de ‘métodos activos” (estudio dirigido, actividades de laboratorio, guias de estudio grupales).

*  Laevaluacion es predominantemente tradicional (oral, escrita, objetiva) y como medicién de resultados.
+  Se trasmite una idea de ciencia ligada a lo experimental y el descubrimiento.

Cuadro 2: Sintesis del analisis de |as planificaciones docentes realizadas per el equipo en distintas investigaciones™.

D.- Propuestas de formacién Docente. Pers-
pectivas

Existen diferentes perspectivas para disefiar
propuestas de formacion continua, con la in-
tencionalidad de cambio y transformacion en
las practicas del aula. Una de ellas es la que
adhiere a una vision estrictamente tecnicista.
Se limita a necesidades puntuales y técnicas.
Esta diseflada en adecuacion a requerimientos
coyunturales, desvinculados de la produccion
estética, cultural, histérica y de todos aquellos
valores que no se reduzcan a lo utilitario y
pragmatico.

Otra de las perspectivas, en la que sc encuadra
nuestra propuesta, es aquélla que, adoptando
una postura de reflexidn critica sobre la propia
accion, respeta e incluye las representaciones
docentes, la manera de explicar y explicarse la
realidad y de negociar las teorias con los re-
querimientos que surgen de lo indeterminado.
Por lo tanto, la formacion no debe encaminarse
solo a aumentar el caudal de informacion del
docente o a desarrollar metodologias o a utili-
zar materiales novedosos, sino también a re-
flexionar sobre si, desde la problematizacion
de la propia accidén como maestro o profesor.
Esta accidn es de cardcter multidimensional
(para este equipo de investigadores), y com-
promete al aula, la escuela, los diferentes acto-
res sociales, los materiales, el curriculo y el
interjuego de relaciones que se da entre los
mismos.

E.- Modelo experimental de formacién do-
cente continua

La propuesta de formacion docente, como pro-
ceso continuo, en tanto propone cambios no
solo conceptuales sino también metodolégicos

y actitudinales, es posible sdlo si los cambios
en la practica docente son producto de la refle-
xi6n, el analisis y la puesta en practica de in-
novaciones que los habilite para afrontar crea-
tivamente las diversas situaciones que la acti-
vidad de ensefiar plantea. El modelo de forma-
cién docente actia como referente articulador
entre la teoria y la practica, entre lo deseado y
lo posible de implementar segin el contexto y
con la posibilidad que sobre el mismo modelo
los docentes incorporen su propia creatividad
para construir nuevas realidades educativas. El
eje y nicleo central del modelo esta dado por:
la problematizacion y cuestionamiento colecti-
vo de la propia tarea docente; la reformulacion
de ideas, actitudes y valores como resultante
de movimientos de confrontacidn, revision,
negociacion en el grupo y la formulacion de
propuestas nuevas, con alto nivel de autono-
mia ¢ independencia de las rutinas anteriores.
Los docentes de cada institucion son cons-
tructores de su propio proceso de formacion
acompafiados por un docente investigador ex-
terno que actiia como tutor metodologico del
modelo teorico.

La cooperacion e interaccion entre cole'gas es
el denominador metodologico. Los profesio-
nales externos al sistema que se incorporan
promueven con una nueva mirada los procesos
de reflexion critica y la interpretacion de la
compleja trama de biografias profesionales,
actitudes, valores, preocupaciones, saberes cu-
rriculares disciplinares y pedagégicos que han
de resignificar la tarea docente en su dimen-
sion teorica y practica. La conformacion de los
grupos de trabajo se realiza espontaneamente,
aunque en general se agrupan por niveles o por
asignaturas La Institucién se incluye también
como objeto de analisis y cuestionamiento

13. En las siguientes investigaciones:“El conocimiento profesional descable en la ensefianza de las Ciencias Naturales; su
evolucién y transformacion en los ambitos de construccion de la ciencia escolar” y “Modelos de apropiacion del cono-
cimiento cientifico tecnoldgico en contextos de educacion formal y no formal™ R002-R003.
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tanto en su estructura formal como en su di-  En el siguiente grafico, se muestra como se ar-
namica interna, con las relaciones de jerarquia,  ticulan, durante el desarrollo del modelo, los
autoridad, poder, procesos de alianzas, et.c que  niveles de participacion y las estrategias im-

en ella se desarrollan. plementadas.

Nivel personal

accion docente. del Programa
Mundo Nuevo,
Nivel grupal Reformulacién de ideas, Universidad
actitudes y valores. de La Plata.

Problematizacién y
cuestionamiento de la propia

Equipo docente

Nivel institucional Autonomia para generar
nuevas propuestas. /
\_____/

Comunicacion e
intercambio
entre pares.

Grafico 1: Niveles y modalidades de participacion propuestos para la implementacion del modelo de formacion docente continua.

Dispositives metodolégicos

* Conformacién de colectivos docentes, los

colectivos constituyen un espacio para el
cuestionamiento y la produccion de saberes
docentes en los procesos de formacién
permanente como facilitadores de la activi-
dad grupal, de la discusion, del intercambio,
de la negociacién y la articulacién de sabe-
res, experiencias y propésitos. El dispositi-
vo grupal, a través de la figura de colectivos
docentes, actla como elemento mediador
en la transformacion de escenarios educati-
vos incluidos en la categoria con intencio-
nalidad de cambio e innovacién, pero con
obstdculos para que dicho cambio se con-
crete.

La propuesta del disefio de colectivo y el
P.E.L, incluye la construccién de un marco
ideolégico comin referencial de las posi-
ciones implicitas y explicitas de los docen-
tes respecto de la escuela, la realidad del
aula y el contexto extraescolar.

La elaboraciéon de mapas conceptuales.
Las planificaciones y mapas conceptuales y
las modificaciones que los mismos suftie-
ron a través del proceso de formacién cons-
tituyeron una herramienta util para evaluar
la evolucién de los cambios en las repre-

sentaciones de los docentes y en la comple-
Jizacion de la estructura del conocimiento y
significacion personal. Los mapas o disefios
conceptuales elaborados por los docentes
para organizar su propuesta didactica, fue-
ron modificados después de los encuentros
de reflexion, donde se discutian y confron-
taban teorias o hipotesis.

* La tarea de tutelaje en la gestién de pro-
yectos innovadores contribuye a materiali-
zar nuevas perspectivas que requieren apo-
yatura u orientacién con el aporte de espe-
cialistas o profesionales externos a la insti-
tucion. En este trabajo la funcién de tutoria
estuvo ejercida por un profesor especialista
en Didactica de las Ciencias y un psicélogo,
con experiencia en el ambito educacional,
ambos integrantes del equipo de investiga-
cién. La funcién de apoyatura y orientacién
significa que todos los actores del hecho
educativo se involucren activamente.

Marco Conceptual y Metodolégico

El sistema de creencias, compuesto por una
combinacién de actitudes, supuestos bésicos,
prejuicios y concepciones alimentados y desa-
rrollados por la familia docente constituye el
nucleo fuerte y duro, resistente a todo proceso
de “formacién docente — transformacion edu-
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cativa — cambio social”. (Merino et al., 1996).
Un camino hacia la superacion de este niicleo
es el concebir al conocimiento profesional de-
seable como un sistema de ideas en evolucion
para lo cual generamos un modelo de forma-
cion (Graficol) cuya estructura y dindmica
estan representadas por cinco dimensiones: so-

Dimension

ciocultural, interdisciplinaria, individual, gru-
pal y comunicacional que se interrelacionan en
pos de lograr la integracién conceptual y me-
todologica. En este orden presentamos a conti-
nuacién dichas dimensiones y sus respectivas
vinculaciones:

Dimension

Sociocultural

Dimension
Grupal

Integracién Conceptual
y Metodologica

Dimens¥n
Comunicacional

Interdisciplinaria

Dimension
Individual

Grafico 2: Marco conceptual y metodologico

- Dimension sociocultural: pretende reflejar
una determinada cosmovision de los procesos
de ensefianza — aprendizaje de las ciencias
naturales en relaciéon con el contexto socio-
cultural institucional.

Dimension interdisciplinaria: representa la
trama basica de referencia que conjuga los
grandes nicleos de conocimiento y las inte-
racciones entre ellos.

Dimensién individual — grupal: procura el
trabajo sobre los aspectos vivenciales y emo-
cionales propios de la interaccién social y de
la construccidn social del conocimiento.

Dimensién comunicacional: hace referencia
a la diversidad de lenguajes que intervienen
en la practica del rol docente y a las compe-
tencias lingiiisticas de los multiples actores
sociales.

Implementacién Experimental del Modelo

El modelo se implementa en la escuela prima-
ria N° 3 situada en la localidad de Etcheverry,

proxima al distrito de La Plata. Estd conforma-
da por una poblacion rural con caracteristicas
golondrina que migran en funcién de los tiem-
pos de siembra y cosecha. En algunos casos se
presentan integrantes de paises vecinos (Boli-
via, Paraguay) que se instalan en forma provi-
soria en bisqueda de fuentes de trabajo accesi-
bles. El ntimero de docentes de la Escuela es de
31 docentes distribuidos en 16 secciones.

Secuencia de actividades En cada uno de los
momentos estuvo presente la dimension indivi-
dual, grupal e institucional que se manifiestan
en el Grafico N° 1.

En esta escuela en particular el modelo se fue
implementando en el desarrollo de seis instan-
cias con frecuencia semanal de encuentros
quincenales de tres horas durante todo el ciclo
lectivo y en el ambito escolar :

e Primer momento: Caracterizado por reu-
niones de trabajo cuyo objetivo fue unificar
perspectivas y criterios de interpretacion de
las propuestas curriculares oficiales y la
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significacién que cada docente le atribuye
al PEI y su vinculacion con el proyecto 4u-
lico.

e Segundo momento: Presentacion y analisis
de los disefios curriculares en el 4rea de
Ciencias Naturales 4ulicos, planteos meto-
dolégicos y alternativas de innovacion.

e Tercer momento: trabajaron de modo autd-
nomo, elaborando planes alternativos de in-
novacion, en tanto se iban consolidando las
estructuras de discusion y debate entre los
docentes de la institucion, con inclusion de
los directivos.

e Cuarto momento: el anilisis y revision cri-
tica de las modificaciones a los proyectos
originales. Se explicitan las diferencias
conceptuales, las nuevas significaciones y
jerarquizaciones que los docentes otorgan a
los contenidos y a la complejidad de los
procesos de aprendizaje y comprension de
las nociones cientificas.

e Quinto momento: la conformacién de los
equipos docentes unidos voluntariamente
para compartir la implementacion de las in-
novaciones que generaron espacios propios
de seguimiento, revisién y control compar-
tido de los procesos innovadores.

e Sexto momento: evaluacion del proceso con
entrevistas individuales y encuentro grupal.

Resultados

A nivel institucional

Los docentes avanzaron desde un proyecto
atomizado o vinculado prioritariamente al res-
peto por el curriculum hacia:

I1- la organizacion de grupos de trabajo nu-
cleados como colectivos docentes orienta-
dos hacia la indagacion y la busqueda de
posibles soluciones.

2- La reflexion se operativiza como mediadora
instrumental para la experimentacién y la
reconstrucciéon permanente de las propues-
tas pedagogicas.

3- La modificacién en los procesos de convi-
vencia institucional. Al respecto, los do-
centes dicen: “... lo principal que vemos es

poder intercambiar ideas. Antes no habia
espacios, ahora nos buscamos. Aprendimos
a conocernos como personas. Se estd bus-
cando tener coherencia en lo que hace-
mos..."."...como trabajamos a partir de
problemadticas reales, los chicos tienen la
sensacion de que todo lo que se les estd
dando, les sirve...”. “...antes las horas ins-
titucionales se usaban para otra cosa. To-

dos trabajamos por separado.”
A nivel de trabajo en el aula.

De la modalidad habitual que consistia en la
lectura del curriculum (Identificacion de los
objetivos propuestos para cada etapa y su rela-
cién con los contenidos; seleccion de temas y
organizacién y secuencia de los contenidos
respetando el orden presentado en el curricu-
lum), se avanza hacia lecturas problematizado-
ras de la realidad, con identificacion de ejes
que definen la problematica, la definicion de
los obstaculos que interfieran en la apropiacién
y comprension de la realidad, la vinculacién de
obstaculos con nociones, procedimientos y ac-
titudes, la elaboracion de esquemas de relacio-
nes y discusiones grupales de diferentes alter-
nativas que modifican y reestructuran las ideas
iniciales, la aplicacion y evaluacién de la pro-
puesta con una actitud de investigacion en el
aula.

A nivel de las relaciones vinculares

Los cambios en la estructura relacional de la
institucién modifican el escenario de actuacion
y el posicionamiento de los docentes en rela-
cién con los objetivos institucionales, con los
diferentes roles, con la propia responsabilidad
y fundamentalmente en relacién con su propio
rol. Este cambio de escenario permitio:

1- El contraste critico entre las diferentes hi-
potesis curriculares

2- La aceptacién de la diversidad como ele-
mento enriquecedor en la construccion de
las diferentes alternativas conceptuales para
organizar la propuesta didéctica.

3- Descubrir la potencialidad formativa de la
tarea compartida en la elaboracion y discu-
sion de proyectos, superando la concepcion
instrumental que habitualmente se otorga a
la programacién aulica.
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Conclusiones

La experiencia muestra un proceso de forma-
cion docente desde una perspectiva critica de
su propia actividad del conjunto de procesos
que se dan en el aula y en la Institucion.

Mediante un trabajo cooperativo entre todos los
actores de la institucion y con la colaboracion
de investigadores externos que actuaron como
facilitadores y tutores se avanzé hacia un nivel
de desarrollo profesional e institucional a partir
de contrastes significativos y la construccion de
un conocimiento profesional significativo y
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