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Pensar y hacer la democracia,
sobre Francisco Delich

Juan Russo!

Es dificil resenar en pocas paginas la figura de un entranable amigo
con el que estuvimos en contacto hasta hace pocos dias atras. Conoci a
Francisco en 1982, después de terminada la Guerra de Malvinas. Recién
egresado de la carrera de sociologfa en la Universidad Nacional de San
Juan, una de las pocas de Argentina que sobrevivid (diezmada) al golpe de
estado, y ante la prohibicién de hacer politica, comencé con otros socidlo-
gos (Alicia Vera, Raul Moreno, Susana Rodriguez)a organizar el Colegio
de Socidlogos de San Juan,(y con Edelma Enriquez y Daniel Filmus) la
Federacion Nacional de Sociologia. Habia en los jévenes de entonces una
enorme necesidad de encontrar una explicaciéon desde las ciencias sociales
a lo que habia ocurrido en Malvinas, y al mismo tiempo necesitibamos
marcos de explicacion mas amplios, que trascendieran el nacionalismo
parroquial. Escribi a Francisco, entonces Secretario ejecutivo de CLAC-
SO, invitdndolo a dar una conferencia sobre Malvinas. Tuve una respuesta
inmediata agradeciendo y confirmando su visita en el mes junio. El pais
dejaba atras el silencio del infierno autoritario y comenzaban a escucharse
voces que nos recordaban que existia posibilidades mas amplias para ana-
lizar y transformar la sociedad y la politica. Delich fue una de esas voces,
que generosamente acercaron el mundo al pais, y que mostré un futuro
diferente. Recuerdo mi escepticismo ante los primeros pasos de la transi-
ci6n democratica de entonces, y la respuesta esperanzada de Francisco: «la
sociedad tiene memoria, verds... la sociedad tiene memoria» (siempre ad-
miré su optimismo).Delich dio asi la primera conferencia sociolégica en
San Juan desde el golpe de estado del 76. Su conferencia y las reuniones
que mantuvo con colegas,contribuyd a nuevos aires y a los primeros deba-
tes sobre la democracia en el pais. Francisco fue uno de los primeros soci6-
logos en pensar la transicién democritica en Argentina. Ademas de la de-
mocracia, su tema de estudio fue la modernizacion, en Argentina todavia

! Docente de la Universidad de Guanajuato (México).

159



ESTUDIOS - N° 36 (Julio-Diciembre 2016) 159-162

una promesa y un problema complejo. La modernizacién lo mantuvo en
un didlogo constante con Gino Germani, a quien conocié en Paris, y de
quien recordaba con humor que en su primer didlogo Germani le dijjo:
jJoven, aqui no tiene nadn que hacer, si quiere estudiar en sevio vaya a los Estados
Unidos. Francisco pensaba desde los cldsicos (en particular Weber y Dur-
kheim) , y miraba siempre al horizonte futuro. Su pregunta diaria parecia
ser: {En qué punto de la historia estamos? No he conocido a nadie con
tanta conciencia de la temporalidad, es decir de la época en que vivia, y de
su lugar en ese tiempo. Creo que ello tuvo consecuencias importantes so-
bre su comportamiento. El primero era la busqueda del sentido de los he-
chos politicos y sociales. <Por qué ocurrian, que los justificaba socialmen-
te? Y el segundo, una enorme humildad y apertura: {Que hay de nuevo
para leer? Pregunt6 en 1993 en Madrid, mientras cenabamos con Ramon
Cotarelo; <qué hay de nuevo para leer? Me pregunté en 2015 en su casa de
San Vicente. Siempre explorando nuevos conocimientos. En Paris en el
2002, en épocas que escribia su Crisis en I crisis, me dijo» en teorta politica
pretiero Italia, Inglaterra-Estados Unidos, y Francia,» en ese orden». Sus
amplitud de conocimientos de ciencia social le permitian pasar desde la
politica, a la sociologia y al andlisis de la cultura. Ello puede verse en su
variada produccion, que va desde El desempleo de masas en argentina
(trabajo riguroso de investigacion sociologica) hasta Metiforas de la so-
ciedad argentina (una coleccion de ensayos) con el destacable Metdfora de
la sociedad enferma, que explica de modo weberiano el sentido de la accion
politica autoritaria en Argentina. O producciones como el sistematico Re-
pensar America Latina, al exploratorio La sociedad invisible, la cultura de ln
ingobernabilidad en América Latina. L.a modernizacion como preocupa-
ci6on dominante de sus investigaciones, lo acerco a los temas del cambio
social y politico, asi como a alejarse de posiciones dogmaticas y de la into-
lerancia de cualquier tipo. En México, en una conferencia inaugural del
ano académico de Sociologia en 2006, cuando los alumnos preguntaron
sobre la mision de la carrera, respondié: la sociologia nacid cuando se dejo
de lado la religion. Dejar de lado la explicacién dogmatica, Delich en eso
tue un ejemplo acabado. Lo religioso comprende todo tipo de sacraliza-
cion, todo objetivo que se aleje de buscar conocimiento. Asi, en la infor-
mada introduccidn a un reciente libro que coordinara: Marx, ensayos plu-
rales, considera al marxismo soviético, ante todo como una iglesia regida
por los dogmas y la escoldstica propios de una religion. Gran parte del
marxismo latinoamericano en el siglo XX fue visto como parte de una
«nueva evangelizacion».
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Como ocurrié con Germani, el camino de Delich no fue comodo en
Argentina. En particular si se piensa que fue un honesto intelectual de
accion, donde sus preocupaciones sobre democracia y la modernizacién,
se transformaron en misiones ciudadanas. Desde CLACSO, dirigi6 Criti-
ca'y Utopia, una revista pionera en América Latina sobre temas de demo-
cracia. Su gestion como director ejecutivo a favor de los profesores expul-
sados, de los exiliados, entrevistando a presidentes de diversos paises lati-
noamericanos para que recibieran a argentinos perseguidos, fue una tarea
que quedd en la memoria y el corazén de intelectuales de la region. Re-
cuerdo en su primer reencuentro con Leopoldo Allub en Argentina, Leo-
poldo le agradecié que en anos muy dificiles del Proceso militar, su ges-
tion desde CLACSO le permitiera trabajar en una universidad de Estados
Unidos. Delich fue un valiente sin grandilocuencias. Me conté que en la
etapa final del gobierno militar, lo citaron en un organismo policial para
intimidarlo a que cesara la publicacién de Critica y Utopia, a lo que Fran-
cisco respondio: todo lo que me ha dicho enviemelo por escrito, y siguid
publicando la revista. Su tono siempre era bajo, aunque estuviera diciendo
las cosas mas desafiantes.

Recién egresado de Sociologia, fui designado Decano normalizador
de la Facultad de ciencias sociales en San Juan. Por supuesto, muy pronto
la esperanza democratica chocé con las herencias y los limites que la pro-
vincia impone, y los obstdculos que encontramos para el cambio, contras-
taban (para mi dramaticamente) con los cambios que Delich lograba como
Rector de la UBA. La gestion de Delich fue un faro democratico para
todo el pafs. La democratizacion de la universidad era entonces una prio-
ridad y habia que hacerlo asumiendo todas las consecuencias. Delich en-
contro asi que democratizar la universidad no podia darse sin construir
simultineamente una agenda para la calidad. Universidad de calidad para
todos hoy es sentido comun, en aquella época eran muy pocos los que ast
lo concebian. Dos objetivos muy vastos para camplirlos en muy poco tiem-
po (808 dias, como lo recordd en uno de sus ultimos libros). Delich pola-
rizaba con sus proyectos de transformacién académica democratica y cos-
mopolita.

Mis tarde tui asesor junto con Maria Grossi y Patricia Angel, en la
Secretaria de Educacién de la nacion, cargo en el que Francisco encontré
dificultades internas para gestionar cambios. Por ello decidié dejar el car-
go y una nueva secretaria que Alfonsin le ofreciera. Por qué no lo aceptas?
Le pregunté. Para qué, me respondio, no podria hacer nada ahi». Detesta-
ba ocupar cargos solo para flotar. Estaba haciendo mi doctorado en Italia,
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cuando fue designado Rector de la Universidad Nacional de Cérdoba. A
mi regreso al pais, que duré muy poco, pude colaborar con la creacion del
Centro de estudios avanzados, y me encargd organizar la primera version
de la Maestria en Relaciones internacionales. Recuerdo una reunion inicial
presidida por Francisco con Cacho Ortega y Cesar Tcach, donde trazé las
principales lineas de lo que serfa un centro académico de innovacion. Pen-
saba que serfa muy positivo para la Universidad de Cérdoba, reunir un
grupo de intelectuales formados en el exterior, con experiencias organiza-
tivas y académicas diferentes. En la gestion publica fue siempre de conduc-
ta intachable caracterizandose por una gran austeridad y transparencia en
el uso de los recursos. «En esta Universidad hay un solo Delich, y cuando
deje de ser rector, habra un solo Delich», afirmé como Rector de la Uni-
versidad Nacional de Cordoba. Creador de instituciones, sensible ante los
cambios de la época, «la mirada debe cambiar cuando cambian las cosas»,
la honestidad fue un valor innegociable en Delich y uno de sus principales
capitales, ademas claro, de un amigo enorme que me acompanara siempre.
No le agradaban los halagos, era una persona de posiciones claras y de
fuertes embates.

Las democracias a veces tienen suerte y a veces mala suerte. La for-
tuna (como decia Maquiavelo) puede decidir sobre los lideres de un mo-
mento. La democracia argentina tuvo suerte en tener a Delich. Fue al mis-
mo tiempo, como en momentos raros de nuestra historia, uno de sus cons-
tructores mas leales y al mismo tiempo uno de sus mejores evaluadores.
Desde la perplejidad que me genera llegar a Buenos Aires o a Cordoba y
no encontrarlo para conversar sobre Argentina; me queda agradecer a la
vida y al propio Francisco haber compartido mas de treinta anos.
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