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La fabrica metalargica en la disputa entre identidades sindicales en
los setentas. Un balance a partir de estudios de caso

La bibliografia que encaré la expe-
riencia de los trabajadores hacia las déca-
das del sesenta y setenta ha sido, compa-
rativamente, menor que la que se dedico
a las organizaciones armadas, juveniles y
estudiantiles de aquellos aios.? Dentro de
la misma, ha sido menor la que se dedico
al estudio de casos fabriles y de las regio-
nes en que esas fabricas se asentaban. Ci-
nendo mas el objeto, ha sido menor la
dedicada al caso metaltrgico. En este co-
mentario bibliografico pretendemos poner
en didlogo los trabajos que lo hicieron, en-
tendiendo como caso metalargico aque-
llas grandes fabricas en las que la Unién
Obrera Metaltrgica habia logrado la re-
presentacion sindical, hayan sido estas si-
derurgias, metaltrgicas o automotrices.

Para hacerlo en breve espacio op-
tamos por agrupar los trabajos en dos con-
juntos, eligiendo como clave de lectura la
manera en que en estos trabajos es trata-
dala disputa entre la corriente tradicional
que estaba al frente del sindicato y las nue-
vas corrientes combativas. Esta clave des-
cansa en un marco teérico que adopta las
contribuciones de los estudios sobre la

Dario Dawyd!

constitucion y transformacion de las iden-
tidades politicas, temdtica que puede ana-
lizarse empiricamente en la configuracion
de viejas y nuevas organizaciones sindica-
les y agrupaciones sindicales-politicas, las
relaciones entre los dirigentes y las bases,
los conflictos, la relacién entre obreros y
corrientes politicas (incluidas organizacio-
nes armadas), la disputa de los lideraz-
gos, las pricticas sociales y el debate ideo-
l6gico.? El primer grupo esta constituido
por casos de grandes fibricas donde nue-
vas agrupaciones combativas, en el mar-
co de las radicalizaciones obreras de los
anos setenta, lograron enfrentar a las di-
recciones hegemonicas en la fibrica y la
seccional metaltrgica de la region. El se-
gundo grupo estd formado por casos don-
de el sindicalismo peronista en la UOM
nacional, la seccional y la Comision Inter-
na de cada gran fabrica logré6 mantener
su hegemonia mas alld de los cuestiona-
mientos de las agrupaciones enmarcadas
en la radicalizacién obrera senalada.

De los estudios de casos donde los
sectores combativos disputaron contra la
conduccién establecida en la seccional de
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la UOM donde se asentaba la fabrica, ¢
incluso contra la UOM nacional, el mas
emblematico podria ser el de Acindar, si-
tuado en Villa Constitucién, al sur de la
provincia de Santa Fe. Entre las muchas
perspectivas que analizaron el caso, va-
rios estudios se concentraron en el proce-
so por el cual una corriente combativa gano
la representacion sindical en Acindar y lue-
go la seccional de la UOM, frente al sec-
tor «ortodoxo». También se ha senalado
la importancia del estudio de cémo se
transformé la organizacion sindical al in-
terior de la fabrica, la mirada en la elec-
cién de una nueva Comision Interna en
1973 y cémo la misma alenté un mayor
contacto entre los delegados y las bases (y
en relacion con otras fabricas de la region,
como Metcon y Marathon, hasta finalmen-
te lograr ganar la seccional UOM Villa
Constitucién); esta mirada también afir-
ma que no hay que menoscabar que los
sectores «ortodoxos» también habian con-
tado con el apoyo de trabajadores de base,
en una linea de lectura que propone situar
la divisién entre «distintas conciencias y
estrategias de clase», en lugar de la clasi-
ca divisién izquierda-peronismo.* Otros
trabajos sobre el caso lo destacan como
una lucha por reivindicaciones laborales
que llevé a una «rebelién antiburocrati-
ca» y una radicalizacion de las formas de
lucha en conjunto con sectores sociales de
la regioén en que estaba implantada la fa-
brica.’

Cerca de Villa Constituciéon, y en
algin momento «zona de contagio» de la
conflictividad de la aquella ciudad, para el
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caso de Rosario un trabajo pone en consi-
deracién la conflictividad laboral metaltr-
gica en los aitos 1973-1976. En el mismo
se analizan las modificaciones en la vida
cotidiana en las fibricas metalargicas de
Rosario haciendo foco en el fin de las «vie-
jas practicas patronales» en pos de la ar-
monia fabril (vigentes desde la década del
40) y el paso a una época de gran conflic-
tividad laboral y «radicalizacién politica
entre sectores de trabajadores». Partien-
do del lugar de trabajo como «conflictivo
por definicién» lo analiza sin reducir a los
patronos como promotores de la pura
coaccién ni a los trabajadores como me-
ros impulsores de conflictos. Para el pe-
riodo abierto en 1973 analiza diversas de-
mandas de los trabajadores, por salarios,
control de condiciones de trabajo, produc-
tividad, despidos, oposicion a la dirigen-
cia tradicional, aunque se afirma que en
este periodo aquella dirigencia contd «con
un peso considerable del sindicato en fi-
brica aunque fue alli mismo, en el nivel de
las comisiones internas, donde hubieron
de disputar espacios con corrientes oposi-
toras de distinto signo politico ideologi-
co». En este panorama, la autora conclu-
ye que para la region Rosario «el clima de
radicalizacion politica e ideolégica» gene-
16 la eleccion de delegados y la aparicion
de agrupaciones sindicales, combativas y
clasistas que «radicalizaron las demandas
y estimularon la protesta colectiva» y, por
otro lado, «obligaron a la propia direc-
cién de la UOM local a impulsar este pro-
ceso con la expectativa de lograr el con-
trol de la protesta» .6
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En la misma perspectiva encontra-
mos casos de fabricas situadas en el Gran
Buenos Aires. Asi, atendiendo a una re-
gional de la UOM, en Quilmes (repre-
sentando a las fabricas de los municipios
de Quilmes, Berazateguiy Florencio Va-
rela), Pozzi analizo la conformaciéon de una
agrupacion vinculada a la JTP.” Este tra-
bajo (pionero entre los que aqui tratamos,
en tanto se realizé a mediados de los anos
noventa, siendo todo el resto de fecha no
mayor a diez anos) buscé relacionar las
précticas sindicales tras el fin de la dicta-
dura, como una sintesis de continuidad y
cambio de las practicas previas a la dicta-
dura, modificadas durante el propio pe-
riodo de gobierno militar (1976-1983). El
caso de Quilmes es tratado precisamente
porque tras el fin de la dictadura la sec-
cional fue ganada por sectores que habian
pertenecido a la tendencia combativa en
los anos setentas. En la zona oeste, el caso
de la empresa Santa Rosa, en San Justo
(partido de La Matanza) y en otras meta-
largicas de la regiéon, donde en un con-
texto de grandes conflictos en la fabrica
se conformdé una agrupacién combativa
(Mussi-Retamar), vinculada a la JTP, que
gan6 la Comision Interna de la fabrica,
pero disput6 sin éxito la seccional meta-
largica; también aqui, los sectores com-
bativos de los setentas lograron tras el fin
de la dictadura ganar la seccional.® Para el
mismo distrito de La Matanza, un estudio
sobre la fabrica Martin Amato busca ana-
lizar el surgimiento de una «vanguardia
obrera» enfrentada con la patronal, el li-
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derazgo sindical de la UOM, las politicas
economicas nacionales (el rodrigazo) y en
coordinacién con otras fabricas, metalar-
gicas o no, de la region oeste. Para hacer-
lo, se centra en una huelga entre julio y
agosto de 1974 y cémo las reivindicacio-
nes que nacian de la basqueda de mejores
condiciones laborales llevaban a luchar
para derribar el Pacto Social, la «buro-
cracia» y la patronal y, al hacerlo, desa-
rrollaban nuevas formas de representacion
directa en las comisiones internas (y lue-
go a nivel regional, en las Coordinadoras
Interfabriles).® También en el oeste, en un
estudio dedicado a La Cantdbrica (en
Haedo, partido de Morén) entre 1973y
1976, se analiza como una Comisién In-
terna opositora a la UOM local logré en-
frentar a la cogestion estatal de la empre-
sa, donde participaba la dirigencia nacio-
nal de la UOM; experiencia que tampoco
pudo ser capitalizado por la dirigencia de
la seccional.!?

Finalmente, en un trabajo dedica-
do al cuestionamiento de la idealizacién
que se hizo sobre el accionar de los traba-
jadores de Propulsora Siderturgica, en la
huelga de 1974, Venero presenta una vi-
sion que, si bien retoma a la seccional de
la UOM La Plata como una burocracia
sindical que apelaba al fraude, propone
problematizar la nocién de democracia
sindical porque en su estudio de caso la
misma no fue practicada para la eleccion
de la Comisiéon Interna, cuya resoluciéon
cayo en las organizaciones sindicales que
pretendian dirigir los reclamos. Si bien
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observa «una gran cantidad de instancias
de deliberacion y toma de decisiones», la
«definicién de la confeccion del nuevo
organo de direcciéon no quedd en manos
de la asamblea». También propone repa-
rar en que los trabajadores no desoyeron
lavoz de la dirigencia sindical de la UOM
La Plata (opuesta a la nueva Comisiéon
Interna combativa) y tener en cuenta la
propia dinamica del conflicto, que en su
caso (para una huelga que duré mas de
tres meses) «muestra que lentamente fue
bajando la radicalidad y la disposicién a
las medidas mas fuertes», el sector com-
bativo se desgasté y perdi6 la capacidad
de dirigir al conjunto de los trabajadores
(a la par que la UOM local lo recupera-
ba) y recién las demandas fueron satisfe-
chas cuando Montoneros secuestrd a un
ingeniero de la empresa.!!

Otros trabajos analizan casos don-
de el sindicalismo tradicional peronista lo-
gré mantener la hegemontia en la fabrica
y la regiéon. Uno de ellos es el de SOMI-
SA, en San Nicolas, donde a partir de una
disputa por el control del proceso de pro-
duccioén se debatié el tipo de organizacion
sindical y se plante6 la necesidad de crear
otro sindicato especifico (en dos oportu-
nidades, 1965 y 1972), experiencia final-
mente abortada, quedando encuadrados
en la UOM, que logré mantener la sec-
cional San Nicolas."? En el caso de Tandil,
se analiza cémo la impronta de la linea
vandorista comenz6 a ser cuestionada des-
de la base, especialmente con posteriori-
dad al Cordobazo, vivido como momento
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expansivo tras el cual, sin embargo, la
dis-ciplina volvié a imponerse en esas plan-
tas, pero no solo como imposicién de la
verticalidad mediante el fraude electoral y
la violencia. En este sentido, el trabajo
destaca la relaciéon entre los contendientes
metalrgicos, sus trayectorias comunes y
«los puntos criticos de ruptura y enfren-
tamiento», para «ponde-rar los recursos
de los grupos dirigentes establecidos para
conservar el poder en los sindicatos, no
solo la violencia y el fraude sino también
la retérica y los resortes insti-tucionales y
legales de la representaciéon».!® De esta
manera, reconstruye la representatividad
del secretario de la seccional Tandil y cémo
el conflicto se dirimié entre facciones del
vandorismo.

Otro caso en que se analiza a una
fabrica donde el sindicalismo peronista
logré mantener su hegemonia es el de la
Industria Automotriz Santa Fe S.A. (IAS-
FSA), ubicada en la ciudad de Santa Fe,y
luego cerca de alli, en Sauce Viejo."* En
este trabajo se analiza a la Comision In-
terna (y la seccional Santa Fe) como par-
tes de la hegemonia vandorista durante la
década del sesenta (y los primeros seten-
tas), la cual pudo atravesar esos anos sin
mayores oposiciones internas (mds alld de
algtin delegado no alienado al vandoris-
mo) y conto con la fuerza necesaria para
rechazar los intentos de SMATA por ob-
tener la representacion de los trabajado-
res de aquella automotriz. Segun el autor,
«el poder de la UOM en la planta» se sus-
tentaba tanto en «el consentimiento de las
bases» como en «la coercién y la violen-
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cia» y, si bien se afirma que «las expresio-
nes que no pertenecian a la linea de la
UOM no influyeron dentro de la comi-
sién interna», al analizar el proceso de cie-
rre de la planta, en 1969, se hace énfasis
en la critica al vandorismo como cémpli-
ce de la misma.

Otro caso donde la UOM nacional
mantuvo su hegemonia regional, hasta el
cuestionamiento al vandorismo, fue el de
la UOM Morén. Aquella seccional estu-
vo, hasta 1968, dentro del ordenamiento
vandorista. Para dicha fecha, un nuevo
secretariado, que se puso a si mismo en el
proceso de «rebelion de las bases» que
habia lanzado la CGT de los Argentinos
(uno de los origenes del proceso de radi-
calizacion de los trabajadores en los se-
tentas), enfrent6 a la posicién nacional de
los metaltrgicos. Alejados posteriormen-
te de la CGTA, la seccional Morén se
mantuvo opositora al vandorismo y no se
aline6 al naciente liderazgo de Lorenzo
Miguel, hasta que encontrd un espacio en
el bloque opositor metaltrgico de Victo-
rio Calabro, ya entrados los anos seten-
tas. En el medio de este proceso, La Can-
tabrica, la empresa emblematica de los
metalargicos de Morén, se mantuvo ali-
neada al vandorismo-miguelismo, por lo
cual la seccional Morén tuvo que cons-
truir su hegemonia opositora sumando
apoyos de fibricas medianas y chicas de
la zona y ambas corrientes (el miguelismo
en La Cantébrica y la conduccién de la
UOM Mordén vinculada a Calabro) enfren-
tados por la reciente Agrupaciéon Meta-
largica Felipe Vallese de la JTP, de Mon-
toneros.'

En este comentario sobre la biblio-
grafia dedicada al estudio de grandes fa-
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bricas metaltrgicas, pretendimos dar
cuenta de la misma, presentando los as-
pectos que nos permiten destacar la dis-
puta entre la corriente tradicional que es-
taba al frente del sindicato y las corrientes
combativas que la enfrentaron en un con-
texto de radicalizacién obrera. Centrados
en el desafio, creemos que la propia con-
formacién y actuacién de los sectores he-
gemonicos no esta suficientemente anali-
zada y no se destaca la actuacién del sin-
dicato nacional en cada caso ni su posi-
cién politica en el contexto de aquellos
afos, repitiendo en muchos casos la vi-
sion del vandorismo y su construccion he-
gemonica a partir del fraude electoral, la
violencia, la represion y la coercién a los
sectores combativos; vision que entende-
mos adquiri6 forma desde 1968-1969 en
lainvestigacion de Rodolfo Walsh sobre el
asesinato de Rosendo Garcia y luego fue
retomada por otros sectores politicos-sin-
dicales e investigaciones historicas.

Asi, no suelen (re)conocerse los
recursos de ese sector tradicional del sin-
dicalismo para llegar a las bases, conse-
guir y mantener su apoyo, su rol en esta
época de conflicto y radicalizaciones, sus
relaciones politicas y la influencia de las
mismas en los entramados sindicales, sus
vinculos con el Estado y los empresarios,
en funcion de su rol como representantes
sindicales de una actividad econémica cla-
ve de aquellos aiios. Tampoco suele pres-
tarse atencion a las caracteristicas de la
organizaciéon de un sindicato como la
UOM, verticalista en su configuracién
como unién sindical, y como eso influfa
en las relaciones con las seccionales (a di-
ferencia de sindicatos organizados como
tederaciones). Esta mirada podria llevar a
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comprender a las seccionales discolas con
la conduccién nacional y su busqueda de
construir otros apoyos politicos (como el
caso de la UOM Morén en su adhesion a
Calabr¢ y la oposicién interna generada
por éste contra Miguel, o los casos de la
oposicion al miguelismo en los afos ochen-
ta de parte de sectores combativos de una
década atras). Finalmente, no suelen ana-
lizarse los recursos de un sindicato para
acomodarse a la representacion de traba-
jadores ubicados en actividades tan diver-
sas, que iban desde las metaltrgicas que
podian encontrarse en los origenes del sin-
dicato varias décadas atrds, a la siderurgia
y la automotriz como parte de sectores
nuevos y dindmicos de la economia de la
llamada segunda industrializacién por sus-
titucion de importaciones.

Estas cuestiones, sin embargo, son
tratadas por algunos de los trabajos rese-
nados, tanto del primer como del segun-
do grupo. Creemos que su profundiza-
cién puede echar luz sobre la relaciéon en-
tre el sindicalismo que se consolidé en los
anos sesenta, el desafio que supuso la apa-
ricién de nuevos actores en un contexto
de radicalizaciones, como ambos sujetos
enfrentaron la salida politica de la Revolu-
cién Argentina y la vuelta de Perén vy el
peronismo al gobierno y otros elementos
que pueden favorecer la construccién de
una mirada para comprender la confor-
macion, transformacién y permanencia de
identidades politico-sindicales.
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