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El Archivo de la Memoria de la Universidad Nacional del Sur:
formacion, desarrollo y colecciones

José Marcilese*

Resumen

Desde 1999 funciona en la Universidad Nacional del Sur el Archivo de la Memoria. Su finalidad es
registrar y conservar testimonios orales de vecinas y vecinos de Bahia Blanca. Estos registros son de
uso publico y estan disponibles para quienes se interesan en conocer o investigar sobre la historia
de la ciudad. Asimismo, la dependencia cumple la funcion de ser el archivo historico de la Casa de
Altos Estudios, mediante la conservacion de su documentacion institucional.
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The Archivo de la Memoria de la Universidad Nacional del Sur:
training, development and collections

Abstract

Since 1999, the Archivo de la Memoria has been operating at the Universidad Nacional del Sur. Its
purpose is to record and preserve oral testimonies of residents of Bahia Blanca. These records are
for public use and are available to those interested in learning about or investigating the history of
the city. Likewise, the dependency fulfills the function of being the historical archive of the Casa de
Altos Estudios, by preserving its institutional documentation.
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Origen y proceso formativo

El desarrollo de la historia oral, entendida como una metodologia de investigacion
histérica cuya particularidad radica en el uso de testimonios orales como fuentes, presenta
como primer antecedente en Argentina el proyecto impulsado en conjunto por la Universidad
de Columbia y el Instituto Di Tella en los afios ‘70." Luego de esa primera experiencia,
interrumpida por el golpe militar de 1976, la generacion y utilizacion de testimonios orales
comenzd a ser nuevamente una practica de investigacion con el regreso de la democracia
en 1983. A partir de ese momento fueron varias las iniciativas que comenzaron a registrar
testimonios orales con fines vinculados tanto a la investigacién como a la reconstruccion de
la memoria colectiva, como parte de un renovado debate sobre el significado de las fuentes
historicas y su utilizacion.

En ese proceso también influyeron otros factores. En principio, la estabilidad institucional
que posibilitd la continuidad de proyectos orientados al registro de testimonios al igual que la
conformacion de archivos especificos destinados a su descripcion y conservacion. En segundo
término, el impulso asumido por la Historia Reciente y, con ello, de la centralidad del relato
de los sujetos que protagonizaron diversas experiencias en ese pasado cercano, en particular
la traumatica experiencia de la dictadura, en cuanto fuente privilegiada para su exploracion.
En tercer lugar, el desarrollo de un sentido critico y reflexivo en el plano tedrico-metodologico
por parte de los y las historiadoras orales respecto a su labor de investigacion. Este ultimo, un
factor que ha favorecido la generacion de categorias y herramientas analiticas con relacion a
la memoria, sustento basico de la Historia Oral.

Entre las primeras iniciativas pueden mencionarse el Instituto Histérico de la Ciudad de
Buenos Aires que, desde 1985, impulsé la realizacion de talleres de historia oral en diversos
ambitos barriales, para constituir luego un programa especifico. Poco después se organizo el
Archivo de Historia Oral de la Universidad de Buenos Aires, dirigido por Dora Schwarzstein,
que fue la institucion que liderd el desarrollo de la historia oral en el medio académico.?

Como parte de esa activacion de la historia oral en el afio 1993, la Direccion del
Instituto Historico de Buenos Aires, junto con el Centro de Estudios de Estado y
Sociedad (CEDES) y la Fundacion Otra Historia, representadas por Liliana Barela, Dora
Schwarzstein y Hebe Clementi, organizaron el | Encuentro Nacional de Historia Oral,
que en 2021 llegara a su XIV edicién. Asimismo, en 1997 el Instituto Histérico de Buenos

Aires comenzd a editar la revista Voces Recobradas, primera publicacion especifica de

' La experiencia fue realizada entre 1970-1973 y constituye un corpus de 115 entrevistas realizadas por Leandro
Gutiérrez y Luis Alberto Romero, actualmente esta disponible en diversos repositorios, entre ellos la Biblioteca del
Congreso de la Nacion. Durante el tercer afio también se registraron testimonios sobre la historia de la empresa
Siam Di Tella. Al respecto, ver: Schwarzstein (1995).

2 Ver: Barela (1999); Schwarzstein (1991).
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Historia Oral de nuestro pais y de Latinoamérica, con el objetivo de crear un espacio
propicio para el intercambio de experiencias llevadas a cabo en todo el ambito territorial de
Argentina.?

A tal punto fue significativo el desarrollo de la historia oral en nuestro pais que en 2004 se
integré la Asociacion de Historia Oral de la RepUblica Argentina (en adelante: AHORA), una
entidad que reline a un importante segmento de los investigadores que generan y emplean
fuentes orales en nuestro pais y que desde 2009 edita la revista digital Testimonios.

Como parte de ese proceso de consolidacion de la historia oral, en diciembre de 1998 el
Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Sur (en adelante: UNS) autorizd
al rector Ricardo Gutiérrez a firmar un convenio con el gobierno municipal de la ciudad de
Bahia Blanca con el fin de organizar en forma conjunta un archivo de testimonios. El acuerdo,
que se refrendo el 7 de enero de 1999, dispuso la creacion del Archivo de la Memoria de la
ciudad de Bahia Blanca, con el objeto de establecer un repositorio que “preservara las voces e
imagenes de personalidades significativas para la historia local.

Segun el acuerdo, las partes se comprometian a conformar una entidad de doble
dependencia que tendria como objetivo primario registrar y conservar los testimonios
orales de vecinas y vecinos bahienses conservados en soportes que aseguren su estabilidad y
perdurabilidad en el tiempo. Esto permitiria al medio académico como a la comunidad poder
contar en el futuro con relatos de bahienses que fueron testigos de momentos y procesos
significativos del pasado local.

A partir de 2001, el gobierno local progresivamente dejo de colaborar con el proyecto
y este pasé a depender exclusivamente de la UNS, primero de la Secretaria General de
Comunicacion y Culturay luego de la Secretaria General de Cultura y Extension Universitaria.
En 2015 la dependencia fusioné objetivos e incumbencias con los del Archivo Histérico de
la UNS, un organismo que habia sido creado por resolucion de rectorado en 1988, pero
que luego de algunos afos habia dejado de funcionar sin llegar a constituir una coleccion
documental especifica. Luego de esa fusion, la dependencia, que cambié su denominacion
por la de Archivo de la Memoria de la Universidad Nacional (en adelante: AMUNS) del
Sur, comenz6 a cumplir oficialmente una labor que ya habia asumido en la practica: ser el

repositorio documental histérico de la Casa de Altos Estudios.

3 Entre las numerosas iniciativas podemos mencionar: el Programa de Historia Oral del Instituto Histérico de la
Ciudad de Buenos Aires, el Programa de Historia Oral de la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA, el Archivo Oral
de la Universidad Nacional de Cuyo, el “Archivo de la Palabra” del Centro de Estudios Avanzados de la Universidad
Nacional de Cérdoba, el Centro de Informacion y Relevamiento de Fuentes Orales de la Universidad Nacional de
la Patagonia Austral (CIRFO), el Archivo Oral de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), el
Archivo Oral de Memoria Abierta, el Archivo Oral del Cooperativismo de Crédito, los talleres organizados por el
Archivo Histdrico de la Provincia de Buenos Aires, entre otros.

¢ Universidad Nacional del Sur, Resolucion CU - UNS 898/98.
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Desde su conformacion, el AMUNS funcioné en el edificio de Rectorado, en una oficina
de dimensiones acotadas que no favorece su actividad por no contar con un area de consulta
apropiada ni un sector especifico para tareas de limpieza y preservacion de los documentos.
En tanto su area de depdsito se encuentra al limite de su capacidad de almacenamiento.
Como personal solo dispone de un trabajador no docente rentado y la gestion institucional
esta a cargo de un director ad honorem.

Tanto por los objetivos que le dieron origen como por las funciones que luego asumio el
AMUNS presenta dos areas de conservacion claramente definidas: el archivo oral y el archivo

documental.

Archivo oral

La conformacion de la coleccion de testimonios orales

La coleccion del archivo se inicié con un aporte de 45 entrevistas, realizadas por el Museo
Histérico de la Municipalidad de Bahia Blanca entre los afios 1992 y 1998, a partir del proyecto
“Rescate de la Memoria”, dirigido por la licenciada Emma Vila quien también estuvo a cargo
de realizar las entrevistas. Desde entonces los registros fueron realizados por personal de la
UNS vy luego de veinte afios de trabajo ininterrumpido la coleccion llegd a superar los 600
testimonios, con una duracion estimada en 1000 horas de grabacion. Inicialmente, los relatos
fueron registrados en formato analdgico a través de casetes de sonido y video de cinta
magnética, luego, de forma progresiva, se comenzaron a emplear soportes digitales tanto para
el registro como para la conservacion de las entrevistas. Del mismo modo, las grabaciones
realizadas en formato analdgico fueron convertidas a formato digital a los efectos de mejorar
las posibilidades de conservacion.

La iniciativa de conformar un archivo oral en la UNS se originé en el interés de la doctora
Mabel Cernadas, quien seria la primera directora de la nueva dependencia, como parte de
una tendencia a valorizar los relatos orales que se estaban dando en la historiografia dentro
del medio universitario.

Es de destacar que de cada entrevista se realiza una ficha descriptiva con el fin de facilitar
y orientar la busqueda de docentes, investigadores y publico en general. La seleccion de los
informantes estuvo guiada en un primer momento por un criterio cronoldgico, que orientaba
la bsqueda hacia personas que tuvieran la edad mas avanzada posible, para luego optar por
un criterio tematico que procuraba la conformacion de grupo de informantes unidos por

experiencias comunes.



Revista Electrénica de Fuentes y Archivos (REFA) / 12 161

Desde la conformacion del archivo, las entrevistas estuvieron a cargo tanto del personal
permanente de la dependencia como asi también de estudiantes avanzados de la carrera de
historia que participaron de proyectos de extension y voluntariado. Hasta 2015, la direccion
ad-honorem de la Institucion fue ejercida la por doctora Mabel Cernadas, quien ese afio
fue sucedida en la funcion por el doctor José Marcilese, ambos integrantes de la catedra de

Historia Argentina lll del Departamento de Humanidades de la UNS.

Principales proyectos y lineas de accion en historia oral

a) Politica y dindmica electoral bahiense

Uno de los aspectos sobre los que se indago en primer término fue la historia politica
bahiense entre el primer peronismo y el regreso de la democracia en 1983. Para ello, el equipo
del Archivo entrevisto al personal politico de las diversas fuerzas partidarias que habian tenido
representacion en el concejo deliberante. Del mismo modo, fueron entrevistados militantes
de orden barrial y dirigentes sindicales hasta totalizar aproximadamente 100 relatos.

Asimismo, la posibilidad de entrevistar a dirigentes politicos y sindicales fue una alternativa
invalorable, lo que posibilitd acceder a sus archivos documentales personales, al igual que
los registros fotograficos que conservaban, los que fueron debidamente digitalizados y
preservados. Sobre la base de ese amplio conjunto de imagenes se publicé el libro Imdgenes
Politicas. Partido y elecciones en Bahia Blanca del primer peronismo a la crisis del 2001.° Este
ultimo fue realizado por José Marcilese junto a la licenciada en historia Celeste Napal que se

incorpor6 como personal permanente del Archivo en 2015.

b) Historias barriales

El proyecto “La recuperacion de las memorias barriales: una forma de reafirmar la
identidad y la cultura local” tuvo como principal objetivo entrevistar a vecinas y vecinos
de cinco de los barrios mas antiguos de Bahia Blanca a partir de un cuestionario comun.
Se origin6 en el escaso desarrollo que presentaban los estudios acerca de la historia de los
principales barrios bahienses, en especial aquellos relacionados con la vida cotidiana, la
sociabilidad y la dinamica politica. Una limitacion que en buena medida remitia a la carencia
de fuentes y registros especificos para dicha tarea. Asimismo, la iniciativa se pens6 como una

forma de colaborar en la conservacion y especialmente en la transmision intergeneracional de

5 Al respecto, ver: https://www.youtube.com/watch?v=11XIBolYcpw
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los relatos que conforman el pasado de los espacios barriales, fomentando asi la conservacion
de la “memoria colectiva”*

La propuesta se desarrollo en primer término en los barrios de Villa Mitre, Bella Vista,
Barrio Noroeste y Barrio San Martin, todos ellos conformados entre 1885 y 1900. Mientras
que en una segunda etapa se sumaron dos nuevos sectores: Tiro Federal y La Falda. Resulta
necesario destacar que para la implementacion del proyecto fue esencial la colaboracién
de las diversas entidades de la sociedad civil (sociedades de fomento, escuelas, clubes, etc.)
quienes actuaron como mediadores entre los vecinos y el equipo investigador del AMUNS.

Simultaneamente, con la seleccion de los informantes, se procedié a realizar una lectura
de las publicaciones existentes en relacion con la evolucién histérica de los barrios y de la
ciudad en general que, como ocurre en otros puntos del interior del pais, es sumamente
limitada e incompleta.” A partir de estas lecturas se organizé un cuestionario que sirvié de
guia para las entrevistas, compuesto por preguntas generales referidas a cuatro aspectos:
social, econémica, cultural y politica.®

Conjuntamente con larealizacion de las entrevistas se procedio al escaneo de las fotografias
prestadas por los entrevistados, asi como también de los registros fotograficos incluidos
en el archivo de la Direccion de Catastro Provincial, correspondiente a un relevamiento
efectuado en 1939 compuesto por fichas individuales de cada inmueble de la ciudad. De
esta forma se pudo reconstruir minuciosamente una imagen visual de la totalidad de los
barrios en la primera mitad del siglo XX. El total de fotos digitalizadas fue de 500 imagenes
aproximadamente para cada uno de los sectores. Estos registros fueron de gran utilidad en
la reconstruccion de los procesos formativos de los sectores considerados y sirvieron como
disparador en las entrevistas realizadas.

Enlos dos afios del proyecto la cantidad de personas entrevistadas alcanzé el nimero de 80
testimonios, totalizando una cantidad de 100 horas de grabacion. Asimismo, el contacto con
los entrevistados permiti6 acceder a fotografias, documentos y publicaciones pertenecientes
a sus colecciones personales, que fueron digitalizados y sirvieron de soporte visual para dos
publicaciones (sobre Barrio Noroeste y Tiro Federal) que se realizaron al finalizar el proyecto.
Ambas se conformaron a partir tanto de fragmentos de entrevistas como de registros escritos

realizados por los propios vecinos.’

6 Sobre el tema de la conservacion de la memoria recomendamos consultar: Barela (1999).

7 Para la organizacion del proceso previo a las entrevistas se consideraron las propuestas de Sitton, Mehaffy y Davis
(1995).

8 En la conformacién de los cuestionarios fueron de suma utilidad los aportes brindados por Thompson (2000).

°  Pueden ser consultados en: https://st02.uns.edu.ar/contenidos/documentos/30_AP_0_9.pdfy

https://st02.uns.edu.ar/contenidos/documentos/30_AP_0_8.pdf



https://st02.uns.edu.ar/contenidos/documentos/30_AP_0_9.pdf
https://st02.uns.edu.ar/contenidos/documentos/30_AP_0_8.pdf

Revista Electronica de Fuentes y Archivos (REFA) / 12 163

¢) Historia de la Universidad Nacional del Sur

En 2006 se cumplieron 50 afos de la creacion de la UNS, por ese motivo, un afo
antes, la labor del Archivo se concentré en indagar tanto en la historia de la Casa de Altos
Estudios como de su antecesor directo, el Instituto Tecnolégico del Sur. Por tal motivo
fueron entrevistados cerca de cincuenta informantes entre docentes, no docentes y
alumnos. Complementariamente se procedio a la incorporacion de registros fotograficos y
documentacion relativa a esos temas, acentuando aiin mas el rol de reservorio historico de
registros visuales y escritos conjuntamente con el de ser un archivo oral. Sobre la base de este
primer conjunto de relatos se realizé un libro colectivo y se editd un corto documental sobre
la historia del Instituto Tecnoldgico del Sur.™

Con un sentido similar en 2016 fueron entrevistados un conjunto de cincuenta docentes,
no docentes y estudiantes con el fin de indagar en el proceso formativo y desarrollo de los
ocho departamentos académicos fundacionales de la Universidad Nacional del Sur. Sobre la
base de estos relatos, asi como de registros fotograficos y documentales, se editaron una serie
de cortos que consideran en forma individual la evoluciéon de cada unidad académica. Todos
ellos estan disponibles en el canal de youtube de la Direccion de Medios Audiovisuales de la
UNS."

d) Mundos del trabajo, organizaciones sindicales y trabajo fabril

En 2011 se llevé adelante el proyecto denominado “El registro y preservacion de
las memorias obreras: una forma de recuperar la historia bahiense”, que contd con el
financiamiento de la Secretaria de Politicas Universitarias a través del Programa Nacional
de Voluntariado Universitario. Convocatoria del Bicentenario. La propuesta, impulsada
por el Ministerio de Educacion, tenia como objetivo fortalecer la formacion académica
de los estudiantes universitarios a través de iniciativas de interés social y comunitario. En
este caso fueron once alumnos avanzados de la Licenciatura en Historia de la Universidad
Nacional del Sur quienes participaron de la iniciativa, realizando entrevistas a trabajadores
industriales, transcribiendo luego esos relatos e incluso redactando algunos de los capitulos
que conforman el libro Mundo del Trabajo, organizaciones sindicales y conflictividad. Memorias
obreras en Bahia Blanca durante el siglo XX.

En total fueron entrevistados cuarenta personas entre trabajadores y propietarios de

empresas industriales de los sectores textil, metalurgico y frigorifico. Al igual que en otros

o Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=Kr-tXEwDOKY
" Véase: https://www.youtube.com/user/UNSDMA
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proyectos, en este caso se solicitd el aporte de registros fotograficos y documentales, que

fueron incorporados al patrimonio digital del AMUNS.

Archivo documental

A pesar que su formacion esta relacionada con el registro y conservacion de testimonios
orales, el AMUNS cumplié desde su origen la funcion de ser el archivo histdrico de la UNS,
una labor que hasta entonces no realizaba ninguna dependencia de la Casa de Altos Estudios.
Por ese motivo, en la actualidad, reine un heterogéneo conjunto de fondos y colecciones
documentales generados por diversas dependencias en distintos momentos de su trayectoria

institucional, ordenados en diversas unidades archivisticas.

1. La coleccion documental general del Rectorado

Seinicio en el afio 1999 a partir de la recuperacion y clasificacion de varias colecciones de
material documental. La documentacion fue seleccionada y ordenada por tematicas generales,
contando con la colaboracion de un grupo de alumnos de la carrera de Historia convocados
a tal efecto. Desde el punto de vista cronologico, retine registros escritos generados desde la
fundacion de la UNS en 1956 hasta el golpe institucional de 1976.

Esta seccion incluye documentos generados por los institutos universitarios dependientes
de la UNS (Trelew, Rio Gallegos y Tandil), documentos del consejo de rectores (actual CIN),
proyectos institucionales, planos y proyectos de desarrollo edilicio, planes de estudios y
desarrollo de carreras, correspondencia de rectores, documentacion de las secretarias del

rectorado, entre otros.

2. Fondo Instituto Tecnoldgico del Sur

Diversas dependencias han remitido fondos documentales, como es el caso del fondo
Instituto Tecnoldgico del Sur (ITS), institucion que antecedi6 a la UNS entre 1948 y 1955.
Por sus caracteristicas constituye el tnico fondo con el que cuenta el archivo, dado que
reine una amplia y diversa cantidad de documentos, conservados en sus soportes y con la
organizacion original. En él se pueden encontrar registros correspondientes a las diversas
escuelas que conformaron el ITS, correspondencia recibida, copias de cartas enviadas, etc.

Esta conformado por 70 carpetas/biblioratos. No ha sido descripto y requiere de una limpieza
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integral y acondicionamiento fisico. También integran esta seccion 1200 legajos de alumnos

que cursaron las diversas carreras que se dictaban en el ITS.

3. Coleccion archivo central de la UNS

En 2014 el Rectorado dispuso que debido a las limitaciones de espacio se debia realizar
una “purga” de la coleccién de expedientes correspondientes al archivo central, que por
el caracter centralizado de su administracion reine documentacion de la totalidad de los
departamentos y dependencias. Esa tarea fue realizada por el AMUNS que tuvo a su cargo la
revision de aproximadamente 25.000 expedientes correspondientes al periodo 1956-1976, de

los cuales 4500 fueron conservados y su contenido descripto.™

4. Coleccion de publicaciones institucionales, revistas estudiantiles y cientificas

Esta conformado por publicaciones realizadas en el ambito de la UNS, tanto por diversas
unidades académicas y administrativas, centros de estudiantes, agrupaciones politicas y

centros de investigacion.

5. Coleccion fotogrdfica

La integran 1500 fotografias en formato papel, en color o blanco y negro, y de variadas
dimensiones. En una amplia mayoria corresponden a la década de 1990. Esta coleccion

también esta integrada por aproximadamente 5000 fotografias digitalizadas.

Consulta publica y acceso al material del Archivo de la Memoria

Uno de los principales objetivos de la entidad es facilitar a los investigadores de distintas
disciplinas sociales y al ptblico en general el acceso a aquellas fuentes que contribuyan
a enriquecer sus estudios o a satisfacer sus interrogantes. Es por eso que se ha organizado

un sistema de consulta tanto presencial como a distancia del material, una alternativa que

2 El listado puede ser consultado en: https://st02.uns.edu.ar/contenidos/documentos/30_AP_0_6.pdf

3 Elcuadro de descripcion puede ser consultado en: https://st02.uns.edu.ar/contenidos/documentos/30_AP_0_10.
pdf
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resulté central en el contexto de pandemia de 2020. De esta manera, se posibilité la consulta
a investigadores pertenecientes o no a la Universidad Nacional del Sur, interesados en realizar
estudios referidos a la ciudad de Bahia Blanca. Estos han trabajado no solo con los testimonios
orales sino también con documentos escritos o material fotografico. A partir de 2015, el
namero de consultas se ha incrementado notoriamente, hasta alcanzar un promedio anual

de entre 40 y 50 consultas.
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