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Resumen

El siguiente trabajo tiene como objetivo destacar la importancia de las fuentes judiciales para €l
andlisis de las relaciones socio-laborales. Partiremos de un conflicto laboral especifico, ocurrido
en lafabrica de cal y cemento Calera Avellaneda, ubicada en la ciudad de Olavarria, tomando
como gje central de esta investigacion el expediente judicial que detalla, entre otras cosas, las
causasy formas que adopt6 dicho conflicto. Consideramos de fundamental importancia, rescatar
el valor de las fuentes judiciales y de sus aportes para €l estudio de ciertas conductas obreras y

patronales, en relaciéon a las pautas disciplinarias aplicadas por la empresa.
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Abstract

This study focuses on the significance of judicial sources to the analysis of social and labour
relations. Based on a specific labour dispute arising at Calera Avellaneda, a cement plant located
in the city of Olavarria, theresearch centres on the court records which describe in detail, among
other things, the causes and forms adopted by such dispute. We consider the recovery of the value
of judicial sources of the utmost importance as well as their respective contributions to the study
of some types of labour-management behaviour associated with disciplinary directives applied by
the company.
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I ntroduccion

El dia 20 de septiembre de 1941, se produjo un conflicto en la empresa Caera
Avellaneda,' entre trabsjadores de nacionalidad portuguesa que ocupaban las
habitaciones del Pabellon de trabajadores solteros. Dicho conflicto ha quedado
registrado en e documento que integra e corpus de expedientes judiciales de causas
correccionales del Juzgado de Paz de Olavarria,? provincia de Buenos Aires y se
encuentraen el Archivo Historico Municipa de esa ciudad.

Como todo expediente judicial, en estos legaos se registran los actos procesales
ordenados en forma cronoldgica, numeradas sus paginas y provistos de una caratula
destinada a su individualizacion, que contiene los elementos mas descriptivos de la
causa. En su interior, e expediente incluye la informacion que registra la historia
detallada del proceso e inicia con un sumario, por lesiones leves, seguido del nombre
completo de la victima y del acusado, los testigos, € perito y € juez de paz que
interviene en e caso. Presentada la denuncia, se procede a levantar la informacion
sumaria respectiva a los fines del esclarecimiento, solicitando el reconocimiento medico
legal de la victima para informar sobre las lesiones que presenta, la ubicacion de las
mismas y €l tiempo probable para su curacion. El expediente incluye por lo tanto un
informe medico detallado, sobre el examen que se le practica a damnificado, donde
también se da cuenta de las armas con que han sido inferidas las lesiones. Luego de las
pericias, se cita a los testigos del hecho con € fin de recibir su declaracion bagjo las
formalidadesdelaley y se procede aladetencién del acusado.

Es en @ caréacter discursivo de los testimonio de las partes involucradas en el
conflicto, donde podemos rescatar un microcosmo constituido por interacciones sociales
permanentes y cambiantes, donde los testigos aparecen como parte de un proceso
discursivo que puede ser estratégico. El andlisis de los expedientes judiciales, posibilita
el acercamiento a individuos de diferentes sectores sociales, como una forma de
comprender las conductas y comportamientos guiados por diferentes causas, que se
expresan en conflictos y son detallados para poder recrear una situacion ala que se debe
dar una solucion. Creemos que el cumulo de interrogantes que se desprenden de este
tipo de andlisis, nos acercan al mundo empresarial y del trabajo para poder introducirnos
en los estudios de casos, como sustento esencial de una sintesis histérica integradora.

Desde una perspectiva interdisciplinaria, se pueden adoptar herramientas validas de



andlisis para dar complejidad a entramado de relaciones interpersonales y redefinir
ciertas pautas, como €l perfil del empresariado o de los operarios, que se desprenden de
los expedientes.®

Dichos documentos aportan categorias de interpretacion de las estructuras y
estrategias de las empresas, ya gque las partes en conflicto brindan el material probatorio
para poder reconstruir € universo de cada fabrica, sus técnicas productivas, sus
politicas de reclutamiento de personal y hasta sus incapacidades de competitividad en
un mundo cambiante. En fin, por medio de las fuentes judiciales, podemos ingresar a un
mundo lleno de imégenes, donde aparecen individuos interactuando, recreando

situaciones de una sociedad dindmicay en transicion.

Conflictoy disciplina

Partiendo del origen del conflicto que nos interesa, vemos que en el afo 1941

“se inicia un sumario caratulado como “lesiones leves’ a acusado, José Antonio
D. S., considerando victima a Manuel D.O.N. Las dos personas involucradas, de
nacionalidad portuguesa, son obreros de la empresa Calera Avellaneda. La
victima, es hijo de Luis y de Maria Julia, nacido en Portugal € dia 13 de
noviembre de 1905, de treinta cinco afios de edad, soltero, lee y escribe y es
obrero de Calera Avellaneda, ubicada en € cuartel 8vo de este Partido y
domiciliado en la misma, y expuso que, siendo las doce y treinta horas
aproximadamente, en circunstancias que el declarante se encontraba en el interior
de la cocina destinada para |os obreros solteros de la citada calera, sin causas de
ninguna naturaleza, fue tomado de atras por e acusado, quien seguidamente le
aplico varios golpes de pufio en € rostro, produciéndole lesiones. Que fue atacado
en forma sorpresiva, por cuya causa no tuvo tiempo de defenderse, hallandose en
esos momentos los dos solos, en consecuencia no hubo testigos de este hecho.
Que a su juicio, el acusado obrd en esta forma por cuanto éste hace vida intima
con la mujer Eudosia G., que vive en concubinato con otro obrero de Caera
Avellaneda 'y ala vez el exponente también tiene intimidad con la citada mujer,
por ello tal vez lo ha hecho impulsado por los celos, o bien mandado por €l

concubino de la mujer. Que a producirse el hecho del que resultaria victima, €l



acusado se encontraba en su estado normal, es decir, no ebrio, no existiendo entre
ambos resentimientos a no ser los expuestos, por cuyo motivo le extrafia de
sobremanera la actitud asumida para con el exponente. Que s bien es cierto que €l
exponente tiene vida intima con la mujer mencionada, 10 hace porque ha sido
insinuado por esta, a quien le solia regalar perfumes y algunas ropas y cree que

debia estar enterado su concubino.”*

Tal vez, estos motivos circunstanciales propios de una comunidad con pocas
mujeres, que comparten un mismo espacio, mas aléa del dmbito laboral, nos permita
categorizar de alguna forma las causas del conflicto, donde vemos que influyen
claramente las tensiones en las relaciones afectivas y los resentimientos anteriores,
como causas impulsivas. También consideramos que este conflicto, es un gemplo para
visualizar la importancia de la disciplina laboral aplicada en las fébricas durante la
década del cuarenta. Como es sabido, en €l proceso de trabajo la disciplina aparece en
la relacion de subordinacion del trabajo a capital y se convierte en la condicion
necesaria para que comience a funcionar € trabajo colectivo, pasando a ser algo mas
que un factor de produccién, ya que se compone de sujetos histéricos concretos a los
gue es necesario, "adaptar” y "gustar” a las necesidades objetivas del proceso de
trabagjo.”

La disciplina que se manifestaba como vigilancia del trabajo del obrero, resultd
insuficiente desde € punto de vista de la produccion, cuando la necesidad de mano de
obra era evidente y la resistencia obrera seguia siendo posible. Asi, se impuso la
blsqueda de renunciar a los vigjos métodos disciplinarios e innovar, 1o que fue un
proceso lento y complegjo, segun las formaciones sociales. Por una parte, se intentaron
sistematizar las experiencias del control patronal sobre lavidade los obrerosfueradela
fabrica. Esta extension del control, y correlativamente de la disciplinaimpuesta, se puso
en evidencia con la construccién de las ciudades o villas obreras, en la organizacion de
la ensefianza patronal, en fin, en un conjunto de instituciones que generalmente se
atribuyen a una ideologia paternalista, a una voluntad de disciplinar la fabrica
disciplinando su exterior. Una doble estrategia de modelamiento, en las fabricasy en las
casas y mediante una estrategia de moralizacion social.®

En e caso de la empresa analizada, vemos que la disciplina laboral es un elemento
primordial del modelo que considera central buscar siempre el bienestar y evitar €

incumplimiento de las normas de la empresa, para lograr una buena implantacion de un



sistema de disciplina, acorde a contexto. Por |o tanto, la gerencia debia llevar a cabo
acciones que permitieran un correcto comportamiento por parte de todos sus empleados.
Es interesante rescatar que |la busqueda de disciplinamiento, aparece en € expedientes
judicial, donde una vez finalizado €l proceso que investiga el conflicto, se deja expresa
constancia que, “practicadas amplias diligencias tendientes a comprobar la conducta,
moralidad y concepto del procesado, en el caso de haberse determinado que se tratara de
una persona trabajadora, sin vicios que siempre mantuvo una buena conducta, tanto con
sus patrones como con sus comparieros de trabajo, se establecia que € acusado gozaba
de inmejorable concepto.”’

Consideramos aqui que resulta interesante contrastar dicha informacion obtenida en
las fuentes judiciales con las principales variables del modelo de disciplina que operaba
en esta empresa, conocido a partir de los estudios de Leite Lopes y Federico Neiburg
como Sistema de Fabrica con Villa Obrera,® caracterizado por la fuerte unién entre la
esfera de la produccion y €l lugar que habitaban las personas contratadas para trabajar
en la empresa, es decir la reproduccion de la fuerza de trabajo, donde existia un tipo de
obrero que no solo estaba sometido a dominio del mercado, sino también a la
dominacion fisica y directa de la empresa.® Los expedientes judiciales permiten
identificar que en las empresas cementeras existia una articulacion entre dos tipos de
précticas disciplinarias: una dentro de las fabricas, de corte tradicionalmente taylorista,
con una fuerte vigilanciay un control brutal de los capataces a los trabajadores, alo que
se suma las denuncias penales por agresiones a los capataces; y la otra préctica
disciplinariaindirecta, externaalafabrica, basadaen lafamiliay lavivienda.

Por otra parte, nos interesa remarcar que la mayoria de los conflictos interpersonales,
se producian entre obreros solteros. Como es sabido, una de las variables de este
modelo empresarial es la importancia del matrimonio como condicion necesaria para
acceder a préstamo de viviendas dentro de la villa obrera, que permitia una cierta
estabilidad laboral, garantizando en gran medida la disciplina dentro y fuera de la
fébrica. Las empresas visualizaban e matrimonio como el antidoto a los supuestos
“vicios’ de la clase trabgjadoray creian que si los obreros formaban familias, estarian
mas dispuestos a permanecer en el trabgo, cambiando habitos que perjudicaban su
rendimiento laboral como el alcoholismo y la promiscuidad y tendrian una menor
tendenciaainvolucrarse en e activismo laboral u otro tipo de conflictos.’® En resumen,
el matrimonio, como variable de disciplinamiento dentro de este modelo empresarial,

podia ser una alternativa, en esa constante busqueda de estabilidad, tanto laboral como



personal, que actuaba como garante ante los malos comportamientos de |os trabajadores
segun el modelo tayloristay lavision empresarial.

La disciplina como variable fundamental del modelo paternalista, cumplié un rol
importante y su particularidad reside en que si bien existia una fuerte disciplina en el
trabgjo, ésta también se trasladaba al momento de regir la vida cotidiana de los
trabajadores y empleados de la fabrica. Ambas disciplinas se fusionaban en un mismo
patron disciplinario, transformandose en un fendmeno habitual de legitimacion basado

en la adopcion de un rol aceptable por la comunidad en su conjunto.™

Reflexiones finales

Partiendo del andlisis de un caso puntua y ponderando el valor de las fuentes
judiciales y sus aportes para el estudio de los conflictos laborales, asi como también €l
impacto de los mismos en la disciplina que trataban de imponer las empresas, vemos
ciertas conductas obreras-patronales y pautas disciplinarias aplicadas que nos hablan de
un model o de conducta establecido en la sociedad en general.

Ante laimagen de una comunidad de fabrica, reconstruida por |os testimonios de sus
Vecinos, en la que predominaba la armoniay la paz socia aparecen, desde otra miraday
tomando como fuente central los expedientes judiciales, conflictos laborales donde la
disciplina laboral era la encargada de poner fin a esos malos comportamientos, que
afectaban de forma negativa el funcionamiento de la empresa. Cuando analizabamos, en
otro trabgo, lo que ocurria en la villa obrera perteneciente a la empresa Caera
Avellaneda, los relatos de los ex vecinos del lugar, nos hablaban de los lazos solidarios
entre los miembros de una comunidad, donde se resaltaba la disciplina de un grupo
particular de trabajadores, €l caso los portugueses, sefialando que estos eran requeridos
por €l patron paratrabajar en la empresa dado su buen comportamiento y sobre todo por
la fuerte union e integracion que los caracterizaba, que garantizaria de alguna forma la
estabilidad y la disciplina laboral. Pero los expedientes judiciales nos hablan de fuertes
conflictos entre los trabajadores portugueses y nos muestran que existian motivos

claros para que las empresas disciplinaran a sus trabajadores.
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