Revista PID

-2023
Revista Pymes, Innovacion y Desarrollo

Vol. 11, No. 3, pp. 39-58

El rol de la Universidad Nacional del Litoral en la creacion de spin offs universitarios®

The role of the Universidad Nacional del Litoral in the creation of university spin-offs
Christian Nemichenitzer”
Melina Dufek™
Resumen

Las spin offs universitarias (SOUs) son un mecanismo de transferencia de conocimiento al
medio productivo que ha tomado mayor visibilidad en las Ultimas décadas, debido al éxito
de numerosas compafias que surgieron a partir de la investigacion de instituciones publicas.
Existen una serie de factores determinantes que influyen en el desarrollo, crecimiento y
performance de las SOU, que se clasifican en tres grupos: i) los relacionados con el inventor
y el equipo emprendedor, ii) los que tienen que ver con la firma propiamente dicha vy ii) los
inherentes con la tecnologia a explotar.

La Universidad Nacional del Litoral (UNL) es una institucién pablica que lleva adelante
actividades de docencia, investigacion y transferencia al medio. Desde el afio 1985 ha
desarrollado diversos mecanismos para el estimulo de la vinculacion tecnoldgica. Estos
mecanismos, junto con lineamientos politicos de apoyo a la creacién de SOU plasmados en
sucesivos planes estratégicos, han permitido que la UNL cuente hoy con seis SOUs en
actividad.

En el presente trabajo se analiza, con un enfoque exploratorio, la contribucion de la UNL a
los factores que determinan el desarrollo, crecimiento y performance de las SOU, a partir de
la descripcion de las acciones que fomentan su creacion.

Se concluye que la UNL contribuye a generar las condiciones para la creacion de SOUs en
los factores determinantes que tienen que ver tanto con el inventor y el equipo, como con la
firma y con la tecnologia.
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Abstract

University spin-offs (SOUs) are a knowledge transfer mechanism to the productive sector
that has gained visibility in recent decades due to the success of numerous companies that
emerged from public institution research. There are several determining factors that influence
the development, growth, and performance of SOUs, which are classified into three groups:
(i) those related to the inventor and the entrepreneurial team, (ii) those related to the firm
itself, and (iii) those inherent to the technology to be exploited.

The National University of the Litoral (UNL) is a public institution that carries out teaching,
research, and knowledge transfer activities. Since 1985, it has developed various mechanisms
to stimulate technological linkage. These mechanisms, together with political guidelines to
support the creation of SOUs embodied in successive strategic plans, have allowed the UNL
to currently have six active SOUs.

This work analyzes, with an exploratory approach, the contribution of the UNL to the factors
that determine the development, growth, and performance of SOUs, based on the description
of the actions that promote their creation.

It is concluded that the UNL contributes to generating the conditions for the creation of SOUs
in the determining factors that have to do with both the inventor and the team, as well as with
the firm and the technology.

Keywords: University spin-offs; knowledge transfer; entrepreneurial university;
Universidad Nacional del Litoral.

JEL codes: 031, 032, L26

Introduccion

Las spin-offs universitarias (SOUs) despiertan interés en la comunidad cientifica
internacional, lo cual se ve traducido en un incremento sostenido en las publicaciones sobre
la tematica. Las SOUs constituyen un mecanismo importante de transferencia de
conocimiento a la industria, y se espera que puedan contribuir al crecimiento econémico
mediante la creacion de empleo basado en el conocimiento (Ferreira et al., 2017; Mathisen
y Rasmussen, 2019).

La Universidad Nacional del Litoral (UNL) es una institucion publica fundada en el afio
1919 que desarrolla actividades de docencia, investigacion y transferencia de conocimiento
al medio social y productivo de la region. Su sede principal se encuentra en la ciudad de
Santa Fe, capital de la provincia del mismo nombre en la Republica Argentina (Universidad
Nacional del Litoral, 2022b).

Desde el afio 1985, la UNL ha creado normativas especificas, oficinas especializadas y
nuevas figuras juridicas para estimular la transferencia de los resultados de la investigacion
al medio productivo (Universidad Nacional del Litoral, 2019b). En este proceso se han

ISSN: 2344-9195 http://www.redpymes.org.ar/index.php/nuestra-revista / https://revistas.unc.edu.ar/index.php/pid/index Pymes, Innovacion y Desarrollo —
editada por la Asociacion Civil Red Pymes Mercosur
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 3.0 License.

40



-2023
Revista Pymes, Innovacion y Desarrollo

Vol. 11, No. 3, pp. 39-58

creado seis SOUs destinadas a escalar y explotar comercialmente tecnologia desarrollada
por sus investigadores. Es aqui donde surgen las preguntas que guian este trabajo: ¢Cudl
es el rol de la UNL en la creacion de SOUs? ;Cuales son las acciones que lleva adelante
para ello? ;Se pueden identificar las mas relevantes?

El valor de este trabajo radica en que provee un analisis sistematico de las acciones que
realiza la UNL en el proceso de creacion de SOUs. El articulo se organiza de la siguiente
manera: inicialmente se analiza la literatura especifica sobre las SOUs, su definicion, asi
como también la identificacion de los factores que condicionan el proceso de creacion de
estas firmas. Luego se presenta la metodologia para identificar y caracterizar el rol de la
UNL en la creacion de SOUs. Seguidamente se describe la historia de la UNL en lo referido
a la vinculacion y transferencia tecnologica, asi como su estructura actual y programas mas
importantes que contribuyen con el objeto de estudio.

Revision de la literatura
Definicidn de spin off universitaria (SOU)

En la literatura existe una diversidad de definiciones de spin off y especificamente de SOU
(Ferreira et al., 2017; Shane, 2004; Wallin, 2012). Independientemente del tipo de spin off,
ya sea universitario, corporativo o emprendedor, todas convergen en que un spin off es una
nueva firma que nace a partir de una organizacion existente (Ferreira et al., 2017).

Particularmente, una SOU puede definirse como una nueva compafiia creada para explotar
un resultado de propiedad intelectual surgida de una institucién académica (Shane, 2004). El
autor destaca en esta definicion el objetivo concreto de la firma y que la titularidad de la
propiedad intelectual es la institucion académica. Otra definicion aceptada es que una SOU
es una nueva compafia que depende del licenciamiento o asignacién de la propiedad
intelectual de una institucion para su inicio (Lockett y Wright, 2005). Esta segunda definicion
se enfatiza la necesidad de la existencia de una licencia o transferencia del conocimiento
generado en la universidad para la viabilidad de la empresa. También puede definirse de una
forma orientada al proceso, y decir que una SOU es creada cuando la licencia de una
invencién de la universidad crea una nueva compafiia para explotarla. (Di Gregorio y Shane,
2003). De acuerdo con las definiciones anteriores, pueden plantearse tres aspectos a ser
tenidos en cuenta para definir una SOU: i) el conocimiento transferido a la SOU, ii) las
personas involucradas en la creacién de la firma, iii) los vinculos entre la Universidad y el
SOU (Hogan y Zhou, 2010).

En el presente trabajo se utilizara una definicion amplia de SOU, que incluye tanto a
universidades como a instituciones de investigacion, en tanto titulares de la propiedad
intelectual. Se define una SOU como una nueva firma para comercializar los resultados de la
investigacion y el conocimiento cientifico de universidades e instituciones de investigacion.

Factores determinantes para la creacion de una SOU
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Existe una diversidad de factores que determinan la creacion de una SOU, que ademas
pueden clasificarse de diferentes maneras. En el presente trabajo, se utilizara la aportada
por Mathisen y Rasmussen (2019), quien agrupa los factores determinantes en 3 categorias:
aquellos relacionados con aspectos individuales y del equipo (i), aquellos relacionados con
la firma (ii) y aquellos de tipo Institucionales y de ecosistema (iii).

i.  Factores Individuales y del equipo.

Involucramiento del inventor®: es claro que el inventor juega un rol importante como
fundador en el desarrollo de la SOU. Habitualmente mantiene la afiliacion con la
Universidad y pertenencia a redes académicas de calidad. Es frecuente que las SOUs
exitosas sean fundadas por investigadores altamente reconocidos en su campo disciplinar,
sin embargo, las SOUs necesitan complementarse con competencias que los emprendedores
académicos no tienen, esencialmente en el conocimiento comercial.

Desarrollo de equipo: la mayoria de las SOUs son desarrolladas por equipos, y la
inclusion de personas con experiencia emprendedora o en la industria es una ventaja. Hay
evidencias que muestran que un equipo multidisciplinario y que abarca tanto competencias
cientificas como comerciales es una ventaja clave para el desarrollo de la SOU. La
composicion inicial del equipo de la SOU tiende a ser homogénea sin demasiada diversidad
de perfiles, pero con el paso del tiempo se vuelve mas heterogénea.

Habilidades y redes: las habilidades que requiere la SOU para tener éxito pueden &
provistas por una importante diversidad de actores, con lo cual cobra importancia la
construccidn de redes. Las redes del emprendedor académico con, por ejemplo, capitales de
riesgo? estan relacionadas con el éxito de la SOU, mientrasque la falta de redes comerciales
restringe el crecimiento. Emprendedores externos y otros miembros de los directorios
pueden ser fuentes de capacidades y conocimientos que faciliten el crecimiento del SOU. Por
lo tanto, el directorio puede ser una manera de adquirir recursos, en lugar de cumplir
solamente una funcion de control, y en este sentido debe ser considerado como una extension
del equipo emprendedor.

ii. Factores de la firma propiamente dicha:

Tecnologia: las SOUs son firmas que realizan esfuerzos de innovacion para poder
comercializar tanto invenciones especificas como conocimiento tacito surgido de la
investigacion cientifica. Sin embargo, las SOUs tienden a recibir mayor fondeo cuando la

L A los fines de este trabajo se denominaréa “fundador o emprendedor académico” al inventor de la tecnologia queforma
parte del SOU, de manera similar a la denominacion en inglés “academic entrepreneur”. Asimismo, se denominara
“emprendedores externos” a los emprendedores que forman parte del SOU pero que no son académicos y provienen
de la industria o de ecosistema emprendedor. A esos emprendedores se l1os denomina “surrogate entrepreneurs” en
la bibliografia en inglés.

2 En este trabajo se hara referencia indistinta a “capital emprendedor” 0 “capital de riesgo™ a lo que en la literaturaen
inglés se denomina “venture capital”.
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tecnologia que explotan se encuentra protegida a traves del sistema de patentes. El desafio
central de una SOU es convertir un capital tecnoldgico en una solucion de mercado, Yy esto
es particularmente dificil en mercados ya establecidos y si la SOU no cuenta con
asociaciones con actores clave.

Proceso de desarrollo: existe una corriente especializada que investiga sobre los procesos
de desarrollo de las SOUs a nivel de firma.

Redes y alianzas: los vinculos de la SOU con inversores y actores de la industria son
claves para su desarrollo, crecimiento y desempefio. Las SOUs exitosas transforman las
redes fuertes pero acotadas del mundo académico en una amplia red de contactos de
mercado. La habilidad para la creacion de esas redes es crucial para el desempefio de la SOU,
pero es importante destacar que diferentes tipos de redes deben ser usadas con diferentes
objetivos.

iii. Factores institucionales y del ecosistema:

Politicas y programas de apoyo: universidades y gobiernos han puesto en marcha
iniciativas y politicas, asi como estructuras de soporte para facilitar la creacion y crecimiento
de SOUs. Los programas de apoyo financiero, en caso de que sean altamente selectivos, la
universidad creard menos SOUs, pero con una mayor asignacion de recursos en las etapas
iniciales de las mismas. El analisis del impacto en el largo plazo de estos programas es un
desafio, debido a la multiplicidad de factores que influyen en el desarrollo de las SOUs y la
cantidad de datos requeridos para ese analisis.

Relacion con la universidad: en general, las SOUs mantienen fuertes relaciones con su
universidad de origen, especialmente en lo que respecta a las areas tecnoldgicas. El efecto de
la relacion con la universidad depende de una historia compartida y redes con el equipo de
investigacion original, el proceso de creacion de la SOU en sus inicios, y la calidad de los
servicios que entregan los mecanismos de apoyo como las OTRI. No obstante, la relacion de
la SOU con la universidad y la OTRI disminuira con el tiempo a medida que las redes no
académicas se vuelvan mas decisivas para el crecimiento de las empresas.

Contexto regional: las SOUs estan integradas en un ecosistema circundante que incluye
interacciones complejas entre universidades, gobiernos, industria, inversores y
emprendedores. Ciertas universidades estdn ubicadas en ecosistemas exitosos para la
colaboracion universidad - industria y tienen una larga historia de comercializacion de
investigacion y actividad de concesion de licencias industrias establecidas. En estos
ecosistemas, las SOUs probablemente hayan sido precursoras en la construccion de
ecosistemas empresariales dentro y alrededor de la universidad.

Metodologia
En este trabajo se describen las acciones que llevan adelante tanto la UNL como otras
organizaciones de las que forma parte, que se dedican a promover la vinculacion
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tecnoldgica, la transferencia de conocimiento, el emprendedorismo, y especialmente la
creacion de SOUs. Para ello, se describe la historia de la UNL, particularmente en lo
relacionado con la vinculacion y transferencia de tecnologia, asi como la estructura actual
de la Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica, oficina especializada dentro
del rectorado de la UNL y sus programas mas importantes, se describe la historia de la
UNL, particularmente en lo relacionado con la vinculacion y transferencia de tecnologia,
asi como la estructura actual de la Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica,
oficina especializada dentro del rectorado de la UNL y sus programas méas importantes, lo
cual permitira comprender en entorno institucional en el cual se crearon las SOUs. Se
mencionan brevemente las SOUs creadas en la Universidad, salvo las dos que se analizan
como estudio de caso en la seccion correspondiente. Finalmente, se describen las acciones
especificas de la UNL para el estimulo a la creacion de SOUs. Se mencionan brevemente
las SOUs creadas en la Universidad y finalmente, se describen las acciones especificas de
la UNL para el estimulo a la creacion de SOUs.

Desarrollo
Breve historia y descripcion de la UNL

La Universidad Nacional del Litoral fue creada por Ley del Congreso Nacional, el 17
de octubre de 1919. Creci6 sobre la base de los estudios de derecho existentes en la
Universidad de Santa Fe (desde 1889), y la Escuela Industrial (creada en 1909). Fue
concebida como una universidad regional, de alli que su nombre no es el de una ciudad ni
de una provincia, y en sus inicios tuvo sedes en las ciudades de Santa Fe, Parana, Rosario
y Corrientes. A lo largo de su historia, y en funcién de necesidades de crecimiento de la
region en la cual se inserta, fue dando lugar a la creacion de las Universidades Nacionales
del Nordeste (1956), de Rosario (1968) y de Entre Rios (1973). Su actividad se concentra
en la regién centro norte de la provincia de Santa Fe y cuenta con sedes en las ciudades de
Santa Fe, Esperanza, Géalvez, Reconquista, Avellaneda, Rafaela y Sunchales. Actualmente
cuenta con diez Facultades, dos Centros Universitarios, un Instituto Superior, catorce
institutos de investigacién de doble dependencia junto con el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas® (CONICET), tres escuelas secundarias, una escuela
de nivel primario e inicial y un jardin maternal. La comunidad de la UNL est4 compuesta
por mas de 55.000 estudiantes en todas sus modalidades, mas de 3400 docentes, 2100
investigadores y 1100 miembros del estamento no docente. Cuenta con 147 carreras de
grado y posgrado, 31 especializaciones, 28 maestrias y 19 doctorados. Se desarrollan 632
proyectos de investigacion con financiamiento publico y 48 proyectos de extension con
fondos propios (Universidad Nacional del Litoral, 2022D).

3 EI CONICET es principal organismo de ciencia y tecnologia de la Argentina, con méas de 11.000 investigadoresy casi
15.000 becarios y técnicos. Para mas informacion, véase www.conicet.gov.ar. La UNL y el CONICET cuentan con
un convenio marco donde se establecen las condiciones para el funcionamiento de las actividades del+D y vinculacion
tecnoldgica, que incluye la gestion compartida de 14 institutos de investigacion de doble dependencia.
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La historia de la vinculacion tecnolégica en la UNL

Con el retorno de la democracia al pais, a fines del afio 1983, las universidades nacionales
comenzaron un proceso de normalizacion, lo cual implicé la recuperacién de la autonomia
plasmada en la Constitucion Nacional y la posibilidad de elegir autoridades mediante
procesos democraticos. En 1986, con las nuevas autoridades ya en funciones, comenzo un
proceso de organizacion que comenzd por las actividades de docencia e involucrd un trabajo
importante hacia adentro de los equipos docentes y las facultades. A partir de 1987 la UNL
comenz6 a promover lineas de financiamiento propias y proyectos de investigacion para
visibilizar las capacidades de investigacion y desarrollo, asi como las demandas regionales.
En paralelo se comenzo a trabajar en los mecanismos para transferir esos resultados,lo que
dio lugar a la creacion de la primera oficina de servicios a terceros en el afio 1989, y la primera
normativa de servicios a terceros en el afio 1991 (Universidad Nacional del Litoral, 2019b).

Con anterioridad a la creacion de las estructuras centrales de transferencia en la UNL,
las facultades que llevaban adelante acciones de vinculacion tecnoldgica lo hacian
utilizando fundaciones o cooperadoras creadas a tal efecto. En contraposicion, para los
investigadores de otras facultades, la transferencia de tecnologia no fue una inquietud hasta
pasados muchos afos.

A partir de un proyecto presentado por la UNL ante la Agencia Espafiola de
Cooperacion para el Desarrollo (AECID), en marzo de 1994 se puso en marcha el Centro
parala Transferencia de los Resultados de la Investigacion (CETRI Litoral), como
estructura de interfaz, lo que constituyd un hito central en la historia de la vinculacion
tecnoldgica en la UNL. Fue el comienzo de una politica centralizada que permitid crear
andamiajes juridicos y administrativos para la transferencia, generar una cultura
institucional orientada a mostrar los beneficios de la vinculacién tecnoldgica y capacitar
recursos humanos para el abordaje de esta tematica.

Con el paso del tiempo se han desarrollado y profundizado nuevas lineas de trabajo
relacionadas con la generacion y desarrollo de emprendimientos, la insercion laboral
de los graduados y la formacion de personas dedicadas a la vinculacion y transferencia de
tecnologia. Teniendo en cuenta el crecimiento de estas acciones?, en 2006 la UNL tomo la
decision de crear la Secretaria de Vinculacion Tecnoldgica y Desarrollo Productivo, hoy
denominada Secretaria de Vinculacion Tecnologica e Innovacion (SVTI), organismo que
hoy contiene al CETRI (Universidad Nacional del Litoral, 2019a).

Estructura actual y principales actividades

La vinculacion tecnolégica en la UNL se encuentra al maximo nivel de la organizacion,
reconocida tanto en el articulo 84 de su Estatuto (Estatuto de la Universidad Nacional del

4Para un breve recorrido con los hitos mas importantes sobre vinculacion tecnolégica en la UNL, véase
https://www.unl.edu.ar/vinculacion/cetri-20-anos/
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Litoral, 2012) como en los diferentes planes estratégicos que se desarrollan desde el afio
2000 (Universidad Nacional del Litoral, 2022a). En cuanto a la estructura organizativa, la
SVTI forma parte del organigrama del Rectorado de la UNL, al mismo nivel que las demas
funciones sustantivas.

Dentro de la SVTI existen dos direcciones que tienen como objetivos la transferencia
de conocimiento al medio social y productivo, con publicos diferentes y con acciones
acordesa cada uno de ellos, cuyo organigrama se presenta en la Figura 1.

Figura 1. Organigrama de la Secretaria de Vinculacion Tecnoldgica e
Innovacion

EMPRENDEDORES
_____________ @ NFORMACION
TECNOLOGICA

PRIMER EMPLEO

ADMINISTRACION DE
SERVICIOS ATERCEROS O

FORMACION EN GESTION
PARA LA INNOVACION

INNOVACION
Y DESARROLLO
EMPRENDEDOR

GESTION DE PLATAFORMAS

VALORIZACION DE PROPIEDAD
- @ @ e INNOVACION

CONOCIMIENTOS INTELECTUAL

CETRI LITORAL

MARKETING
TECNOLOGICO

@ UNLPOTENCIA

@ GESTION DE FINANCIAMIENTO
PARA LA INNOVACION

______ UNLBIO

VINCULACION
TECNOLOGICA
E INNOVACION

SECRETARIA
PRIVADA

ECONOMICO
FINANCIERA

1
+—(@) EVENTOS
I

’
INFORMATICA

CALIDAD Y GESTION
DE LA ORGANIZACION

Fuente: elaboracion propia.

A su vez, cada facultad cuenta con una oficina responsable de vinculacién tecnoldgica,
que interacttia y coordina con las diferentes areas d la SVTI, lo cual genera una estructura
de trabajo en red entre la oficina central y cada facultad. A continuacion, se describiran
brevemente las actividades mas importantes de cada direccién y las areas correspondientes

CETRI Litoral

Tal como se ha descripto anteriormente, el CETRI es una estructura de interfaz que
tiene como objetivo promover relaciones entre el sector cientifico, el sector empresarial y
el Estado, y valorizar los resultados de la investigacién para la transferencia de
conocimiento. Actualmente, cuenta con cinco areas que convergen en un programa
transversal, denominado Programa de Valorizacion de Conocimientos. El publico
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destinatario de las actividades del CETRI son los investigadores de la UNL y de los
institutos que la UNL gestiona de manera compartida con el CONICET y las empresas con
las cuales el CETRI y las facultades tienen contacto a partir de la prestacion de servicios
tecnoldgicos, asistencia técnica y licencia de resultados de la investigacion. Las actividades
mas importantes de cada area se describen a continuacion:

Area de Administracion de Servicios a Terceros: se dedica a la formalizacion de las
relaciones entre la UNL vy el sector pablico y privado. Es la encargada de gestionar los
contratos de servicios altamente especializados a terceros y los servicios educativos a
terceros, de realizar su control y seguimiento, asi como de la administracion de los
fondos derivados de esos contratos.

Area de Gestion de Financiamiento para la Innovacion: se dedica a la formulacion,

obtencidn, administracion y justificacion de solicitudes a organismos de financiamiento

publicos y privados, nacionales, provinciales e internacionales para proyectos de
innovacion que implique relacion universidad-empresa y universidad- estado.

Area de Informacion Tecnoldgica: se dedica a gestionar y poner a disposicion la

informacién estratégica para una adecuada valorizacion de los resultados de

investigacién, desarrollo e innovacion, y de esa forma facilitar su proceso de
transferencia. Para ello el elabora reportes de basqueda de patentes, papers, informacién
comercial y divulgaciones varias. Es el area responsable de redactar las solicitudes de
patentes de invencién y a realizar dictdmenes en relacion a la propiedad industrial.

Asimismo, emite opiniones de patentabilidad y opiniones de no infraccion sobre las

tecnologias de la UNL.

- Area de Propiedad Intelectual: estd dedicada al asesoramiento, registro y
mantenimiento de los derechos intelectuales que surgen de las creaciones de los
miembros de la Universidad, tales como patentes, derechos de autor, variedades
vegetales, entre otros. También trabaja en la elaboracion y seguimiento de los contratos
relacionados con la propiedad industrial, como ser confidencialidad, transferencia de
material y licencias.

- Area de Marketing Tecnoldgico: se dedica al relevamiento de la oferta cientifico
tecnoldgica de la UNL y a la busqueda de informacién de mercado, en relacion a los
resultados y capacidades de 1+D. Es la responsable de responder a las demandas del
sector social y productivo en cuanto a necesidades tecnoldgicas y de servicios. También
realiza actividades de promocion de los resultados y capacidades de la UNL y coordina
el Programa de Valorizacién de conocimientos.

- Programa de Valorizacion de Conocimientos: es un programa transversal al CETRI, que

tiene como finalidad agregar valor a los desarrollos de la UNL con el objetivode

acercarlos al sector productivo. Estos proyectos son abordados con una mirada integral,

y todas las areas del CETRI aportan su capacidad técnica para facilitar la transferencia

al medio productivo. Este programa cuenta ademas con una linea de financiamiento

denominada Capital Semilla, primera a nivel nacional financiadacon presupuesto
propio de la Universidad, destinada al escalado de dichos desarrollos.

Alo largo de su historia el CETRI ha recibido diversos premios. En 1996 obtuvo el Premio
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Balseiro®, en 2010 el Premio Innovar® y en 2021 la Medalla de Oro del Premio Nacionala
la Calidad’. A partir del 2011 el CETRI comenzd a trabajar para obtener la certificacion
calidad de sus procesos bajo norma ISO 9001. En 2013 se logré la primera certificacion en
el area de Administracion de Servicios a Terceros, y luego de otras certificaciones parciales,
en 2019 se culmino con la certificacion de la totalidad de las areas de la oficina.

Direccién de Innovacion y Desarrollo Emprendedor

Esta direccidn genera acciones para mejorar la insercion de los graduados de la UNL al
tejido socioproductivo, tanto desarrollando capacidades de empleabilidad, como
estimulando la cultura emprendedora. Esencialmente sus acciones apuntan a estudiantes
avanzados y graduados jovenes y los programas que la integran se describen a
continuacion.

- Programa Emprendedores, orientado a fomentar la cultura emprendedora a traves de
asignaturas electivas y optativas como el Taller de Competencias Emprendedoras y el
Laboratorio de Emprendedores, asi como cursos de formacion especificos. También
cuenta con gabinetes en todas las facultades y escuelas, donde los emprendedores
reciben asistencia técnica para la realizacion y validacion de un modelo de negocios.
También organiza anualmente la Jornada Internacional de Jovenes Emprendedores, en
la cual se realiza un concurso de emprendimientos de jovenes de varios paises de
América Latina.

- Programa Primer Empleo, brinda a los estudiantes espacios de inclusion y formacion
que favorecen la insercion y el desempefio en el mercado laboral. También ofrece
asesoramiento a empresas e instituciones en la busqueda de recursos humanos,
incorporacion de estudiantes a partir del sistema de pasantias y capacitaciones para la
insercién laboral.

- Programa de Gestién de Plataformas de Innovacion, que coordina actividades con las
tres incubadoras de empresas en las que la UNL tiene participacion. Una es Expresiva,
junto con el Gobierno de la ciudad de Santa Fe, orientada a la incubacion de proyectos
culturales. Otra es IDEAR, junto con la Municipalidad de la ciudad de Esperanza (Santa
Fe), cuyo foco es apoyar a emprendimientos de base productiva y de impacto social. En
estos espacios se brinda apoyo técnico, capacitacion y asesoramiento en gestion,
planificacion, armado del plan de negocios, comercializacion y financiamiento,
facilitando el acceso a todos los servicios especializados de la Universidad. Por Gltimo,
el Parque Tecnoldgico Litoral Centro, que cuenta con un area de incubacion de
empresas.

- Programa UNL Bio, orienta sus acciones a promover proyectos Yy nuevos
emprendimientos vinculados a procesos de la economia circular y la bioeconomia.
Desarrolla acciones para la generacion de equipos emprendedores con estudiantes

5 Véase https://www.forocytp.org.ar/premios-balseiro/

6 Véase https://www.innovar.mincyt.gob.ar/

7 Véase https://www.argentina.gob.ar/jefatura/gestion-y-empleo-publico/fortalecimiento-
institucional/premionacionalcalidad
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avanzados y concursos de ideas proyecto. Cuenta con un consejo donde participan las
diez facultades de la UNL.

- Programa UNL Potencia, estimula el desarrollo de start-ups con potencial de
crecimiento y un importante grado de innovacion, las cuales son seleccionados para un
proceso de preincubacion, incubacién y preaceleracion. Se apoya en las capacidades
tanto del Programa Emprendedores, del de Gestion de Plataformas de Innovacién, y del
CETRI.

- Programa de Formacion en Gestién para la Innovacion, ofrece instancias para la
formacion de recursos humanos en la gestion de la vinculacion tecnoldgica, con fuerte
orientacion a las necesidades regionales y al sector publico de ciencia y tecnologia.
Ademas, la UNL ofrece una carrera de posgrado, la Especializacion en Vinculacion y
Gestion Tecnoldgica, donde se abordan temaéticas relacionadas con la valorizacion del
conocimiento y la promocion de los procesos de innovacion productiva y social.

La historia de las SOUs en la UNL?

La creacién de SOUs ha sido una politica de largo plazo en la UNL. Incluso antes de la
creacion de estructuras de apoyo, normativas especificas y programas de acompafiamiento,
existieron proyectos de creacion de empresas a partir de resultados de la investigacion.
Actualmente la UNL contabiliza un total de seis SOUs, de los cuales cinco contindan en
actividad. A continuacion, se describen brevemente:

Zeltek

Es la primera empresa incubada que surge en el seno de una universidad publica en
Argentina. En el afio 1992 la UNL facilit6 la instalacion del equipamiento y parte del
personal cientifico para la investigacion y desarrollo de una droga esencial para el
tratamiento de anemias relacionadas con enfermedades renales cronicas®. Hoy Zeltek es
parte del grupo AMEGA Biotech!® e inauguré su planta de produccion en el Parque
Tecnoldgico del Litoral Centro en el afio 2009. La empresa desarrolla el proceso completo
de obtencidn de eritropoyetina humana recombinante (hEPO) como principio activo, desde
la fermentacién en bioreactores de las células modificadas genéticamente hasta la obtencion
de la proteina bioterapéutica pura, lista para ser formulada en el producto final. En la

actualidad cuenta con una superficie total de mas de 10.000 m2, y durante 2021 incremento
significativamente la capacidad de produccidn permitiendo el acceso a mercados mundiales
(Universidad Nacional del Litoral, 2021).

Celint
Se trata de un emprendimiento nacido en el afio 2000, a partir de un proyecto a cargo

8 El material de esta seccion fue extraido del sitio https://www.unl.edu.ar/vinculacion/spin-off-universitarios/

9 Para mas informacion sobre la historia del proyecto Zeltek, puede consultarse esta nota de prensa.
https://www.unl.edu.ar/noticias/news/view/zelltek a 30 a%C3%Blos de desarrollo_biotecnol%C3%B3gico_r egional
10 \/¢éase http://www.amegabiotech.com/
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de un equipo de investigadores y docentes de la Facultad de Ingenieria Quimica de la UNL.
Aprovechando los residuos de algoddén, desarrollaron prototipos de celulosa
microcristalina,n insumo utilizado como excipiente en la industria farmacéutica para la
produccion de comprimidos. En el afio 2007, se funda Celint, empresa santafesina de
base tecnoldgica, para la produccion de celulosa microcristalina a partir de un subproducto
residual de la produccion del algodon. La empresa fue adquirida por el Grupo Vicentin y
los cientificos fundadores de Celint, pertenecientes a la UNL, fueron contratados para la
planificacion, montaje y puesta en marcha de la planta industrial, en la planta que el Grupo
Vicentin tiene en la localidad santafesina de Avellaneda. El proyecto crecié y paso
diferentes etapas hasta la instancia de produccién a escala industrial y venta. Finalmente,
el grupo que adquirié Celint decidio cerrar el negocio por motivos comerciales.

Biotecnofe

La empresa Biotecnofe surge de la vinculacién entre un grupo de investigacién del
Laboratorio de Desarrollo Biotecnoldgico de la Facultad de Bioquimica y Ciencias
Biologicas (FBCB) de la UNL y la empresa Zoovet, radicada en el Parque Tecnoldgico del
Litoral Centro (PTLC). El propdsito ha sido generar una alternativa a la produccion de una
hormona, la gonadotrofina coridnica equina, que se utiliza para la sincronizacion del celo
en establecimientos de produccion bovina. El método tradicional de produccion de esta
hormona es cuestionado desde la bioética, ya que se realiza con importante sufrimiento
animal, e incluso est& prohibido en muchos paises del primer mundo. Los investigadores
desarrollaron un sistema de produccion con una tecnologia basada en el cultivo de células
animales recombinantes, en donde el genoma de las células es modificado para producirla
in vitro. Esta SOU junto con otra de las empresas radicadas en el PTLC fue adquirida por
una empresa multinacional a fines del afio 2022.

Cellargen Biotech

Es una empresa de biotecnologia dedicada a la investigacion y desarrollo de productos
innovadores para salud humana y animal*. Su objetivo es desarrollar nuevas tecnologias,
procesos y productos de interés terapéutico y/o de diagndstico cuyos resultados puedan ser
transferidos al mercado, en una interaccion directa con el sistema cientifico, posibilitando
el desarrollo de recursos humanos altamente capacitados. Entre sus principales metas es
desarrollar y producir insumos bioterapéuticos para animales y generar tecnologia de
produccién de dltima generacion que erradique definitivamente el uso de animales como
fuente productora de medicamentos. Su grupo de trabajo esta compuesto por bioquimicos,
biotecndlogos, bioinformaticos y doctores en ciencias quimicas y bioldgicas. Ademas,
cuenta con un plantel de estudiantes de grado de la FBCB UNL, quienes realizan sus tesis
finales de grado.

11 \/éase https://www.cellargen.com.ar/
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Infira S.A.

Es una empresa que se propuso dar respuesta a las necesidades alimentarias y energéticas
de una poblacién en crecimiento y cambiante, a la vez que preservar ambientes y recursos
naturales, es uno de los desafios mas grandes a nivel mundial*?. Nacié de la mano de
investigadoras pertenecientes a la Universidad Nacional del Litoral (UNL) y el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (Conicet), a partir del desarrollaron un
método tecnoldgico que permite mejorar notablemente las caracteristicas agronomicas de
las plantas, de modo que puedan vivir mas tiempo y ser mas productivas. La tecnologia se
protegié con una solicitud de patentamiento, de doble titularidad (UNL — Conicet) y luego
fue licenciada para ser desarrollada y comercializada por la empresa Infira SA.El modelo
de mejoramiento vegetal propuesto por las investigadoras significa un aporte a esta
necesidad ya que permite obtener plantas con un incremento considerable de la biomasa y
la produccidn de semillas y con un ciclo de vida mas largo, con la posibilidad de transformar
especies estacionales en perennes sin resignar productividad. De hecho, la perennidad es
un atributo que permite mitigar numerosas deficiencias ambientales que hoy presentan
nuestros cultivos anuales. Un aprovechamiento temporal mas largo de nuestros cultivos se
traducird en un menor uso de insumos, menores costos de produccion, menor desperdicio
y disminucion de la huella ecoldgica. ElI método constituye una solucién para la generacién
de productos agrondémicos mejorados, con valor agregado y de interés econémico-
productivo, que se ajusten a nuevos modelos de agricultura de vanguardia.

Biosynaptica S.A.

Es una empresa de base tecnoldgica (EBT) nacida de un grupo de investigadores e
investigadoras de la Universidad Nacional del Litoral (UNL) y el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET). La conformaciéon del spin off tuvo el
proposito de dar continuidad, escalar y comercializar sendos desarrollos tecnoldgicos.
BioSynaptica SA busca aportar respuestas a una problematica para la cual no existen en el
mercado tratamientos eficaces y regenerativos: las enfermedades neurodegenerativas®.
Estos trastornos se caracterizan por un deterioro progresivo de la funcion motora y
cognitiva provocado por una pérdida selectiva de neuronas dentro del sistema nervioso
central. Entre las mas conocidas se encuentran la enfermedad de Alzheimer, enfermedad
de Parkinson, la esclerosis lateral amiotrofica, entre tantas otras, que provocan serias
consecuencias cognitivas, fisicas y psicosociales. Estas caracteristicas junto con la ausencia
de tratamientos efectivos generan que, a nivel mundial, desde la ciencia se esté trabajando
denodadamente para desarrollar medicamentos que provean beneficios clinicamente
sustentables.

12 \éase https://www.infira.bio/
13 Véase https://biosynaptica.com/
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Acciones especificas de la UNL y de su ecosistema para fomentar las SOUs

Una vez descripta la estructura y principales acciones de la UNL en aspectos
relacionados con la vinculacion, transferencia tecnoldgica e innovacion, en esta seccion se
hace especial énfasis en instancias de apoyo que se ajustan particularmente a las SOUs. En
algunos casos fueron concebidas y desarrolladas justamente con ese objetivo, como ser la
normativa especifica, y otras fueron creados con una vision mas general. A continuacion,
se describen cada una de ellas.

Normativa para la creacion de SOU

En el afio 2021, la UNL aprob6 una norma que establece los lineamientos a seguir por
las personas interesadas en la creacion de una SOU, asi como sus responsabilidades y
vinculacion con la universidad. Posee ademas definiciones conceptuales y establece el
procedimiento a seguir y las condiciones para la creacion de una SOU (Normativa Spin
Off dela Universidad Nacional del Litoral, 2021). Esta norma fue concebida con el objeto
de estimularla participacion de la comunidad de la UNL en la creacién de nuevas empresas
basadas en los resultados de la investigacion, y es por ello por lo que existe compatibilidad
entre el ejercicio de las funciones académicas y la participacién accionaria en una SOU.
Cabe destacar que la totalidad de las SOUs con que cuenta la UNL fueron creadas con
anterioridad a la aprobacion de la norma en cuestion, lo cual demuestra la importancia de
las decisiones politicas de las autoridades de ese momento y de los lineamientos definidos
por la UNL en sus planes estratégicos. Las experiencias previas de la UNL fueron volcadas
en la normativa, la que permitié ordenar el procedimiento y clarificar los requisitos para la
creacion de las SOUs.

Normativa de propiedad intelectual y contratos de licencia

La UNL cuenta con una norma dedicada a regular la propiedad de los resultados de la
investigacion, asi como la distribucion de los beneficios econdémicos derivados de su
comercializacion (Reglamentacién sobre Propiedad de Resultados de Investigacion de la
UNL, 1993). Esta norma permite que los investigadores puedan recibir entre un 30% y
50% de los beneficios econdmicos que correspondan a la UNL, lo cual constituye un
estimulo para la realizacion de actividades de transferencia de tecnologia.

A su vez, desde el CETRI se cuenta con procedimientos agiles para la negociacion y
firma de contratos de licencia de los resultados de la investigacién, basados en la
flexibilidad de condiciones y priorizando el modelo de negocios adecuado para la
explotacion comercial. Estos contratos se disefian especialmente para cada caso, de acuerdo
con la tecnologia que se vaya a licenciar y al plan de explotacion de la misma. En el caso
particular de las SOUs que buscanla obtencion de capital emprendedor, los contratos se
redactan de manera de facilitar este proceso, y que no sean un escollo al momento de la
presentacion de la empresa ante inversores.
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Parque Tecnoldgico del Litoral Centro

El Parque Tecnologico del Litoral Centro (PTLC) forma parte de un ecosistema urbano,
en el que los sectores cientifico-tecnologico, gubernamental y empresarial se asocian para
apoyar el crecimiento de empresas de base tecnoldgica con elevado perfil innovador (PTLC,
2022). Es una iniciativa publico-privada, creada en el afio 2001, donde conviven el sector
empresarial, gubernamental y cientifico, y se estimula la innovacién para desarrollar nuevas
tecnologias. Ofrece espacios de incubacién, pre radicacion y radicacion de empresas, asi
como espacios de oficinas para emprendimientos de TICs.

El PTLC estd organizado como una sociedad andnima con participacion estatal
mayoritaria, donde los accionistas son la UNL (en un acuerdo con el CONICET), el gobierno
de la provincia de Santa Fe, la Municipalidad de Santa Fe, la Municipalidad de Parana, la
Confederacion General Economica y la Confederacion General de la Industria.

Actualmente, en el predio que administra el PTLC conviven cinco institutos de
investigacion de doble dependencia entre UNL y CONICET con un entramado conformado
por 21 empresas de base cientifico-tecnoldgica. En 2018, el valor de la tonelada exportada
por las empresas de la ciudad de Santa Fe quintuplicé el valor medio nacional y provincial,
lo cual se explica por el valor agregado de las empresas farmacéuticas y biotecnologicas del
PTLC. Antes de la pandemia de COVID-19, las exportaciones de las empresas del PTLC
representaron el 22% de las exportaciones de la ciudad (Agencia de Cooperacion, Inversiones
y Comercio Exterior de la ciudad de Santa Fe, 2018). En diciembre de 2022, Biotecnofe, una
SOU de la UNL y Zoovet, una empresa radicada en el PTLC, fueron adquiridas por una
empresa multinacional de salud animal (El Litoral, 2022).

Capital Semilla

Desde el afio 2003 la UNL cuenta con una linea de financiamiento destinada al escalado
y validacion de desarrollos tecnoldgicos, asi como la ampliacion de capacidades de
prestacion de servicios. Es una linea orientada completamente a la trasferencia tecnoldgica,
donde se evallan tanto la situacién respecto de la propiedad intelectual de la tecnologia,
como el potencial de mercado de esta. Todos los proyectos que se presentan,
independientemente que resulten financiados o no, reciben un informe de propiedad
intelectual denominado Reporte de Busqueda Tecnologica (RBT) donde se evalia la
patentabilidad y la no infraccion de la tecnologia, asi como un Informe Preliminar de
Negocios (IPN) donde se evalla un posible mercado objetivo, las posibles alianzas
estratégicas para la transferencia y las barreras mas importantes para la llegada de la
tecnologia al mercado. Desde la creacion de la linea Capital Semilla en el afio 2008
(anteriormente denominada Cambio de Escala) se han evaluado mas de 240 proyectos y
financiado méas de 140, muchos de los cuales han permitido potenciar la prestacion de
servicios y otros han permitido licenciar tecnologias. El financiamiento de Capital Semilla
es una herramienta mas del Programa de Valorizacién de Conocimientos, que se describe
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a continuacion.

Programa de Valorizacién de Conocimientos

El Programa de Valorizacion de Conocimientos fue creado en el afio 2012, a partir del
programa de fortalecimiento de oficinas de vinculacién y transferencia de tecnologia,
financiado por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Nacién. Actualmente es
coordinado por el area de Marketing Tecnologico del CETRI y tiene como misién aportar
valor a las capacidades y resultados de la investigacion susceptibles de ser transferidos al
medio social y productivo, ya sea a partir de contratos de asistencia o prestacion de
servicios, de licencias de resultados de propiedad intelectual, o de creacién de una SOU.
Los diferentes proyectos que ingresan al programa de valorizacion son analizados y se
determina un plan especifico para cada uno, en el cual llevan adelante acciones como las
que se describen a continuacion: identificacion de un modo adecuado de explotacion
econOmica, proteccién del conocimiento a través de alguna herramienta de la propiedad
industrial, valuacién de la tecnologia, acciones de promocidn que permitan hacer llegar y
dar a conocer a quienes puedan mostrar interés la tecnologia, validacion con expertos, entre
otras. Estos proyectos se gestionan de manera transversal, apoyandose en las capacidades
técnicas de todas las areas del CETRI.

Incubacion

Ademas de la participacion en 3 incubadoras de empresas (IDEAR, Expresiva 'y PTLC)
La UNL cuenta con una fuerte politica de incubacién de las SOUs en los mismos
laboratorios de investigacion que le dan origen, la cual data desde la propia incubacion del
proyecto Zeltek. Este tipo de incubacién permite que las SOUs se instalen en laboratorios
que cuentan con la infraestructura necesaria y el equipamiento especifico para continuar
con el desarrollo tecnoldgico lo cual redunda en dos beneficios claros: el primero es la
reduccion significativa de los costos fijos que debe afrontar la SOU, y el segundo es la
reduccion de los tiempos de puesta en marcha de las actividades de investigacion.
Asimismo, que la SOU funcione dentro del laboratorio que la vio nacer permite mantener
vinculos fluidos entre las personas, ideas y proyectos que generan sinergia. Pruebade
ello es que la totalidad de las SOU descriptas en la seccion “La historia de las SOUs en la
UNL” comenzaron sus actividades incubadas en los laboratorios de las facultades donde se
desarrollaron las tecnologias que les dieron origen.

Foro de Capital para la Innovacién

El foro es una incitativa de instituciones del sector cientifico, productivo, financiero y
estatal que estimula el encuentro entre emprendedores e inversores con el objetivo de
financiar empresas de alto potencial, asi como destacar el apoyo institucional a los
emprendimientos (Foro de Capital para la Innovacion, 2022). EI Foro organiza a lo largo
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de sus convocatorias una serie de instancias de seleccion, capacitacion y entrenamiento
de los emprendedores parala actividad final, donde exponen su modelo de negocio ante
inversores privados. La primera edicion se llevd adelante en el afio 2007, y a lo largo de
sus 13 ediciones, mas de 100 empresas expusieron sus planes de negocios.

Aceleradora Litoral

La creacion de una aceleradora de negocios era un proyecto estratégico que se
encontraba en carpeta en los equipos de gestion de la UNL. EI mismo fue catalizado por la
convocatoria del gobierno nacional a presentar proyectos para obtener fondos no
reembolsables para emprendimientos, instituciones de capital emprendedor e instituciones
que ofrezcan servicios de incubacion o aceleracion de empresas, aportes de capital en
emprendimientos e instituciones de capital emprendedor. A partir de esta convocatoria,
se presentd un proyecto conjunto entre la UNL, la Bolsa de Comercio de Santa Fe'4, el
PTLC yla Union Industrial de Santa Fe®®, el cual fue seleccionada en abril de 2018 como
una de las tres aceleradoras de proyectos de base cientifica (Ministerio de la Produccion,
2018). La convocatoria estaba orientada a apoyar la puesta en marchay cubrir los costos
operativos delos primeros tres afios de las aceleradoras seleccionadas. Asimismo, se
preveia la coinversiondel estado nacional, en una proporcion de 2 a 1 en la totalidad de los
proyectos invertidos por las aceleradoras.

La Aceleradora Litoral*® (AL) tiene como objetivo acelerar el proceso de crecimiento
y consolidacién de empresas basadas en conocimiento cientifico y cuya mision sea
transformar dichos avances cientificos en productos o servicios que pueden ser
incorporados al mercado.La AL invierte en proyectos de base cientifica que tengan
productos minimos viables desarrollados, mercados globales, modelos de negocios
escalables, fuertes barreras de proteccién de propiedad intelectual, que resuelva una
problematica clara y que cuente con un equipo multidisciplinario (Aceleradora Litoral,
2019). Trabaja con una red de instituciones a nivel nacional e internacional, y se apoya en
las capacidades de las instituciones que la formaron para la identificacion y evaluacién de
proyectos. Es importante mencionar que la AL es la Unica aceleradora de la que forma
parte una universidad nacional, lo cual la convierte enun caso unico en el pais.

Conclusiones

A partir del andlisis de los antecedentes descriptos, puede concluirse que la UNL tiene un
rol activo en el estimulo a la creacién de SOUs y desarrolla una diversidad de acciones que
influyen positivamente en los tres niveles de analisis de los factores determinantes descriptos
en la bibliografia. Estas acciones pueden englobarse de la siguiente manera: i) desarrollar
normativas que estimulen y permitan el involucramiento de los inventores en SOUs, ii)

14 Véase https://www.bcsf.com.ar/
15 Véase https://www.uisf.org.ar/
16 \/éase https://www.aceleradoralitoral.com.ar/
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proteger adecuadamente los resultados de la investigacion y colaborar con el equipo
emprendedor en la identificacion de las oportunidades de negocio y iii) desarrollar
mecanismo de apoyo institucionales y del ecosistema que permitan que la SOU pueda
transitar su camino inicial en un entorno favorable.

Los mecanismos de apoyo de la UNL a la vinculacién y transferencia de tecnologia en
general y a la creacion de SOUs en particular se han desarrollado a lo largo del tiempo,
comenzando a mediados de los afios 80 del S. XX. Se destaca como buena practica la
continuidad en el tiempo de esas acciones y la constante creacion de instancias novedosas
gue complementan a las anteriores.
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