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Hernan Alejandro Morero *

Est4 cerca de cumplirse 40 afios desde que la dictadura en Argentina desintegrara y
cerrara lo que fue la ultima terminal automotriz nacional, IME, la mitica fabrica que
dominase el mercado doméstico de utilitario. Desde ese momento, de un modo
absolutamente hegemonico, los designios de las filiales extranjeras de las grandes
automotrices multinacionales han gobernado a la industria automotriz argentina.

La huella de las subsidiarias de empresas multinacionales extranjeras en la industria
automotriz argentina ha sido profunda, particularmente desde fines de la década de
1950, que es cuando inicia el despegue la produccion local de vehiculos en el pais. Estas
aprovecharon la acumulaciéon de capital y competencias primigenia que realizé el
Estado en IAME, para comenzar la produccion en la Argentina. Desde entonces, su
influencia politica sobre la politica sectorial en el pais, particularmente en materia
arancelaria y respecto a las regulaciones respecto al componente de partes nacionales de
los vehiculos ha sido determinante. Este Gltimo aspecto se ha manifestado en una
rispida relacién entre las terminales y sus empresas proveedoras del sector autopartista,
donde las empresas nacionales siempre han mantenido cierta importancia; tensién que
en la actualidad se traslada a muchos otros aspectos.

El sendero de crecimiento en el sector que inicié la posconvertibilidad, no revirtié de
modo alguno esta configuracion y dependencia. Tendencias previas, como la sujecion
de las subsidiarias locales a las politicas de sus casas matrices en materia de esfuerzos
de desarrollo concentrados en sus paises de origen y un perfil regional en sus estrategias
productivas que las relega a favor de las filiales brasileras, asi como cierta precariedad
en las relaciones de aprovisionamiento de los autopartistas; se han mantenido.

Es fundamental para el disefio de cualquier politica en el sector comprender que los
modos de relacionarse de las filiales automotrices extranjeras con sus matrices, tiene un
arraigamiento muy profundo en la historia argentina. De este modo, toda politica
sectorial encaminada al desarrollo de competencias locales, debe considerar actuar
enérgicamente sobre un modo de funcionamiento de las subsidiarias argentinas que es
de muy larga tradicion. Resulta de suma importancia incluir aspectos no comerciales en
la politica sectorial de integracion regional, como lograr una distribucion regional mas
equitativa de los esfuerzos ingenieriles y en 1+D que realizan las automotrices
extranjeras, o el establecimiento de regulaciones que limiten los modos de explotacion
de sus trabajadores, o lo precariedad con la que manejan su demanda sobre los
autopartistas nacionales. Para ello, es necesario avanzar en un conocimiento profundo
del caracter que asumen estos aspectos en los que el capital extranjero limita el
desarrollo local.
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Este nimero de la Revista Pymes, Innovacion y Desarrollo mantiene cierto carécter
monografico alrededor de una perspectiva critica del impacto actual del capital
extranjero sobre el sector automotriz argentino: sobre sus trabajadores y sobre las pymes
autopartistas nacionales que les proveen.

Comenzamos con un articulo que investiga sobre el accionar de las terminales
extranjeras sobre el desarrollo de competencias de sus proveedores. En su articulo
titulado “El conocimiento productivo aplicado en el sector autopartista: sus distintas
dimensiones”, Jorge Motta (UNC) y Hernan Morero (CIECS, CONICET y UNC)
exploran las distintas dimensiones que interactian en los procesos de innovacion, de
introduccidn de nuevos productos, procesos, formas organizativas y de mejora sobre los
mismos, en empresas del sector autopartista argentino en la década pasada. A partir de
un estudio cualitativo, y de entrevistas en profundidad, sus resultados apuntan a sefialar
que la diversidad de vias por las cuales las firmas recurren al conocimiento es
fuertemente dependiente de las directrices y politicas de las terminales automotrices
extranjeras, entre otros aspectos. De la transferencia de conocimientos a sus
proveedores las terminales obtienen importantes beneficios en la medida que, en base a
su mayor poder de negociacion, logren apropiarse de una amplia porcion de los frutos
de las mejoras introducidas por las empresas autopartistas. Ademas, algunas
caracteristicas de la forma de produccion actualmente predominante en la industria
automotriz, tales como la “produccion justo a tiempo”, la aplicaciéon de normas de
calidad, etc., tienden a realzar las ventajas para las terminales de contar con proveedores
eficientes; de las cuales se benefician, expropiandoles fuentes para la introduccion de
mejoras y elevacion de sus ganancias.

También contamos con un abordaje desde la antropologia del trabajo al interior de una
importante automotriz extranjera, como lo es Fiat Argentina, sobre las formas de
disciplinamiento del trabajo. Alli, en su articulo “La disciplina tras los Sistemas
Corporativos Empresariales. EI World Class Manufacturing y la reorganizacion del
trabajo en Fiat” Lorena Capogrossi (CIECS, CONICET y UNC), desnuda algunas de
las dimensiones en que la implementacion de sistemas corporativos empresariales,
como el World Class Manufacturing establecido en la fabrica desde 2006, a través de
las cuales se logra un “auto disciplinamiento” de la mano de obra, que contribuye a
invisibilizar el conflicto laboral y las confrontaciones jerarquicas.

Cierran este numero una seccion de resumenes de Tesis de posgrado en las areas
tematicas de la revista. La primera de ellas, fue parte de la Tesis doctoral de Carola
Jones y lleva por titulo: “Analisis del desempefio organizacional asociado a la adopcion
de Tecnologias de Informacion y Comunicacion y Comercio Electronico en Micro,
Pequefias y Medianas Empresas comerciales y de servicios de Cordoba, Argentina”.
Defendida en 2016, “Modelos de desarrollo de software y su relacion con la
Innovacion. En el sector SSI de Entre Rios”, es la Tesis que forma parte de la Maestria
en Gestion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion de Rafael Lujan Blanc.
Cerrando esta seccion, contamos también con “Las Dinamicas de los Sistemas
Nacionales de Innovacion: una aproximacion empirica al crecimiento economico y
desarrollo”, de José Miguel Natera Marin. Dicha Tesis corresponde al Doctorado
Interuniversitario en Economia y Gestion de la Innovacion (DEGIN), de Universidad
Complutense de Madrid (UCM), Universidad Auténoma de Madrid (UAM), vy
Universidad Politécnica de Madrid (UPM).
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