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Diez afios de Pymes, innovacion y desarrollo: Origenes, trayectoria, aprendizajes
José A. Borello”
1. Introducciént

Me da una enorme satisfaccion poder estar escribiendo este texto. Su escritura es una
demostracion del éxito de una iniciativa colectiva iniciada hace unos diez afios por un
grupo de miembros de la asociacion civil Red PyMEs MERCOSUR. La Red, como la
Ilamamos familiarmente muchos de sus miembros, tiene una trayectoria ain mas larga ya
que sus origenes se remontan a los primeros afios de la década de 1990. La primera
reunion anual de la Red se realizé en 1996 (aunque su constitucion en asociacion civil
data de 2002). No haremos demasiadas referencias aqui a la historia de la asociacion ya
que esos antecedentes pueden verse en un articulo anterior que hacia referencia a esa
historia y al protagonismo de su primer presidente en ella (Borello, 2019).

En las paginas que siguen sintetizaremos los origenes de la revista Pymes, innovacién y
desarrollo (PID), su trayectoria y los aprendizajes logrados en el proceso de publicacion.
Este texto tiene, también, la intencion de subrayar la importancia de las revistas cientificas
y técnicas como ambito para la difusion del conocimiento, pero también como lugar de
validacion de la calidad y pertinencia de la investigacion. Las revistas cientificas
permiten, ademas, observar tendencias de mediano y largo plazo en las orientaciones
tedricas, los temas y las metodologias de investigacion.

Creemos que la aparicion de una revista como PID no puede escindirse de las tendencias
generales de la actividad académica en la Argentina, en Ameérica latina y en otros lugares
del mundo ni de transformaciones mas amplias de la sociedad. Aca estamos simplemente
repitiendo lo que han dicho otros observadores antes: que los cambios en las tendencias
académicas responden a factores internos y externos a la ciencia misma (Bunge, 1999;
Ziman, 1984). Haremos algunas referencias, en la seccién que cuenta los origenes de la
revista, a esas cuestiones. Si bien otras revistas han hecho ejercicios similares a este
(Rose-Redwood y otros, 2020; Wrigley y Overman, 2010), no parece que esto sea tan
habitual en el ambito argentino.

* Area de Sistemas Econdémicos Urbanos, Instituto del Conurbano, Universidad Nacional de General
Sarmiento/ Universidad Nacional de Rafaela/ CONICET.
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Hemos elaborado esta breve nota con varios propositos en mente. Por un lado, es nuestra
intencion celebrar la edicion de este décimo volumen que marca diez afios de publicacion
ininterrumpida y constante, cosa no féacil de alcanzar por una revista cientifica argentina
editada por una asociacion sin fines de lucro en un contexto dificil y cambiante. Segundo,
nos parece relevante dejar registro del proceso que llevé al lanzamiento de la revista y a
la posterior edicion de diez volumenes y veintiocho nimeros. Tercero, nos parece de
interés, en especial para los investigadores méas jovenes, que se conozca como funciona
una revista cientifica editada por una organizacion cientifica sin fines de lucro en la
Argentina. En particular nos parece importante hacer conocer parte del complejo proceso
de evaluacion de los trabajos que son enviados para su publicacion en la revista. Muchas
veces los jovenes (y no tan jovenes) suponen o imaginan intencionalidades y procesos
que no suelen suceder, habitualmente, en la evaluacion de los articulos. Obviamente debe
reconocerse que se trata de procesos imperfectos en los que puede haber errores, pero la
experiencia de muchos editores es que no reciben suficientes articulos de calidad y no son
las perspectivas tedricas o metodoldgicas las que definen si un articulo es publicado o no
(Brunn, 1988).

Cuarto, nos parecio que estos diez afios iniciales permitian ver el complejo y lento proceso
de validacion externa de una revista cientifica. Ese proceso supone continuidad, el
establecimiento de un sistema verificable de evaluacion de pares y someterse a periodicos
controles de calidad de la produccion publicada. Quinto, los diez afios de trabajo de los
responsables y editores de la revista y del cuerpo mas amplio de investigadores en los que
se ha apoyado la publicacion, también permiten asomarse al trabajo de relacion con los
autores de los articulos y con los coordinadores de los nimeros especiales. De ese trabajo
de relacién con los autores y de la coordinacion general de la revista pueden reunirse
evidencias y experiencias Utiles tanto para la revista como para la asociacion que la
impulsa. Esas evidencias pueden ser la base para impulsar la reflexion sobre el camino
recorrido y las perspectivas futuras.

El texto que sigue tiene las siguientes partes: una seccion donde se narra por qué se lanzé
la revista en 2012 y quiénes fueron sus principales impulsores; una parte acerca de los
pasos que se fueron dando para visibilizar la revista e instalarla en el sistema de revistas
cientificas de América latina; y una seccion donde se hace una sintesis cuanti y cualitativa
y temaética de los trabajos publicados en la revista, en sus primeros diez afios.

2. Losorigenes de la revista y los primeros pasos

Si bien en este texto nos centramos en examinar los pasos y acciones que permitieron
lanzar la revista y publicarla regularmente por diez afios, esas dindmicas no pueden
escindirse de transformaciones mas amplias que se dieron tanto en el aparato educativo
universitario y de ciencia y técnica, como en la sociedad argentina en general. Como se
adelantd, esas transformaciones locales fueron parte de procesos mas amplios en muchos
paises del globo. Dicho de otro modo: la revista PID no existiria si no se hubieran dado
esas transformaciones mas amplias: la creacion de nuevas universidades; la expansién en
la inversion estatal en ciencia y técnica; la expansion de la planta de investigadores y
becarios del CONICET; la instalacién (en las instituciones educativas universitarias y en
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el sistema de ciencia y técnica) de estandares mas exigentes en la formacién de docentes
e investigadores y en la calidad de la produccion académica; la creciente valoracion del
conocimiento para la accion, etc. Por supuesto, todas esas son condiciones necesarias,
pero no suficientes. A una escala micro, la de los grupos y de los individuos, son
necesarias determinadas acciones grupales e individuales: sin esas acciones alineadas en
una determinada direccion y sostenidas en el tiempo tampoco tendriamos esta revista. Los
parrafos que siguen cuentan un poco de esa dindmica micro.

Segun nos recuerdan los editores actuales, la revista PID tiene sus origenes en discusiones
surgidas en los encuentros académicos anuales de la Red Pymes MERCOSUR, hacia el
afio 2010, aproximadamente. La idea de lanzar una revista cientifica era algo sobre lo que
varios miembros de la Red venian conversando pero que no se concretaba. La iniciativa
era impulsada por varias personas, entre ellos su entonces presidente, Rubén Ascua, y
otros miembros como Graciela Landriscini y Herndn Morero, entre otros.

En la asamblea anual de 2012 — realizada en el marco del congreso anual de la Red
realizado en San Pablo, Brasil? — se aprob6 por unanimidad la idea de avanzar en la
publicacion y se le encarg6 a Graciela Landriscini y Herndn Morero que prepararan una
propuesta inicial en la cual se precisaran objetivos, alcances, frecuencia y otras
caracteristicas basicas de la futura revista. Esa propuesta fue circulada, en los meses
finales del 2012, entre los miembros de la comision directiva de la Red. Esa propuesta ya
planteaba como obtener el nimero de ISSN que debe tener toda publicacion periddica y
coémo avanzar en el proceso que permitiera la indexacion inicial de la revista en el &mbito
latinoamericano. De esa consulta surgid la propuesta inicial y ya a principios del 2013 se
lanz6 el primer namero de PID.

Recuerda Landriscini que el propdsito de la revista era que “quedaran plasmadas las ideas
que veniamos discutiendo en nuestras reuniones anuales sobre las pymes y su entorno a
través de contribuciones tedricas y empiricas”. Era una vision sistémica de estas empresas
que eran situadas en clusters, en cadenas, en aglomerados productivos sectoriales y
territoriales. Los materiales a publicar también incluirian textos que hablaran del impacto
de las pymes en las diversas regiones del pais, en la formacién de recursos humanos, en
la creacion de conocimiento y en la gestacién de instituciones. Segin rememora
Landriscini: “Poder recoger los mejores aportes de miembros de la red en una publicacién
cientifica, de frecuencia periodica, con referato, podia constituirse en un capital
intelectual para la Red. También pensamos que la revista podria convocar a los méas
jévenes, a los becarios, a los que recibian anualmente los premios que otorga la Red en
cada edicion, para que hicieran el ejercicio de mejorar sus ponencias para publicarlas en
una revista cientifica en temas afines a su especialidad”. Algunos de los, entonces,
jévenes miembros de la asociacion que eran becarios del CONICET o que estaban
iniciando su carrera académica a través de la presentacion de ponencias en los congresos
de la Red, procuraban encontrar un destino a esos trabajos. Ademas, los impulsores de
esta iniciativa deseaban construir un vehiculo donde se pudieran publicar textos que
contaran la historia, el presente y el futuro de estas empresas y su entorno en la Argentina
y en los paises de América Latina y la peninsula Ibérica.

2 XVI1I2 Reunién Anual de la Red Pymes MERCOSUR realizada en la Escuela Politécnica de la Universidad
de San Pablo, bajo la coordinacion local de Renato Garcia.
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También se definieron, ya desde la gestacion de la revista, una serie de caracteristicas que
deberia tener la publicacion. Desde un principio se pens6 que lo més apropiado para que
su llegada fuera masiva era que fuera una revista electrénica y de acceso abierto (“open
access”). Desde hace varios afios se viene discutiendo en el mundo académico si las
revistas cientificas no deberian ser todas de acceso abierto. Muchas revistas cientificas,
inclusive muchas asociadas a asociaciones sin fines de lucro, se publican como revistas
pagas.

Ademas, se visualizo la necesidad de que la revista pudiera alcanzar buenos estandares
de calidad a través de un sistema de referato lo que posibilitaria su indexacion en
plataformas nacionales, regionales e internacionales exigentes. El énfasis en desarrollar
una publicacion de calidad le daria realce al trabajo cientifico de las y los investigadores
y técnicos y técnicas que constituian la Red; lo que redundaria en un mejor
posicionamiento de las instituciones educativas, cientificas y técnicas donde se
desempefiaban los autores y autoras de los trabajos a publicarse. También se penso que
publicar en la revista permitiria generar procesos de aprendizaje entre los investigadores
e investigadoras mas jovenes.

Rubén Ascla fue, inicialmente, el Editor, mientras Herndn Morero empezd como
Secretario Editorial de la revista. Unos afios después Morero pasé a ser co-editor, junto
con Ascula, sumando al equipo a Juan Gabriel Vélez como Secretario Editorial. A partir
del 2017, gracias al generoso aporte de la Universidad Nacional de Rafaela, VVélez empez6
a recibir un pago mensual por sus tareas de coordinacion y sustento técnico. Como
veremos mas abajo el equipo se amplid en afios recientes a traves de la formacion de un
activo Comité Editorial (véase el Anexo, al final de este articulo).

Una de las dificultades al principio fue donde alojar la revista. Uno de los intentos fue
alojar la publicacién, usando el Open Journal System (OJS), en el propio sitio de la Red.
Nos cuenta Morero que eso fue siempre problemético ya que constantemente surgian
problemas técnicos: desaparecian articulos, no se podian encontrar parte de los archivos.
En ese momento se recurria al soporte técnico de una empresa que habia disefiado y
armado el sitio de la Red pero que no estaba familiarizada con el OJS. Ese problema se
arrastro durante casi un afio mientras se exploraban otras alternativas. En esa busqueda
de alternativas aparecio la posibilidad de sumar, gratuitamente, la revista al portal de
revistas cientificas de la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) ya que Morero era y
es profesor e investigador en esa universidad; ademas, otros activos miembros de la Red,
como Jorge Motta, también eran profesores de esa universidad y colaboraron en las
gestiones que llevaron a que la revista se alojara en ese sitio de revistas cientificas de la
UNC. Desde ese momento la revista esta alojada en ese portal; el portal forma parte de la
Oficina de Conocimiento Abierto (OCA) de la UNC; son los técnicos que mantienen ese
portal (y las revistas alli alojadas) los que aportan el soporte técnico que sostiene
virtualmente la revista. Obviamente, los miembros de la Red estamos muy agradecidos a
la UNC por el gesto y la contribucion que hacen a nuestra revista y asociacion cientifica.
Adicionalmente, al formar parte PID de ese portal de publicaciones, le fue posible acceder
a la informacion y soporte que, eventualmente, permitio llevar adelante las acciones que
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luego resultaron en la obtencidn de indexaciones como MIAR, Malena, Sherpa Romeo y
ROAD.

Ya en 2013, nos recuerda Renato Garcia, PID aparecié en el sistema brasilefio de
clasificacion de revistas académicas Qualis con el rango B5, una posicion que si bien no
existe mas era baja. Luego, en 2017, la revista subi6 al nivel donde se ubica hoy: A4, que
es una posicion intermedia pero bastante buena si tenemos en cuenta que hay 9 niveles
(Al, A2, A3, A4, B1, B2, B3, B4 e C). De hecho, hay revistas internacionales conocidas
como la revista de la asociacion Globelics (Innovation & Development) que se ubican en
el mismo rango. Obviamente esto no quiere decir que nos contentemos con lo obtenido,
como sefialaremos en las conclusiones, es posible avanzar en mejoras cualitativas
adicionales.

Como sucede con cualquier publicacion periddica que comienza y es poco conocida, el
problema inicial fue conseguir trabajos de calidad que pudieran ser publicados. Se apeld
al principio a las ponencias gque todos los afios son presentadas en los congresos de la
Red. Ya en ese momento, el nimero de trabajos que habitualmente se presentaban era
mas de media centena. En particular, se invit6 a los y las autoras de ponencias premiadas
en el congreso a que publicaran en la revista; claro, sometiéndolos a evaluacion. Con el
tiempo, y con una mayor difusion de la revista, empezaron a llegar articulos de otras
partes. Inicialmente se pensé en publicar cuatro nimeros por afio, una frecuencia que
rapidamente fue descartada para dar lugar a una publicacion cuatrimestral. Otra fuente de
buenos articulos fue la idea de publicar dossiers tematicos de varios trabajos coordinados
por un grupo acotado de personas. En el Cuadro 1 puede verse la informacion de los
nameros especiales publicados por PID, en sus primeros diez afios.

Cuadro 1. Numeros tematicos publicados en Pymes, innovacidn y desarrollo

Editor/a/s

Titulo

Volumen, NUmero y
fecha

Juan Federico

El ecosistema emprendedor

Vol. 2 Num. 2 (2014)

Sonia Roitter, Martin
Rodriguez Miglio y Analia
Erbes

Innovacion en software: estudios sobre el
desarrollo de actividades potenciadoras del
conocimiento

Vol. 2 Num. 3 (2014)

Manuel Gonzalo

Territorio y capacidades en Brasil y
Argentina

Vol. 4 Nim. 1 (2016)

Daniela Cala,
Rodrigo Kataishi y
Hernan Morero

Estructuras productivas en el Cono Sur

Vol. 6 Nam. 3 (2018)

Renato Garcia, Miguel Bacic y
Vanessa Parreiras de Oliveira

Transferencia de conocimiento y vinculacién
entre universidades y pequefias empresas
(primera parte)

Vol. 8 Num. 1 (2020)

Renato Garcia, Miguel Bacic y
Vanessa Parreiras de Oliveira

Transferencia de conocimiento y vinculacién
entre universidades y pequefias empresas
(sequnda parte)

Vol. 8 Num. 2 (2020)
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Contrariamente a lo que se podria suponer, la calidad de los articulos publicados en los
dossiers tematicos fue muy alta.> Ademas, esas pequefias colecciones de textos
focalizados en un tema o en un problema relevante seguramente ayudaron a posicionar la
revista en ambitos mas amplios de interés académico y técnico. Dos de los coordinadores
de estas colecciones, a quienes consultamos (Renato Garcia y Manuel Gonzalo) se
mostraron particularmente satisfechos no s6lo con la experiencia si no, también, con los
resultados, tanto en términos de la calidad de los trabajos como de la repercusion e
impacto que tuvo su publicacion en el ambito académico.

3. Lainstalacion de la revista en el medio argentino y en el sistema de revistas
cientificas de América Latina

Desde el principio, como se adelantd mas arriba, se disefid una publicacion que pudiera
responder a ciertos estandares de calidad que permitieran que PID fuera indexada, como
son los pardmetros para formar parte del “Catdlogo” de Latindex.* Esos parametros
incluyen exigencias en términos de la periodicidad, la calidad y extension de los
materiales publicados, los sistemas internos de arbitraje y de evaluacion, etc. Igualmente,
fue necesario esperar unos afios para poder presentarse en ese sistema de indexacion ya
que requiere haber publicado un cierto nimero de ejemplares con la frecuencia prevista.

Los editores y el secretario editorial sostienen que nunca ha sido facil conseguir buenos
evaluadores de los articulos que llegan. No sélo deben ser personas que sepan de los temas
sino también que hagan una evaluacion constructiva en un tiempo acotado. Debe
recordarse que el arbitraje o evaluacion de articulos es una tarea dificil, que ocupa
bastante tiempo y que supone una enorme responsabilidad, pero que se trata de una tarea
no es remunerada.

Soélo recientemente (en los ultimos afios) se ha podido constituir un Comité Editorial
activo, diverso, dispuesto y capaz de encontrar evaluadores razonables para los articulos
que van llegando. A través de ese comité ha resultado mas sencillo identificar y convocar
a arbitros que puedan dar una opinién sensata de la variedad de articulos que se reciben.

Los trabajos recibidos en la revista son primero examinados por los editores y el secretario
editorial para decidir respecto a la pertinencia tematica de esos textos; luego son enviados
para su examen por examinadores externos. La evaluacidn de los articulos se hace a través
de un esquema doble-ciego, esto es, a través de un procedimiento en el cual las o los

% Si bien muchas veces, en muchas revistas, no sélo en PID, parte de los articulos publicados en estas
colecciones tematicas no pasan por un referato externo doble-ciego, el hecho de que los textos suelen
emerger de iniciativas colectivas amplias (seminarios, sesiones teméticas en congresos, equipos de
investigacién consolidados) en las que hay lecturas cruzadas, la calidad de los trabajos suele ser superior.

4 Latindex: Sistema Regional de Informacion en linea para Revistas Cientificas de América Latina,

el Caribe, Espafia y Portugal. “Latindex es producto de la cooperacion de una red de instituciones que
funcionan de manera coordinada para reunir y diseminar informacién sobre las publicaciones cientificas
seriadas producidas en Iberoamérica. La idea de creacion de Latindex surgi6é en 1995 en la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) y se convirtié en una red de cooperacion regional a partir de
1997¢. https://www.latindex.org/latindex/nosotros/descripcion
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evaluadores/as no conocen la identidad de los textos que evalian al mismo tiempo que
las personas cuyos textos son evaluados no conocen la identidad de las personas que
opinan sobre sus articulos.

Como dijimos, una parte significativa de los requisitos para que una revista cientifica sea
indexada tienen que ver con estos dispositivos de evaluacion de la calidad.

En el momento en el que estamos escribiendo este texto, PID ha obtenido un nuevo
galardon. Ha sido incorporada al llamado Nucleo Basico de Revistas Cientificas
Argentinas.®

Vale la pena transcribir algunas frases del dictamen elaborado y avalado por el
CONICET:

“La revista se focaliza en las problematicas de las Pequefias y Medianas Empresas de
Latinoamérica. No hay en la regién, menos aln en Argentina, una revista con este alcance y de
idioma espafiol.... Tampoco hay actualmente en el nlcleo basico alguna revista similar....

La revista....cumple con el criterio de calidad y pertinencia establecido para el ingreso al Nicleo
Basico de revistas, ya gque....Ia mayoria de las publicaciones son articulos cientificos....

Los dos editores tienen una larga experiencia en publicaciones en el tema PyMEs, muchas de los
cuales han surgido en la reunién anual de la Red PyMEs Mercosur....De la misma manera, el
comité editorial se compone de autores reconocidos en el tema .... esta conformado por 12
investigadores con titulo académico de Doctor/a, de los cuales 4 ademés son miembros de la
Carrera de Investigador Cientifico del CONICET. ....

La Revista es sostenida por una red “Asociacion Civil Red Pymes Mercosur” que nuclea
investigadores de diferentes universidades y, como sefialan las comunicaciones de los editores,
la red ha ido creciendo en cobertura geografica y sectorial de sus miembros, algo muy
importante dada las teméticas trabajadas y que se convierte en una garantia de solidez del
proyecto editorial. En este sentido, la revista ha mantenido la periodicidad declarada
(cuatrimestral) durante casi toda su existencia .....

Tematicamente sus contribuciones son estudios de caso de buena calidad, con una cobertura

I

sectorial y geografica amplia....”.

El ingreso reciente de PID al selecto Nucleo Basico de Revistas Argentinas es un
merecido galardén a diez afios de un sostenido y cooperativo trabajo de muchas personas
e instituciones. Como argumentamos mas arriba, hay un conjunto de factores macro que
jugaron a favor de la creacion y el desarrollo de la revista, pero resulta claro que sin las
acciones y decisiones de un conjunto de personas e instituciones (a una escala micro)
nada hubiera sucedido. En particular es menester destacar todo el trabajo no remunerado
que sostiene y ha sostenido a esta revista: el de las personas que visualizaron e hicieron
posible su creacion; el de las personas que editaron la revista; el de las decenas de
evaluadores y evaluadoras que leyeron los textos. También ha sido posible gracias a
aportes monetarios reales: el de la Universidad Nacional de Cérdoba (en cuyo portal de

5 RESOL-2022-1480-APN-DIR#CONICET, 16 de septiembre, 2022.
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revistas cientificas se aloja PID); y el de la Universidad Nacional de Rafaela (que ha
venido pagando, desde 2017, el salario del secretario editorial). Pero todavia quedan
muchos desafios por delante en términos de las indexaciones, cuestion a la que
volveremos en las conclusiones.

Hasta acd hemos hablado del proceso de creacion y desarrollo de la revista y de su
instalacion en el &mbito de las revistas cientificas de América Latina, poco hemos dicho
aun respecto a los contenidos de la revista, cuestion que examinaremos en la seccion que
sigue.

4. Una vision general de los trabajos publicados en Pymes, innovacion vy
desarrollo en sus primeros diez afios

Al momento de cierre de este articulo se habian publicado 10 volumenes de la revista PID
(Cuadro 2). Ocho de ellos contienen tres numeros cada uno; el volumen 1 tiene s6lo dos
nameros; y resta publicar un tercer numero del volumen 10. El volumen 1 fue publicado
en 2012. Esta informacidn ya nos permite ver que se publico, aproximadamente, un
volumen por afio y que, en cada volumen (excepto el primero) se publicaron tres nimeros.
Esta informacion basica ya nos permite afirmar que se cumplieron las metas iniciales,
tanto en los tiempos de publicacién como en la cantidad de nimeros por volumen: un
logro no menor, como bien puede observar cualquiera que conozca la realidad de nuestro
pais.

La revista se ha concentrado en publicar articulos largos, en su gran mayoria empiricos,
y esto puede apreciarse en las estadisticas sobre los contenidos, en las que prevalecen los
articulos: 99 sobre un total de 140 piezas publicadas, entre articulos, notas editoriales,
resumenes de tesis, resefias de libros, experiencias e introducciones a nimeros especiales.
En promedio, la revista ha publicado algo mas de tres articulos por nimero, un guarismo
razonable. Si bien el fuerte de la revista es, y debiera ser en el futuro, la publicacion de
buenos articulos cientificos, pareciera interesante, a futuro, propiciar la publicacion de
mas resimenes de tesis, resefias de libros y experiencias. Volveremos sobre esto al final
del trabajo.

Vemos también, en el Cuadro 2, que los trabajos de la revista fueron elaborados por 234
autores/as y co-autores/as asociados a 124 unidades e instituciones académicas. Ya
veremos que varios autores y autoras han publicado mas de un trabajo en la revista y que
un grupo de unidades académicas concentra una parte de las publicaciones, aunque el
patrdon resultante muestra una saludable diversidad de instituciones y autores/as. Esto es,
si bien hay un grupo de autores/as y de unidades académicas que concentra una parte de
las publicaciones, como veremos mas abajo, esa concentracion no es significativa.

Por altimo, para completar esta primera mirada general a las publicaciones de la revista,
podemos ver en el Cuadro 2 que los 99 articulos publicados tienen 385 palabras clave
asociadas. Este nimero incluye 101 palabras repetidas. Si bien se mantuvieron como
distintas palabras, por ejemplo, “desarrollo” de “desarrollo local” se entendieron como

29 ¢

iguales los casos de “innovation”, “inovagdo” e “innovacion”. También se dieron como

ISSN: 2344-9195 http://www.redpymes.org.ar/index.php/nuestra-revista / https://revistas.unc.edu.ar/index.php/pid/index
Pymes, Innovacién y Desarrollo — editada por la Asociacién Civil Red Pymes Mercosur
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 3.0 License.

10



-2022
Revista Pymes, Innovacién y Desarrollo
Vol. 10, No. 3, pp. 03-22

equivalentes: “SME”, “pequena y mediana empresa” y “PyME”, entre otros casos. El
resultado da que, aproximadamente, un 25% de los articulos repite, al menos en el caso
de otro articulo una palabra clave (100/(284+101)=0,26). Analizamos en mas detalle, mas
adelante, la orientacion tematica de los articulos a partir del analisis de la distribucion de
las palabras clave.

Cuadro 2. Algunas estadisticas generales de los primeros diez afios de Pymes,
innovacion y desarrollo

Estadisticas generales

VolUmenes publicados 10
NUmeros totales publicados 28
Estadisticas sobre los contenidos

Articulos largos 99
Notas editoriales 10"
Resumenes de tesis 23
Resefias de libros 3
Experiencias 2
Introduccion a nimeros especiales 2
Estadisticas sobre los articulos

Autores y coautores 234
Unidades académicas a las que pertenecen 124
los autores

Paises a los que pertenecen las Unidades 13
academicas

Palabras clave (se incluyen 101 casos con 385
palabras clave repetidas)

* Incluye 3 introducciones a nimeros especiales.
Fuente: Datos tabulados a partir de los articulos publicados en https://revistas.unc.edu.ar/index.php/pid

Las unidades académicas e instituciones a las que pertenecen los autores y las autoras de
los trabajos se localizan en 13 paises distintos (Cuadro 3). Por el mismo origen y
localizacion de gran parte de los miembros de la Red que impulsa la revista, gran parte
de los trabajos han sido publicados por personas que trabajan en la Argentinay en Brasil
y, en menor medida, en otros paises de América Latina como México, Uruguay Yy
Colombia. La presencia de trabajos provenientes de otros paises ha sido mas puntual:
Espafia, Ecuador, EE.UU. (incluyendo Puerto Rico), El Salvador, Espafia, Inglaterra,
Paises Bajos, Panama, y Paraguay.
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Cuadro 3. Paises asociados a las instituciones de los autores de los articulos de la

revista

Argentina
Brasil
Colombia
Ecuador
EE.UU. (incluye Puerto Rico)
El Salvador
Espafia
Inglaterra
México
Paises Bajos
Panama
Paraguay
Uruguay

Fuente: Datos tabulados a partir de los articulos publicados en https://revistas.unc.edu.ar/index.php/pid

De los 234 autores/as o co-autores/as que han publicado textos en la revista, 57 tienen
mas de una publicacién, incluyendo los editores y el Secretario Editorial. De ese total
hemos incluido en el Cuadro 4 a aquellas personas que han publicado tres o mas trabajos.
Notese que las autorias incluyen todos los trabajos publicados (articulos completos,
resefias de libros y resimenes de tesis), excepto las Notas editoriales o los textos iniciales
que preceden algunos de los dossiers tematicos. En el Cuadro 4 encontramos
relativamente pocos autores que, ademas, pertenecen a una diversidad de instituciones. O
sea, gran parte de los articulos han sido publicados por una enorme diversidad de

investigadores.

Cuadro 4. Autores/as o co-autores/as de tres o0 mas trabajos en la revista

Numero de
textos
Autoras/es publicados
UN de Quilmes/ UN de Chilecito (ex
Manuel Gonzalo UN de General Sarmiento) 5
UN de General Sarmiento/ UN de
José A. Borello Rafaela 5
Carla Daniela Cala UN de Mar del Plata 3
UN del Centro de la provincia de
Maria Isabel Camio Buenos Aires 4
Andrés Niembro UN de Rio Negro (Bariloche) 3
Carlos Aggio UN de Lomas de Zamora 3
Gustavo Baruj UN de Lomas de Zamora 3
Hugo Kantis UN de General Sarmiento 3
Universidade Federal do Rio de
Marcelo G. Pessoa de Matos Janeiro 3
UN del Centro de la provincia de
Mariela Carattoli Buenos Aires 3

Nota aclaratoria: UN: Universidad Nacional.

Fuente: Datos tabulados a partir de los articulos publicados en https://revistas.unc.edu.ar/index.php/pid
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Hay ciertos paralelismos entre el Cuadro 4 y el 5, pero el Cuadro 5 permite ver algunas
instituciones que han publicado varios trabajos en la revista pero que no necesariamente
han concentrado esas publicaciones en pocos autores o autoras. En el Cuadro 5 no hemos
cuantificado cuéntos articulos estan asociados con cada unidad académica ya que hay
articulos que involucran a autores de mas de una institucion o inclusive autores que estan
adscriptos a mas de una unidad académica.

Cuadro 5. Unidades académicas e instituciones con mas articulos publicados

Nombre de la Unidad académica o institucion

Centro de Estudios en Administracion, Facultad de Ciencias Econdmicas,
Universidad Nacional del Centro de la provincia de Buenos Aires

Centro Interdisciplinario de Estudios en Ciencia, Tecnologia e Innovacidn,
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Territorio, Economia y Sociedad,
Universidad Nacional de Rio Negro, Sede Andina

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas, CONICET

Grupo de Analisis Industrial, Centro de Investigaciones Econdmicas y Sociales,
Facultad de Ciencias Econdémicas y Sociales, Universidad Nacional de Mar del
Plata

Instituto de Economia, Universidade Estadual de Campinas
Instituto de Economia, Universidade Federal do Rio de Janeiro/ RedeSist
Instituto de Industria, Universidad Nacional de General Sarmiento

Instituto de Investigaciones Econémicas. Facultad de Ciencias Econdmicas y
Estadistica, Universidad Nacional de Rosario

Universidad Nacional de Rafaela

Fuente: Datos tabulados a partir de los articulos publicados en https://revistas.unc.edu.ar/index.php/pid

Como se adelanté en el Cuadro 2, se contaron un total de 385 palabras clave en los
articulos publicados, 101 de ellas corresponden a palabras o expresiones repetidas, esto
es dos 0 mas veces. En el Cuadro 6 se presenta una primera tabulacion de las palabras
clave que se repiten tres 0 mas veces. Los tabulados que se presentan en el Cuadro 6 nos
muestran algunas cosas esperables y algunas sorpresas. Las tres palabras clave que
aparecen en los primeros lugares muestran que gran parte de lo que publica la revista esta
estrechamente ligado a su orientacion y propdsitos principales. Asi, no es casual que esas
expresiones sean: innovacion, pequefias y medianas empresas y micro y pequefas
empresas. La otra palabra del titulo de la revista, “desarrollo”, aparece s6lo un poco mas
abajo como “desarrollo econémico”. Varias de las palabras del cuadro describen la
orientacion de los contenidos de la revista: la dimension territorial (Sistema Regional de
Innovacion, Arranjos Produtivos Locais — APLS); el énfasis en analizar los sistemas
productivos (redes, cadenas de valor); y una vision heterodoxa de la economia
(capacidades, empresas).
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Cuadro 6. Palabras clave que aparecen en, al menos, tres articulos publicados en la
revista

Palabras clave Frecuencia

Innovacion 17
Pequefias y medianas empresas
Micro y pequefias empresas
Software y servicios informaticos
Argentina

[y
w

Competitividad
Sistema Regional de Innovacién
Arranjos Produtivos Locais - APLS

Desarrollo econémico

Internacionalizacion
Redes

Cadena de valor
Capacidades

Empresas

Transferencia tecnoldgica

wwwww(s (s[> |0o|o|o |~ |~

Universidad

Fuente: Datos tabulados a partir de los articulos publicados en https://revistas.unc.edu.ar/index.php/pid

Si ordenamos a gran parte del total de palabras clave en grupos segun algunos grandes
temas nos da los siguientes resultados. En el Cuadro 7 hay 17 grupos en los que se
pudieron clasificar 244 palabras clave de las 284 que identificamos mas arriba. Nos
guedaron 40 expresiones que no pudieron agruparse en ningunos de los grupos definidos.

El grupo tematico mas importante esta constituido por las Actividades (48 expresiones),
seguido por el conjunto de Estrategias y gestion empresaria y el grupo donde se
clasificaron Lugares. Estos tres grupos contienen mas de 20 palabras cada uno. Con diez
0 mas expresiones cada uno le siguen los grupos titulados: Transferencia y relaciones
entre instituciones, Emprendedorismo y creacion de empresas, Desarrollo y crecimiento,
Innovacién, Empresas (incluye pymes), Trabajo, empleo y trabajadores y Metodologias
y esquemas de indagacién. Completan el cuadro los grupos que contienen cinco 0 mas
palabras clave: Cadenas y sistemas productivos, Capacidades/ competencias, Politicas,
Herramientas de gestion empresarial, Territorio y regién, Conocimiento y Aprendizaje.
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Cuadro 7. Palabras clave de los articulos publicados en PID, clasificadas en grupos

tematicos

Grupo tematico Numero de palabras

clave que contiene

cada grupo
Actividades 48
Estrategias y gestion empresaria 28
Lugares 21
Transferencia y relaciones entre instituciones 17
Emprendedorismo y creacion de empresas 17
Desarrollo y crecimiento 15
Innovacion 14
Empresas (incluye pymes) 11
Trabajo, empleo y trabajadores 10
Metodologias y esquemas de indagacion 10
Cadenas y sistemas productivos 9
Capacidades/ competencias 9
Politicas 9
Herramientas de gestion empresarial 8
Territorio y region 7
Conocimiento 6
Aprendizaje 5
Otras palabras clave (no incluidas en las 40
anteriores)
TOTAL 284

A continuacion—so6lo a modo de ilustracion y para no extendernos demasiado--vamos a
ver en detalle que expresiones estan englobadas en los primeros seis grupos: Actividades,
Estrategias y gestion empresaria, Lugares, Transferencia y relaciones entre instituciones,
Emprendedorismo y creacion de empresas y Desarrollo y crecimiento. Este breve examen
de las palabras y expresiones clave usadas por los investigadores e investigadoras que
publicaron en PID nos permite asomarnos, un poco mas, al mapa del conocimiento sobre
el sistema productivo que surge de ese esfuerzo colectivo. El escueto analisis que haremos
no agota las posibilidades de andlisis que ofrecen esos datos.

En el grupo Actividades aparece una enorme diversidad que va de la agricultura y la pesca
a los servicios, pasando por la industria manufacturera. Como seria esperable, muchas de
las actividades listadas corresponden a ramas 0 sectores en las que las pymes tienen una
significativa presencia de manera directa (informatica, audiovisual, calzado) o como
proveedores de servicios (servicios petroleros). Sin embargo, hay un conjunto de
actividades en las que las pymes tienen fuerte presencia, pero que tienden a permanecer
lejos de la atencion de los investigadores, como el comercio y la construccion.
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Cuadro 8. Palabras clave referidas al tipo de actividades (asociadas a los articulos
publicados en PID)

Agricultura de precision Industria metallrgica
Agricultura familiar Industria olivicola
Atividades de base cultural Industria vitivinicola
Audiovisual Lacteos

Cadeia global de valor de moveis Manufactureras de calzado
Cerveza artesanal Merluza comdn

Comercio internacional Parque tecnolégico
Empresas autopartistas Parques industriales
Empresas de software Pesqueria

Empresas industriales Petréleo e gas

Energia Pick-ups (camionetas)
Energias renovables PyME electronica
Generacion distribuida Pymes industriales
Hidrocarburos no convencionales Recursos Naturales
Hoteleria Rotoenfardadora

Industria Servicios profesionales
Industria automotriz Setor Agropecudrio
Industria creativa Setor de Servigos

Industria de Goids Sistemas fotovoltaicos
Industria de la computacion Software y servicios informéticos
Industria de mdveis de Santa SPICs, Servigos Produtivos
Catarina Intensivos em Conhecimento
Industria farmacéutica Telecomunicages
Industria manufacturera Turismo

Fuente: Datos tabulados a partir de los articulos publicados en https://revistas.unc.edu.ar/index.php/pid

En Estrategias y gestion empresaria (Cuadro 9) hemos agrupado un conjunto de
estrategias empresarias y de términos asociados referidos al comportamiento de las firmas
y su gestién. Aparecen términos utilizados en diversas disciplinas y campos del
conocimiento que trabajan sobre las empresas y la actividad econémica como la gestion
de negocios, la economia y la sociologia industrial. Esta importante presencia de
expresiones asociadas a las estrategias empresarias muestra la fuerte inclinacion de
muchos de los trabajos publicados hacia una vision heterodoxa y abierta del
comportamiento de las empresas en los sistemas en los que operan.
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Cuadro 9. Palabras clave referidas a Estrategias y gestion empresaria (asociadas a
los articulos publicados en PID)

Competitividad Offshoring
Comportamento estratégico Organizacién industrial
Comportamiento de la empresa Outsourcing

Declustering Patron de especializacion
Desempefio exportador Perfil exportador
Especializacion Probabilidad exportadora
Especializacién industrial Procesos

Estrategia Procesos internos

Gestion administrativa Procesos Productivos
Gestion de Tecnologia Produccion

Governanga Productividad

Insercdo internacional Resiliencia
Internacionalizacion Sistemas corporativos empresariales
Inversién World class manufacturing

Fuente: Datos tabulados a partir de los articulos publicados en https://revistas.unc.edu.ar/index.php/pid

El grupo referido a expresiones asociadas a lugares concretos sélo refleja parcialmente el
contenido de los articulos publicados en la revista y sugiere que seria saludable una mayor
atencion de los propios autores/as y de las personas a cargo de la revista por incluir los
lugares a los cuales se refieren muchos de los trabajos que se publican.

Cuadro 10. Palabras clave referidas a Lugares (asociadas a los articulos
publicados en PID)

América Latina Mesorregifes do Ceara
Argentina Panamé
Brasil Periferia
CABA (Ciudad Auténoma de Buenos Aires) Provincias argentinas
Cuenca Neuquina Puerto Rico
Economia Fluminense Republica Popular China
Goias Rio Grande do Sul
Gran Buenos Aires Rosario, Argentina
Jurisdicciones argentinas San Luis, Argentina
La Rioja Santa Catarina
Unién Europea

Fuente: Datos tabulados a partir de los articulos publicados en https://revistas.unc.edu.ar/index.php/pid

El Cuadro 11 referido a Transferencia y relaciones entre instituciones muestra con
claridad la importancia que han tenido estos temas en los contenidos de la revista PID.
En particular, el interés de diversos autores por la relacion entre la universidad y el medio
productivo y social.
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Cuadro 11. Palabras clave referidas a Transferencia y relaciones entre
instituciones (asociadas a los articulos publicados en PID)

Asociatividad Technological gatekeepers

Camaras empresariales Transferencia

Cooperacion Transferencia tecnoldgica

Cooperacion ciencia-empresa Universidad

Instituciones cientificas tecnoldgicas y de innovacién Universidad-empresa

Instituicdes Vinculacién

Interaccion interinstitucional Vinculacién tecnoldgica

Interaccion universidad-empresa Vinculacién y transferencia tecnoldgica
Vinculaciones

Fuente: Datos tabulados a partir de los articulos publicados en https://revistas.unc.edu.ar/index.php/pid

Entre las palabras clave es también posible encontrar un buen nimero de expresiones
relacionadas con el emprendedorismo, la creacion de empresas y temas similares. En el
Cuadro 12 pueden verse esas expresiones.

Cuadro 12. Palabras clave referidas al emprendedorismo v la creaciéon de
empresas y emprendimientos (asociadas a los articulos publicados en PI1D)

Ecosistema emprendedor Emprendimientos

Educacion emprendedora Empresa de rapido crecimiento
Emprendedorismo tecnolégico Empresa gacela

Emprendedor Empresas nacientes y consolidadas
Emprendedores Entrepreneurial orientation
Emprendedores dinamicos Estadisticas GEM
Emprendedorismo Incubadora de Empresa
Emprendimiento Proyectos de base universitaria
Emprendimiento dinamico Startups

Fuente: Datos tabulados a partir de los articulos publicados en https://revistas.unc.edu.ar/index.php/pid

El Cuadro 13 muestra una serie de expresiones y palabras ligadas a las nociones de
Desarrollo, crecimiento y transformacién de los sistemas productivos. Nuevamente, la
forma de nombrar al desarrollo econémico como un proceso abierto, multifacético,
localizado y sistémico subraya la orientacion epistemoldgica heterodoxa de muchos de
los investigadores e investigadoras que han publicado en la revista.

Cuadro 13. Palabras clave referidas al Desarrollo y crecimiento (asociadas a los
articulos publicados en PID)

Cambio Estructural Desarrollo econémico territorial
Cambio tecnol6gico Desarrollo local
Crecimiento Desarrollo local e industria cervecera

Crecimiento Empresarial Dindmica de Sistemas
Desarrollo Dinamica Econémica

Desarrollo econémico Estrategia nacional de desarrollo

Desarrollo econémico local Heterogeneidade estrutural
Neo-desarrollismo

Fuente: Datos tabulados a partir de los articulos publicados en https://revistas.unc.edu.ar/index.php/pid
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A modo de cierre de esta seccion podemos afirmar lo siguiente.

La revista ha sido un buen vehiculo para publicar una parte significativa de la mejor
produccion académica y técnica de la Red Pymes Mercosur. lgualmente, debemos
recordar que PID ha publicado sélo el equivalente al 10% de los trabajos presentados al
congreso anualmente (estamos asumiendo, muy groseramente, que se presentan unos 90-
100 ponencias, anualmente, en los encuentros de la Red). Esa estimacion, inclusive, puede
considerarse exagerada ya que muchos articulos no surgieron de las presentaciones en los
congresos de la Red.

Si bien hay ciertas instituciones e investigadores e investigadoras que han concentrado
una parte de los trabajos publicados en PID, no es una revista de un club de elegidos o
elegidas, y eso es saludable. Las ausencias en términos de las regiones o del tipo de
instituciones ausentes o0 poco representadas de la Argentina o de otros paises sugiere la
necesidad de ampliar el alcance de la revista.

El mapa tematico que surge de un examen de las expresiones y palabras clave muestra
cosas parecidas. Por un lado hay una saludable diversidad de enfoques y tematicas pero,
por el otro, hay ausencias que sugieren la necesidad de ampliar el alcance y la
convocatoria de la revista. Volveremos sobre estas cuestiones en el cierre de este trabajo,
a continuacion.

5. Conclusiones y reflexiones finales

Me resulta dificil hacer un balance de una experiencia—Ia de los diez afios de PID—de
la que he sido un participe, aunque sea en un rol secundario. Las conclusiones y
reflexiones que siguen estaran tefiidas, supongo, de ese sesgo.

Una primera reflexion que puede hacerse es que se alcanzaron un conjunto de objetivos
que hace diez afios parecian lejanos y nebulosos. Al alcanzar esos objetivos se ha hecho
una contribucién que va mas alla de la propia revista y de la Red que es responsable por
su edicion, de hecho, como vimos en la evaluacién del CONICET, la publicacion ocupa
un lugar otrora vacante en el medio cientifico y técnico de la Argentina y de Iberoamérica.

Del relato que hemos hecho parece claro que sin ciertos condimentos macro, meso y
micro no hubiéramos podido llegar a donde lo hemos hecho. Y subrayo la cuestion
colectiva y cooperativa y el aporte de mucha gente y de diversas instituciones.

Pymes, innovacion y desarrollo es hoy una publicacion reconocida y prestigiosa en el
ambito Iberoamericano...claro tenemos una serie de tareas a futuro. Entre ellas vale la
pena mencionar lo siguiente:

M Ampliar la presencia de extranjeros en el Comité Editorial. Esto puede ser un
camino para que la revista reciba més trabajos de otros paises.
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(i)

(iii)
(iv)

(v)

(vi)
(vii)

(viii)

Hacer un esfuerzo para identificar lugares, personas e instituciones que estan
poco representadas en la revista y convocarlos a presentar trabajos para su
consideracioén en la revista.

Incorporar mujeres al equipo editorial. En este momento ese equipo esta
constituido por tres personas, todos hombres.

Nombrar un editor de resefias de libros, resuimenes de tesis, experiencias y
otros textos cortos para que amplie la presencia de ese tipo de trabajos en la
revista.

Trazar un mapa de tareas para mejor el posicionamiento de la revista en
indexaciones mas exigentes como Qualis, de Capes (Brasil). Como dijimos,
en este momento PID esta ubicada en Qualis en un nivel relativamente bajo,
aunque no marginal (A4). Muchas personas de Brasil y de otros paises no
envian trabajos a PID porque la revista no esta ranqueada en posiciones mas
altas.

En ese mismo sentido se puede trabajar hacia la indexacion en otras bases
como: Scielo, Redalyc, Scopus y Web of Science.

Seguir mejorando el proceso editorial en general. Un esquema que puede
adoptarse es el de la publicacion continua (“continuous publication” o “rolling
publishing” en inglés), que implica la publicacion inmediata de los trabajos
una vez que pasan el proceso de evaluacion y correccién, sin necesidad de
esperar hasta que esté completo el nimero en el cual sera publicado un
determinado articulo.

Buscar fondos que le den continuidad y aseguren la publicacion de la revista
a futuro.
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Anexo

Cuadro 14. Equipo editorial de Pymes, innovacion y desarrollo (enero, 2023)

Editores:

Dr. Rubén Asclia (Universidad Nacional de Rafaela)

Dr. Hernan Alejandro Morero (Centro de Investigacion y Estudios sobre Cultura y Sociedad,
Universidad Nacional de Cérdoba, CONICET)

Secretaria editorial:
Lic. Juan Gabriel Vélez (Universidad Nacional de Rafaela)

Comité Editorial — Responsables Cientificos:

Dra. Maria Fernanda Andrés (Universidad Nacional del Litoral)

Dr. José Borello (Area Sistemas Econémicos Urbanos, Instituto del Conurbano, Universidad Nacional
de General Sarmiento; CONICET; Universidad Nacional de Rafaela)

Dra. Carla Daniela Calé (Universidad Nacional de Mar del Plata)

Dr. Renato Garcia (Universidad de Campinas, Brasil)

Dr. Manuel Gonzalo (Universidad Nacional de Quilmes, Escuela de Economia de la Universidad
Nacional de Chilecito)

Dr. Rodrigo Kataishi (CONICET, Universidad Nacional de Tierra del Fuego)

Dr. Jorge Motta (Instituto de Economia y Finanzas, Universidad Nacional de Cordoba)

Dr. Andrés Niembro (Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Territorio, Economia y Sociedad,
Universidad Nacional de Rio Negro)

Dra. Veronica Robert (Instituto de Altos Estudios, Universidad Nacional de San Martin: CONICET)
Dra. Diana Suarez (Instituto de Industria, Universidad Nacional de General Sarmiento)
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