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Texto de la intervencién en homenaje a Edith Litwin
en la clase inaugural 2011

El equipo del drea de Tecnologia me invit6 a hablar en este ho-
menaje a Edith Litwin en mi caracter de Profesora de la carrera
pero después de pensarlo bastante, decidi que voy a hablar como
Lidia Ferndndez, profesora de esta carrera si, pero también muchas
otras cosas mds que jugaron en mi larga relacién con ella.

Personalmente me vinculé a Edith Litwin una relacién aca-
démica que se inicia en los afios 60, siendo yo una muy novata au-
xiliar docente-estudiante y ella una alumna del 2do afio de la
carrera de Educacién de la UBA, y que transcurre la mayor parte
del tiempo por los andariveles de la relacidn en los mismos espa-
cios de investigacién y el mismo claustro universitario aunque di-
ferenciadas por nuestras especialidades y practicas, muchas veces
motivo de debate.

En cuatro oportunidades la relacién se hizo estrecha. Cuando
me invit6 a hacerme cargo en la Maestria de Didactica que dirigia,
del Seminario “Analisis institucional de la intervencién diddctica”
y cuando me pidi6 que la acompafiara a enfrentar tres de los tantos
desafios biograficos a los que dio destacada respuesta en su trayec-
toria. Me refiero al momento en que toma la Direccién del Pro-
grama de Formacién Docente del Ministerio de Educacién
(1998-2001), al tiempo (2008-2010) en que ocupa la Secretaria
Académica de la Universidad de Buenos Aires, responsabilidad que
la encuentra en funciones a la fecha de su muerte, y a su decisién
cuando encara la presentacién de la obra que consideré seria su
tltima producci6n:’El oficio de ensefiar”.

De esos cuatro momentos quedo para mi un conocimiento mas
profundo de Edith, de sus formas de gestién, de sus perspectivas e
ideales, de su firmeza de convicciones y su audacia institucional.

La invitacién a hacerme cargo de los seminarios supuso dar
entrada franca a una perspectiva de andlisis y un tipo de préctica
que Edith miraba con respeto pero también con cierta distancia,
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tal vez con un algo de duda. Significé un riesgo para ella que asu-
mi6 con consecuencias: la difusién de los enfoques mst;tucmnales
a lo largo del pais y un lento acercamiento en nuestros modos de

enfocar los fenémenos.

Més tarde, en las otras dos oportunidades, su respeto y valentia
se vieron probados nuevamente en el desarrollo de acciones que
acordidbamos y que entraban de pleno en el campo de las inter-
venciones institucionales “desbordando” el foco de lo did4ctico y
posibilitando experiencias de las que puedo dar testimonio ya
como observador, ya como actor principal.

Durante los afios 1999 a 2001 estuvo a eargo de los Institutos
. de Formacién Docente de Argentina, en una época dificil y con-
tradictoria para nosotros. Aunque las tareas que realizd en esos es-
pacios fueron muiltiples y merecen una publicacién que me
proponia pero no tuvimos tiempo de hacer, quiero referirme aqui
ala accién con la que su decisién produjo una ruptura de los mol-
des de la gestién ministerial, para hacer realidad la muy mencio-
nada y tan bastardeada autonomia institucional: me refiero al
proyecto Polos. Un Proyecto que disefid y coordiné con Mariana
Maggio y en el que no participé directamente, lo que me permite
estimar con mayor objetividad sus méritos y logros.

El Programa atendfa a mds de 1000 Institutos distribuidos
hasta en las zonas mads alejadas del pais y la tendencia de algunos
sectores postulaba un cierre y racionalizacién al modo en que se
habia realizado en la Provincia de San Luis en los 90. En esa pro-
vincia, profundizando el modelo que impuso la gestién ministerial
del Gobierno de Menem, se cerraron todos los Institutos docentes
y se reabrieron dos considerados “de excelencia”. Contra esta po-
sicién, Edith Litwin y el equipo que la acompafidbamos, sostuvie-
ron la imperiosa necesidad de mantener abiertos estos Institutos
que en muchas ocasiones y en muchos kilémetros de extensién
eran el tinico contacto posible entre la educacién, la cultura y los
pobladores.

Consciente de que el cumplimiento de tal funcién requerfa
un desarrollo profundo de sus equipos docentes y sus modalidades
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de trabajo, sobre todo en el caso de aislamiento geografico, la opo-
sicién al cierre se acompailé de una serie de proyectos de accién
que se diferenciaron netamente de los modos de intervencién his-
téricas del organismo central-antes y después de ese momento-
dando un verdadero lugar de autonomia a las instituciones. Aun-
que los proyectos fueron varios, en ese momento y transcurridos
casi 10 afios es posible decir que el cambio que se inicid pivoted
sobre el Proyecto “Polos”. '

Consistente en solicitar la reunién en Red de los Institutos, en
pedir a cada red la seleccién de uno equidistante en distancia que
fuera considerado referente por sus colegas y en asignar a él un
fondo para innovaciones, lo central del proyecto fue la suspensién
" que la unidad central hizo sobre su poder de influencia o decisidn.
Efectivamente cada Instituto-polo, en anilisis con el resto de los
Institutos asociados, podia decidir — segtin sus dreas de mayor des-
arrollo y segiin su diagnéstico de las necesidades locales -el tipo
de proyecto en el cual invertiria los fondos asi como el Consultor
externo que deseaba proponer. Ambas cosas se respetaron a ul-
tranza y el Programa central sélo se limit6 a apoyar cuando era
demandado.

El impacto de esta forma de intervencién ha dejado no sélo una
experiencia memorable en sus protagonistas sino también multitud
de redes interinstitucionales que contintian funcionando a pesar del
cambio en los estilos de gestién y de los procesos de recentralizacion
que protagoniza el sistema educativo argentino.

Durante el periodo 2008 -2010 Edith fue Secretaria Académica
de la UBA. Durante ese tiempo, nuevamente, muchas fueron las
acciones importantes. Esta vez me voy a referir a una en la que
me Vi directamente involucrada.

Su programa proponia una linea de intervencién institucional
a través de un trabajo inter-facultad y con el apoyo de las asesorfas
pedagdgicas. Su inteéncién era animar la consideracién y el debate
sobre la Pedagogia Universitaria. Acepté con amplitud mi pro-
puesta de retomar y profundizar la linea de trabajo que se habia
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iniciado en la década del 80 a través de las Jornadas con docentes
y las llamadas EXPOCATEDRAS.

Asi en el 2008 ~y en tiempos récords como los que marcaba el
ritmo de su estilo- la Secretaria organiz6 un Encuentro interno de
Profesores para presentar y analizar experiencias pedagdgicas
donde se retom¢ profundizando el tipo de Taller que habfamos ex-
plorado en aquellos afios. :

En el 2009 la apuesta se dobld con la organizacién del primer
Congreso internacional de Pedagogia Universitaria en la UBA.

En ambas ocasiones se volvieron a provocar rupturas. Esta vez
con los hibitos que hacen de los Congresos lugares de acreditacién
y negociaciones. Con la sencilla decisién de tiempos amplios para
los talleres (3/4 horas) y comunicacién previa de los grupos a tra-
vés de la lectura y comentario de trabajos pertenecientes al Taller,
tanto el Encuentro 2008 como el Congreso lograron generar es-
pacios reales de intercambio y produccién de andlisis y pensa-
miento que fueron intensamente valorados por profesores e
investigadores y animaron la recuperacién de un movimiento in-
terrumpido en el "92 y que ahora, nuevamente, quedo a la espera
de oportunidades.

En el 2008 y en oportunidad de la presentacién del “Oficio de
ensefiar” me pidio que presentara la obra. Eso me llevé a su lectura
profunda y a interiorizarme de sus multiples sentidos en la vida

de Edith.

Quiero extenderme algo mds sobre esto y también sobre su
proyecto de “otra ultima obra”.

Sabiendo que estaba préxima la partida en la que no podria
ganarle a la muerte, durante el verano del 2008 trabajé “El oficio
de ensefiar” como una sintesis de lo que al final del trayecto, de- .
seaba decir a los educadores. '

En la presentacién cumpli con lo que se espera de un presen-
tador: hablg¢ del libro en su contenido y valor cientifico pero me
permiti hablar de otros valores que habia decidido destacar.
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Por una parte el libro en si como el producto de la decisién de
hacer visible y ampliar los beneficiarios del legado que siempre
significa una trayectoria destacada de trabajo. Por otra la forma
misma que decidié dar a ese legado.

Dije en ese momento:

“El libro estd disponible, sin alardes, para los que quieran to-
marlo, dejarse impregnar por sus ideas y provocar por sus interro-
gaciones y propuestas. Toca casi, porque nunca nada puede abarcar
todo, pero casi todos los puntos y aspectos que pueden ser mirados
y atendidos cuando uno se propone reflexionar sobre la cuestién
de ensefiar. Ellos estdn planteados y desarrollados de forma suge-
rente.

Pero ademds la factura de esta obra es una escritura cémoda
que se despliega sin pretender decir todo y sin afirmar en forma
terminante casi nada, con la fluidez de una corriente que invita a
caminar. En un campo como el de la ensefianza y el de la did4ctica,
una especialista como Edith Litwin, reconocida por su valor ted-
rico y de quien se espera la indicacién justa, opta por hacer visibles
sus certezas, el derivar de su pensamiento y sus preguntas.

El dejar ver la indole y el estilo personal en la produccién de
conocimiento es sin duda el més preciado legado de un formador;
el indicador mas claro de una generosidad de si sin la que no puede
resultar significativo en la formacién de los otros. Ese legado estd
aqui con una claridad que supera todas las que Edith alcanzé en
obras anteriores. La mayor virtud de esta produccién, a mi enten-
der, radica en eso. '

Por eso este libro habla del oficio de ensefiar y es en sf mismo
por su cardcter y esa modalidad una invitacién a la relacién c6m-
plice entre un formador y aquellos dispuestos a entrar en su taller,
para juntos hacer posible la transmisién genuina de secretos de
oficio acufiados a lo largo de una larga experiencia de vida con la
ensefianza.”... '
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Edith vivid todavia casi dos afios mas y esto le hizo comentar
con humor, “Es que yo pensaba que ya me moria...ahora voy a
tener que escribir otro libro “.Y efectivamente inicié la escritura
de otra obra que en los dltimos dias lamentd dejar inconclusa.

Planificaba un libro donde en un vuelco que la alejaba algo
de su enfoque pedagdgico-didéctico, se aproximaba en forma de-
cidida al enfoque institucional: “el cambio de la escuela no es
cuestidn de estrategias -me dijo en una de nuestras tiltimas con-
versaciones-, es indispensable cambiar la organizacién de la es-
cuela”. Y afiadié “jQue lastima! ya no puedo terminar este libro”.

Fn memoria de Edith una invitacién.

Es cierto que la muerte es una realidad seca de sentidos, in-
evitable e irreversible. Pero es cierto también que hay muchas ma-
neras de enfrentarse a ella.

Desde hace seis afios cuando se diagnosticé su enfermedad con
un prondstico de final inminente, le of decir: ...“No quiero arras-
trar la vida hasta la muerte. Quiero vivir mientras pueda enseiiar,
escribir, estar licida y con ustedes. Cuando eso no sea posible
quiero cerrar. Tuve una buena vida y quiero que se termine siendo
buena... no hablemos de la enfermedad... hablemos de proyec-
tos...”. Muchos se asombraron de no saber nada de la gravedad de
su mal. Ella no queria que de eso se hablara. No por alguna razén
politica como algin ciego arriesgd, ni siquiera por pudor. “Mejor
no hablar de esto porque cuando veo susto o pena en los ojos de la
gente, pierdo fuerzas”

Durante los seis afios que transitd su enfermedad, mientras
trabajaba, estaba, escribia, decidia e inventaba, en otro andarivel
seguia, como el caballero de Bergman, jugando unalarga partida
final que ya no podia ser negada. Era tal su vitalidad que lo olvi-
damos muchas veces, tanto que nos sorprendimos de su muerte y
reaccionamos con incredulidad, como si no fuera posible.

Sin duda que para gente como Edith el final siempre ocurre
en las visperas porque siempre habria habido mucho mds para
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vivir. Sin embargo la firmeza con la que miraba lo vivido y a los
que amaba, la calidez con la que seguia hallindole sentido y el
amor con el que consol6 a los que le estaban préximos no merecen
mas que una celebracién.

Por todo eso creo que soy fiel a esa firmeza y a su deseo si in-
vito a celebrar la vida de Edith Litwin, una mujer y una univer-
sitaria a quien la muerte hallé, como ella queria, viva, comunicada
afectivamente con nosotros y pensando.
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