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Ivor Goodson nacié en Inglaterra en 1943. Se gradud con el titulo de
Major en Historia Econémica en el University College en 1970 y obtuvo el
Teachers Certificate en el London Instttute of Education doctorandose.
posteriormente cn la University of Sussex en 1979, Actualmente se desempeiia
comc catedratico en la Warner Graduate School de la Universidad de
Rochester en los Estados Unidos y como docente investigador en el Centre
for Applied Research in Education y la School of Education and Professiomal
Development de la Universidad de East Anglia en Inglaterra ..

Ha publicado numerosos articulos en revistas y escrito méas de tretnta
libros traducidos a diversos idiomas. Entre algunos de 1ltima aparicién se
destacan: Curriculo: Teoria e Historla (Brasil. 1998). Suhbject Knowledge:
Readings _for the Study of School Subjects (Londres y Nueva York., 1998). A
Handbook of Teachers and Teaching (vol. 1 y 2. Kluwer. 1998). The
Changing Curriculum: Studies in Soclal Construction (Bonn y Nneva York.
1997) y Teachers’ Professional Lives (Londres y Nueva York. 1996).

De importante difusién entre nosotros es su Historia del Curriculum. La
construccién social de las disciplinas, editado en Madrid en 1995; su trabajo
elaborado en colaboracién con lan Dowbiggin “Cuerpos déciles™ del libro
Foucault y la Educacién. Disciplinas y saber (Madrid 1993) y E! cambio
en el Curriculum, recienternente editado en Espafia (Octaedro. Barcelona.
2000).

Esta entrevista a Ivor Goodson es. en buena medida. la consecuencia de
su presencia entre nosotros en el Curso de Postgrado “La Crisls del Cambio
Curricular”, organizado por esta Escuela en Noviembre de 1999. El dislogo
que aqui se presenta. se ha planteado sobre-la base de algunas ideas de su
trabajo inédito titulado “Historias sociales del cambio curricular”; al mismo
tiempo. recupera inquictudes e interrogantes generados en aquel encuentro.
intentando profundizar en algunos conceptos centrales de su teoria v
experiencias en investigacién socio histérica en. educacién. Representa. de
este modo. los ecos de su paso por esta Universidad Nacional de Cérdoba y
una nueva. aungue virtual y mediada. presencia entre nosotros.
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* La realizacién de la entrevista y traduccién del inglés han estado o cargs de la lic.
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De la historia al futuro: Nuevas cadenas de cambio

En un momento histérico signado por los cambios vertiginosos y
la conciencia generalizada de lanecesidad de transformaciones que
conduzcan a la superacién del anacronismo y modelos perimidos, las
reformas educativas no terminan de consolidarse. Ud. plante6 en su
visita del “99 la “crisis” de los cambios curriculares. {Cuadles serian a
_su criterio los factores que favorecen u obstaculizan su concrecién ?

Las propuestas de cambio en educacién se asemejan a los partidos
politicos. Representan una “coaliciéon” de intereses y proyectos reunidos
bajo un nombre comiin en un tiempo determinado. Cuando estos proyectos
e intereses diferentes se organizan armoénicamente, €l movimiento social
que subyace en el partido politico o el cambio educativo gana fuerza y
direccién. En determinados momentos los sectores pueden estar
fuertemente interrelacionados e integrados. Otras veces, puede hacerse
evidente un grado mayor de separacién; pero aun en estos periodos los
distintos sectores mantienen una estrecha relacién unos con otros.

Cualquier cambio, para ser sostenido, requiere de la convergencia de
las nuevas fuerzas de cambio con el contexto histdrico de la escolarizacién.
Para analizar el sostenimiento del cambio, tenemos que entender las
condiciones del cambio, y al hacer esto tenemos que desarrollar nuestros
estudios histéricos y etnograficos. No podemos perseguir la idea de
sostenimiento del cambio sin tales comprensiones. Sin sensibilidad
hacia el contexto, las nuevas fuerzas de cambio pueden naufragar enla
colisién con las fuertes rocas sedimentarias existentes en los contextos
escolares. Las fuerzas de cambio externamente ordenadas son todas muy
buenas como acciones simbélicas triunfalistas anunciando el nuevo orden
mundial, pero amenos que ellas desarrollen sensibilidad hacia el contexto
educativo y las misiones personales de los maestros, el triunfo puede
ser de vida corta e insostenible.

Aun cuando la reforma legislada a gran escala podria ostensiblemente
prometer una mayor generalizacién, o mayor riqueza en la implementacién
del cambio, raramente explica cémo las reformas son refractadas a
través del contexto de cada escuela, de los variados microclimas y
micropoliticas de las escuelas, de las misiones y creencias y, a veces, de
la resistencia de los maestros. De este modo, cuando las reformas a
gran escala fallan en la incorporacién del sentido de pasién y propdsito
de los maestros, los cambios que proponen enfrentaran mayores
problemas de sostenimiento y generalizacién. Asf, la direccién externa y
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la definicién de las reformas a gran escala no aseguran una
implementacién interna y desarrollo sostenido.

El cambio educativo trabaja mas exitosamente cuando la reforma
reconoce los compromisos personales de los maestros.

En general, yo sostengo que el problema del cambio en el curriculum
¥y, por supuesto, la distancia entre la teoria y la practica del cambio,
surge a causa de que lagente que esti acargo del control de la educacién
ignora los proyectos personales creencias y misiones de los educadores.
s vootra von vomes gue bos ©~1ahio s sen resistidos y subvertidos a
causa de no consultar y considerar ala gente. A veces, esta resistencia es
totalmente justificable; pero mi posicién es que, a través dela consultay
cooperacion de los maestros, hay una posibilidad de hacer los cambios
més humanistas e igualitarios; de ese modo los cambios son, también,

mas aceptables para la gente que ~como yo y Ud.- creemos en la justicia
social.

4Cuidles son esos sectores a los que Ud. se ha referido anteriormente
como constitutivos esenciales de los procesos de cambio educativo?

Estos sectores en los procesos de cambio educativo refieren a los
distintos agentes de cambio: el interno, el externo y el personal. Los
agentes de cambio interno trabajan dentro de los contextos escolares
para iniciar y promover el cambio con un marco externo de sostén y
promocién; el cambio externo opera con una medalidad de arriba hacia
abajo, como en el caso de la introduccién de “las lineas del curriculum
nacional” (1)o de nuevos regimenes de exAmenes estatales; el personal
refiere alas creencias y mandatos personales que los individuos traen al
proceso de cambio; como ha argumentado Sheeby (2) la adhesién al
cambio sélo ociure si opera un cambio interno en las creencias y planes
delagente.

Ud. ha analizado la cuestién de los cambios educativos desde una
particular teoria de cambio y metodologia de investigacién. ¢Podria
indicar brevemente cuiles han sido las ideas y experiencias centrales
en las que ha basado su trabajo?

Con Andy Hargreaves hemos estado trabajando en un proyecto de
investigacion multisituado para analizar y comparar histéricamente las
cambiantes condiciones de cambio en escuelas secundarias de Estados
Unidos y Canada durante tres décadas. Nuestra metodologia ha sido
tanto histérica como etnogrifica. En las escuelas que estamos
estudiando, hemos desarrollado un archivo histérico e historias orales
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delos cambios y reformas que han sido intentados dentro de las escuelas.
Hemos comenzado a ver cémo, en €l iltimo medio siglo, el cambio
educacional ha seguido una serie de ciclos. Estos ciclos, tanto de largas
como cortas frecuencias, son equivalentes alos que la teoria de Kondratieff
(3) reconoce como propios de los cambios econémicos. En estos ciclos,
los poderes de los grupos profesionales internos y los grupos externos
han oscilado bastante .... y, de ese modo, afectado las fuerzas de cambio
y las teorias de cambio asociadas )

4Coémo se distingue su teoria del cambio educative de teorias
tradicionales?

Dadas las cambiantes condiciones de cambio, una combinacion de
los métodos histdricos y etnograficos nos permite desarrollar una teoria
de cambio mas sensible al contexto. Esta teoria emergente arbitra entre
el cambiante balance de las relaciones externas y los asuntos internos
en diferentes circunstancias histdricas.

La teoria del cambio tradicional o ignora la inversién personal dela
gente o sus relaciones con el cambio; o mas sutilmente, interpreta los
proyectos personales de lagente de modo que los hace organizacionalmente
manejables -viendo las preccupaciones institucionales e individuales como
una y lamisma cosa. Por ejemplo, el clasico trabajo de Hall y Hord (4).
incluye una preocupacién por el dominio personal de los propios proyectos
de la gente, pero dentro de una preocupacién por las innovaciones
institucionales.

Ya no es sensato limitar el analisis del cambio educativo a modelos
internalistas o externalistas de cambio institucional. El persistente error
en ambos modelos ha sido siempre el grado de desconexién de los
proyectos personales de los individuos.

<Se desprenderiade las consideraciones anteriores que el cambio
es una dimensién constante y uniforme en los procesos histéricos?

Enlos'70 yo desarrollé un modelo de cambio curricular que analizaba
las cuestiones internas de cambio. Argumentaba entonces, que las
asignaturas de la escuela secundaria pasaban a través de cuatro etapas
cuando se iniciaban los cambios; pero, ademss, yo he distinguido periodos
histéricos en funcién de la primacia de alguno de los sectores en la
conduccién de los cambios educativos en un periodo histérico particular;

en tal sentido, la “coalicién de cambio” sélo durara por un tiempo
determinado.
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&Cudles serian esas cuatro etapas por las que pasan las asignaturas
escolares?

Las he denominado “invencién” o “formulacién". del cambio;
“promocién” o implementacién del cambio en el ﬁurnctllt? escolar;
“legislacién” o cambio de las regulaciones politicas y “mitologizacién” o
cambio permanente que institucionaliza el cambio en cuestion.

£Eu sus estudios Ud. sefiala que estas etapas sé caracterizan
diversamente segiin el periodo histérico y hadistinguido tres fases en
el proceso histérico de los tltimos treinta afios. {Podria caracterizar
sintéticamente estas fases?

En una primera fase, en los ‘60 y los 70, fue dominante la medijacién
del cambio interno, para ser seguido por una segunda fase, enlos 80y
'90, donde los intereses externos conducian més el proceso de cambio.
Ahora, en el nuevo milenio, estamos entrando en una tercera fase, periodo
donde la mediacién de lo personal comienza a tomar mayor fuerza; un
mundo donde lo que Guiddens llama “la politica de la vida personal” es
cada vez més poderosa.

En la primera fase, en el periodo de postguerra, el poder profesional
interno de los educadores comenzé un periodo de substancial crecimiento.
Esta mediacién interna fue facilitada por fuerzas externas ~condiciones
econdmicas y politicas expansionistas, nuevas iniciativas tecnoldgicas,
el deseo de construir una “gran sociedad” enlos EEUUy el desarrollo
maés orientado hacia el bienestar en las sociedades europeas. El periodo
de la “guerra fria” entre ideologias politicas puso los valores de la economia
capitalista contra el sistema de produccién comunista. Las politicas de
igualacién social fueron frecuentemente buscadas y los sistemas de
educacién publica fueron fuertemente promovidos como vehiculos con
propésito comin y bien social.

En este periodo que duré hasta bien entrados los '70, y aiin mas
tiempo en unos pocos paises —por ejemplo, Canada-, los educadores
tenian una gran autonomia profesional. Muchos de los cambios
educacionales fueron en este tiempo dejados a expertos educacionales
internos. En esas circunstancias histéricas de substancial autonomia
profesional, la teoria del cambio buscé las fuentes de iniciacién y
promocidn del cambio en los grupos de educadores que estaban dentro
del sistema escolar.

En la segunda fase los agentes internos de cambio enfrentan una
“crisis de posicionamiento” donde el poder o la fuerza posicional de
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los agentes internos para desarrollar sus propias visiones mternals y
personales de cambio han sido substancialmente pre-vaciados POI;T os
grupos externos de interés. Los agentes internos de cambio s€ encuen aln
ahora respondiendo ellos mismos a los cambios, no iniciandolos. Enda
crisis de posicionamiento, los agentes internos de cambio en vez de
estar comprometidos con visiones e ideales personales en armonia con

los cambios, se tornan adherentes conservadores Y. 2 menudo,

opositores a los cambios iniciados externameénte. En esta fase, €l agell1te
~interno del cambio se ha tornado en el exponente reacio al carbio delos

planes generados externamente. .

En la tercera fase, nuevos modelos de cambic sdugaiive neueaiial
reinstalar el equilibrio entre los asuntos internos, las relaciones externas
y las perspectivas personales de cambio. La capacidad de los agen:izsl
internos para refractar los cambios orientados desde fueraes substan
y, con una baja moral y baja inversién del personal docente, el ’cambio
puede quedar -y asf Io ha sefialado, por ejemplo, Popkewitz - mas COImo
simbélico que como sustantivo.

Si el cambio educacional es moverse del campo del tﬁmfa]islflo .de
]a accién simbélica hacia el campo de cambios sustantivos enla practica
¥ ejecucién, un nuevo equilibrio entre el cambio personal, internoy externo,
tendra que ser negociado. Sélo entonces las cuestiones de sostenimiento
y generalizacién estaran totalmente comprometidas y 1as fuerzas de
camblo conducirén verdaderamente hacia el progreso. Envez de cambios
forzados tendremos fuerzas de cambio como nuevas condiciones de
cambjo comprometidas cooperativamente con los contextos existentes
enlavidadelaescuela. ) :

En los tiempos posmodernos, con los proyectos de identidad
individual, es muy poco probable que el cambio se logre cuando los
maestros separan sus proyectos de identidad, “sus corazones y sus
mentes”, dela escuela.

Esta centralidad de las preocupaciones personales ha sido evidenc%ada
repetidamente en estudios de la vida Institucional que muestran como
cada persona est4 sometida alos cambios del movimiento y renegociacion
en la manera en que ellos organizan sus vidas. Las misiones
institucionales tienen que llegar afuera y conectar conlas emocionesy
misiones personales; en las escuelas el rol de los maestros es tan central

. que cambialateoria, y los proyectos que ignoran el &mbito personal,
; estén destinados a terminar totalmente fuera de sus objetivos.

Desde la historia y mirando hacia el futuro, &qué horizontes se

avizoran? (Qué modelo de cambio harfa que, finalmente, las reformas
sean exitosas?
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En tanto el perfodo triunfalista llega a su fin, la mayoria de los agentes
del cambio externo mis reflexivos estan empezando a renegociar el
equilibrio de las fuerzas externas e internas. Lo que estos agentes y sus
asesores educacionales asociados se dan cuenta es que el movimiento de
cambio dirigido externamente ha ido demasiado lejos. Cuando los agentes
de cambios en las escuelas estan substancialmente desmotivados, no
sorprende que muchas reformas estén en dificultad.

Deberia entonces quedar claro que los modelos de cambio requeridos
hoy son aquellos que huscan integrar los distintos sectores ennuevas
cadenas de cambio.

Ud. ha aludido a “nuevas cadenas de cambio” &qué significaria
esto en términos de teoria y practica de cambio?

Esto significa, en principio, que los modelos de cambio requeridos
hoy son aquellos que buscan integrar los sectores internos, externos y
personal en una nueva interrelacién. Yo propongo, tentativamente, un

modelo de teoriay practica de cambio que sintetizaria enlos cuatro puntos
siguientes:

1. Misién: institucionalizar .

En la nueva era, una misién de cambio sera definida y re-negociada
por agentes externos e internos. Mientras, respecto a las fuerzas de
cambio externo, esta misién aceptara desde el comienzo que la iniciacién
del cambio estai centralmente localizada en las manos de los agentes
internos de la escuela y estrechamente relacionada a sus proyectos y
preocupaciones personales. Para triunfar, el cambio debe ser parte de la
misién de esos agentes intemos. Sin inversiones y propiedad internas,
el cambio sera penoso y realizado a regafadientes, no una prescripcién
para el sostenimiento y la generalizacién. La institucionalizacién depende
de aceptar la misién interna y personal, caracterizada por la pasién,
propésitos, inversiones y “propiedad”.

2. Micropolitica: practicas institucionalizadas.

Al negociar las misiones internas, las micropoliticas de cambio son
centrales. Este es el niicleo de las nuevas cadenas de cambio. El trabajo
de los maestros, su labor profesional, las preocupaciones e instrumentos
personales estan en el centro de la educacién. Cambiar la educacién es
cambiar el trabajo de los maestros y viceversa, La delicada micropolitica
de negociacién de las nuevas practicas profesionales no puede ser iniciada
s6lo por mandatosy control externoes. Debe haber re-negociacién interna.
Tal renegociacién debe ser manejada por una cuidadosa micropolitica
interna. Cada escuela tiene su propia micropolitica instintiva. La cuestién
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es co6mo asegurar las practicas institucionalizadas y definir y aceptar
cudles siguen las nuevas misiones del cambio.
3. Trabajo de la Memoria: socializar

Gran parte de la negociacion del cambio implica confrontar lamemoria
existente delas escuelasylas practicas escolares. Estas memorias de
lo que constituye “escuela”, “asignaturas” o “ensefianza”, no estan sélo
en las cabezas de los agentes, sino también crucial e histéricamente
comprendidas en la comunidad mas amplia. Quizas el aspecto mas
descuidado de la teoria del cambio es la necesidad de desarrollar la
conciencia comunitaria de las nuevas reformas. En el perinde de
postguerra, la coalicidn de profesionales y gobicinc trecucnremente
procedié sin el reconocimiento debido de la opinién de la comunidad
local o de la administracién del nuevo cambio. La comunidad necesitara
estar involucrada en la definicién y negociacién de las iniciativas de
reforma.

4. Movimiento: Generalizar

Las cadenas de cambio son vistas, quizas, como movimientos a
pequena escala social. Las nuevas misiones son definidas, son iniciadas
las practicas, movilizados los adherentes y finalmente formadas las
coaliciones. En periodos pasados las escuelas progresistas han formado
frecuentes coaliciones con escuelas de mentalidad similar. El
reconocimiento de la caracterizacién del movimiento social de las fuerzas
de cambio desarrollara la capacidad para sostener y generalizar las
misiones de cambio a través de los sectores internos, externos y personal.

En sintesis, épodria concluirse que hacia el futuro el movimiento
pendular en la cadena de cambios volveria a poner el eje en los
maestros y la escuela?

Sf; estos son los lugares para comenzar cuando estamos construyendo
coaliciones de cambios y teoria de cambio; necesidad de comenzar, sobre
todo, unavez mas, alli, en los maestros.

El desarrollo de las historias sociales del cambio educativo y. hasta
cierto punto también, la teoria de cambio, nos alerta sobre ciertos peligros
cuando “las mismas condiciones del cambio” se modifican.

Una nueva fase de cambio nos convoca ahora con el reconocimiento
de la fuerza de los proyectos de identidad personal que, en la
postmodernidad, buscan una nueva integracién con misiones internas.
A menos que este nuevo equilibrio se logre, las fuerzas de cambio no
seran humanizadas ni estimulantes. El cambio permanecera como una

forma de accién politica simbélica sin compromiso o propiedad personal
ointerna.
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El cambio y las reformas deben ser vistas como yendo por sendos
caminos, enrelacién a la escuelay el contexto; es decir, hacia adentroy
fuera de la escuela al mismo tiempo. Este movimiento en ambos sentidos
esta reflejado en la importancia de las misiones internas y creencias
personales de los maestros.

NOTAS del entrevistador

{1) El autor entlende que. como cn olros paises. el debate sobre el
Curricuium Nactonal en Inglaterra se ha ligado a la amenaza de la nacién por
una declinacién econémica. El “curriculumr nacional” se presenta - segiin
Goodson - “retéricamente” como una parte del proyecto de regeneracién
econémica y defensa de la identidad nacional. Sin embargo, detras de este
objetivo amplio pueden reconocerse otros dos proyectos: el resurgimiento
de las “asignaturas tradicionales” y la reafirmacién de la ideologia y control
del Estado-Nacién.

(2) Goodson se reflere al estudio de la autora sobre innovaciones
individuales titulado Path Finders: How to achieve happiness by conquering
life’s crises. London. Sidgewick & Jackson, 1981.

(3) Kondratieff, Nikolal fue un economista y estadistico soviético
reconoclido fundamentalmente por su teorfa de los ciclos econémicos y su
obra Los grandes clclos de la vida econémica (1925). Goodson da cuenta
de esta teoria en el capitulo 9 de su tltimo libro El camblo en el curriculum.

(4) El trabajo de referencia fue publicado en 1987 bajo el titulo Change (n
Schools, Facllitating the Process.
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