DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LOS ESTUDIANTES DE INGENIERIA
AGROPECUARIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS, UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CORDOBA

C. Pen*, E. Armand, T. Navarro, Z. Karki, L. Bravo, |I. Anconetani, M. Marin Alcaraz, L. Schwarz, J. Follenti,
F. Tappero, M. Gianasi, T. Fernandez Wallace, M. Pona, L. Pautasso, P. Durando.

Universidad Nacional de Cdrdoba. Facultad de Ciencias Agropecuarias. Departamento de Produccion Animal.
Cdtedra de Anatomia y Fisiologia Animal. Cérdoba, Argentina.

*cecipen@agro.unc.edu.ar

RESUMEN

A nivel de la educacion en Ciencias Agropecuarias se plantea la necesidad de desarrollar competencias
profesionales especificas y genéricas que permitan satisfacer las demandas del mercado laboral. A partir del
Programa de Iniciacidon Profesional de la Carrera Ingenieria Agronémica de la Facultad de Ciencias Agropecuarias,
Universidad Nacional de Cérdoba (FCA, UNC), se incorporaron trece estudiantes (de 2° a 5° afio) a un proyecto de
investigacion aplicada a la produccién lechera de la Catedra de Anatomia y Fisiologia Animal (Departamento de
Produccién Animal). Las iniciaciones profesionales se realizaron en el Tambo Escuela de la FCA, UNC durante los
meses de mayo a noviembre del 2019, bajo la Tutoria de la Profesora y Subcoordinadora de la mencionada
asignatura. Dichas iniciaciones se implementaron siguiendo el modelo pedagdgico de aprendizaje basado en
problemas (ABP), a fin de fomentar la adquisicion significativa del conocimiento por medio de la resolucion de
situaciones problematicas reales relacionadas con la investigacidn aplicada y la produccién lechera, por medio de
la ejecucion de distintas actividades, tales como: adecuacion de potreros mediante la instalacién de comederos,
bebederos y sombra, traslado de los animales a la sala de ordefio, distribucién diaria de la raciéon para la
alimentacion de las vacas del ensayo, extraccion y procesamiento de muestras seriadas de sangre, colaboracion
con el veterinario en las tareas de sincronizacién de celo e inseminacidon de animales. La adopcion del método
pedagodgico de ABP propicid el desarrollo de competencias especificas de las Ciencias Agropecuarias relacionadas
con la produccidn lechera y genéricas, tales como instrumentales, interpersonales y sistémicas en los estudiantes.
La adquisicion de dichas competencias contribuira a la formacidn integral de Ingenieros Agrdnomos que les
permitira adaptarse con mayor flexibilidad a demandas del mercado laboral.

Palabras clave: aprendizaje basado en problemas, competencias especificas, competencias transversales,
produccién lechera.

INTRODUCCION A nivel de la formacion profesional, se distinguen las
siguientes competencias:

. especificas (duras o hard skills). Estas
comprenden los conocimientos, capacidades y
actitudes propias de cada profesion; las que se
obtienen generalmente, a través de la formacion

académica (Gaona, 2019).

A nivel mundial se plantea la necesidad de formar
recursos humanos capacitados para enfrentar las
necesidades del mercado laboral en un contexto social
globalizado y multicultural (Luy-Montejo, 2019). A fin
de satisfacer tales demandas, las universidades deben

impartir una educaciéon integral centrada en el
desarrollo de competencias que les permita a los
profesionales optar por mejores oportunidades
laborales (Martinez Clares & Gonzalez Morga, 2019).
Dichas competencias abarcan el conjunto de
capacidades que debe desarrollar un profesional para
aportar, en un contexto determinado en el cual debe
desempefiarse, los conocimientos (saber), las
habilidades (saber hacer) y las actitudes (saber ser)
necesarios para solucionar un problema por medio de
ideas innovadoras y creativas (Fortea Bagan, 2019;
Caraballo Carmona, Meléndez Ruiz, & Iglesias Triana,
2019).

. genéricas o transversales (blandas o soft
skills). Estas son las habilidades relacionadas con el
desarrollo personal que no dependen de un ambito
tematico o disciplinario especifico, sino que aparecen
en todos los dominios de la actuacidn profesional y
académica (Gaona, 2019). En este grupo se
encuentran las competencias instrumentales, es decir
aquellas que se emplean como medio o herramienta
para obtener un determinado fin, las interpersonales
o habilidades de relacidon social y de integracidn, y por
ultimo, las sistémicas que son las competencias
integradoras que ayudan a entender las situaciones
como sistemas complejos (Fortea Bagan, 2019). Las
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mismas incluyen la capacidad de analisis y sintesis,
comunicacion, gestion de la informacién, trabajo en
equipo, resolucién de problemas, compromiso ético,
liderazgo y trabajo auténomo, entre otras (Fortea
Bagan, 2019; Martinez Clares & Gonzdlez Morga,
2019).

La adquisicién de las competencias especificas y
transversales permite desarrollar en los estudiantes
universitarios “un perfil académico-profesional
flexible, polivalente y con capacidad de adaptacién
continua, tal y como requiere el actual ambito
sociolaboral” (Martinez Clares & Gonzalez Morga,

2019).

A nivel educativo, distintos autores han establecido las
ventajas del uso del modelo pedagégico denominado
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), como
metodologia que favorece la adquisicion de los
diferentes tipos de competencias profesionales
(Fortea Bagdn, 2019; Luy-Montejo, 2019; Savery,
2019). Este modelo involucra activamente a los
estudiantes en la bulsqueda de soluciones a una
situacién problematica real, relevante y vinculada al
contexto profesional (Marra, Jonassen, Palmer, & Luft,
2014). El ABP resulta una metodologia especialmente
motivadora para ellos, ya que les otorga significacién
a los contenidos que aprenderan al enfrentarlos con
problemas reales. Ademas, les permite regular su
aprendizaje en base a sus intereses y capacidades. En
esta propuesta pedagdgica, el profesor determina el
problema a resolver y estimula a los estudiantes a
aprender por si mismos, fomentando el trabajo
colaborativo entre pares (Marra et al., 2014; Savery,
2019).

El plan de estudio de la Carrera Ingenieria Agrondmica
de Facultad de Ciencias Agropecuarias de |la
Universidad Nacional de Cdordoba (FCA, UNC) cuenta
con distintas opciones de practicas profesionales
electivas, tales como el espacio curricular denominado
Iniciacion Profesional (Plan de Estudios, 2004). Este
espacio permite que los estudiantes se integren a
proyectos de investigacién, experimentacion,
extension o desarrollo, a unidades productivas y/o a
laboratorios de investigacion o servicios, entre otras
actividades. Tal integracidn tiene como objetivo que
los estudiantes comprendan los procedimientos que
se llevan a cabo en cada tipo de proyecto o actividad.
Ademas, la Iniciacidn Profesional busca profundizar las
relaciones entre los estudiantes y docentes, a fin de
propiciar el trabajo colaborativo en la blsqueda de
nuevos conocimientos de las Ciencias Agropecuarias.

En el marco del Programa de Iniciacidn Profesional, se
incorporaron estudiantes de la carrera de Ingenieria
Agronémica a un proyecto de investigacidon
interdisciplinario ejecutado por los docentes de la
Catedra de Anatomia y Fisiologia Animal
(Departamento de Produccién Animal) en las
instalaciones del Tambo Escuela de la FCA, UNC. Este
proyecto analiza los efectos de la suplementacién de
la dieta de transicion de vacas lecheras con tegumento
de mani, rico en compuestos antioxidantes, sobre los
sintomas del estrés metabdlico y el rendimiento
reproductivo.

Dichas iniciaciones profesionales se implementaron
siguiendo el modelo pedagdgico de ABP, a fin de
fomentar la participacién activa de los estudiantes en
actividades relacionadas con la investigacién aplicada
y el manejo productivo de vacas lecheras, guiados por
la tutora a cargo de las mismas. Este modelo favorecio
el planteamiento, por parte de los estudiantes, de
distintas estrategias para la resolucion de las
situaciones problematicas relacionadas con |Ia
planificacién y ejecucién de actividades a campo y de
laboratorio. Los estudiantes aplicaron contenidos
tedricos y practicos en un contexto productivo real,
otorgandole sentido al proceso de aprendizaje vy
favoreciendo la adquisicion de competencias
profesionales referidas a las Ciencias Agropecuarias.

En el transcurso de las iniciaciones, los docentes
aplicaron los criterios establecidos por George Miller
(1990) a fin de evaluar el desarrollo de las
competencias profesionales en los estudiantes. Este
autor establece una jerarquia en la adquisicién de las
mismas, cuya base estd sustentada en los
conocimientos tedricos que posee cada estudiante
para fundamentar la resolucion de una actividad
practica (el saber o know) (Figura 1). El segundo nivel
es el que permite al estudiante explicar o exponer
como usaria los saberes tedricos adquiridos si los
tuviera que poner en préctica para resolver diversas
situaciones profesionales o de investigacion (el saber
como o know how). En la tercera etapa, el estudiante
debera demostrar con hechos cdmo va a aplicar sus
conocimientos en la resolucion de una actividad
practica (el mostrar como o show how). Finalmente, la
ultima etapa se vincula al momento en que el
estudiante se desempefia en forma independiente
llevando a la practica la resolucién de la situacion
problematica (el hacer o doing) (Rodriguez Moreno,
2006).
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1. Saber

Poseer conocimientos
tedricos

. Evaluacion de |

2. Saber como

Saber como  aplicar el
conocimiento tedrico para la
resolucion de  situaciones
practicas

' Competencias

4. Hacer

Resolver la situaciéon practica
aplicando los conocimientos
tedricos

3. Mostrar como

Demostrar con hechos como
aplicaria los conocimientos
tedricos en la resolucion de la
situacion practica

Figura 1. Criterios de evaluacion de las competencias (Adaptado de Rodriguez Moreno, 2006).

La aplicaciéon de tales criterios de evaluacion permitio
establecer que, a través del cumplimiento de las
distintas etapas, los estudiantes aumentaron su
capacidad de resolucién de problemas en un contexto
relacionado a la produccién lechera y adquirieron
distintas competencias genéricas y especificas de la
Ingenieria Agropecuaria.

MATERIALES Y METODOS

En el marco del Programa de Iniciacién Profesional de
la Carrera Ingenieria Agrondmica de la FCA, UNC, se
incorporaron trece estudiantes (de 2° a 5° afio) a la
Catedra de Anatomia y Fisiologia Animal. Las
iniciaciones profesionales de todos los estudiantes se
realizaron durante los meses de mayo a noviembre del
2019, bajo la Tutoria de la Profesora Subcoordinadora
de la mencionada asignatura. El resto de los docentes
que integran el equipo de investigacién provienen de
distintas areas disciplinares (Ciencias Agropecuarias,
Bioldgicas y Veterinarias).

Los estudiantes se integraron al proyecto de
investigacion aplicada denominado “Evaluacion de la
eficiencia  reproductiva de vacas lecheras
suplementadas con tegumento de mani en la dieta
periparto”, que se ejecuta en el Campo Escuela de la
FCA, UNC. Este proyecto, de dos afios de duracion, se
inicio en 2019 y se continuara en el 2020.

Al momento de su incorporacidn, los docentes
presentaron los fundamentos tedricos y objetivos del
proyecto a fin de contextualizar las actividades que
ellos debian realizar. Dichas actividades incluian:

. la preparacién de los potreros destinados a las
vacas lecheras del ensayo, por medio de la instalacién
de comederos, bebederos, alambrados divisorios vy
sombra.

. la elaboracién y administracién de las dietas
correspondientes a cada categoria de animal (vacas
preparto y en ordefio) y a cada grupo experimental
(con dieta control y con dieta suplementada con
tegumento mani).

. la identificacién, por medio de caravanas vy
pintura, de las vacas lecheras pertenecientes a cada
grupo experimental.

° el registro de la produccién diaria de leche de
las vacas del ensayo por medio de indicadores de flujo
y medidores de leche conectados al sistema de
ordefio.

° la extraccion de muestras de sangre a los
animales del ensayo a partir de la vena coxigea
(ubicada en la base de la cola), la separacion y
fraccionamiento, en el laboratorio, del suero para la
determinacidon de la capacidad antioxidante de la
sangre.

. la colaboracién con el veterinario del Tambo
Escuela en las tareas de sincronizacion de celos e
inseminacion artificial de los animales del ensayo.

. la elaboracidn y presentacion de un resumen
de los trabajos realizados en sus iniciaciones en las
Jornadas de Investigacion, Extension y Ensefianza de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias.

En esta etapa se establecieron las pautas de
funcionamiento de todo el equipo de investigacién,
delimitando las responsabilidades de cada uno de sus
integrantes. Por otra parte, el intercambio de
informacidon entre los docentes y los estudiantes
permitid establecer sus conocimientos previos y los
gue necesitaban aprender en relacion a las distintas
actividades que debian desarrollar en el proyecto.
Ademas, los estudiantes expresaron sus intereses y
eligieron que actividades preferian realizar (de campo
y/o de laboratorio), conformando distintos grupos de
trabajo.
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A fin de contar con informacién en tiempo real y de
coordinar las tareas, se cred un grupo por medio de la
aplicacion WhatsApp para telefonia moévil. Cabe
sefialar que los estudiantes utilizaban este medio para
informar, al equipo, la produccién diaria de leche
directamente desde el tambo, lo que permitia el
acceso inmediato a la informacién.

En el Campo Escuelay en los laboratorios de la FCA, los
estudiantes ejecutaron en forma colaborativa las
distintas actividades, lo que les permitié tomar
decisiones, reflexionar e intercambiar conocimientos
con sus pares y los docentes, asi como con expertos de
otras areas (el responsable del manejo del tambo y el
veterinario encargado del control de la sanidad y la
reproduccion de las vacas).

Como cierre de las iniciaciones profesionales, los
estudiantes prepararon un resumen de su trabajo y lo
expusieron en forma publica a través de una

Preparacion de los
potreros destinados
a las vacas lecheras
del ensayo

Elaboracién y
administracion de las
dietas a cada grupo
experimental

presentacion a las “VIII Jornadas Integradas de
Investigacion, Extensién y Ensefianza de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias”, UNC.

RESULTADOS Y DISCUSION

En este trabajo, todos los estudiantes que realizaron
sus iniciaciones profesionales participaron
activamente en las distintas tareas establecidas para
la ejecucidn del proyecto de investigacion bajo la
supervision de la tutora y los docentes integrantes del
equipo de investigacién (Figura 2). La posibilidad de
elegir la tarea a desarrollar en base a sus intereses
gener6 un alto grado de compromiso vy

responsabilidad en la ejecucién del proyecto de
investigacion.
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Identificacion de los
animales del ensayo
y participacion en las
tareas de
sincronizacion de
celos e inseminacion
artificial

Extraccion de
muestras de sangre a
los animales del

ensayo
Separacion y
fraccionamiento del
suero

Presentacién de los
resultados en las
Jornadas de
Investigacion,
Extensidn y Docencia
de la FCA, UNC

Figura 2. Actividades desarrolladas por los estudiantes del Programa de Iniciacion Profesional ejecutado en la Cdtedra de
Anatomia y Fisiologia Animal.
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Al comienzo de la Iniciacién Profesional, los docentes
impartieron los conocimientos basicos referidos a las
normas de bioseguridad para el manejo de los
animales, la obtencién de muestras biolégicas y el
descarte de elementos patdgenos. La mayoria de los
estudiantes no contaba con experiencia previa en la
obtencién de muestras de sangre, razén por la cual
fueron entrenados por una veterinaria integrante del
equipo de investigacion.

A partir de esta instancia de capacitacién, los
estudiantes contaban con el conocimiento para
realizar esta actividad (primera etapa de Miller). Estos
estudiantes explicaron y mostraron como realizar las
extracciones de sangre a otros alumnos que se
incorporaron  posteriormente al proyecto de
investigacion (segunda y tercera etapa de Miller).
Finalmente, todos los estudiantes que participaban en
la obtencidn de las muestras de sangre fueron capaces
de realizarla en forma auténoma, trabajando
colaborativamente con los otros integrantes del grupo
(cuarta etapa de Miller). Asi, cada estudiante conocia
y ejecutaba su funcién para concretar esta actividad,
por ejemplo:

° inmovilizacién del animal en manga,

. exposicidon de la zona coxigea,

. preparado de jeringas, agujas y elementos de
desinfeccidn,

° extraccion de sangre,

) recoleccion en tubos,

. descarte de patdgenos.

Cabe seialar que en cada una de estas etapas siempre
estuvieron presentes integrantes del equipo de
investigacion verificando la correcta realizacion de los
procedimientos.

Un proceso similar se dio en la preparacion de los
potreros destinados a las vacas lecheras del ensayo, la
administracién de las dietas y la asistencia al
veterinario en la sincronizacion de celos e
inseminacion artificial. Los estudiantes de afios mds
avanzados de la carrera contaban con los
conocimientos necesarios para el manejo de
maquinarias (tractor, mixer), armado de alambrados
electrificados, inyeccién de hormonas, etc. Ellos
compartian sus conocimientos con los alumnos de
afios inferiores, explicdndoles los procedimientos a
realizar. También se plantearon situaciones en las que
los estudiantes de afios inferiores aportaban sus
conocimientos practicos adquiridos en entornos no
académicos (por ejemplo, los aportes de estudiantes
provenientes de d&mbitos rurales que conocian
estrategias para el manejo de los animales o el armado
de los bebederos). Estos hechos corroboran la

importancia que tienen tanto el saber cémo el saber
hacer. En tal sentido, Rodriguez Moreno (2006),
establece que saber y saber hacer “son procesos
reversibles cuando se trata de la formacién de las
competencias”.

A lo largo de sus iniciaciones profesionales, los
estudiantes adquirieron competencias especificas de
las Ciencias Agropecuarias, en base a sus intereses
personales. En las tareas de campo aprendieron los
requerimientos de las vacas lecheras en cuanto a
instalaciones, nutricion,  cuidados  sanitarios,
condiciones del ordeno, registro de la produccidn
ldctea, manejo reproductivo, determinacién de
condicidn corporal, entre otros contenidos.

Sumado a ello, los estudiantes desarrollaron distintas
competencias genéricas (Fortea Bagan, 2019). En tal
sentido, adquirieron competencias instrumentales
tales como:

. capacidad de comunicacion. Durante todo el
ensayo, el mantenimiento de una comunicacién fluida
entre los estudiantes y los docentes, resultd
fundamental al momento de coordinar las distintas
actividades y mantener informado a todo el equipo de
trabajo.

. capacidad de organizar y planificar. La
adquisicion de esta competencia fue esencial para
abordar una problematica tan compleja, que requeria
una adecuada planificacién de las instalaciones,
dietas, los movimientos de los animales desde los
potreros del ensayo al tambo, la extraccién de
sucesivas muestras de sangre, etc.

° toma de decisiones y resolucion de
problemas. Durante el desarrollo de las iniciaciones
profesionales, los estudiantes se encontraron con
distintos problemas que tuvieron que solucionar
tomando las decisiones adecuadas, por ejemplo, la
reparacion de bebederos o de instalaciones de
boyeros eléctricos, el manejo adecuado de los
animales en la rutina de traslado a la sala de ordefio.

Los estudiantes también desarrollaron competencias
interpersonales, como la capacidad de trabajar en un
equipo interdisciplinar. Dado que los profesionales
provenian de diferentes disciplinas, los estudiantes
tuvieron que interactuar con docentes que
presentaban distinta formacidn, lo que les permitio
incrementar sus conocimientos por medio de los
aportes de distintos campos académicos.

Por ultimo, los estudiantes adquirieron las
competencias sistémicas relacionadas con la
capacidad de:
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. transferir los conocimientos tedricos a la
practica y viceversa,
° adaptarse a situaciones nuevas,
. generar nuevas ideas (creatividad),
. trabajar de forma auténoma.
CONCLUSIONES

La integracién de los estudiantes de Iniciacion
Profesional a un proyecto de investigacion aplicada
permitié involucrarlos en una situacién real vinculada
al contexto profesional de la produccién lechera. La
adopcidn del modelo pedagdgico del ABP contribuyd
al aprendizaje significativo de contenidos por medio
de la resoluciébn de situaciones problemdticas
relacionadas con la investigacion aplicada y la
produccién lechera. Del punto de vista de la ejecucion
de este proyecto, cabe sefalar que la participacién de
los estudiantes resulté fundamental para concretar la
primera etapa del mismo. Ademas, generé una
retroalimentacion dindmica entre los docentes y los
estudiantes involucrados, razéon por la cual se
adoptara el mismo modelo educativo para la segunda
etapa del mismo.
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