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Resumen

El objetivo del estudio pretendié mostrar los aportes de la evaluacién de resultados para prospectar la
investigacion, por medio de la explicacion del estudio de caso realizado en la Escuela de Medicina Veterinaria
de la Universidad Nacional en Costa Rica al afio 2033, a fin de valorar sus limitaciones y aportes como método.
El campo tedrico que delimito el estudio se fundamenté en el concepto de Foresight, el cual es una herramienta
que explora las tendencias que cambian el futuro de la ciencia y la tecnologfa, aportando a la planificacién y
la toma de decisiones cientificas y tecnolégicas (Martin, 2010). La metodologia desarrollada fue de caracter
mixto, combinando técnicas bibliométricas de la produccién cientifica, asi como la aplicacién de paneles de
personas expertas, el dbaco de Reigner y la construccion de escenatios al 2033 en la Hscuela de Medicina
Veterinaria. Como parte de los resultados, se visualizan 5 dreas de investigacién por desarrollar: salud publica,
ciencias bésicas, desarrollo e innovacién, medicina y cirugfa y reproduccion; se visualizaron escenarios en cada
una de estas areas y se delimitaron lineas de investigacion.

Palabras clave: Investigacion, prospeccion, evaluacién de resultados.
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RESULTS EVALUATION TO PROSPECT THE RESEARCH

Abstract: The objective of the study aimed to demonstrate the contributions of results evaluation for
prospecting research, through the explanation of the case study conducted at the Veterinary School at the
National University of Costa Rica in the year 2033, in order to assess its limitations and contributions as a
method. The theoretical framework that delimited the study was based on the concept of Foresight, which is
a tool that explores trends shaping the future of science and technology, contributing to scientific and
technological planning and decision-making (Martin, 2010). The methodology employed was of a mixed
nature, combining bibliometric techniques for scientific production analysis, as well as the application of
expert panels, the Reigner's abacus, and the construction of scenarios for the year 2033 at the Veterinary
School. As part of the results, 5 research areas were identified for further development: public health, basic
sciences, development and innovation, medicine and surgery, and reproduction. Scenarios were envisioned
for each of these areas, and research lines were delineated.

Keywords: Research, prospecting, results evaluation.

AVALIACAO DOS RESULTADOS PARA PROSPECTAR A PESQUISA

Resumo: O objetivo do estudo buscou evidenciar as contribui¢oes da avaliacdo de resultados para prospectar
a pesquisa, por meio da explicacio do estudo de caso realizado na Escola de Medicina Veterinaria da
Universidade Nacional da Costa Rica no ano de 2033, a fim de avaliar suas limitacGes e contribuicbes como
método. O campo tedrico que delimitou o estudo fundamentou-se no conceito de Foresight, o qual é uma
ferramenta que explora as tendéncias que moldam o futuro da ciéncia e da tecnologia, contribuindo para o
planejamento e a tomada de decisdes cientificas e tecnoldgicas (Martin, 2010). A metodologia desenvolvida
foi de natureza mista, combinando técnicas bibliométricas de analise da produgio cientifica, assim como a
aplicacao de painéis de especialistas, o dbaco de Reigner e a construcio de cenarios para o ano de 2033 na
Escola de Medicina Veterinaria. Como parte dos resultados, foram visualizadas 5 dreas de pesquisa a serem
desenvolvidas: saude publica, ciéncias basicas, desenvolvimento e inovag¢do, medicina e cirurgia, e reprodugio;
foram delineados cendrios em cada uma dessas areas e foram delimitadas linhas de pesquisa.

Palavras chave: Investigacio, prospecio, avaliagio de resultados

INTRODUCCION

La evaluacion de la ciencia y la investigacion es un campo de conocimiento que se encuentra
en desarrollo desde hace tres décadas en el mundo y en la Region Iberoamericana. Segin registros
del repositorio de evaluacion de politicas cientificas y de innovacioén (SIPER por sus siglas en inglés)
de la Universidad de Fraunhofer, Alemania, al 2023 existen 825 reportes de evaluaciones de
investigacion en el mundo, de los cuales, 163 corresponden a informes de evaluaciones de la
investigacion realizadas desde el afio 1998 en paises iberoamericanos, segun la base de datos del
repositorio SIPER. La siguiente figura muestra el comportamiento de la frecuencia de los informes
de evaluacion en Iberoamérica:
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Figura 1
Comportamiento de la cantidad de informes de evaluacion de la investigacion en Lberoameérica. Periodo: (1998 a mayo
del 2023)
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Fuente: elaboracion propia segun base de datos del Repositorio de evaluacion de politicas cientificas
y de innovacion de la Universidad de Fraunhofer, Alemania, a mayor del afio 2023.

Es notable, como se evidencia en la figura anterior, que desde hace cuatro afos el
comportamiento de la cantidad de informes registrados en la base de datos mencionada viene en una
acelerada disminucion, inclusive desde el anio 2021, no se cuentan con registros de estas evaluaciones.
Aunque las causas de este declive pueden ser diversas, es crucial resaltar que el campo de la
evaluacion de la investigacion es fundamental en la practica. Por ende, constituye un area de interés
que merece un estudio profundo en investigaciones que busquen generar contribuciones a otras areas
de la gestion cientifica y tecnoldgica, como la prospectiva.

En este sentido, y contribuyendo en el quehacer investigativo global y nacional en Costa
Rica, la Vicerrectoria de Investigaciéon de la Universidad Nacional (UNA) plantea en el 2021 una
Agenda Universitaria de Evaluacion y Planificacion de la Investigacion (AUEPI), con la intencién
de evaluar resultados y apoyar la planificacion de la investigacion de las Escuelas e Institutos de
Investigacion, cuyo proposito es: “Promover una cultura universitaria de aprendizaje de la ciencia, la
tecnologfa, la ingenieria, el arte y la matematica, por medio del desarrollo de investigaciones
evaluativas y planes estratégicos orientados a resultados e impactos de las lineas de investigacién”
(Montero et al., 2022). En el marco de la AUEPI, se desarrolla la evaluacion y planificacion
prospectiva de la Escuela de Medicina Veterinaria (EMV), durante el periodo 2021-2023, teniendo
como principal propésito contribuir en el autoaprendizaje del quehacer sustantivo de la
investigacion, dada la relevancia de la EMV para el quehacer universitario en la UNA.
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La Escuela de Medicina Veterinaria fue fundada en 1974, en el Campus Benjamin Nuflez,
en Lagunilla de Heredia, Costa Rica, siendo pionera en el desarrollo de la medicina veterinaria en la
region. Durante sus primeros 25 afios de existencia, la EMV fue la tnica escuela que oferto la carrera
de medicina veterinaria en Costa Rica. A lo largo de su historia la EMV cuenta con una amplia
trayectoria en la formaciéon de profesionales graduados con el titulo de Licenciatura en Medicina
Veterinaria. Asimismo, en el ambito de la investigacién la EMV ha colaborado, durante su existencia,
con la capacitacién de sus académicos, de los cuales, en la actualidad cuenta con académicos doctores,
master y licenciados (EMV, 2022).

Por lo tanto, este articulo presenta los principales resultados de este proceso, en el cual se
hizo uso de la evaluacién de resultados y la planificacion prospectiva para organizar la investigacion
en dicha unidad académica y tiene por objetivo mostrar los aportes de la evaluacion de resultados
para prospectar la investigacion, por medio de la explicaciéon del estudio de caso realizado en la
Escuela de Medicina Veterinaria al afio 2033, a fin de valorar sus limitaciones y aportes como
método.

A continuacién, se presentara el marco tedrico que fundament6 este ejercicio,
posteriormente se muestran los detalles metodolégicos del ejercicio, en seguida se muestran los
resultados del ejercicio haciendo énfasis en las seis etapas propuestas y se concluye en términos del
aprendizaje.

MARCO TEORICO

Este trabajo se fundamenta en dos disciplinas, la evaluacion y la prospeccion aplicadas al
campo de la ciencia, tecnologfa e innovacién. Partiendo de la necesidad de por un lado evaluar los
resultados y por otro de planificar con una visiéon de construccion de futuro de la investigacion,
contribuyendo al desarrollo humano sostenible. La evaluacién de la investigacién como campo de
conocimiento se fundamenta en la teorfa de la evaluaciéon de programas y proyectos, expuesta por
Shadish et al. (1991), Alkin (2004), Guba y Lincoln (2011), entre otros; y se complementa por su
adaptacion al campo de la evaluacion de la ciencia y tecnologia expuesta por Molas-Gallart (2000),
Link y Vonortas (2013), entre otros.

Para varios autores es un consenso que la evaluacion de la investigacion tiene efectos en el
comportamiento de las personas investigadoras entre los que se pueden destacar: desplazan los
objetivos de investigacion hacia las métricas de evaluacion y no hacia el problema en estudio (Miller
y Ricjke, 2017) y evitan tipos de tareas riesgosas de resultados de investigaciéon, como hacer
investigacion mis aplicada y/o socialmente relevante al ser medidos por métricas de rendimiento de
productividad individual (Butler, 2007).

Algunos estudios han discutido acerca de los efectos de la evaluacion de la investigacion de
cara al futuro (Stern, 2016; Morgan et al., 2017 y Bourne et al., 2012), a la fecha, sin aportes concretos
para la Region Iberoamericana. Por sefialar algunos ejemplos, autores plantean implicaciones hacia
el futuro de la evaluacién del impacto de la investigacion: (1) la agenda de impactos mueve la
investigacion hacia areas en las cuales el impacto se demuestre mas facilmente (Stern, 2016); (2) la
evaluacion del impacto de la investigacion requiere en el futuro considerar la naturaleza de los
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factores de cambio en la medicién y escoger métodos y enfoques acordes (Morgan et al., 2017); y (3)
las innovaciones en las tecnologfas de la comunicacién académicas (Bourne et al., 2012) estin
impulsando nuevas formas de evaluaciéon de la investigacion.

Adicionalmente, la evaluacién de la ciencia y la investigacion, asimismo, se ve directamente
relacionada con el enfoque de ciencia abierta, el cual busca abrir los diferentes ambitos del quehacer
cientifico, dentro del cual la evaluacion juega un rol determinante, y sobre la cual se exigen una serie
de cambios, donde por ejemplo se busca superar la revisiéon de pares, las mediciones de factor de
impacto, el uso de ranking, entre otros. Asimismo, fomenta una mayor apertura del conocimiento y
sus medios, la valoracion cualitativa y grupal del trabajo cientifico, y un creciente vinculo extra-
académico (UNESCO, 2021).

Esto plantea un desafio sobre el “spara qué?” de la evaluacion en el ambito de la ciencia e
investigacion, lo que se responde con un elemento poco mencionado dentro de la declaratorias y
documentos de ciencia abierta, como es la mejora continua del quehacer cientifico (Monge, 2020),
lo que desde nuestra perspectiva, como se adelantd en la presentacion se realiza por medio de la
planificacion abierta de resultados por medio de lineas de investigacién con valor publico en el marco
de la AUEPI (2021).

En este sentido es que asumimos un enfoque de planificacién prospectiva. Para Miklos et
al. (2007) y Medina et al. (2014) la prospectiva es un acto imaginativo y de creacion; luego una toma
de conciencia y una reflexiéon sobre el contexto actual; y, por ultimo, un proceso de articulacion y
convergencia de las expectativas, deseos, intereses y capacidad de la sociedad para alcanzar ese
porvenir que se perfila como deseable (p. 56).

En este sentido, este articulo se fundamenta en el concepto de Foresight, el cual es una
herramienta que explora las tendencias que cambian el futuro de la ciencia y la tecnologfa, aportando
a la planificacion y la toma de decisiones cientificas y tecnologicas (Martin, 2010). El concepto de
Foresight se ha convertido en una popular herramienta para estudiar el futuro de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion (Saritas, 2013 y Miles, 2010), permitiendo a las personas tomadoras de
decision generar politicas (Miles et al., 2017) y estrategias tecnoldgicas que alinean los objetivos
organizacionales con las percepciones de las tendencias tecnolégicas y una vision comuin de futuro
acordada entre los actores sociales involucrados para que la expectativa de futuro se convierta en
una realidad (Miles, 2008).

Complementariamente al concepto de Foresight y otros conceptos como: tendencias,
factores de cambio, escenario y lineas de investigacion, fueron fundamentales para comprender los
aportes de la evaluacion de resultados a la prospeccion de la investigacion. Las tendencias en este
estudio son fuerzas que surgen de cambios e innovaciones ampliamente generalizables, todos las
experimentan y a menudo en mas o menos los mismos contextos, pero la mayorfa de los actores,
organizaciones o incluso naciones no pueden hacer mucho para cambiarlas: son mas grandes que el
poder de las organizaciones individuales y, a menudo, también de los estados nacionales (Saritas y
Smith, 2011). Por otro lado, los factores de cambio son factores, fuerzas o eventos que pueden ser
susceptibles de cambios segun las elecciones estratégicas, las inversiones, las actividades de I+D o
los conocimientos y estrategias de prevision (Saritas y Smith, 2011).
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Los escenarios a su vez, fueron considerados como la descripciéon de un estado de
finalizacién del horizonte temporal para el cual se ha desarrollado el escenario y una narracién causal
de como surgié este futuro (Saritas y Smith, 2011). Van Duijne y Bishop (2018) aportaron el
concepto de escenarios orientados a logros, los cuales describen diferentes visiones del futuro de la
organizacién orientadas a objetivos, ayudando a la organizacién a encontrar su papel en un entorno
cambiado. Los escenarios son descripciones del futuro que se conforman de perspectivas, hipotesis,
expectativas acerca del futuro (GCPSE, 2018).

Por su parte las lineas de investigacion, segun Menandro (2003) se desarrollan producto de
procesos de investigacion contemporaneos, colectivos y articulados institucionalmente, que orienta
tedrica y técnicamente, lo que es investigado en un contexto o realidad; delimitando asf fronteras del
campo de conocimiento y optimizando la accidén sustantiva. En este sentido, permiten generar
conocimiento pertinente, articulan proyectos y recursos, facilitan la integraciéon y la continuidad de
los esfuerzos de los equipos de trabajo, fortalecen los vinculos entre personas investigadores y la
institucion y fortalecen los nexos entre aquellos con la sociedad (Puertas de Garcia, 2008).

METODOLOGIA

El trabajo consté de dos etapas, relacionadas directamente con los conceptos introducidos
anteriormente, es decir, una primera centrada en la evaluacion de resultados y otra en la planificacion
prospectiva. Esta investigacion hace uso del enfoque metodolégico mixto, lo que permitié darle
profundidad al analisis. Segun lo propuesto por Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), el enfoque
cuantitativo “usa la recoleccion de datos para probar hipotesis, con base en la mediciéon numérica y
el analisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y probar teorfas” (p.4). Asimismo,
al ser una investigacioén de tipo transversal, se recolectaron datos de un periodo especifico, pues: “su
proposito es describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado”
(Hernandez et al., 2014, p.154)

La metodologia ejecutada parte de los postulados metodologicos del concepto Foresight.
Para Saritas (2013) seis son las fases necesarias para materializar sistematicamente un estudio de
futuro de la ciencia, la tecnologia y la innovacion: fase uno inteligencia, refiere a la revision sistematica
de posibles tendencias; fase dos imaginacion, considera la fase creativa de generacion de hipétesis de
futuro; fase tres integracion, comprende la organizacion de expectativas e intereses de los actores
sociales involucrados; fase cuatro interpretacion, comprende formulacion de agendas y acuerdos del
futuro; fase cinco intervencion, comprende la formulacién de estrategias y planes de accidén para
alcanzar el futuro; fase seis impacto, comprende la evaluacién de lo planeado.

Para el autor estas fases gufan a las personas practicantes de los estudios de futuro
orientando su metodologifa hacia el contenido y el contexto, hacia la toma de decisiones y hacia la
conexion del futuro con el presente. Para efectos de este articulo se parte de la consideracion de
estas fases de la siguiente manera:

Fase uno de inteligencia: tomando como referencia a Popper (2008), la bibliometria es una
herramienta cuantitativa, del campo de la evaluacion de la investigacion, que también es utilizada en
los estudios de futuro que permite visibilizar el comportamiento de un tema en el tiempo, la
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bibliometria se tomé como herramienta para la fase de inteligencia, estudiando la produccion
cientifica de la Escuela de Medicina Veterinaria durante el periodo 2010-2020 generando una base
de datos de 472 resultados. Esta primera fase aportd datos acerca de la capacidad de investigacién
de la Escuela de Medicina Veterinaria. As{ mismo se complementé con métricas alternativas que
permitieron visualizar efectos de la divulgaciéon de la produccion cientifica.

Fase dos de imaginacion: en esta fase se tomd como referencia autores como Popper (2008)
y Muraro da Silva (2021) que consideran los paneles de personas expertas como una técnica
cualitativa de prospectiva, en el que grupos de personas se dedican a analizar y combinar su
conocimiento relativo a un area de interés. Este tipo paneles permitirin en este estudio visualizar
hipétesis de comportamiento futuro en los temas: uso de la evaluacion, ontologia, epistemologia y
metodologia. Por lo tanto, se aplicaron 5 paneles de expertos en los cuales se plantearon hipotesis
de comportamiento futuros, conformados de la siguientes manera: Panel de produccién animal: Dr.
Carlos Galina (Universidad Nacional Auténoma de México); Dr. Jorge Chacén (EMV); Dr.
Bernardo Vargas (EMV); Dra. Gloriana Castillo (EMV); panel de salud publica: Dr. Enrique Pérez
Gutiérrez (Organizacion Mundial de la Salud); Dr. Elias Barquero (EMV); Dra. Lohendy Mufioz
(EMV); Dr. Juan José Romero (EMV) y Dra. Gaby Dolz (EMV); panel de medicina y cirugfa: Dr.
Rafael Vindas Bolafios (EMV); Dra. Karen Vega (EMV); Dr. Roberto Estrada (EMV); panel de
ciencias basicas: Dr. Cristian Alfaro (Universidad de Zurich); Dr. Mario Baldi (EMV); Dra Marcela
Suarez (EMV); y panel de medicina alternativa: Dr. Ronald Meléndez.

En cada panel, las personas expertas fueron guiadas para plantear variables que influyen la
investigaciéon en cada area de investigacién, plantearon hipotesis de comportamiento futuro
asociadas a estas variables y se argumento su posiciéon con datos y cifras, aportando perspectivas de
visiones de futuro.

En seguida se utilizé el instrumento Abaco de Regnier que segiin Godet (2000) es un
instrumento utilizado para interrogar personas expertas y tratar sus respuestas, en este caso, tratar
las hipétesis planteadas en tiempo real a partir de una escala de colores. En los paneles las personas
participantes fueron personas académicas y personas estudiantes de grado y posgrado de la Escuela
de Medicina Veterinaria, las cuales por medio del software Color Insight votaron en tiempo real,
segun la reaccién que les generaba el planteamiento de las hipdtesis por parte de las personas
panelistas, lo cual se hizo con una escala en las siguientes categorias: en desacuerdo, no sé/no
respondo, de acuerdo y totalmente de acuerdo.

Fase tres de integracion: comprende la organizacion de expectativas e intereses de los
actores sociales involucrados. En esta fase se sometieron a votacioén hipétesis de futuro previamente
construidas a criterio experto, las cuales se votaron por cada actor social presente en los 5 paneles
de expertos, por medio de la herramienta Color Insight, como instrumento de gestion de la
participacion que recoge la reaccién de las personas participantes en un proceso prospectivo y los
traslada a mapas de colores (Durance y Godet, 2007).

Fase cuatro de interpretacion: para Saritas (2013) esta fase permite conectar el futuro con
el presente, plasmando estrategias y agendas que tomen en consideracién habilidades, demandas
sociales, aceptacion publica y finanzas institucionales e incentivos. En este sentido se realizaron 5
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talleres participativos en los cuales los equipos de investigacion plantearon sus lineas de investigacion
presentes y a futuro del quehacer de la Escuela de Medicina Veterinaria, asi como las necesidades
sociales y problemas publicos que habian sido atendidos o serfan atendidos en el futuro con estas
lineas.

Fase cinco de intervencioén: comprende la formulacién de estrategias y planes de accién
para alcanzar el futuro segin Saritas (2013). En este sentido en este estudio se propuso una estructura
de plan con enfoque prospectivo a fin de proponer acciones estratégicas para hacer posible el
escenario por area de investigacioén al 2033.

Fase seis de impacto: Segun Saritas (2013) en esta fase la funcion principal es la evaluacién
de los planes y agendas propuestos. Dado lo reciente de este trabajo, no se presentaran resultados
relacionados en este articulo.

Estas seis fases se realizaron tomando en consideracion los aportes de la evaluacion de
resultados al proceso de prospectiva.

ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION
RESULTADOS DE LA FASE: INTELIGENCIA
Para Saritas (2013) esta fase permite generar evidencia acerca del sistema en estudio, en este
caso en particular, el sistema de investigacion de la EMV durante los afnos del 1979 al 2020. En este
particular, y partiendo desde el concepto de gper data postulado por la ciencia abierta, se compil6 una
base de datos de la produccién cientifica desde diferentes fuentes de informacién obteniendo los
siguientes resultados: 347 resultados en el Sistema de Informacién Académica (SIA) de la
Universidad Nacional, 285 resultados de Scopus Elsevier, 65 resultados de los Curriculum Vitae y
39 resultados de la Red Académica de la Universidad Nacional.
Esta base de datos permitié evidenciar la produccion cientifica de la Escuela de Medicina

Veterinaria, de los programas en estudio, lo cual se plasma en la siguiente figura:
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Figura 2
Comportamiento de la produccion cientifica de los programas HEMS, MEDPOB, PLAA, PIERA y PIET de la
EMTV. Periodo: 1979-2020

Produccion cientifica total por programa

20
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o HEM S see MEDPOB s PIAAA s PIERA  smmmmn PIET

Fuente: elaboracién propia desde la base de datos de produccion cientifica.

Cabe sefalar que este ejercicio bibliométrico, propio del campo tedrico de la evaluacion de
la ciencia, aporté evidencia para disminuir la incertidumbre del comportamiento anual y tematico de
las tendencias de la produccion cientifica, mostrando que a partir del afio 2010 se inicia un periodo
de aumento sostenido de la produccién cientifica de la Escuela de Medicina Veterinaria, y por lo
tanto, la importancia de visualizar hacia el futuro el comportamiento y tematicas de esta produccion
de cara hacia el afio 2033. Saritas y Smith (2011) sefialan que esta fase permite identificar tendencias,
factores de cambio y discontinuidades que influyen en el futuro; aspectos que, en este articulo, se
exploraron a través de las tendencias que han definido la produccion cientifica en la historia y en el
presente. Es relevante mencionar que este ejercicio bibliométrico ha sido suficiente para generar
inteligencia dentro de la organizacién. A través de este analisis detallado de las principales areas de
investigacion de la Escuela en cuestién, se ha obtenido un entendimiento profundo. Por
consiguiente, existe la posibilidad de complementarlo con un analisis de tendencias futuras en el
campo de la medicina veterinaria. Esto permitirfa visualizar el potencial de expansiéon de la
produccioén cientifica, contribuyendo as{ a una mejor comprension del entorno. Asimismo, esta
informacién permitié generar un analisis de redes con base a las coautorfas como vemos en la
siguiente figura:
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Figura 3
Redes de colaboracion de la Escuela de Medicina 1V eterinaria del afio contemplando los antores con 5 producciones o
mds. Periodo (1979-2020)

Fuente: elaboracion propia desde la base de datos de produccion cientifica.

Se observan distintos conjuntos donde cada nodo representa a una persona autora de los
programas de investigacion evaluados. Dentro de este contexto, se destaca que tanto el Programa de
Investigaciéon en Enfermedades Tropicales (PIET) como el Programa de Medicina Poblacional
(MEDPOB) sobresalen como los programas con mayor produccion cientifica. A su vez, se identifica
al Programa Integrado de Endocrinologia y Reproducciéon Animal (PIERA) y al Programa de
Investigacion en Andrologia Animal (PIAA) como la tercera y cuarta fuentes mas significativas de
produccion respectivamente. Por otro lado, el Hospital de Especies Menores y Silvestres (HEMS)
se encuentra mas cercano en términos de producciéon al MEDPOB, aunque con una produccion
menor. Esto se debe a su enfoque principal como Hospital Veterinario, donde su labor principal
radica en la prestacion de servicios médicos mas que en la investigaciéon en si misma. No obstante,
producto de la evaluacion se observa un potencial importante en el uso del expediente médico para
eventuales procesos investigativos.

De manera complementatia, se realizé un estudio altimétrico que permitié evidenciar el uso
de los articulos cientificos publicados en la EMV, en el cuerpo de patentes internacionales. Por
ejemplo, segun el informe de evaluaciéon del Programa Interdisciplinario de Enfermedades
Tropicales (PIET) (EMV, 2022) de la EMV 17 articulos cientificos publicados durante el periodo
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tratamientos,

A continuacién, se muestran los principales a forma de ejemplo:

Cuadro 2

Menciones de articulos del PIET con al menos 4 menciones en patentes (2010-2020)

Titulo de articulo cientifica

Numero de
menciones en
patentes

Nombre de patentes

Brucella intracellular life: from invasion to
intracellular replication

4

Prophylactic And Immunomodulatory
Compositions And Uses (Estados
Unidos De Norteamérica)

Immunoregulator Compounds
(Estados Unidos De Norteamérica)

Use Of A Sphingosine Derivative For
The Treatment Of Microbial Infections
(Organizacion De Patentes
Euroasiatica)

Electrophoretic transfer of viral proteins
to nitrocellulose sheets and detection with
peroxidase-bound lectins and protein A

Sample Device Preservation 96
Application EP-2051074-A1

(Organizacion De Patentes

Euroasiatica)

Sample Device Preservation
(Organizacion De Patentes
Euroasiatica)

Sample Device Preservation
(Organizacién De Patentes
Euroasiatica)

Staining Method For Proteins And
Nucleic Acids
(Estados Unidos De Norteamérica)

Rough vaccines in animal brucellosis:
Structural and genetic basis and present
status
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Modified Gram Negative Bacterial
Strains And Uses Thereof
Application WO-2017108515-A1
(Organizacién Mundial de Propiedad
Intelectual)

Brucella melitensis mutants and
methods
(Estados Unidos de Norteamérica)

Fuente: Elaboracién propia segin resultados de la pagina web Altmetrics.com

Este hallazgo en el ambito de la evaluacién de resultados ha resaltado un potencial

significativo. En una perspectiva prospectiva, se propone la creaciéon de un area de investigacién

denominada "Desatrollo e Innovacién Tecnologica", la cual sera detallada en las siguientes etapas.

Otro ejemplo destacado es el HEMS, el cual presenta un impacto politico significativo. Esto se

evidencia a través de sus menciones en la legislacion nacional de Costa Rica, su participaciéon en

6rganos de toma de decisiones y el uso de sus resultados como base para dichas decisiones, como se

detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 3

Menciones en documentos de politica del HEMS (20710-2020)
Ao Nombre del evento Mencién en documento de politica 97
2012 Crea Comisiéon para que actie j) Un representante de la Escuela de Medicina

como grupo de gestion de riesgo de
resistencia a los antimicrobianos
transmitida por los alimentos

Veterinaria de la Universidad Nacional.

2017

Reglamento a la  Ley de
Conservacién de la Vida Silvestre N°
7317.

Subcomisiéon de Fauna [de la Comisién Nacional de
Vida Silvestre (CONAVIS)] se integraran, ademds de
los miembros de la CONAVIS, un representante
propietatio y su respectivo suplente, de las siguientes
instituciones u organizaciones:

b. Hospital de Especies Menores y Silvestres de la
Universidad Nacional.

2018

Reforma Directriz N° SANASA-
DG-D001-2012 "Crea Comisién para
que actie como grupo de gestién de
riesgo  de  resistencia a  los
antimicrobianos transmitida por los
alimentos"

i) Un representante de la Escuela de Medicina
Veterinatia de la Universidad Nacional.
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2019 Plan de Accién Nacional de lucha  Prevalencia y caracterizacion fenotipica y molecular de
contra la  resistencia a los la Staphylococcus aurensresistente a la Meticilina en
antimicrobianos Costa Rica (2018-  superficies de contacto humano y animal en el
2025). Hospital de Especies Menores y Silvestres de la

Escuela de Medicina Veterinaria de la Universidad
Nacional de Costa Rica, durante los meses de mayo y
junio del afio 2013.

Fuente: elaboracion propia con base en informaciéon de Monge Hernandez, et al 2022.

Finalmente, siendo la Ciencia Abierta una mega-tendencia en la investigacién, que conlleva
cambios en la forma de hacer ciencia, se incluyé dentro del procesos evaluativos, no obstante, al no
existir una estructura de indicadores medibles a la fecha, se procedié a hacer una valoraciéon de
esfuerzos de Ciencia Abierta, reconociendo las acciones que ya los programas hacen y que se
enmarcan en esta tendencia, encontrandose las siguientes como las principales:

e Promover co-produccién de conocimientos con poblacion estudiantil.

e Promover co-produccién de conocimientos con la poblaciéon beneficiaria de la
investigacion generada (comunidad/ciudadania en general).

e Uso de las redes sociales académicas y profesionales (Research Gate, Google Schoolar,
Academia.edu, ORCID, Linkedin) como un medio para difundir el acceso a la
investigacion realizada.

e En menor medida:

e DPoner a disposicion bases de datos abiertas de investigaciones.

e DPoner a disposicion software de manera abierta.

e Medir indicadores de pertinencia social de la ciencia realizada.

e Promover la publicaciéon en lenguas locales e indigenas.

e Estimular la publicacién académica en abierto no comercial (sin suscripciones, ni APC).

e Propiciar la escritura de publicaciones en revistas universitarias.

e Promover la edicion de libros digitales y politicas de apoyo a editoriales universitarias.

e Uso de las redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram, o YouTube) como un medio
para difundir el acceso a la investigacion realizada.

Como cierre a esta seccion, se puede observar que también en el marco de la Ciencia
Abierta, se evito el uso del factor de impacto y otros semejantes. No obstante, se debe sefialar que
es necesario avanzar en la potabilidad de los datos disponibles en los repositorios y bases de datos
abiertas que permitan desarrollar evaluaciones con la misma y mejor profundidad que las
posibilidades que brindan las plataformas privativas y comerciales.

RESULTADOS DE LA FASE: IMAGINACION

En la fase de Imaginacion, se llevé a cabo un proceso de desarrollo de escenarios
prospectivos. Este se basé en la construccién de factores de cambio e hipdtesis de futuro en cinco
areas distintas: Salud Puablica, Produccién Animal, Medicina y Cirugfa, Ciencias Basicas y Medicina
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Alternativa. Estos escenarios sirvieron como guia para organizar paneles de analisis, donde
académicos de la EMV votaron por aquellas propuestas consideradas mas viables para el desarrollo
futuro de la investigacion en medicina veterinaria.

Con respecto a los factores de cambio que van a incidir en el futuro de la investigacion en
medicina veterinaria, se construyeron las siguientes:

e Aporte a la medicina veterinaria desde la EMV.

e Bienestar animal.

e Condiciones laborales para investigar.

e Desarrollo tecnolégico.

e Divulgacién y opinién publica.

e Equipamiento tecnologico.

e Especializacion del personal.

e Formacién de profesionales.

e Infraestructura para investigar.

e Interdisciplinariedad.

e Internacionalizacion.

o Produccion animal.

® Recursos financieros. 99

o Resistencia antibidtica.

e Secguridad alimentaria.

o Sustentabilidad.

e Vacunacion.

o Vinculo con actores nacionales.

e Zoonosis
A partir de estos factores de cambio, los panelistas plantearon un total de 74 hipotesis de
comportamiento futuro, distribuidas de la siguiente manera: 15 en Producciéon Animal, 23 en Salud
Publica, 19 en Medicina y Cirugfa, 14 en Ciencias basicas y 3 en Medicina Alternativa. Las cuales

tuvieron el siguiente comportamiento de aprobacion:
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Figura 4
Comportamiento de hipdtesis de futuro segrin su drea tematica y resultado de votacion, en los paneles de futuro de la

EMV.

Salud publica aprobados: 11 I

Salud publica propuestos: 23 Salud publica no aprobados: 12

Medicina y cirugia aprobados: 11 I

Medicina y cirugia propuestos: 19

Hipotesis: 74 Medicina y cirugia no aprobados: 8]

Produccion animal propuestos: 15 Produccion animal aprobados: 11

Produccién animal no aprobados: 4 i

Ciencias basicas propuestos: 14
Ciencias basicas aprobados: 6.

Medicina alternativa propuestos: 3 B \

Ciencias basicas no aprobados: 8

Medicina alternativa no aprobados: 3 ® 100

Made with SankeyMATIC

Fuente: Elaboracién propia.

En este sentido, los factores de cambio que resultaron mas relevantes una vez aprobadas y
rechazadas las hipotesis fueron:

e Aporte a la medicina veterinaria.
e Bienestar animal.

e Divulgacién y opinién publica.
e Equipamiento tecnologico.

e Especializacion del personal.

e Formacién de profesionales.

e Infraestructura para investigar.
e Interdisciplinariedad.

e Internacionalizacion.

e Recursos financieros.

e Seguridad alimentaria.

e Sustentabilidad.

Vinculo con actores nacionales.
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Quedando por fuera: condiciones laborales para investigar, desarrollo tecnoldgico,
resistencia antibiotica, vacunacién y zoonosis. .o que no quiere decir que son menos importantes,
sino que no cumplen ese rol de conductor de futuro, y varios ya estan integrados en los diferentes
procesos de investigacion, segun la valoracién del personal de la EMV.

Observamos en la figura 4, que de Medicina y Cirugfa fueron aprobadas 11 y no aprobadas
8, en el panel del Salud publica se aprobaron 11 y rechazaron 12; en el panel de Produccién animal
se aprobaron 11 y no aprobaron 4; en el panel de Ciencias basicas se aprobaron 6 y no se aprobaron
8; y finalmente en el panel de Medicina alternativa se rechazaron las 3 hip6tesis de futuro planteadas.

De este ultimo caso, la medicina alternativa, que presentd hipodtesis vinculadas a la
homeopatfa, sin embargo, dichas hipétesis fueron desestimadas dado que se valor6 la falta de vinculo
con el enfoque de medicina basada en evidencia, lo que no se ajustaba a la identidad de la medicina
veterinaria desarrollada histéricamente en Costa Rica.

Producto de la reflexién y con el fin de mejorar la visualizacion de los aspectos de desarrollo
cientifico-tecnolégico se crea el area de Desarrollo e innovacion tecnoldgica, la cual se construyd
con todas las hipotesis aprobadas de corte tecnologico, de forma que esta absorbe las 11 hipotesis
de Medicina y cirugia, 4 de Ciencias basicas y 1 de Salud publica, cémo se vera en la siguiente seccion.

RESULTADOS DE LA FASE: INTEGRACION

En la etapa de integracion, se evaluaron las alternativas de futuro propuestas en la fase de
Imaginaciéon previa (Saritas, 2013). Siguiendo la metodologia explicada, durante los paneles de
discusion del futuro, se sometieron a votacion estas alternativas, que en este caso representaban las
hipétesis sobre el comportamiento futuro. Las personas participantes votaron por estas hipotesis.

A partir de estas evaluaciones, se establecieron los escenarios que representan posibles
formas en las que el futuro podria desarrollarse. Estos escenarios se conforman como una forma
explicita, coherente e internamente consistente de hipotesis o supuestos sobre relaciones clave y
fuerzas impulsoras (Bourgeois, 2015).

Basado en lo mencionado anteriormente, se logrd crear de manera narrativa un escenario
para cada una de las areas, lo cual resulta fundamental para orientar las siguientes etapas de
intervencion, interpretacion e impacto. En esta seccion, los resultados se presentan en forma de
escenarios por area de investigacion. A continuaciéon, se detalla el escenario correspondiente a
Ciencias Basicas, segun la Escuela de Medicina Veterinaria (2023):

En Ciencias Basicas se desarrollaran investigaciones que promuevan el bienestar animal,

mejorando los indicadores de calidad del bienestar animal y sustituciéon de animales por

otros sistemas experimentales, como cultivos de tejidos u Algoritmos matematicos

(estadistica). La EMV desarrollara investigaciones que integren conocimientos generados

en las ciencias basicas a los temas de medicina y cirugia animal; produccion y reproduccion

animal, asf como, salud publica. Se consolidaran areas de investigaciéon en ciencias basicas
como apoyo complementario al enfoque UNA Salud. Los laboratorios de ciencias basicas
de la EMV seran centros de referencia regional para la investigacién contratada y se contara
con un laboratorio de técnicas anatémicas y plastinacion que permitira crear bases solidas
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en la formacién de los estudiantes y la colaboracion interdisciplinaria de la UNA. Al afio
2033 ]a EMV contara con una camara de bioseguridad nivel 3 (BSL3). (p. 12)
A continuacién, se evidencia el escenario del area de investigacion: Desarrollo e Innovacion
Tecnoldgica segun la Escuela de Medicina Veterinaria (2023).
Se contara con tecnologias genéticas de nueva generacioén, con la era de las OMICAS
(Metagenomica, Proteémica, Metabolémica, Lipidémica, entre otras). La Escuela de
Medicina Veterinaria contara con tecnologias Informaticas y UNA Salud (Machine
Learning/ Inteligencia Artificial aplicada a Medicina Veterinaria), Machine Learning y Deep
Learning. Lla Escuela de Medicina Veterinaria contara con tecnologifas informaticas y UNA
Salud utilizando algoritmos de inteligencia artificial. La EMV establecera alianzas
estratégicas para optar por acceso a un servidor para analisis bioinformatico de alta
capacidad en conjunto con el Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT) y otras
instituciones. La EMV contard con una plataforma de gendémica y bioinformatica
colaborando con redes regionales-globales (RELAVRA, RELDA, COVIGEN,
PULSENET LAC). La EMV contara con dispositivos biomédicos de uso humano y animal.
(p- 15)
Segun lo anterior, se evidencia el escenario del area de investigacion: Medicina y Cirugia se
detalla a continuacion segin Escuela de Medicina Veterinaria (2023).
Los programas y educacion continua. Se contara con Hospitales Veterinarios con lineas de
investigacion transversales o propias de sus actividades, brindando aportes a la profesion, 102
la calidad de vida, el bienestar animal y la salud publica y formando médicos veterinarios
con pensamiento critico y sensibilidad social. Los Hospitales Veterinarios seran de
reconocimiento internacional, fortalecidos con aporte Institucional, nacional e
internacional publico y privado, para una mejora continua de sus instalaciones, equipo
tecnolodgico y personal especializado, investigando nuevas terapias. .a EMV desarrollara
lineas de investigacion en: cirugfa minimamente invasiva (cardiovascular, abdominal,
articular); agentes etiologicos en animales silvestres; investigacion traslacional (estudios
preclinicos), patologias infecciosas, degenerativas, congénitas o traumaticas y sus impactos
en individuos y poblaciones o inter especie, cirugia y medicina reconstructiva (trauma,
oncologia, congénita) protesis y biomateriales con apoyo de recursos universitarios para
equipo tecnoldgico, materiales y capacitacion del personal. Los proyectos de vinculacion
externa se mantendran vigentes y se veran fortalecidos mediante el apoyo institucional. La
EV contara con un servicio ambulatorio de medicina y cirugia de especies mayores para
contribuir con la formaciéon de profesionales en medicina veterinaria, mediante un bio-
aprendizaje teérico-practico ambulatorio, que fortalezca la accion sustantiva y contribuya
en la salud publica. La EMV contara con un laboratorio de Medicina Regenerativa
Traslacional y Bioimpresiéon en 3D, para dar soporte a las terapias hospitalarias. La EMV
contara con una maestria en el area de medicina y cirugfa de especies mayores, que forme
profesionales nacionales e internacionales en este campo. La EMV realizara reportes
médicos de patologias comunes o emergentes desde aspectos diagnosticos, terapéuticos y
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abordajes en general contando con personal de apoyo para manejo, analisis e interpretacién
de datos que trabaje en conjunto con el personal médico que aborda los casos mas de
cooperacion (nacionales e internacionales) vigentes se mantendran y se incorporard la
participaciéon de otras universidades internacionales mediante enlaces académicos
propiciados por los programas de capacitacion. (p. 15).

A continuacion, el escenario del 4rea de investigacién: Producciéon y Reproduccion Animal

segun Escuela de Medicina Veterinaria (2023).
Al afio 2033, la investigaciéon en producciéon animal en la EMV abordard el tema de
bioseguridad de las personas estudiantes y de personas de investigadoras. También serd
consciente de que la opinién publica de los grupos ambientalistas y ecologistas podran estar
en contra de la investigaciéon en produccion animal debido a la complejidad del tema en
cuanto al bienestar animal. Se realizaran investigaciones que promuevan una ética
consciente de esto. La EMV (y Posgrado en Veterinaria) tendran un programa de
investigaciéon con orientacion hacia Medicina Veterinaria Sostenible (precursores:
MEDPOB y PAS), enfocado en temas como: salud animal y ambiente, intensificaciéon
sostenible, enfermedades de la produccion. Se contara con un sistema de informacién para
la Produccién Animal Sostenible cuyo precursor sera el Centro Regional de Informatica
para la Produccion Animal Sostenible (CRIPAS), con participacion de especialistas en las
areas como: sistemas de Informacién geografica, ciencia de datos y tecnologias de la
informacién. (p. 15) 103
Segtin lo anterior, se evidencia el escenario del area de investigacion: Salud Publica se detalla
a continuacion segin Escuela de Medicina Veterinaria (2023).

Las investigaciones se fortaleceran en el entendimiento de la resistencia de los
antimicrobianos proveniente de enfermedades zoondticas y transmitidas por alimentos. La
EMV sera un referente nacional y regional centroamericano en investigaciéon sobre
resistencia a los antimicrobianos (RAM), por medio de redes de colaboraciéon con los
principales entes prestadores y reguladores de la salud, asi como de los laboratorios de
referencia y los centros de colaboracion. Las investigaciones de la EMV estableceran y
fortaleceran alianzas interinstitucionales para la mejora de la salud publica nacional. Los
laboratorios de la EMV buscaran alianzas con otros profesionales (trabajo multi- e
interdisciplinario), con la empresa privada y con entes internacionales. La EMV sera un
centro de apoyo al diagnéstico de peligros que afecten la inocuidad de los alimentos a todo
lo largo de la cadena de produccin, con el recurso humano, las técnicas y los métodos mas
actualizados a la fecha. La EMV producird, al menos, 2 tesis de grado, 1 de posgrado,
ademas de publicaciones en revistas especializadas, bianual, en temas relacionados con
zoonosis, resistencia a los antimicrobianos o enfermedades transmitidas por los alimentos
de origen animal, especialmente (re)emergentes o desatendidas. El Posgrado Regional en
Ciencias Veterinarias Tropicales (PCVET) de la EMV contara con programas de posgrado
pertinentes, actualizados y fortalecidos en su recurso humano docente y administrativo,
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amplio respaldo universitario, alianzas estratégicas publico-publico y publico-privado para

fortalecer las capacidades de investigacion. (p. 32)

RESULTADOS DE LA FASE: INTERPRETACION

Esta fase pretende conectar el futuro con las capacidades de investigacion, desarrollo e

innovacion presentes (Saritas, 2013). En este sentido, se interpretaron las lineas de investigacion

como los elementos

esenciales para organizar la investigacion realizada por la EMV, asi como las

lineas de investigacion futuras que la EMV dara prioridad a la luz de los escenarios mencionados.

Es importante sefialar que, previo a este ejercicio, las lineas de investigacion en la Escuela

mencionada existian,

pero no estaban formalizadas ni documentadas. Fue a través de la evaluacion

de resultados que se logré identificar estas lineas, asignarles la evidencia de la produccién cientifica

alcanzada hasta la fecha y visualizar las brechas y fronteras del conocimiento que deben ser abordadas

de cara al 2033. Por consiguiente, a continuacién, se detallan las lineas de investigacion

correspondientes a cada una de las areas presentes en el portafolio de Lineas de Investigacion de la

Escuela de Medicina Veterinaria proyectadas hasta el 2033.

Cuadro 4

Area de investigacion y Lineas de investigacion de las Escuela de Medicina Veterinaria al 2033,

Area de
Investigacion

Linea de investigacion

Ciencias basicas.

1.Técnicas anatémicas y métodos de conservaciéon en anatomia veterinaria; 2.
Morfologia de los animales silvestres; 3. Anatomia animal aplicada; 4. Embriologfa
animal aplicada y comparada; 5. Desarrollo e implementacion de técnicas histoldgicas
e histoquimicas; 6. Enfermedades zoondticas y no zoonodticas; 7. Interaccion
hospedero parasito; y 8. Patogénesis bacteriana

Desarrollo e
innovacion
tecnologica.

1. Desarrollo tecnoldgico y biotecnolégico en medicina veterinaria; y 2. Investigacién
y desarrollo en dispositivos biomédicos

Medicina y Cirugfa.

1. Anestesia veterinaria; 2. Bienestar animal en especies domésticas y silvestres;
Cirugfa de tejidos blandos; 3. Ortopedia veterinaria; Medicina regenerativa en huesos,
cartilagos, tendones y piel; 4. Diagndstico, prevalencia y manejo de agentes
parasitarios, hemoparasitarios, virales, bacterianos y micéticos

Salud publica

1. Emergencia y urgencia veterinaria; 2. Prevalencia y abordaje de traumatismos y
agentes antropogénicos; 3. Radiograffa y ultrasonografia veterinaria; 4.
Estandarizacién de técnicas y valores de referencia para la evaluacién de la funcion
endoctina en animales domésticos y silvestres

Produccién y
reproduccion
animal

1. Desarrollo gonadal en reproductores; 2. Determinaciéon de la incidencia de
patologias endocrinas; 3. Diagndstico de enfermedades venéreas; 4. Estudios causales
de aditivos alimentares sobre parametros de producciéon animal y caracteristicas
organolépticas de la carne; 5. Evaluacién y control de la brucelosis en funcién del
impacto en la reproduccién; Identificacién de los componentes anatémicos de los
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cortes de carne de animales de produccién; 6. Desarrollo gonadal en reproductores;
7. Determinacién de la incidencia de patologias endocrinas; 8. Diagnéstico de
enfermedades venéreas; 9. Estudios causales de aditivos alimentares sobre
parametros de produccién animal y caracteristicas organolépticas de la carne; 10.
Evaluacién y control de la brucelosis en funcién del impacto en la reproduccion; y
11. Identificacién de los componentes anatémicos de los cortes de carne de animales
de producciéon

Fuente: elaboracion propia segun resultados de talleres realizados.

Vale la pena mencionar, que la identificacién de las lineas de investigacién permitié elucidar
el quehacer presente de la investigacion en la EMV, asi como las lineas de investigacion futuras para
atender lo previsto en los escenarios. En general las lineas de investigacion desarrolladas hasta antes
del estudio realizado corresponden con el diagnéstico y control de enfermedades en animales, sin
embargo, en el marco del ejercicio realizado de evaluacion de resultados y prospeccion, se
formularon nuevas lineas de investigacién enfocadas en el desarrollo e innovacién en el area de
tratamientos, las cuales se representan por las lineas A3, A4, A5, B1, B2, C3 y E5 de las mencionadas

anteriormente.

RESULTADOS DE LAS FASES: INTERVENCION E IMPACTO

Toda accién prospectiva debe de conducir a la accion, por lo tanto, esta fase de intervencion
e impacto, segun Saritas (2013) es la fase en la que se delimitan las principales acciones, planes y
politicas para propiciar los cambios deseados a fin de alcanzar los escenarios o imaginacion 105
alcanzados en la fase de Imaginacién. Sin embargo, debido a la reciente realizacion de este trabajo,
en este articulo no se presentan resultados hasta la fecha. Se prevé a inicios del afio entrante generar
una serie de talleres para formular la planificacion estratégica basada en escenarios, delimitando
acciones, metas e indicadores a fin de plasmar en un plan los cambios necesarios para alcanzar el

futuro trazado al afio 2033.

CONCLUSIONES

La evaluacién de la ciencia e investigacion en la region es un campo de conocimiento que
ha aportado significativo numero de evaluaciones de programas y proyectos en el campo de la
ciencia, la tecnologfa y la innovacién, Sin embargo, como es esperable en el campo de conocimiento
de las evaluaciones en términos generales, el uso de estas para la toma de decisiones se ve
condicionado por un sin fin de factores contextuales y organizacionales que determinan cuanto se
usan en la practica.

La evaluacién de resultados de la investigacion realizada en la EMV, junto con ejercicios de
prospectiva como el presentado, permite una reflexiéon profunda sobre el quehacer cientifico de la
Escuela. Al evidenciar resultados pasados y visualizar escenarios futuros consensuados y plausibles,
se ofrece una base sélida para tomar decisiones estratégicas, anticiparse a posibles cambios y dirigir
eficazmente los recursos institucionales hacia areas de mayor impacto y relevancia en la investigacion
veterinaria. Se favorece la toma de decisiones informada sobre la asignacién y enfoque del uso de los
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recursos institucionales disponibles para la investigaciéon, mejorando la eficiencia y maximizando el
impacto en la sociedad costarricense de cara al futuro.

Ademas, los aportes de la evaluacién de resultados a la planificacién prospectiva de la
investigaciéon son esenciales para continuar fortaleciendo el uso de las evaluaciones de cara a
ejercicios de construccion de futuros en el campo de la ciencia, la tecnologfa y la innovacién en la
regién, propiciando menor dependencia a futuros cientificos impuestos, y aportando visiones frescas
de futuros plausibles y construidos desde la region.

La evaluacién y la planificacion estratégica constituyen valiosas herramientas de auto
reflexion organizacional. Su principal riqueza radica en esa reflexion colectiva sobre el estado actual
y la visiéon futura deseada, practica y experiencia que son lecciones de aprendizaje que tienen como
aspiracion la institucionalizacion de los procesos de evaluacion y planificacién con pensamiento de
largo plazo.

Por otro lado, 1a practica evaluativa, y sobre todo cuando se enfoca en resultados, centra la
atencion en el beneficio y uso de los productos cientificos y otras interrelaciones extra-académicas
en este caso de la investigacion, que al tomarse como base para ejercicios de estudios de futuro, se
torna en un punto de partida valido para pensar el futuro, no centrado en el proceso de los programas
y proyectos de evaluacién, sino en los resultados evidentes que ha generado la investigacion en los
publicos metas para los cuales fue pensada.

Es asi como las métricas alternativas aportaron al proceso prospectivo de la fase de
imaginacion a la fase de interpretacion, una referencia complementaria a la tradicional para visualizar 106
la investigacion de la EMV, en sus cinco areas de investigaciéon. Como ejemplo, resulta la emergencia
del area de investigaciéon de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica, al evidenciarse en los estudios
altimétricos el uso en otras latitudes de los articulos de investigacién generados en la EMV para darle
fundamento a patentes internacionales en el campo del desarrollo tecnolégico de las ciencias médicas
veterinarias.

Por otro lado, el aporte de haber iniciado la fase de prospeccion o inteligencia desde el
campo de la evaluaciéon de resultados, permitird en el corto plazo transitar a la fase de impactos
haciendo énfasis en resultados e impactos de la investigacion, el desarrollo y la innovacién en la
EMV, tangibles y evidentes en la poblacion meta, esto gracias a que la fase de inteligencia, permitié
formular indicadores a nivel de resultados de la investigacion, que seran recuperados en la fase final
o de impactos propuestas por Saritas (2013).
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