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IN MEMORIAM

JUAN CARLOS PUGLIESE (H) (1948-2020)
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En el pasado mes de septiembre fallecié Juan Carlos Pugliese (h), quien fuera primer Rector
electo de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (UNCPBA) por la
Asamblea Universitaria de 19806 y reelecto en 1989. Profesor Asociado de Politica Educativa y colega
del Departamento de Politica y Gestion hasta su retiro en 2016, e Investigador Asociado del Nucleo
de Estudios Educacionales y Sociales (NEES) desde el afio 2013, en la Facultad de Ciencias
Humanas.

Sentimos que nos ha dejado un gran ser humano, mas alla de su experticia en el campo de la
Educacion Superior y la gestion universitaria. Su extensa trayectoria profesional no puede resumirse
en unas pocas lineas asi como estas palabras no alcanzan para expresar el vacio que su ausencia fisica
dejara en los ambitos educativos y universitarios.

Quienes lo conocimos -y aprendimos con él a explorar los complejos laberintos de la vida
universitaria- compartiendo luego diferentes espacios de reflexién sobre la Educacién Supetior,
sabemos de su fuerte compromiso con la defensa de la educacion y la Universidad publica, asi como
su generosidad y bonhomia hacia los miembros de la comunidad universitaria y general.

Abogado, egresado de la Universidad Nacional de La Plata, en su ejercicio profesional se
comprometi6 con la defensa de docentes cesanteados durante la dictadura civico-militar de 1976/83.

Su trayectoria en la docencia universitaria se inicié en su juventud, en el contexto institucional
fundacional de una Universidad publica, se desempefi6 ya en 1975 como Jefe de Trabajos Practicos,
de dedicaciéon simple, en la catedra de Geopolitica de la entonces Facultad de Humanidades
(UNCPBA). Con la recuperacién de la democracia, en el marco del periodo de la normalizacion
universitaria, fue nombrado Secretario General por el entonces Interventor Normalizador, escribano
Natalio Echegaray, en diciembre de 1983, a quien sucedi6 al cabo de tres meses, cuando este acepto
el cargo de Escribano General de la Nacién ofrecido por el Presidente Radl Alfonsin.

Las diferentes directrices de politica institucional impulsadas durante las dos gestiones
rectorales de Pugliese convergieron en torno a una concepcion de Universidad cogobernada,
pluralista, democratica, con calidad académica sustentada en el tripode docencia-investigacion-
extension y comprometida con el desarrollo regional. En este sentido cabe resaltar su temprana
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visién acerca de la Universidad como un objeto de reflexion y problematica de estudio, con vistas a
su transformacién. Fue asf que en 1987 -afios de muy escasas investigaciones sobre las universidades
argentinas- conformé un equipo de estudio y asesoramiento pedagdgico -el cual integré- para
producir conocimiento sobre las problematicas politico-pedagdgicas internas-externas de la
UNCPBA, en el contexto regional y nacional. Ese primer trabajo de diagnéstico y prospectiva de la
Universidad se constituyé en un antecedente del planeamiento universitario a nivel del
establecimiento, entendido como “un desafio a la capacidad de trabajo colectivo en pos de un
proyecto compartido de universidad” (Aycaguer, S., Araujo, S. y Garcfa, L., 1987).

A partir de 1989 Pugliese asumi6 la gestién de diferentes areas de la politica educativa y
universitaria nacional -Subsecretario de Gestion Educativa, miembro y presidente de la Comision
Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon Universitaria (CONEAU), Secretario de Politicas
Universitarias, entre otras- lo cual fue proyectando su figura como especialista en Educacion
Superior en el espacio nacional, regional y europeo, particularmente con Espana. Fue en este tramo
de su trayectoria -Secretario de Politicas Universitarias- cuando en foros internacionales de la
Educacion Superior asumié una clara posicion en defensa de la educacion y la Universidad publica,
en oposicién a las tendencias de mercantilizacion y su consideracion como bien transable.'

Juan Carlos partié en un ano muy dificil para el mundo entero, a raiz de la situacién de
pandemia, luego de un corto periodo en que su salud se fue deteriorando. Sin embargo, su
responsabilidad con las labores asumidas hizo que continuara desarrollandolas practicamente hasta
sus ultimos dias.

No quiero cerrar este breve homenaje sin agradecerle un legado: el compromiso y pasion por
la mejora y transformacion de las instituciones universitarias, junto a su capacidad para dialogar con
todos los sectores por sobre los posicionamientos politicos.
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