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Como parte de las actividades preparatorias de FIESA 2020 (Feria Internacional de 

Educación Superior Argentina), entre los días 9 y 12 de septiembre se realizó en el NH Gran Hotel 

Provincial de la ciudad de Mar del Plata el Seminario Camino a FIESA 2020. El evento fue 

organizado por la Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP), junto con la Secretaría de 

Políticas Universitarias de la República Argentina (SPU), el Consejo Interuniversitario Nacional 

(CIN), el Observatorio de las Relaciones Unión Europea–América Latina (OBREAL), y la 

Asociación de Universidades del Grupo de Montevideo (AUGM). 

El evento, como su lema lo indicaba, fue una invitación a pensar y fortalecer la cooperación 

e integración birregional en materia de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación, pero 

a partir del momento en que se empezó a organizar, su crecimiento fue decididamente holístico. Es 

que aprovechando la inminente realización de FIESA 2020, sumado al evento de cierre del Proyecto 

CAMINOS, un proyecto Erasmus+ Capacity Building (E+ CBHE) con instituciones y asociaciones 

universitarias de cinco países de América Latina y Europa, Camino a FIESA 2020 fue sumando 

actores y tomando volumen. Así, la invitación se extendió a participantes de otros proyectos 

Erasmus+ de naturaleza similar al proyecto CAMINOS y más de 60 instituciones de 19 países 

respondieron a la cita. Así, el Seminario terminó congregando más de 200 especialistas orientados a 

debatir y planificar la agenda de cooperación en Educación Superior entre ambos continentes. 

Camino a FIESA 2020 comenzó con un taller de discusión en torno al Programa de 

Intercambio Latinoamericano (PILA) y su contribución a la integración regional. En el mismo se 

abordaron discusiones en torno a cómo mejorar estructuras y mecanismos con el objetivo de mejorar 

la gestión del programa. Participaron coordinadores y coordinadoras de ANUIES (Asociación 

Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior), ASCUN (Asociación 

Colombiana de Universidades) y CIN (Consejo Interuniversitario Nacional) y de universidades 

europeas con amplia experiencia en la gestión de proyectos Erasmus. Seguidamente, Juliet Tschank, 

del Centre for Social Innovation de Austria, y Nicolás Patrici, del Observatorio Global de la 

Universidad de Barcelona, brindaron una conferencia en la que presentaron reflexiones y resultados  
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de la Red EULAC Focus. El tema de esta conferencia se centró en el impacto de la cooperación 

entre América Latina y el Caribe y la Unión Europea a la luz de dos programas de cooperación de la 

Unión Europea: Erasmus+ y Horizonte 2020.  

Al día siguiente, el evento continuó con una presentación general de los objetivos de FIESA 

2020 de la que participaron Daniel Antenucci, vicerrector de la Universidad Nacional de Mar Del 

Plata y coordinador general de FIESA 2020; Elizabet Colucci, de OBREAL; y Marcelo Tobin y Julio 

Theiler, ambos asesores del CIN en materia de relaciones internacionales. Terminada la presentación, 

comenzaron dos sesiones en la que coordinadores y coordinadoras de proyectos Erasmus+ Capacity 

Building (E+ CBHE) presentaron brevemente sus objetivos, resultados e impacto de su trabajo. 

Participaron integrantes de 19 proyectos con instituciones europeas y latinoamericanas y los temas 

presentes fueron la movilidad, el reconocimiento de trayectos formativos y la investigación. 

Por la tarde, la discusión se trasladó a grupos de trabajo organizados en torno a temas 

específicos con el objetivo de elaborar una serie de aportes para el programa de la FIESA 2020, 

recomendaciones para mejorar el impacto de las herramientas de cooperación internacional y 

sugerencias para que el diseño de futuros programas de la Unión Europea en vista a la evaluación 

final de Erasmus+ que está realizando la Comisión Europea. Los grupos de trabajo se conformaron 

con la participación de coordinadores y coordinadoras de proyectos Erasmus+ y Horizonte 2020 y 

especialistas en internacionalización universitaria. El debate se organizó en torno a cinco grupos de 

trabajo: 1) Reconocimiento, acreditación y aseguramiento de la calidad, Coordinado por Rafael 

Llavori de la Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación (ANECA) de España; 2) 

Transferencia científica y cultural, moderado por Lluis Bonet, Universitat de Barcelona, España; 3) 

Movilidad y gestión de las relaciones internacionales, facilitado por Romina Kniaz de la Universidad 

de Bolonia; 4) Internacionalización de la Investigación, coordinado por Bernardo Rivera de la 

Universidad de Calda de Colombia; y 5) Internacionalización de la currícula, moderado por Tobias 

Wolf de DAAD Alemania.  

Al día siguiente, se realizó la segunda parte del trabajo en grupos temáticos con nuevos ejes 

de discusión: 1) Integración regional en América Latina y movilidad académica, moderado por 

Álvaro Maglia de AUGM Uruguay; 2) Internacionalización y desarrollo local y regional, coordinado 

por Teresa Marshall de la Universidad de Aysen de Chile; y 3) Internacionalización estratégica y 

evaluación del impacto, moderado por Juan Luis Mérega de la Universidad Nacional de Quilmes de 

Argentina. 

Por último, previo al plenario de cierre, se realizaron tres talleres de capacitación con los 

que se cerraron las actividades de Camino a FIESA 2020: 1) Gestión financiera de proyectos 

internacionales, facilitado por Agustina Calabrese de la Universidad de Barcelona; 2) Construcción 

de partnerships en Europa y América Latina. Prioridades temáticas y programas europeos, moderado 

por Elizabeth Colucci de OBREAL y Cliona Maher de UCC; y 3), Gestión de la Movilidad y 

estrategias de proyección internacional universitaria, coordinado por Romina Kniaz de la 

Universidad de Bologna. 

En cuanto a las recomendaciones para mejorar la cooperación universitaria entre Europa y 

América Latina, las principales se centraron en la mejora de los sistemas estadísticos de medición de 

datos agregados sobre movilidad, sus resultados e impacto; la mejora en las capacidades de gestión  
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universitaria; el desarrollo y fortalecimiento de los mecanismos nacionales de aseguramiento de la 

calidad en los países de América Latina; el desarrollo de programas colaborativos y de movilidad 

virtual; y por último, el desarrollo de estrategias plurilingües y la promoción de la agenda de 

gobernanza lingüística. Por otra parte, se hizo un llamado a la organización de un diálogo político 

birregional inclusivo, que trascienda las declaraciones que se emiten luego de las Cumbres y que 

articule intereses en materia de política en Educación Superior e investigación. 

Por último, en cuanto a las recomendaciones para el programa de FIESA 2020, se sugirió 

incorporar los temas de buenas prácticas en evaluación del impacto de la movilidad internacional; 

crear plataformas virtuales, repositorio de proyectos, bases de datos de experiencias o buenas 

prácticas de la internacionalización; abordar estrategias de formulación, coordinación y potenciación 

de proyectos internacionales; contar con un panel de presentaciones sobre buenas prácticas en 

internacionalización estratégica, con la presentación de experiencias de realidades diversas; y por 

último, promover una visión conceptual, actualizada comprehensiva y compleja, sobre las nociones 

de desarrollo regional/ local y sobre internacionalización. 

El cierre del evento estuvo a cargo de Alfredo Lazzeretti, rector de la Universidad Nacional 

de Mar del Plata; Daniel Antenucci vicerrector de la Universidad Nacional de Mar del Plata; asesores 

del Consejo Nacional Interuniversitario de Argentina (CIN) en materia de relaciones internacionales; 

y Nicolás Patrici, director de programas de cooperación en Educación Superior en OBREAL y en la 

Universitat de Barcelona en América Latina y en el Medio Oriente. 

El documento con las conclusiones del Seminario se encuentra disponible en el siguiente 

link: http://obsglob.org/wp-content/uploads/2019/09/1.Recommendations_CAMINOAFIESA 

2020_EN.pdf 
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