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CONFERENCIA

LAS NUEVAS GENERACIONES FRENTE AL
OSCURANTISMO Y AL RETROCESO

Marco Antonio Rodrigues Dias’

Introduccion

Del 11 al 14 de junio de 2018, UNESCO-IESALC, la Universidad Nacional de Cérdoba,
el Consejo Interuniversitario y la Secretaria de Politicas Universitarias de Argentina, han convocado
y organizado en Cérdoba la III CRES, a la cual le siguid, el dia 15 de junio de 2018, la Jornada del
Centenario donde se han conmemorado oficialmente los 100 afnos de la Declaracion y de la Reforma
de Cérdoba. En esta ocasiéon, se ha formulado una nueva declaracion fiel a Cordoba 1918, en la cual
se reafirma el caracter de bien publico de la Educacién Superior, se destaca la necesidad de
articulacion entre esta y la sociedad, se mantiene la defensa de la autonomia, se insiste en el acceso
universal a la Educacion Superior y se estimula la integracion latinoamericana.

A su vez, las redes de Educacion Superior y consejos de rectores de América Latina y el
Caribe se han reunido en Lima, los dfas 13, 14 y 15 de marzo de 2019 para discutir un plan de acciéon
de implementacion de los acuerdos de la CRES. Igualmente, entre el 8 y 9 de abril de 2019, un grupo
de expertos y de dirigentes universitarios se ha reunido en la Universidad Nacional de Cérdoba en
la busqueda de identificacion de prioridades y formulacion de planes para iniciar acciones concretas

en este campo.

! Marco Antonio Rodrigues Dias fue administrador universitatio en su pafs, Brasil, en los afios setenta; director de la
Divisién de Educacién Superior de la UNESCO (1981-1999) en Paris y asesor personal del rector de la Universidad de
las Naciones Unidas y representante de esta organizacion en Paris durante la primera década de este siglo. Este texto es
basado en la ponencia que present6 en Lima, Peru, el 13 de marzo de 2019 como poniente principal (key speaker) del
IX Encuentro de Redes de Educacion Superior y Consejos de Rectores de América Latina y del Caribe.
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Desde el punto de vista institucional, es importante sefialar el discurso que ha hecho en
Coérdoba, durante la III CRES, la Dra. Stefania Giannini, subdirectora general de educacion de la
UNESCO. Exrectora en Perugia y exministra de educacién de Italia, la Dra. Giannini sefial6 la
importancia de la Educacién Superior para el desarrollo socioeconémico de nuestras sociedades y
afirmé que esta puede fortalecer el derecho a la educacién, facilitar la movilidad estudiantil y
académica, mejorar la cooperacion interuniversitaria, hacer avanzar la garantia de calidad y mucho
mas”. Fue una buena sefializacién de que la UNESCO volveria a considerar la Educaciéon Superior
como prioritaria en sus programas.

No hay duda que en Lima y en Cérdoba fueron discutidos elementos fundamentales de los
desafios de la Educacion Superior en la region y fueron formuladas propuestas con miras a una mejor
integracion entre la educacion y la sociedad, en concordancia con todo lo que fue definido por la
CMES de 1998, para quien la calidad no existe si no es pertinente. En este encuentro, los vinculos
entre Educacion Superior y la sociedad fueron la idea transversal que se desarrollé en todos los ejes
tematicos para hacer de América Latina y el Caribe un espacio democratico de justicia social.

No creo que alguien pueda tratar en profundidad todos los temas que se plantearon en
Coérdoba, durante la CRES vy, después en Lima y de nuevo en Coérdoba. Quedd claro que si me
invitaron para la ponencia de apertura del IX Encuentro de Redes de Educaciéon Superior y de
Consejos de Rectores de América Latina y el Caribe, estando fuera de los circuitos y representando
el pasado, se debe seguramente a mi participacion, durante varias décadas, en los debates sobre
reforma universitaria en la regién y, en escala mds amplia, a través de la UNESCO y de la
Universidad de las Naciones Unidas®.

Hace poco tiempo, en 2017 -por solicitud de la AUGM- fui autor de un libro sintesis, La
educacion superior como bien publico: perspectivas para el centenario de Ia reforma de
Cordoba, donde intenté dar una vision teorica y concreta de los grandes problemas institucionales
que afectan a la Educaciéon Superior en la region, principalmente en funcién del incremento de la
comercializacién y de la utilizacién de la cooperacién como instrumento de dominacién’.

En lenguaje policial, algunos de los miembros de la comunidad académica en América
Latina dicen que soy un archivo vivo (“arquivo vivo”, en portugués). Asimismo, hay que reconocer
que las cosas cambian muy rapidamente en los tiempos actuales y que el ser humano, a partir de un
cierto momento, disminuye su capacidad reactiva frente a los hechos, movimientos y principalmente
a los cambios estructurales en las organizaciones y en las sociedades.

2 En los afios sesenta, trabajé como profesor y administrador académico en una importante universidad brasilefia, la
UnB; como director durante casi dos décadas de la Divisién de Educaciéon Superior de la UNESCO (1981-1999), fui
responsable principal de la organizacion de la CMES de 1998, fui, bajo el liderazgo de Federico Mayor, director general
de la UNESCO, responsable por la coordinacién de la concepcion y del lanzamiento del programa UNTTWIN/Cétedras
UNESCO; he tenido bajo mi responsabilidad los programas de reconocimiento de estudios y la elaboracion e
implementacién de convenciones en esto dominio Estuve presente en la decision de transformacién del antiguo
CRESALC en IESALC.

3 El libro fue publicado a finales de 2017 en espafiol con la UDELAR -Universidad de la Republica- en Uruguay y en
portugués con la UFSM -Universidade Federal de Santa Maria-, en Brasil. Estas dos versiones mas otra en inglés se
encuentran en la pagina web de la AUGM, en Researchgate (Marco Dias) y muy pronto de nuevo en www.mardias.net,
una pagina que esta siendo renovada.
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Analicemos pues algunos puntos que representan desaffos enormes para la Educacion
Superior en este periodo pos-CRES 2019.

Las nuevas generaciones

Es tiempo de que la comunidad académica pare de preguntar a mi generacién lo que debe
hacer*. Llegamos al invierno de la vida y lo mis pertinente que tendtiamos que decir es explicar
doénde erramos. Mi generacion crefa estar participando en la construccién de un mundo mejor.
Imaginabamos que, modernizando nuestras instituciones, promoviendo el desarrollo para todos con
libertad, estarfamos colaborando para insertar definitivamente las instituciones de Enseflanza
Superior entre los organismos que transformarfan los pueblos de todo el universo en participantes
activos de la sociedad, en sujetos y no objetos en la vida politica y social.

Sin embargo ¢qué es lo que vemos en todas las regiones del mundo, incluso o en particular
en América Latina, donde las manipulaciones, los golpes politicos toman formas nuevas, y los
pueblos, la gente oprimida, usan el derecho de voto para entregar el poder a representantes de las
oligarquias y a grupos oscurantistas que defienden la construccién de una sociedad mas elitista y
discriminatoria de las que existian en pristinas épocas?

¢Coémo explicar la llegada al poder, a través del voto popular, de politicos que tienen la
exclusiéon como pensamiento fuerte y base de sus acciones, de individuos cuya accién sirve mas para
excluir que integrar todos los segmentos de la sociedad? ;Cémo puede justificar nuestra generacion
el hecho de que muchos de los que son elegidos por el voto popular en una perspectiva retrograda
tienen diplomas universitarios, de universidades particulares, pero también de instituciones publicas
que, por su esencia, deberfan actuar con eficacia para mantener el caracter de bien publico de la
educacion? Reflexionemos juntos sobre todo esto.

No hay que olvidar que cuando se habla de bien publico, esto tiene un significado. La
educacion de calidad tiene que ser para todos sin discriminacion, ella tiene que ser pertinente,
orientada a la formacion de ciudadanos conscientes de que van a colaborar para crear una sociedad
mas justa y solidaria, tiene que ser permanente y tiene que saber adaptarse a la evolucién del mundo,
a los cambios de la sociedad, y también a los cambios provocados por las nuevas tecnologias.

Asimismo, no hay que dar la impresion de que todo esta perdido y para siempre. Hay que
mantener el optimismo con la evolucion de la humanidad. Las nuevas generaciones no van a repetir
los errores de las anteriores. Son ellas las que definiran las acciones a tomar, incluso para mantener
vivo el concepto de bien publico para la educacién y, en particular para la Educacion Superior.

La doctrina de seguridad nacional

El combate por una Educacién Superior libre, auténtica, pertinente no empez6 ahora.
Recuerdo, por ejemplo, lo que pasé en la Universidad de Brasilia, donde trabajé, entre 1970 y 1981,
como profesor y administrador universitario. Todos conocen por lo menos un poco de la historia
de la Universidad de Brasilia concebida y desarrollada por figuras extraordinarias como Darcy

4 En diciembre de 2019, el autor de este texto complet6 80 afios.
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Ribeiro, Frei Mateus Rocha, Anisio Teixeira y un grupo de profesores y cientificos competentes e
idealistas.

Sin embargo, pocos estin conscientes de lo que ocurrié en esta instituciéon en los afios
setenta, cuando un médico, profesor en la Universidad Federal de Minas Gerais, Caio Benjamin Dias,
asumi6 el puesto de rector. Su misién consistia en reconstruir la Universidad practicamente destruida
por invasiones policiales y militares entre 1964 y 1968. Para esto, el rector llevé a Brasilia equipos
enteros de Minas Gerais y empez6 a contratar de todas partes profesores y cientificos capaces y
estimulados con la perspectiva de poder realizar un trabajo académico de calidad y socialmente
vélido.”

En 1976, una crisis politica compleja irrumpid en Brasil, con los conflictos entre oposicion
y gobierno y, dentro del sistema militar, entre los que se habfan dado cuenta de que el régimen estaba
agotado y defendian una apertura y grupos poderosos que deseaban reforzar la represion, para hacer
lo que, recientemente, el Sr.Bolsonaro, cuando todavia era candidato a presidente de la Republica,
ha dicho, es decir que los militares erraron pues tenfan que haber matado a por lo menos 30 mil
personas...

En este marco, un acuerdo tacito existente desde los inicios de los afos setenta que permitia
a los profesores de la UnB una relativa libertad, se acab6 y la represion volvié a ser violenta®.

En mi discurso de recepcion del doctorado honoris causa en la Universidad Nacional de
Cétdoba -UNC- en 7 de noviembre del 2017, tuve la oportunidad de sefialar:

Que, en Brasil como en gran parte de América Latina lo que fundamentaba los sistemas

politicos dictatoriales era la doctrina de seguridad nacional. ;Cual era el origen de esta

doctrina y cémo era aplicada? El origen tedrico por supuesto estaba en los trabajos del

National War College en Estados Unidos, sin embargo, en ciertos paises, como Brasil, por

ejemplo, la influencia francesa, del Centro de Altos Estudios de la Defensa Nacional, fue

también muy visible y efectiva (...)

La doctrina en Francia se consolidé en el momento de la Guerra de Argelia, cuando los

estrategas galos comenzaron a afirmar que la defensa del Estado exigfa no solo la difusion

de una ideologia anti-subversiva, sino también, el descubrimiento del enemigo interno,

5 Busqué contar esto en un libro que la UnB me solicitd escribir en la ocasion de su cincuentenario en el afio 2012 y que
fue publicado en 2013: “UnB e Comunicagio nos anos 1970 — Acordo ticito, repressdo ¢ responsabilidade académica”
(Editora UnB, 2013).

¢ En oposicion a esta politica y siendo vicerrector en la época empecé a sufrir represalias, las cosas se complicaron, y fui
a ver a un militar, conocido por sus posiciones liberales, altamente situado, y le conté lo que pasaba. El general me
escucho y cuando acabé de hablar, me dijo: “todo lo que dijiste yo ya lo sabia. No te interrumpi, porque querfa comparar
tu informe con lo que conozco”. 'Y, de manera directa, sin circunloquios, afiladid; “Tienes que estar consciente de algunas
cosas: todos tus numeros de teléfono estin “pinchados” (“grampeados” -bajo escucha, censurados-). Otra cosa: tienes
que “aguantar e resistit”. Estos afios, completd, seran los mas dificiles de tu vida”. El general tenia razén. Fueron los
afios mas dificiles de mi vida.

7 El discurso “Un doctorado honoris causa para reforzar la idea de educacion superior como bien puiblico en el marco
del centenario de la Reforma de Cérdoba” fue publicado por la revista Integraciin y Conocimiento del Mercosur (2018), N° 8
Vol. 1,11 a 21.
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capaz de difundir ideas contrarias al poder establecido®. Para descubrir el enemigo, todo es
permitido y las razones de Estado justificaban los actos arbitrarios. Lo importante era por
fuera de combate lo que el poder consideraba como subversion, asf como sus agentes, sus
posibles agentes y sus posibles colaboradores, principalmente aquellos que podrian tener
un efecto multiplicador, como los estudiantes universitarios, los profesores, los dirigentes
sindicales, la Iglesia, y, por supuesto, periodistas independientes.

Me preguntaba, entonces, ¢por qué hablar de esto en el dia de hoy cuando el ciclo de las
dictaduras militares se extinguié?

Aqui encontramos el primer contacto, pero también la primera gran diferencia con

Coérdoba 1918 jHablemos del entorno! A principios del siglo, se reaccionaba en Argentina

contra el dogmatismo moralista de los jesuitas de la época y contra el poder politico y

econémico de los grandes terratenientes. Después, varios perfodos se sucedieron y el poder

paso a ser controlado, en América Latina en general, por grandes grupos financieros sobre
todo internacionales que, poco a poco, dominaron a los paises de la region. Para conducir
la vida politica, utilizaban principalmente instituciones militares (...)

Hoy, lo que se intenta es la consolidacion del sistema neo-colonial y, para ello, ya no se usa

con tanta frecuencia el poder directo de los militares, pero hay todo un conjunto de

instituciones que busca el mismo objetivo: a través de estructuras aparentemente
democraticas, imponer un pensamiento inico. La elitizacion es reforzada y los movimientos

sociales son aplastados o al menos impedidos de desarrollarse. 82

Los defensores de esta doctrina decfan que era necesario alcanzar y proteger los objetivos
nacionales permanentes que no podian ser objeto de negociaciones o discusiones. Se trataba en
particular de la preservacion y del mantenimiento del territorio, de la integraciéon nacional y del
perfeccionamiento del régimen politico, de la soberania nacional etc.

Estos puntos podrian alcanzar un consenso nacional. Ningin democrata va a oponerse a

un desarrollo que beneficie la integracion nacional. Sin embargo, como sefialé el profesor
universitario y notable lider catélico, Edgar da Matta Machado, los objetivos que se buscaban
alcanzar estaban de hecho mas vinculados a la represion politica y a la eliminacion de los adversarios.
En un discurso en el congreso nacional, ¢l afirmé que “esta ideologifa paso a tener como fundamento
una concepcién antiunitaria y discriminatoria del pueblo; el apoyo a un proceso de
desnacionalizaciéon de la soberanfa del pais; una opcién por el sistema econdémico capitalista
occidental; la decision de impedir, por todos los medios, todo el intento de cambio social”.

El 4 de marzo de 2019, el Sr. Bolsonato, a través de un twitter, anuncio la creaciéon de un
“Lava-Jato da Educagao”. Al mismo tiempo, se intensificé una campafia organizada contra las
universidades, en particular las publicas, y sus profesores que son presentados como enemigos del
pais. Se estimula a los estudiantes a grabar y filmar los cursos para probar que los profesores

8 Segun Wikipedia, el General Paul Aussurasses “después de la guerra, ensefié técnicas de contrainsurgencia en Fort
Bragg, Estados Unidos, antes de ser promovido a Coronel y designado a la seccién francesa del personal internacional
de la OTAN. Luego fue nombrado agregado militar en Brasil en 1973 durante la dictadura militar en Brasil, donde ensefié
en el centro de entrenamiento de guerra en la jungla de Manaos. Assurasses mas adelante trabajé como vendedor de las
armas para la compafifa de Thomson. Antes de morir, reconocié haber ensefiado técnicas de tortura a brasilefios durante
el gobierno de Jodo Figueiredo.
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defienden ideologias contrarias a la sociedad brasilena. Mas tarde, después de los anuncios de
medidas contra los cursos de Filosoffa y de Sociologia, lo que evidentemente es contrario a la
autonomia prevista en la constitucion del pafs, informaciones circularon sobre bloqueo de recursos
para becas de agencias como la CAPES y Cnpq. Finalmente, el segundo ministro de educacién del
Str. Bolsonaro, el Sr. Abraham Weintrub, informé la decision de “contingenciamento” de 30% en los
gastos de funcionamiento de las universidades (luz, telefonia, agua, limpieza, seguridad,
mantenimiento, e inversiones incluso en construcciones e investigaciones). Segun muchos, esto
podria significar la paralizacién del funcionamiento de varias instituciones

El sentido de todo esto es muy claro. Las amenazas son claras. Los que utilizan la
inteligencia para reflexionar sobre el pafs, los que defienden el pensamiento critico son
necesariamente enemigos internos y tienen que ser destruidos. Los principios de la doctrina de
seguridad nacional vuelven a la escena.

El retroceso no tiene limites

El retroceso esta en marcha. No se limita a la doctrina de seguridad nacional. Va muy
adelantado.

Recordémonos de Cordoba. En el inicio del Siglo XX, se reaccionaba contra el dogmatismo
moralista de los jesuitas y contra el poder politico y econémico de los grandes terratenientes.
Después, varios periodos se sucedieron y el poder pasé a ser controlado, en América Latina en
general, por grandes grupos financieros sobre todo internacionales que, poco a poco, dominaron a
los paises de la region.

Reflexionemos un poco mas sobre lo que provocd la reaccion de los estudiantes de
Coérdoba en 1918. Cuando era nifio, vivia en Santa Cruz, el suburbio mas aislado de Rio de Janeiro.
Entre los sectores menos favorecidos de la poblacién, incluso en la clase media baja, las mujeres no
iban a la Universidad. Los hombres, para seguir sus estudios, tenfan que ir a las escuelas militares o
a los Seminarios. Dos de mis hermanos se fueron a las fuerzas armadas, uno de ellos llegd al mas
alto escalon de la Fuerza Aérea Brasilefia con el grado de “brigadeiro” (general). A mi hermano
mayor y a mi nos tocé el Seminario’. No soy experto en sistemas escolates, pero ¢Qué es lo que viy
lo que vivi? "

En el perfodo colonial, los establecimientos de Ensefianza Superior existentes en la region,
incluso en mi pafs segufan, de manera general, el modelo jesuitico de la Ratio Studiorum promulgada
en 1599, idéntico a lo que existia en Cérdoba al inicio del siglo XX. En esta, los estudios superiores

9 Hoy mirando para atras, recordando lo que vivi creo que fue un privilegio, tal vez un milagro, el de en este marco, no
haber sido violado ni haber violado a nadie... Aqui es oportuno un paréntesis. El Papa argentino Francisco, merece el
apoyo de todos en la lucha que estd desarrollando para humanizar la Iglesia, incluso eliminando la pedofilia. Algunos
piensan que ha hecho poco. Quien ha convivido con las estructuras de la Iglesia, en particular de la curia romana, sabe
que el argentino estd promoviendo una revolucion.

10 De este tema traté en una ponencia en Brasilia, en diciembre de 2010, “Inovagoes na educagio superior, tendéncias
mundiais”, presentada en un workshop internacional organizado por el CNE —Consejo Nacional de Educacion,
UNESCO vy el Ministerio de Educacién de Brasil sobre “Perspectivas da educagio brasileira para a proxima década”.
Este texto se puede encontrar en Researchgate (Marco Dias) y, en breve, en la pagina en renovaciéon www.mardias.net
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comprendian los cursos de Filosoffa y de Teologfa, el primero de tres afios, y el segundo de cuatro
afios. En el primer afio, se estudiaba la Logica de Aristoteles, quien, junto con Tomas de Aquino,
eran los dos autores que daban la base al conjunto del curso. La pedagogia de la Ratio Studiorum se
basaba en la unidad de profesor, en la unidad de método y en la unidad de la materia.

Un mismo profesor debia acompanar a los alumnos durante todo el curso, los métodos
usados eran los mismos en todas las instituciones: el "cultivo de la disciplina, de la atencién y de la
perseverancia de los estudios era una de las principales preocupaciones de los profesores en el sentido
de facilitar la propia ensefianza y, también, de desarrollar un rasgo de caracter considerado esencial
tanto al posible futuro sacerdote como al cristiano laico”"'. La organizacién en su conjunto daba a
los alumnos un fundamento conceptual ideolégico y sélido, basado en los principios basicos de la
iglesia catolica. El objetivo era formar una élite que gobernaria el pais de acuerdo con principios bien
delineados y que deberfa mantener el esquema de poder intocable e inmutable.

El sistema de la ‘Ratio Studiorum’ podia ser considerado eficaz principalmente para lo que
se buscaba alcanzar. El problema no era tanto el método y si la manera de utilizarlo. Sus objetivos
prioritarios en una sociedad jerarquizada bajo una monarquia de derecho divino eran el de formar a
las élites dirigentes: los sacerdotes, en primer lugar, pero también los administradores de alto nivel y
los que dispensaban o transmitian el saber. Lo importante era preparar los que, en la administracion,
en las escuelas y en la iglesia, controlarfan las poblaciones, impidiendo toda y cualquier posibilidad
de cambio. Los pobres tenian que implorar a Dios misericordia y aceptar todos los sufrimientos para
ir al paraiso después de la muerte. Los aborigenes debfan convertirse e integrarse, lo que significaba
abandonar sus costumbres y tradiciones, y aceptar el dominio de las razas superiores. Las mujeres
tenfan que prepararse exclusivamente para ser madres y ocuparse de las tareas de casa. La sociedad
era y tenfa que permanecer inmutable.

Hoy, pasados cien afios parece increible que en América Latina y en el Caribe quieran volver
a la ‘ratio studiorum’, no en su integralidad, es imposible, no en la utilizacién de una metodologia de
aprendizaje, sino en su utilizacién perversa, o sea buscar que los sistemas educacionales sirvan de
apoyo al retroceso social, politico, financiero, condenando a las minorias raciales y sociales, y que
consoliden el poder de las minorfas. Para esto, es necesario reducir los fondos para la educacion,
extinguir la investigacion libre, controlar las ciencias sociales, censurar, reprimir, impedir que, dentro
de las universidades, el debate sea libre.

Muchos ironizan cuando hablan, por ejemplo, de pronunciamientos considerados
oscurantistas sobre la educacion en la regién. No creo que sea materia para reirse por mas ridiculo
que pueda ser o parecet.

Es de notar que, en el siglo pasado, la reaccion contra la manera de utilizar este sistema se
desarrollé dentro de la propia Iglesia. El método de la “ratio studiorum” tenfa su eficacia, insistamos
en esto. El conocimiento de la légica de Aristételes ayudaba a desarrollar la capacidad de

' Ver Luiz Anténio Cunha, (1980). A Universidade tempori —o ensino superior da Colonia a era de 1 argas- Civilizagao Brasileira
y UFC. Por otra parte, para aquellos que deseen entender la evolucién de la Educacién Superior en Brasil, es
absolutamente necesario consultar este trabajo como los otros dos que componen una trfada: Luiz Antonio Cunha, "La
Universidad critica", libreria Francisco Alves, 1982 e idem, "LLa Universidad Reformada ", Livraria Francisco Alves, 1988.
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razonamiento de los estudiantes. La metodologia para examinar los problemas en las diversas
disciplinas era rigurosa. Se partia del estado de la cuestion, o sea, de la realidad, se comparaba esta
con principios de la Filosoffa y de la Teologia o del conocimiento cientifico acumulado para llegar
entonces a una conclusiéon y partir a la accion.

Fue un belga, Monsefior Cardin, fundador de la Juventud Obrera Catdlica (JOC), quien
indirectamente provocé esta reaccion. Desarrollé una metodologia que quedé conocida como la del
“Ver, juzgar y actuar” (ver, julgar e agir), que en la mitad del siglo XX fue extendida a todas las
organizaciones de juventud catdlica, en particular la JUC -Juventud Universitaria Catélica- y la JEC -
Juventud Estudiantil Catolica-. Asi con el "Ver", los jévenes se daban cuenta de la situacion de
injusticia dentro de la sociedad. Con el “Juzgar” analizaban la realidad inspirados en pensadores y
filésofos como Jacques Maritain, uno de los creadores de la UNESCO, Gabriel Marcel, Emmanuel
Mounier y otros que tenfan una vision humanistica diferente a todo lo que se habfa hecho en el
mundo catélico desde la Edad Media. Al llegar al “Actuar”, los jovenes cristianos eran conscientes
de que tendrian que participar en la lucha para construir una sociedad mejor.

No puedo garantizar, pero creo que fue a partir de su aproximacioén con la metodologia de
Cardin, resultado de sus vinculos con la Accién Catolica, e inspirado por los filésofos cristianos
humanisticos, en particular Maritain, que Paulo Freire se basé para la formulacién de sus politicas de
educacién y de su famoso método de alfabetizacion.

He vivido también esto en una de mis “vidas pasadas”. Tuve el privilegio de conocer a Paulo
Freire e incluso de formar parte de un equipo del Ministerio de Educacién de Brasil, en 1963, antes
del golpe militar de 1964, en el que muy joven, casi chico, fue asesor parlamentario del ministro Paulo
de Tarso Santos. Paulo Freire era el responsable de lanzar una campafia nacional de alfabetizacion.
Convivi varios meses con él. Aprend{ mucho.

La larga experiencia de Freire con los trabajadores y campesinos del noreste le llevo a
considerar que el proceso educativo debe basarse en el entorno del alumno. No es suficiente aprender
aleer: "Eva vio la uva". Es necesatio aprender a situar a Eva en su contexto. Hablar de un fruto que
la gente nunca ha visto no tiene sentido. Es necesario tener en cuenta el universo lingtistico de los
aprendices. En las ciudades satelitales de Brasilia, a comienzos de la década de 1960, cuando la
alfabetizacién alcanzaba principalmente trabajadores de la construccion civil, la palabra clave utilizada
era "tijolo" (ladrillo). Esto servia para el desarrollo de una pedagogia enteramente basada en el didlogo
con los analfabetos, con el objetivo de que se motivasen a s{ mismos y, posteriormente, se
calificasen'.

La influencia de Freire
El nombre de Freirte no se menciona en la declaracion de la Conferencia Mundial sobre
Educacion Superior -CMES- de 1998, pero muchas de sus ideas estan ahi incluidas. Por ejemplo, el

12 Recientemente (diciembre de 2018), la Alliance Sorbonne Université “a través de la revista de su unidad CIEP -Centro
Internacional de Estudios Pedagdgicos”- publicé un dossier sobre los grandes educadores del mundo entero de todos
los tiempos que han ejercido una gran influencia mas alla de las fronteras de su pafs y de su tiempo. Un capitulo de la
publicacién fue dedicado a Paulo Freire. De Lima, Venicio Arthur y Rodrigues Dias, Marco Antonio. (2018). Paulo
Freire, au dela de Ialphabétisation des adultes. Revue Internationale de I'éducation — CIEPS — Alliance Sorbonne Université, N
°79.
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texto insiste en que los estudiantes deben ser considerados como actores y no como receptores del
proceso educativo, lo que es el opuesto a lo que abogan los sistemas tradicionales que adoptan lo que
Freire denomina el "concepto bancario de la educacion”.

Freire discute el tema del mutismo y declara que esto es caracteristico de una sociedad a la
que se le niega la comunicacién y el didlogo y a la que, por el contrario, se le proponen
"comunicados". Insiste en que las sociedades se convierten esencialmente en "plantulas" y acentda
que el mutismo "no significa una falta de respuesta jsino mas bien una respuesta a la que carece de la

’"

capacidad de la critical" En consecuencia, segiin este analisis, no basta que el ciudadano sepa que esta
oprimido. Necesita desarrollar su capacidad critica.

¢Cuidles son las formas en que sobrevive la cultura del silencio? Los que fueron
histéricamente oprimidos -nativos, negros, mujeres y trabajadores- ¢no fueron reducidos al silencio
por el discurso publico hegemodnico, que sigue siendo clasista, patriarcal, racista y neocolonialista? Y
en el dia de hoy por las manipulaciones de los medios de comunicacién y ahora de las redes sociales?
Como los medios tecnolégicos -periddicos, radio, television, Internet- se convierten en mediadores
de las voces expresadas en el debate publico, politicas explicitas o no hacen posible perpetuar la
cultura del silencio®.

Freire influencié gran parte de los miembros de mi generacion. Pero ¢en qué contexto esto
se daba? Con la reforma de Cordoba, la situacion ha evolucionado, mucho ha cambiado en América
Latina. En Brasil, después de la proclamaciéon de la Republica, en 1889, con las ideas positivistas
incorporadas en el pensamiento de aquellos que, a través de un golpe de estado militar, derribaron la
monarquia e implantaron la Republica, hablar de innovacion significaba poner fin a lo que subsistia
de la ‘ratio studiorum’. Decisiones como la de estimular 1a ensefianza laica eran una sefial de esta
orientacion.

Por otra parte, la adopcion, a gran escala, del modelo napolednico, con la rigida division de
las disciplinas, las escuelas aisladas y, dentro de cada establecimiento, las "catedras" que no se
comunicaban, eran caracteristicas del sistema adoptado y que, a pesar de tantos cambios ocurridos
en la educacion, prevalecio en el sistema universitario brasilefio hasta la reforma de 1968 y, en algunas
instituciones, sin duda funciona hasta el dia de hoy.

Este fue el sistema utilizado, cuando, a principios de los afios 60, en la Facultad de Derecho
de la UFMG obtuve el grado en derecho, mi primer diploma universitario. De nuevo afirmo: no soy
experto en sistemas escolares, pero esto también lo vi y vivi...

La utilizacién del método de Cardin mezclado con el llamado de Freire que desarrollaba la
“concientizacién” de los oprimidos de su realidad, llevaba muchos a luchar por el rompimiento de
los limites entre disciplinas, la creaciéon de universidades con todas sus areas articuladas, la
introduccion de la interdisciplinariedad, la extincion de la catedra vitalicia, el centrar la formacion en
el estudiante, creando para estos sistemas flexibles tales como los que permitfa el sistema de créditos,
etc.

13 Venicio Arthur de Lima, coautor del capitulo sobre Paulo Freire en la Revista Internacional de Educacién mencionada
arriba public varios documentos sobre este tema.
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La educacién se basaba en la formacion bancaria de la que hablaba Paulo Freire. Hoy,
cuando se habla de la adopcién en América Latina de las férmulas del proceso de Bolonia -una
adaptacion, un remake del sistema norteamericano que se implementa en Europa- no hay que olvidar
que este sistema fue el de la reforma brasilefia de 1968, y que, antes de esto, universidades como la
UnB en Brasilia y la Universidad Federal de Minas Gerais (las dos en Brasil), Concepcién en Chile,
los Andes en Colombia, y la de Costa Rica, ya habifan modernizado sus estructuras y habian adoptado
esquemas similares.

No hay dudas de que el Proceso de Bolonia colabora con la unificacién de Europa, en la
medida en que permite una lectura facil de los sistemas y un intercambio entre ellos. Sin embargo,
muchos creen que Bolonia colabora con la construccion de una sociedad que estimula el elitismo.
Ademas, un elemento central en Bolonia es el de las competencias que son establecidas con vistas a
dar respuesta al mercado de trabajo actual, con miras siempre a los intereses de las grandes
corporaciones, lo que estimula la precariedad.

Es un equivoco el pensar que, reformando las estructuras, todos los problemas seran
resueltos. En el ambito de las reformas en la Educacion Superior, lo fundamental es saber a donde
ir, qué se pretende lograr y, definidos estos puntos, encontrar los mecanismos que faciliten el logro
de los objetivos.

Definir o redefinir las misiones

Mirando atras, me doy cuenta de que una de las proposiciones mas importantes del plan de
accion de la CMES de 1998 no provocé muchos resultados concretos. Me refiero a la proposicion
segun la cual los establecimientos de Educacion Superior deberfan definir o redefinir sus misiones.
Estaba implicito que esta definicion tendria que ser hecha por la comunidad académica en
colaboracién con la sociedad en general. Hay cuestiones en materia de politicas universitarias que
son permanentes. Una de ellas se refiere a la definicién de lo que es realmente una institucion de
Educaciéon Superior ¢Cudl es realmente su mision? ¢Universidad para qué, para quién?

Definidas las misiones, los sistemas de acreditacion que pululan en el mundo entero en este
momento, en lugar de buscar comparar lo que hace una Universidad en un pafs en desarrollo como
actuan Oxford, Harvard, la Sorbona, Salamanca, Coimbra o la Sapienza, compararan lo que hacen
las instituciones de cada pais con sus misiones.

En los documentos presentados en Lima para aprobaciéon de un plan de accién del
seguimiento de la CRES 2019 no se hablé de definir o redefinir las misiones. Pero, habia sugerencias
y proposiciones que podrian ser facilitadas si las misiones estuviesen claramente definidas y asumidas
por la comunidad académica en acuerdo con la sociedad. Esto se veia, por ejemplo, cuando, tratando
de “objetivos, metas y estrategias indicativas”, se proponia reafirmar el papel fundamental de las IES
“para la transformacién econémica, social, politica, cientifica y cultural de la sociedad en América
Latina y el Caribe, con compromiso pleno para intervenir activamente en el fortalecimiento de la
democracia social y politica, los derechos humanos y el cuidado de la vida en el planeta”. Esto se
podra reforzar institucionalmente si las misiones estan bien definidas.

Lo mismo se puede decir con relacion a las recomendaciones sobre “objetivos, metas y
estrategias indicativas”. Falté recomendar que las instituciones redefiniesen sus misiones lo que
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facilitarfa a los gobiernos “contar con marcos regionales de indicadores homologados que consoliden
los procesos de evaluaciéon y acreditacion”. Y quién sabe, se hubiera podido sugerir a las
organizaciones internacionales, a la UNESCO en particular, promover la elaboracién de gufas con
este objetivo. Uno de los problemas que enfrenta la Educaciéon Superior es justamente el de la
creacién de un sistema internacional de acreditacion.

Es siempre importante llamar la atencién al hecho de que, al elaborar planes de accién, es
necesario pensar en indicadores incluso cuantitativos. En América Latina y el Caribe, hay muchos
expertos competentes que pueden hacerlo. Pero es fundamental que previamente se sepa lo que se
desea comparar. Limitarse a mirar lo que hacen las universidades en unos cuantos paises con culturas
y situaciones diferentes de la de nuestros pueblos solamente podra llevar a la consolidaciéon de una
politica de dominacion.

A su vez, restringir la accion de las universidades al vinculo con el sector productivo, es
decir con el mercado actual dominado por las multinacionales, es una aberracién. Hay que tomar en
cuenta a las empresas publicas, se debe ver lo que desean los trabajadores, es necesario tomar en
cuenta los intereses del conjunto de la sociedad. Si no lo hacemos, vamos a continuar siendo
dependientes. Vamos a seguir imitando y copiando. En lugar de esto, serfa mucho mas inteligente
hacer lo que hacen los chinos. Han aumentado las inversiones en educacién, en ciencia y tecnologfa,
han enviado centenas de millares de estudiantes al exterior para obtener formacion e informacion,
han empezado a crear tornidndose auténomos y maestros de su propio desarrollo'.

Pensamiento tinico

Aqui, de nuevo, insisto en que, en los ultimos tiempos, una serie de procesos aparentemente
aislados que en realidad miran a un mismo objetivo. Se busca construir una Universidad integrada
en un sistema capitalista, una Universidad direccionada a las necesidades del mercado de trabajo
actual identificado por las empresas, en particular las multinacionales, sin tomar en cuenta ni la
diversidad cultural, ni los intereses mas amplios de la sociedad.

En el libro publicado por la AUGM, Ewnsesianza superior como bien piiblico. Perspectivas para el
centenario de la Declaracion de Cdrdoba trato sobre estos procesos, que son los siguientes:

1- Implementacion del AGCS -Acuerdo General sobre Comercio de Servicios (GATS-
Global Agreement on Commerce of Services)- que redefine a la Educaciéon Superior como
un producto, la transforma en servicio comercial que se compra y se vende por medio de
cualquier proveedor internacional.

2- Establecimiento de un sistema internacional de acreditacién y de reconocimiento
de titulos y diplomas de la Educacién Superior. En la practica se busca establecer un
sistema de equivalencia en lugar de reconocimiento, lo que lleva a la adopcién universal del
modelo europeo, adaptacion del de Estados Unidos. La dimensién regional era considerada

14 Varios documentos sobre China pueden ser encontrados en researchgate (Marco Dias) y muy pronto en la pagina en
renovacion www.mardias.net. Una particular atencion se da al texto “Globalization and dialogue of civilizations: the role
of China”, ponencia de apertura de la International Conference on “Excellence with or without a soul: the cultivating of
mindful university graduates” — GUNI-AP- Hangzhou — China, 2 and 3th December 2007.
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un instrumento para que se pudiese lograr la eficacia, era considerada un elemento de

articulacion entre los niveles nacionales e internacionales, pues se refiere a una realidad

caracterizada por elementos culturales y comunes. Adoptadas las convenciones en todas las
regiones y establecidos acuerdos entre ellas, se pasarfa naturalmente a la etapa de una
convencion mundial.

Ahora, tomando un atajo, se propone interrumpir el trabajo de renovaciéon de las
convenciones regionales y de promover su ratificaciéon para ir directamente a una convencion
mundial basada en un modelo europeo que retne, ademas de los paises de Europa, a Estados Unidos,
Canada, Israel y Australia. Y no se examina la necesidad de incluir a las universidades en los comités
de aplicacién de las convenciones. ¢Como justificar esto en paises donde, por ley, las universidades
son autbnomas?

3- El proceso de Bolonia mencionado anteriormente. Notese también que, en las ultimas
décadas, cooperacion solidaria y asociacion para el desarrollo -objetivos proclamados por
los europeos en el pasado- se transforman en una fuerte competencia para la venta de
productos educativos principalmente a través de internet.

4- Los sistemas de clasificacion conocidos por la denominaciéon en inglés de
‘rankings”, que tienen la presuncion de clasificar a las universidades del mundo entero, en
términos de calidad y que utilizan criterios basados en modelos de instituciones de unos
pocos paises, en general anglosajones, lo que explica el hecho de que pasan los afios y las
mismas instituciones aparecen entre las diez primeras del mundo entero. Los criterios de 89

seleccion se centran en la investigacion hecha por la Universidad, sin tener en consideracion
la calidad de la formacién ni el aporte dado por las instituciones al progreso de la sociedad.
5- Los MOOC, Massive Open On line Courses- The Economist, cito al fundador de un
MOOC, Udacity, quien predijo que “en 50 afios el nimero de universidades se derrumbaria
a solo diez” (14 de enero de 2017, pag. 9). No creo que esto ocurra, pero la afirmacion
revela las intenciones de los grandes grupos en este campo. Muchas cuestiones se plantean.

<

Dumitru Chitoran, por ejemplo, pregunta: “ccémo se puede mantener la calidad en las
instituciones que ofrecen cursos transnacionalmente a cientos de miles de estudiantes?
¢Quién esta a cargo del control de calidad? ¢;Estamos avanzando hacia un sistema uniforme
de Educacién Superior en todo el mundo?”

6- Todo esto nos hace ver que es importante tener claro adonde se quiere llegar. Tener un
“GPS” objetivo es fundamental. Los que desean consolidar el sistema actual lo tienen,
saben adénde quieren ir, disponen de recursos financieros y de personal competente para
orientar sus acciones. Un ejemplo edificante de esto es la ERT -European Round Table of
Industrialists-".

Observamos que en realidad hoy lo que se intenta es la consolidacién del sistema
neocolonial y, para ello ya no se usa con tanta frecuencia el poder directo de los militares, pero hay

15 La ERT funciona desde 1984 y se transformé en uno de los mas poderosos lobbies en Europa. Se ha transformado
en generadora de ideas no solo para los gobiernos de Europa, sino que su accién influencia decisiones en el mundo
entero. Congrega alrededor de cincuenta de las mayores empresas en Europa. Actia como grupo de presion sobre la
Comisién Europea, el Consejo de Ministros y el Patlamento Europeo. Tiene influencia en organizaciones internacionales.
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todo un conjunto de instituciones que busca el mismo objetivo: a través de estructuras
aparentemente democraticas, imponer un pensamiento unico.

Ademas, recientemente, en el mundo entero -los episodios de las elecciones en Estados
Unidos y en Brasil, como el referéndum sobre el Brexit y ahora la crisis de los chalecos amarillos
“gilets jaunes” en Francia lo revelan- la utilizacion masiva de los nuevos medios de comunicacion,
con la explosién de fake news, desvirtua totalmente el proceso democratico, y hace que el pueblo
desfavorecido y oprimido vote a favor de los opresores.

Muchos, en los dfas de hoy, desean convertir las instituciones de Ensefanza Superior en
negocios financieros, en mercancias. Si logran hacerlo, la capacidad de investigacion nacional o
regional serd destrozada, las universidades se limitaran a ser fabricas de diplomas, las universidades
perderan todo su potencial de critica, dejaran de crear ciencia y tecnologia, abandonaran la busqueda
de un orden social mejor, mas justo, libre y democratico.

En el proyecto de plan de accién presentado en Lima, se mencionaba diversas veces la
responsabilidad de la Educacién superior con respecto a la formacién de los educadores. Es
necesario ir lejos y atacar cuestiones vinculadas a la formaciéon de docentes y de investigadores en
ciencias de la educacién y definidores de politicas nacionales de educacion.

En un discurso en Guadalajara, México, pocos meses antes de su muerte tragica, Allende
manifest6 la importancia de las universidades para formar “un profesional comprometido con el
cambio social”. Allende menciond varias carreras, en particular Medicina, Arquitectura y Educacion.
Si fuera hoy, seguramente mencionaria la carrera de economistas. Vean lo que pasa en América
Latina desde décadas: los ministros de finanzas se convirtieron en el elemento de conexion
dominante en todos los gobiernos. Es en sus oficinas que realmente se decide el destino del pais y
sus relaciones con el mundo exterior.

Analisis de los programas de formacién en Economia en todo el Occidente revelan que hay
siempre:

1. falta de vision critica
2. concentracion de programa en una parte insuficiente de la disciplina econémica
3. aislamento con respeto al conjunto de ciencias sociales.

Se da prioridad a la escuela neoclasica que conduce al neoliberalismo, no siendo tratadas
convenientemente cuestiones vinculadas a la regulacion econémica, ecoldgica, economia
poskeynesiana. Todo esto necesita cambiar. Y con urgencia.

Universalizacion del acceso

Hay temas que vienen desde la Conferencia Mundial de 1998 y que persisten en su
importancia. Se trata, por ejemplo, de la cuestion de género y, hoy dia, la de desarrollo sostenible, en
particular con los problemas del calentamiento global. Estos temas fueron tratados en Cérdoba
durante la CRES.

Lo mismo se puede decir de la cuestion de la universalizacion de la ensefianza superior. Es
un tema complejo y delicado. En la conferencia mundial de 1998 dos temas fueron dificiles: el de la
participacion de los estudiantes, una conquista de Cérdoba 1918 que es necesatio garantizar, y el del
financiamiento.
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¢Coémo asegurar la universalizacion? Diversas férmulas son mencionadas por expertos en
el tema. Sin embargo, investigaciones hechas sobre todo en Inglaterra y Estados Unidos revelan que
sistemas de becas y créditos educativos no resuelven el problema. No voy a insistir en este punto.
Esto necesitarfa muchas horas de discusion y analisis. Investigaciones, incluso de la parte del College
of education in London, revelan que esto no resuelve el problema

Asimismo, no puedo dejar de mencionar en primer lugar una fecha: se conmemora este
afio (2019) la decision del gobierno argentino de instaurar la gratuidad de la Educaciéon Superior en
el pafs. Otro punto importante es la existencia de un instrumento normativo de Naciones Unidas
sobre este tema. Se trata del Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales que
fue aprobado mediante la resolucion 2200 A (XXI) de la Asamblea General de 16 de diciembre de
1966, pasados cerca de veinte afios de discusiones y debates sobre su contenido. Adquirié fuerza de
ley 10 afios mas tarde, y entrd en vigor el 3 de enero de 1976. En la region, varios paises han ratificado
este instrumento normativo en sus parlamentos.

Y ¢qué dice el Pacto sobre la cuestiéon que estamos mencionando ahora?

En el articulo 13 parrafo primero los estados reconocen el derecho de toda persona a la
educacion; en el parrafo segundo dicen que “los Estados partes en el pacto reconocen que, con el
objeto de lograr el pleno ejercicio de este derecho: letra b) La ensefianza superior debe hacerse
accesible a todos, sobre la base de la capacidad de cada uno, por cuantos medios sean apropiados, y
en particular por la implantacién progresiva de la ensefianza gratuita.

La comunidad académica puede muy bien decir a los expertos gubernamentales que paren
con discusiones inutiles y traten de garantizar el acceso universal a la Educacion Superior, que
respeten la ley que sus gobiernos mismos se atribuyeron. Y deberfan insistir en que la Educacion
Superior es un bien publico.

Es innecesario afadir adjetivos a esta afirmacion. Repito lo que afirmé inicialmente en este
texto. El concepto de bien puiblico implica: el acceso universal sin discriminaciéon a la Educacion
Superior; esta tiene que ser pertinente y formar ciudadanos conscientes de la necesidad de desarrollo
de una sociedad mas justa y, finalmente debe adaptarse a la evoluciéon del mundo. Todos pueden
participar en la implementacion del servicio publico, a través de los instrumentos de concesion,
delegacion o autorizacion. Esto significa que instituciones privadas pueden ejecutar un servicio que
es considerado publico. Pero por favor no hagan como los autores de documentos recientes que dan
a entender que todas las instituciones privadas ejercen una funciéon publica. Por favor, las palabras
significan lo que significan. No distorsionen la realidad...

El gran problema de la educacién es la buasqueda del equilibrio entre las aspiraciones
personales nacidas de la libertad del educando y sus responsabilidades y compromisos sociales. Sin
embargo, desde la aparicion del consenso de Washington'® se vuelve hoy, en la prictica a las teorias

16 E] Consenso de Washington fue una creacion del final de los afios ochenta de tres instituciones basadas en la capital
de Estados Unidos: el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial y el Tesoro de Estados Unidos, cuyos
principios fueron consolidados por un economista inglés, John Williamson. Defiende la reduccién de la intervencién del
Estado, la desregulacién de la economia, la liberalizacion llevada a sus ultimas consecuencias y a la privatizacion, sin
preocuparse por cuestiones de justicia social ni de empleo. En el area académica, la adopcion de los principios del
consenso dio como resultado la defensa de la reduccion del monto de inversiones en Educacion Supetior e investigacion,
el estimulo al desarrollo de la ensefianza privada como si fuera un instrumento para alcanzar la equidad, la prioridad a

2+ NUCLEO o

DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES HERCOSUS MERCOSUR
EN EDUCACION SUPERIOR DEL MERCOSUR

91



N° 8

INTEGRACION Y CONOCIMIENTO
ISSN 2347 - 0658 Vol. 2 Aiio 2019

de desarrollo segun las cuales el vinculo entre las culturas debe ser hecho a través de la dominacion
de las sociedades mas desarrolladas sobre las primitivas. El progreso solo puede llegar a ser efectivo
a través de la imitacién de lo que se hace en un nimero reducido de paises que, efectivamente,
controlan los procesos de interaccién social.

Conclusion

En el inicio de este texto, decia que no soy pesimista. En realidad, insisto en decir que los
poetas son los que tienen razoén, no puedo dejar de pensar que cierto es, por ejemplo, lo que sefiala
Chico Buarque de Holanda para quien, a pesar de todo, a pesar de usted “mafiana sera otro dfa”.
No sé cuanto demorara, pero el otro dfa que canta el poeta llegara.

Tampoco podemos olvidarnos de la gran figura que fue Nara Ledo, cantando la “quarta-
feira de cinzas” de Vinicius de Moares y Carlos Lyra, donde entre otras cosas proclamaba: “Acabou
o nosso Carnaval/ Ninguém ouve cantar can¢oes/ E nos coragdes? Saudades e cinzas? «Foi tudo o
que restou...”

No se puede olvidar el significado de estas palabras, cuando Nara canta:

“E, no entanto, é preciso cantar/;

“Mais que nunca é preciso cantar/

“E preciso cantar e alegrar a cidade/

“A tristeza que a gente tem/

“Qualquer dia vai acabar...”

Son las generaciones actuales y las de sus hijos, las que definiran las acciones a tomar incluso
para mantener vivo el concepto de bien publico para la educacion y, en particular para la Educacion
Superior.

Todos saben que el canto del cisne es una metafora basada en una creencia antigua segin
la cual un cisne blanco que era completamente mudo, al final de su vida, presentd a los que le
observaban una hermosa canciéon. En septiembre de 2007, invitado para hacer el cierre de un
congreso de rectores latinoamericanos y caribefios sobre el compromiso social de las universidades,
en la Universidad donde he hecho mis estudios de grado, la Universidad Federal de Minas Gerais,
en Belo Horizonte, yo decfa que, sin ser un cisne, aquel era mi canto del cisne.

En realidad, no fue canto, ni canto del cisne. Doce afios después, como resultado de una
iniciativa de nuestros amigos del IESALC con el apoyo de los que participaron en la organizacion
de la IIT CRES, en particular rectores argentinos y uruguayos, estuve en Lima, e intenté una vez mas
lograr producir mi canto del cisne. Por razones multiples, todas evidentes, creo, se puede imaginar
que esta vez el canto del cisne sera de verdad.

Dejé a todos los participantes del encuentro una sugerencia fuerte de que no aceptasen el
pensamiento unico. Al contrario, les dije: “Opoénganse como han hecho los estudiantes en Cérdoba
en 1918 al dogmatismo, al dominio del oscurantismo, no acepten politicas de represion que significan

los aspectos comerciales y no a los educacionales, la aceptacion del principio segin el cual la Educacion Supetior es vista
como objeto comercial, la reglamentacién de los sistemas segun los principios consolidados posteriormente en el marco
de la Organizaciéon Mundial del Comercio.
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la vuelta de la doctrina de seguridad nacional. Hagan lo que puedan para impedir que la
comercializacion impida la construccién de una sociedad mas justa. Participen para esto en los
esfuerzos para que se alcancen los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Objetivo 4 -Educacién
de Calidad para todos- Agenda 2030, poniendo un término a toda y cualquier discriminacién en
particular las que se refieran al género. Transformen en realidad el suefio de una Educacién Superior
de calidad con pertinencia accesible a todos segun su mérito”.

En 2001 estuve en la Universidad de San Marcos, para sus 450 afios. Terminé mi ponencia
en 2001, como finalizo este texto, con una cita de un personaje peruano ilustre, Jorge Guillermino
Leguia, quien, en 1931, con motivo de la celebracién del 380 aniversario de la Universidad de San
Marcos, ha hecho un pronunciamiento que tiene una actualidad impresionante y con €l se concluyen
estas reflexiones:

Que todas (las revoluciones) no persigan mas finalidades que las de implantar la universidad

cientifica pero social; nacional, pero sin chauvinismo; peruano pero universal; la universidad

en que el espiritu encuentre su oriente; la cultura su subsistencia y los problemas nacionales,
su solucion, son los votos que debemos elevar en este dia inolvidable en que nos reunimos
cordialmente para dar un abrazo al pasado antes de emprender la ruta del porvenir.
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