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“Las universidades en el Reino Unido estan cada vez mas al
servicio de la economia neoliberal, en nombre del bien publico”.

ROBERT COWEN

Professor Robert Cowen es Profesor Emérito del Instituto de Educacion de la Universidad de
Londres (IOE). Fue Presidente de la Sociedad Europea de Educaciéon Comparada. Investigador
Senior de la Universidade de Oxford. Profesor Visitante de las Universidades de Brasilia, Catélica
de Lovaina (Bélgica) y University of La Trobe en Melbourne (Australia). Miembro del Consejo
Editorial de Comparative Education Review. Ha publicado numeros articulos en revistas cientificas
y libros, entre los que se destaca International Handbook of Comparative Education, obra de
referencia internacional organizada conjuntamente con Andreas Kazamias e Elaine Unterhalter.

Entrevistador: Célio Da Cunba

Célio da Cunha (CC): A tese da Universidade como um bem piiblico foi objeto de muitas polémicas
durante a Conferéncia de Paris, de 1998. Como o senhor analisa a polémica entre universidade, como bem
priblico versus universidade orientando-se pelas demandas de mercado?

Robert Cowen (RC): O enfoque mais sutil e arguto a esta questio é perguntar quem
define o bem publico, em quais periodos de tempo e em que locais. Na Unido Soviética,
apos 1917, depois da luta entre os Vermelhos e os Brancos, a universidade deveria servir ao
bem publico, excluindo as criangas oriundas da classe média alta e das familias aristocraticas
e, mais tarde, na medida em que o ensino superior evolufa, o “bem publico” deveria ser
caracterizado pelo encorajamento da pesquisa e teses de doutorado com a finalidade de
solucionar problemas praticos (como uma contribuicdo ao desenvolvimento da Unido
Soviética).
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Nos dias atuais, em um forte sistema de monitoramento administrativo, a definicaio
do “bem publico” nas universidades britanicas ¢ medida em termos de sua qualidade (em
ciclos de, aproximadamente, cinco ou seis anos). A mais recente definicao de “qualidade”
inclui a necessidade segundo a qual todos os académicos devem definir o impacto social e
econémico de sua pesquisa.

No Reino Unido, a distingao entre as universidades e o setor publico assim como
entre as universidades e o setor privado, ¢ irrelevante - ha apenas uma universidade privada.
Neste contexto, todas as universidades do Reino Unido tornam-se cada vez mais
subordinadas ao servico da economia neoliberal - em nome do “bem publico”. Essa
politica de visao e de reforma legitimiza-se pela definicao de “globalizacao” como um
fenémeno primordialmente economico; a adaptacio a globalizagdo determinard a
sobrevivéncia e sucesso relativo das nagoes dentro da ordem mundial. A consequéncia ¢ a
redefini¢do intencional da universidade no marco da economia, passando a ser subordinada
as demandas do mundo econoémico, com uma diminui¢do um tanto quanto sem critério
dos seus papéis cultural, politico e social de significado historico.

CC: A Conferéncia de Paris de 1998, em sua Declaragio final, incluiu a necessidade de diminuir as
diferencas cognitivas entre as nagdes mais desenvolvidas e as que lutam para reduzir a pobreza. Quais
seriam as melhores opces para colocar os avangos da ciéncia e da tecnologia a disposicao de todas as nagoes?

A fuga de cérebros constitui um obstdaculo?

O conceito de “diferencas cognitivas”, em inglés, nao ¢ claro. Se a pergunta significa
que ha um namero diferenciado de pesquisas realizadas no Primeiro, Segundo, Terceiro e
Quarto Mundos, entdao isso é meramente um indice de desigualdades naqueles quatro
mundos. Tal como com a distribui¢cao de doenga, fome e padroes da vida diaria, isso reflete
as diferencas de capital politico, econémico e cultural que sido desiguais entre os quatro
mundos. Claramente, os esforcos redistributivos internacionais através de instituicoes
divergentes como a UNESCO e o Banco Mundial ja estio em pratica. A resposta ébvia é
aumentar o numero de agéncias regionais e internacionais que lutam por maior igualdade,
ou as desigualdades deveriam ser abolidas — embora ninguém saiba como conseguir isso.

A contrapartida 6ébvia é observar seriamente a ascensido do Sudeste asiatico (e seus
paises individualmente) dentro das hierarquias mundiais. No inicio da década de 1950,
Gana era nao apenas mais rica que a Coreia (do Norte e do Sul), mas parecia ter mais
riqueza potencial. Nao ha explicacGes precisas para tais processos; certamente nao ha
solugoes universalmente aplicaveis que possam funcionar de forma garantida.

Nao temos conhecimento suficiente sobre as histérias, economias, sociologias e

politicas das sociedades para oferecer “solugoes” — embora agéncias internacionais como a
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OCDE e o Banco Mundial achem que podem; naturalmente, espera-se que elas pensem e
enfatizem que podem. Esse ¢ o seu papel e sua crise permanente.

A “fuga de cérebros” tem sido um conceito util. Atualmente, em 2015, o mundo
(fluxos internacionais de pessoas, ideias, redes de pesquisa) mudou e o vocabulario deveria
ser ampliado para incluir conceitos tais como “circulacio de cérebros” e “mobilidade
académica internacional”. Obviamente, isso sera configurado por fortes relagdes com as
hierarquias mundiais — porém ¢é desaconselhavel pensar em linhas retas e usar categorias
lineares como “fuga de cérebro”.

CC: Quais as maiores dificuldades e obstaculos para dar primazia a dimensio social da universidade e

nortear o seu desenvolvimento como uma instituicdo fundamentalmente comprometida com o bem coletivo?

RC: A questio do papel social da universidade inclui o impacto politico, econémico e
cultural da universidade. Na Franca e na Inglaterra, por exemplo, o papel das Grandes Ecoles
e das universidades de Oxford, Cambridge e Londres no treinamento das elites politicas e
administrativas sempre foi extremamente transparente. Na Alemanha e na Unido Soviética,
o papel da universidade e sua contribui¢do econdmica sempre foram 6bvios. No Pais de
Gales, na Escécia, Noruega e Dinamarca, o papel da universidade na formacio e
manuteng¢ao da identidade nacional tem sido igualmente relevante. A categoria “dimensao
social” oculta essas diferencas cruciais — ndo apenas para o governo inglés que esta
buscando, com wuma autoconfianca extraordinaria, politicas de reforma para as
universidades influenciadas de forma excessiva por visoes de uma econonia do conhecimento - e
que pouco agem para discutit a questao, que ¢ demasiadamente complexa, da
conceitualizacdo (a nivel de acao) de uma visao da sociedade do conhecimento. Ao mesmo
tempo, as desigualdades sociais e economicas estdo crescendo a passos rapidos e — se tais
tendéncias continuarem — provavelmente esses novos padroes de desigualdade terdo efeitos
dramaticos na estrutura social, no equilibrio entre os partidos politicos e — de forma
potencial e triste — na estabilidade politica, incluindo a identidade do préprio “Reino
Unido”. O sucesso econdmico, tal como esta sendo construido atualmente na Inglaterra,
pode ser acompanhado de um preco bastante alto.

CC: Se os obsticulos atuais para fager da universidade uma instituicao voltada para o bem comum
continnarem, como vocé visualiza seu futuro? Pode-se afirmar que ela se encontra numa encruzilhada?

RC: As universidades nunca existiram para servir o mundo. Elas sempre existiram para
servir especificas versdes de uma boa sociedade, bom conhecimento e de um bom ser
humano — seja ela a Universidade de Salamanca, Bolonha, Paris ou Al-Ahzar; ou Moscou,
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isconsin ou Londres. Na melhor das hipoOteses, as universidades — posicionadas entre os
Wi 1 Londres. N lhor das hipoteses, niversidad icionad t

preconceitos e as politicas de Reis e Igrejas — eram capazes de desenvolver suas proprias
vozes, embora, na pratica, tenham permanecido alertas as preocupagoes do “Rei” e da

“Igreja”, mesmo ap0s as revolucdes de 1776 (Estados Unidos) e 1789 (Franca).

CC: Critica-se muito a universidade na América Latina em sua resisténcia para uma maior articulacio

com os setores produtivos. Como o senhor analisa essa questio?

RC: Uma possibilidade — embora isto dependa do contexto nacional - é ndo dar prioridade
a uma possivel func¢do da universidade em relagdo a sua contribuigdo para o setor
produtivo, supondo-se que este nio seja seu papel. Inventem novas institui¢oes,
redirecionem e aumentem recursos para fortalecé-las (independentemente se forem
denominadas “politécnicas” ou Fachhochschule’ - expresses antigas - ou mesmo nomes
modernos); elas executardo esse trabalho com entusiasmo. Implementem parques
industriais, centros cientificos e tecnologicos inovadores, redefinam a legislacao tributaria,
incentivem prémios financeiros e criem funda¢Ses em ciéncias aplicadas.

Em outras palavras, a op¢ao é pensar de forma divergente, além do conceito de
universidades, fugindo do mito segundo o qual construir um Vale do Silicio ¢ meramente
uma questao de ter jovens inteligentes e interessados em computadores, vizinhos de
investidores de capital de risco, em um local onde ha muitas universidades.

CC: Com base em sua larga experiéncia e conbecimentos produzidos mediante virios anos de intensa
atividade cientifica e como tedrico de referéncia no campo da educacao comparada, como o senhor imagina
uma politica de internacionalizagio da educacao superior com vistas aos compromissos internacionais de
desenvolvimento sustentivel?

RC: Internacionalizagdo tem diversos significados, em relagdo a politicas. Na pratica,
internacionalizagdo pode significar obter recursos financeiros a partir de taxas universitarias
de estudantes estrangeiros. Internacionalizacao pode também significar fazer ajustes, em
grau maior ou menor, no curriculo para adapta-lo as necessidades dos estudantes
estrangeiros. Internacionalizagdo pode ainda significar uma politica deliberada de
intercambio de docentes com universidades estrangeiras ou um recrutamento deliberado e
crescente de académicos estrangeiros em cazzpi avangados no exterior (como a Universidade
de Nottingham implementou na China). Nenhuma dessas politicas implica maiores
esforcos relativamente a estratégia de desenvolvimento sustentavel.

! Instituicdes de ensino superior na Alemanha, voltadas para engenharia, tecnologia ou negécios.
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CC: A criagiao de programas conjuntos de pesquisa e pds-graduagao entre universidades latino-americanas e

universidades de paises avangados pode ser um caminho para diminuir a distancia cognitiva?

RC: Certamente. Entretanto, apoiar-se em categorias antigas de paises desenvolvidos e em
desenvolvimento, ou paises industrializados e nao industrializados pode ser substituido por
conceitos de regiao (por exemplo, NAFTA, UE, MERCOSUL) ou por categorias mais
complexas de fluxos transnacionais. Desenvolver elos entre paifses latinoamericanos ¢ um
ou dois paises “desenvolvidos” pode talvez ser uma forma erronea de pensar a questao de
relagdes. Nogoes de fluxos complexos, relaces institucionais complicadas e fluidas em
muitas areas disciplinares e em locais geograficos mdltiplos, bem como politicas muito
flexiveis, sdo, provavelmente, a melhor forma de focalizar o problema - em grande parte
dependendo de iniciativas institucionais e esfor¢os dos académicos muito mais do que
politicas emanadas de um nucleo centralizado.

CC: Que experiéncias de internacionalizagio da educagio superior estao sendo bem sucedidas hoje no

mundo?

RC: A Australia ganhou muito dinheiro. Os Estados Unidos e a Europa utilizaram em
grande escala o soff power para se tornarem ““visiveis”; universidades e institui¢oes de grande
prestigio e importancia, como o Imperial College, London School of Economics and
Political Science, Harvard, MIT, Caltech, Oxford e Cambridge, vém atraindo enorme
quantidade de talento internacional para seu corpo docente. Em outras palavras, ndo ha um
fenémeno unico denominado “internacionalizacao” atuando em caminhos uniformes. Nao
ha conjuntos principais e coerentes de quatro, cinco ou seis taticas que podem ser
catalogadas, em ordem de classificagdo, como medidas de sucesso. H4, em vez disso, uma
variedade e confusido de politicas que vém sendo rotuladas como internacionalizagio. O
que ¢ internacionalizacdo e de que forma a internacionalizagdo esta associada a problemas
como legislacdo, visto, direitos de residéncia e esforcos de politica nacional e externa,
continuam motivos de discussao.

CC: Os Brics (Brasil, Russia, India, China ¢ Africa do Sul) desenvolvem esforcos para a
internacionalizacao da educacdo superior, em variados graus, como estratégia de nao ficarem para tris no
que dig respeito a produgao e aplicacio de conbecimentos. Como o senbor analisa a politica da edncacao
superior desses paises? Estao no rumo certo?
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RC: Brics ¢ uma expressao jornalistica, inventada ou tornada popular por economistas e
pela revista jornalistica The Economist. Em contraste, o conceito de “pequenas ilhas” tem se
tornado um tema de politicas entre aqueles preocupados com “desenvolvimento”. Em
outras palavras, a expressao “pequenas ilhas” é, a0 mesmo tempo, um conceito geografico
e um conceito de politica. E bastante diferente do conceito de “Continente” que
permanece primordialmente um conceito geografico tradicional. Nao ¢é, contudo, um
conceito de politica que tem despertado o interesse internacional para a politica educacional
(por exemplo, das agéncias internacionais).

De forma geral, a contrapartida ¢ bem clara: a expressao Brics nao é uma nitida
expressio geografica nem uma nitida categoria de politica. E simplesmente uma conjetura
jornalistica sobre o futuro, baseada em proposi¢oes relativas a populacao, recursos naturais
e potenciais para desenvolvimento economico. A proposicio “Brics” — mesmo
considerando a anexagio de tltima hora da Africa do Sul — é baseada em hipéteses nio
muito sensatas sobre estabilidade politica futura. Atualmente, Brics ndo representa uma
categoria analitica util para refletir coerentemente sobre politicas educacionais. Pode vir a
ser; ou pode permanecer no nivel de uma banalidade jornalistica.

CC: Em sua opiniao, o Pacto de Bolonha constitui uma referéncia para os paises latino-americanos?

RC: Do ponto de vista sociolégico e politico o Processo de Bolonha tem suas raizes nas
Guerras Mundiais e na reestabilizacao de um continente europeu profundamente chocado
por milhGes de mortes que resultaram dos desastres politicos, representados por palavras
como no titulo do livto Bloodlands, a Alemanha nazista, o Holocausto e os horrotes internos
da Unido Soviética no periodo stalinista. O colapso da Unidao Soviética permitiu que a
Uniao Europeia (UE) fizesse uma escolha entre ser uma “Casa Europeia” (um mosaico de
culturas complexas denominadas Bélgica, Franca, Espanha etc.) ou um bloco econémico
unificado por uma visdo econémica neoliberal de uma forga de trabalho moével, de capital
mével, de locais méveis de producao e de uma mao-de-obra com habilidades de alto nivel e
mensuraveis e de qualificagoes equivalentes. A Unido Europeia escolheu a segunda opg¢ao —
um bloco econémico competitivo e coerente com condi¢Oes, em principio, de competir no
cenario mundial.

Obviamente, a América Latina pode copiar algumas das técnicas e praticas da UE
(elaborando equivaléncias relativas a qualificagoes para o trabalho etc., como tem sido feito
dentro do NAFTA). Entretanto, as condi¢oes politicas que historicamente construiram a
UE, incluindo a firme determinagao de duas das mais poderosas nagoes dentro da Europa
— Franga e Alemanha — ndo encontram correspondentes precisos dentro da América
Latina. E incerto, portanto, que exista na América Latina, no futuro imediato, a vontade
politica e a determinagao necessaria para construir a “Unido” — mesmo que aproximagdes
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técnicas e de gestido as politicas europeias possam ser implementadas. Existe ainda uma
triste questio, no momento, referente a qualidade da lideranca politica na América Latina —
quem levaria isto adiante? A Presidente do Brasil? Da Argentina? O Presidente da
Venezuela? Ou Presidentes de paises latinoamericanos de menos influéncia e sem a riqueza

do petréleo?

CC: A politica de mobilidade docente ¢ discente praticada pela Uniao Europeia configura-se como um dos
caminhos para a internacionalizacao da edncacdo superior?

RC: Seria melhor continuar pensando em programas como Erasmus, como partes de
programas de mobilidade dentro da UE, que objetivam a aquisicdo de habilidades
linguisticas, qualificagdes equivalentes, contato com culturas estrangeiras e elos deliberados
entre universidades do Norte e do Sul, do Leste e do Oeste, como parte do Processo de
Bolonha, no lugar de destruir essa politica relativamente precisa, utilizando um conceito
confuso e demasiado amplo de internacionalizagao.

CC: Em que medida as influéncias externas podem ajudar a colocar as universidades das nagoes em
desenvolvimento no circuito contemporaneo de avangos cientificos e tecnoligicos? Como poderia ser a politica
de cooperagao?

RC: A politica crucial a ser perseguida é a provisio de recompensa financeira — grandes
valores monetarios — para universidades que partipassem integralmente de mobilidade
académica internacional. A CAPES tem realizado um trabalho extraordinario no contexto
latinaomericano em relacdo a programas de desenvolvimento, experiéncia internacional e
mobilidade de docentes. Mas, como indicado anteriormente, as relacbes entre as
universidades e entre redes disciplinares vém tornando-se tio complexas e fluidas que
provavelmente nao seja importante incorpora-las a uma visio de politica que abranja
pressupostos em linhas retas (tais que trilhos de trens e bondes); ou a uma visiao de politica
que enfatize defini¢bes, selecionadas a nivel central, do que sio “excelentes” e “boa”
universidades, com base em alguma defini¢ao de classificacdes mundiais de universidades, a
partir de critérios de gestao.

CC: Se o Século XXI vem sendo considerado por alguns especialistas como o século de Iuta pela
universalizagdo da cidadania, como vocé imagina o papel da universidade nesse cendrio de crescimento dos

m0vimentos sociais?
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RC: Até onde se saiba o conceito de cidadania global (historica, politica e socialmente) e
até onde se saiba que agéncia ou qual movimento politico esta propondo universaliza-lo,
essa questdo nao tem resposta. Como sempre, ela depende de quem define o “bem
publico”, com base em qual sistema de valores. Observe-se que Stalin tinha visGes bem
nitidas relativas a importancia da universalizacdo da cidadania, uma visio que era um
desastre para os kulaks, os cossacos e a maioria dos europeus do Leste. O paradoxo ¢ que a

visao estendeu-se a cidade onde Kant fazia suas caminhadas e elaborava suas ideias.

CC: Quais os pontos que vocé considera mais relevantes para a politica da educagio superior na Ameérica
Latina e no Caribe?

RC:

e Continuar com a distingao entre universidades de qualidade média que absorvem a
demanda social para a igualdade de oportunidades educacionais, a0 mesmo tempo em que
se reforcam as aspiragoes internacionais por exceléncia de um menor numero de
universidades que desejam se empenhar para atingir uma reputagdo internacional.
Claramente, isto envolve julgamentos sobre “qualidade internacional” da produgao dos
académicos brasileiros o que, infelizmente, talvez tenha que ser baseado em publicagao de
pesquisas nos dez peridédicos internacionais mais importantes, em campos disciplinares
especificos, embora isto nao deva axiomaticamente significar publicagio em periédicos de
lingua inglesa.

e [Estabelecer sistemas de premiag¢do que apoiem as universidades cuja definicdo de
qualidade integre a ideia de ser centrada parcialmente no envolvimento econémico e social
de suas proprias regides. O modelo basico ¢ uma versio contemporanea dos Land Grant
Colleges americanos.

e Evitar o desenvolvimento de um grupo de gestores tecnocratas para administrar as
universidades latinoamericanas. As universidades devem ser baseadas em uma visao de
exceléncia académica, do seu papel social e politico nas sociedades. Tais visdes sdo, ao
mesmo tempo, demasiadamente importantes e delicadas para serem decididas e oferecidas
por pessoas cuja maior pretensao competéncia é capacitagao em gerenciamento.

CC: Quais as questies mais prioritdrias que vocé recomenda para a construgdo de uma universidade latino-
americana, como a Universidade Federal da Integragao 1atino-Americana (UNIL.A), antonoma, critica e

Socialmente comprometida?
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RC: Provavelmente, eu evitaria o nome “universidade”. Dependendo da cidade, daria a
essa Fundagdo de Ensino Superior o nome de um romancista, poeta, cientista natural ou
teérico social que simbolizasse autonomia intelectual, espirito critico ou envolvimento
social. Dever-se-ia assegurar que a universidade fosse financeiramente autbnoma e capaz de
recrutar, por meio de financiamento de bolsa de estudos, 500 candidatos a cursos de
mestrado e doutorado. Dever-se-ia garantir, ainda, que fluxos financeiros da universidade,
garantidos por 10 (dez) anos, permitissem o recrutamento de académicos estrangeiros na
propor¢ao de 20% do corpo docente, por meio de contratos de, pelo menos, 05 (cinco)
anos. O Conselho Curador deveria, por lei, ser composto de menos de 10% de advogados,
empresarios e representantes da midia, todos com carreiras “bem-sucedidas”. Idealmente,
20% do Conselho de Curadores deveriam ser da América Latina, mas nao do pais-base da
Fundagio. O lema da UNILA deveria ser algo como Originalidade e Critica.

CC: Estudos comparativos entre as universidades dos diversos paises podem contribuir para a redugio da
acentuada designaldade existentes entre elas?

RC: Os estudos de Educacio Comparada podem incluir a “elaboragdo de mapas”, isto é,
um esbogo de topografias de desigualdades. Tais topografias relatam déficits por meio de

({4

indicadores de percentual de “x” na populagio e de seu desempenho no sistema

(C »

educacional (ndo importa se representa os deficientes fisicos ou minorias religiosas ou
raciais, mas uma das medidas cruciais ¢ a de desigualdades de classes sociais). O que fazer
em relacio a essas desigualdades é deduzivel dos sistemas de valores definidos, por
exemplo, pelos principios religiosos ou politicos; as instituicdes a serem utilizadas para
melhorar essas desigualdades devem variar de acordo com o tempo e o local. Por exemplo,
o Japao enfatizou a politica de alfabetizacio para todos, em 1868. O Brasil passou a
considerar essa politica de maneira séria mais de um século depois.

Nesses padroes idiossincraticos de agao institucional, o papel da universidade, na
discussao de desigualdades, precisa de decisio local. Por exemplo, apds 1917 (como
indicado anteriormente), a universidade soviética abordava a questio de desigualdade de
classes recusando admitir pessoas que, antes da revolucao tivessem pertencido a classes
sociais “altas”. Ao contrario, os americanos foram bem sucedidos em trelacio ao critério de
acesso das varias classes sociais ao ensino superior, mas nao se deram bem na remogao da
questdo de raca como um fator discriminatério do acesso a universidade até bem depois de
1954, com a decisao da Suprema Corte dos Estados Unidos em relacio ao julgamento do
caso Brown e Topeka.

CC: Em que sentido as circunstincias politicas, econdmicas e culturais podem ou ndo contribuir para uma

politica ética de internacionalizacdo da educagio superior?
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Todos os paises discutem de forma harmoniosa e ética suas politicas de
internacionalizagdao do ensino superior. Contudo, muitos perseguem interesses pessoais nas
politicas que envolvem relagbes culturais, economicas e politicas entre os paises.

Tém que assim fazé-lo porque o investimento a partir de recursos nacionais é
sempre importante e seu uso deve ser determinado por uma conjuntura politica. Em
contrapartida, a “comunidade internacional” (at¢é mesmo do tipo vago esbocado pela
Declaragiao das Nagoes Unidas) ¢ também politica — sempre visivel quando da indicagao do
Secretario-Geral de qualquer que seja a organizagdo — e muito raramente capaz de
administrar quantias de dinheiro necessarias para perseguir uma politica mundial de
“internacionalizacao”. Pouquissimas universidades sdo ricas como Harvard, cujo
or¢amento ¢ maior de que o de muitas das pequenas nacdes. Infelizmente, essa riqueza
vultosa ¢ necessaria ao privilégio de incluir alguma versao do bem internacional.

Assim, estamos de volta aos governos nacionais que perseguem politicas
diplomaticas, culturais, econémicas e de desenvolvimento, no ambito das rela¢oes
internacionais. “Internacionalizagao” deve ser entendida como um ideal (parcialmente
definido de acordo com o pensamento de Kant e parcialmente sustentado por geragdes de
académicos universitarios e “iberais” ao longo dos anos). Na pratica, “internacionaliza¢io”
¢ uma politica no nivel de politica (partidaria), perseguida por universidades e governos. Os
contextos nos quais a internacionalizagdo pode ser perseguida como uma visio moral e
ética, traduzida em agao benigna e liberal, precisam ser identificados. Se esses contextos
nao forem especificados, entenderemos muito pouco a aspira¢ao por uma “politica-tipo-
internacionaliza¢ao”. Verdadeiramente, a questdo crucial é: de quem ¢ a aspira¢ao contida
nas politicas internacionais de 2015?

Muito obrigado
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