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Resumo

Esta comunicacdo visa analisar o percurso da Escola Superior
Pedagogica do Bié (ESPB) no ambito do desenvolvimento de actividades de
extensdo universitaria. Realiza-se uma abordagem de aspectos teoricos para
contribuir a uma melhor estrutura organizacional das actividades
extensionistas, assim como a sistematizacdo de algumas iniciativas de
extensdo universitaria realizadas por esta Instituicdo de Ensino Superior nos
diferentes Departamentos de Ensino e Investigacdo. Entre os principais
resultados alcancados, destaca-se 0 enquadramento juridico-legal da Extensdo
Universitaria em Angola, e em especifico na Escola Superior Pedagdgica do
Bié, a caracterizacdo dos projectos de extensdo universitaria da ESPB, assim
como a descricdo das principais actividades extensionistas desenvolvidas por

esta Instituicdo do Ensino Superior.
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Abstract

This paper aims to analyze the trajectory of the “Escola Superior Pedagodgica do
Bié (ESPB)” in the context of the development of outreach practices. A
theoretical approach is taken in order to contribute to the development of better
organizational structures for outreach activities, as well as to the
systematization of some university outreach initiatives carried out by this higher
education institution in the different Departments of Education and Research.
Among the main results achieved, we can highlight the legal framework of
university outreach activities in Angola, specifically in the “Escola Superior
Pedagogica do Bié”, and the description of the ESPB university outreach
projects and the main outreach activities developed by this higher education

institution.

Keywords: University, university extension, university extension projects.

Introducéo

Na sociedade contemporénea a universidade é reconhecida como uma
instituicdo que desempenha um importante papel para o desenvolvimento
humano sustentavel, o que exige desta, repensar sobre a sua funcédo social,
afim de satisfazer as necessidades sociais, economicas, tecnoldgicas e
ambientais que requerem solucdes a curto, médio e longo prazos. A extensao
universitaria concretiza essa funcdo social, pois se expressa no resultado da
participacdo directa da universidade nos processos sociais em contextos
historicos especificos como a comunidade. Desta forma, a extensdo
universitéria constitui uma das principais funcdes da universidade, pois
expressa a sua responsabilidade social e permite-a diferenciar-se e
autorreferenciar-se dos demais subsistemas sociais.

Torna-se necessario deste modo, estabelecer cada vez mais, relacdes
precisas entre a universidade, o sector social e o productivo afim de que esta
possa contribuir decididamente a solucdo de problemas emergentes que

afectam a sociedade.
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Nesta perspectiva, 0 objetivo deste artigo consiste em realizar uma
valoracdo acerca da importancia da extensdo universitaria, seu impacto na
transformacdo social, assim como reflectir sobre as concepcdes e accdes
desenvolvidas pela Escola Superior Pedagdgica do Bié para o desenvolvimento

deste processo substantivo.

Enquadramento juridico-legal da Extensdo Universitaria em Angola

Na actualidade, se afirma que a universidade é por exceléncia a
instituicdo social com maior capacidade para preservar, desenvolver e difundir
a cultura no seu sentido mais amplo. Logo, se se parte da concepcao de que a
missdo da universidade consiste na busca, producdo, intercambio de
conhecimento, a formacdo das novas geracdes e a transformacado social, é
possivel compreender o porqué nela se encontram indissociaveis trés
processos substanciais: ensino, investigagao e extensao.

De acordo com Tavares (1997, p.47), a extensao universitaria € a
“interaccdo entre a universidade e os demais componentes do corpo social,
através da qual esta assume e cumpre 0 seu compromisso de participacdo no
processo social da criacdo da cultura, deliberacdo e transformacgéo da
comunidade (...)". Nesta perspectiva, a extensao universitaria esta chamada
entdo a contribuir ao fortalecimento da funcdo social da universidade,
graduando-se no povo através da transformacao da sociedade e projectando a
cultura universitaria em todos os ambitos. Portanto, cada Instituicdo do Ensino
Superior (IES) deve constituir um bastido do trabalho politico ideolégico, por um
lado desde o ponto de vista interno, o qual significa que a formacao do futuro
egressado |he permita apropriar-se de forma consciente e activa de
conhecimentos, habilidades e valores que conformam a sua formagéo
profissional, e por outro, a partir do anterior, da accdo que este profissional
tenha na comunidade como irradiadora da cultura e que propicie a elevacéo do
nivel de desenvolvimento das comunidades.

No entanto, para que a universidade cumpra com sua fungao social, os
trés processos devem estar integrados, pois estes se complementam

mutuamente, sendo inseparaveis e igualmente importantes, ja que nao ha
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auténtica docéncia sem investigacdo, nem investigacdo sem extensao, nem
extensdo sem docéncia e investigacdo. Da mesma maneira, a investigacéo
carece de sentido universitario se ndo estda em funcdo da extensdo e da
docéncia. Deste modo, a integracdo entre ensino, investigacao e extenséo, nos
posiciona desde uma perspectiva na qual o conhecimento cientifico se pde em
jogo com outros conhecimentos e experiéncias que a sociedade dispde, o que
permite identificar, estudar e compreender a complexidade da realidade
objectiva, a partir de uma retroalimentacdo entre a universidade e a
comunidade. A referida retroalimentacédo enriquece tanto as ciéncias como as
comunidades.

Ao fazer mencéo a actividade de extenséo, ndo se deve tomar a mesma
como apenas uma actividade cultural ou recreativa. E necessario entendé-la
como um processo orientado a formacéo integral das pessoas que devem ser
capazes de participar nos processos de transformagéo social da comunidade,
com especial énfase no melhoramento da qualidade de vida em prol da busca
e consolidacdo de um desenvolvimento humano sustentavel. Nesta
perspectiva, a extensdo universitaria deve dar respostas pertinentes ao
anteriormente mencionado, e como um dos processos universitarios, deve
fundamentar-se no desenvolvimento humano sustentavel, encontrando-se
entre as suas variantes de interacdo com a sociedade, na base de projectos de
investigacao e inovacdo como via de integracao universidade-sociedade.

O Ensino Superior em Angola passou por uma fase de profundas
transformacdes e fruto deste processo surgiram importantes instrumentos
juridico-legais que normam a gestdo dos processos que se desenvolvem nas
Instituicoes de Ensino Superior (IES). Nesta perspectiva, a Lei de Bases do
Sistema de Educacgédo de Angola (Lei 17/16 de 7 de Outubro) refere que as
Instituicbes de Ensino Superior sdo centros vocacionados para a promogéo da
formacdo académica e profissional, da investigacao cientifica e da extensao
universitaria.

Por sua vez, o Decreto 90/09, de 15 de Dezembro, o qual estabelece as
normas gerais reguladoras do subsistema do Ensino Superior, estabelece as
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seguintes accbOes a serem desenvolvidas pelas IES no ambito da extensé&o
universitéria:
o Promover acgbes que contribuam para o desenvolvimento das
comunidades em que as IES estao inseridas (art. 4° f);
o Apoiar a participacdo das instituicbes do Ensino-Superior no
desenvolvimento das comunidades em que estéo inseridas (art. 17° b);
o Criar mecanismos que assegurem a avaliacdo externa da
qualidade dos servicos prestados, nos dominios da formacéo,
investigacao cientifica e da extensao (art. 17° c);
o Elaborar planos, programas e projectos de desenvolvimento nos
dominios da formacdo, da investigacdo cientifica e da prestacdo de
servicos a comunidade (art. 18° a);
o Prestar servicos a comunidade numa perspectiva de extensao

universitaria e de valorizacéo reciproca (art. 30°, e).

No estatuto da carreira docente do Ensino Superior de Angola (Decreto
presidencial n°® 191/18, de 8 de Agosto), o qual regula a actividade docente do
subsistema do ensino superior em Angola, a componente de extensao
universitaria esta explicitamente expressa no seu capitulo Il, artigo 9°, alinea
f), onde se faz referéncia as competéncias do corpo docente na classe de
professor associado, relativamente a coordenacao e realizacao de trabalhos de
investigagdo cientifica e de extensao universitaria.

Nos instrumentos ora mencionados, é visivel a importancia que o estado
angolano e em particular o Ministério do Ensino Superior Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MESCTI), atribuem a Extensao Universitaria. Entretanto, embora se
conte com um apoio legal que respalda a realizacdo de actividades
extensionistas, na realidade a maioria das IES nao logrou a sua integragao com
a comunidade e h& muito poucos docentes que se incorporam neste tipo de
actividades. Concomitantemente, como afirma Ima-Panzo, (2018), nas
universidades angolanas pouco se investigou sobre a incidéncia das
universidades no desenvolvimento local das comunidades. Associado a isto,

nao se conta com um financiamento designado directamente para desenvolver
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programas de extensdo que possibilitem realizar um trabalho eficiente dando
maior aplicabilidade aos conhecimentos dos diferentes cursos para cumprir
com a transformacédo social da colectividade e incorporacdo ou do apoio das
universidades as comunidades.

Apesar do esforco que as IES em parceria com o MESCTI tém
empreendido para a institucionalizacdo da extensdo universitaria em Angola,
verifica-se que na estrutura organizacional das instituicoes, nao existe um
orgao especifico que responda as actividades extensionistas e
concomitantemente recursos humanos dedicados especificamente ao
desenvolvimento deste processo. Verifica-se também que ainda ndo existe
uniformidade de critérios sobre as practicas extensionistas e € muito dificil
estabelecer uma classificacdo absolutamente valida que seja aceite pelo
colectivo universitario. Essa diversidade de enfoques e critérios se deve a uma
falta de politica nacional para o desenvolvimento da extensao universitaria, ja
que cada universidade assume uma postura de acordo com as suas

concepcoes, visdo e possibilidades.

Iniciativas de Extenséo Universitaria na ESPB

A Escola Superior Pedagogica do Bié, abreviadamente ESPB, é uma
Instituicdo de Ensino Superior Publico, criada em 2009, a luz do Decreto N°
7/09, de 12 de Maio, fruto do redimensionamento da Universidade Agostinho
Neto, consubstanciada com a criagdo de novas regides académicas. Desta
feita, foi criada na Regido Académica V, como sendo de ambito provincial.

Durante o seu periodo de funcionamento se podem destacar duas
etapas: de 2005 até 2009 em que funcionou como uma extensao do Instituto
Superior de Ciéncias da Educacdo do Huambo (ISCED Huambo), em que se
aplicava um plano de estudos em que predominava a componente académica
e a sua actividade era essencialmente docente (ministracdo de aulas), a
actividade investigativa era incipiente e ndo se desenvolvia a componente

extensionista.
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A partir de 2011 se inicia o plano de estudos “B”, no qual se faz énfase
na formacdo de profissionais de perfil amplo, considerando as componentes
académica, laboral e investigativa em estreita inter-relacao.

Com a criagdo e implementacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a gestao institucional passou a ser feita por modelo de
projectos. No referido PDI, a componente extensionista ocupa um lugar de
destaque e se evidencia na missdo desta IES “o desenvolvimento de
actividades de ensino, investigacdo e prestacao de servicos a comunidade,
através da promocao, difusdo, criagdo, transmisséo da ciéncia e cultura, bem
como a promocao e realizagdo da investigacao cientifica na area das ciéncias
da educacéo” (PDI, 2017, p.11).

Em conformidade com o anterior, os trabalhos de extens&o universitaria
na ESPB, estdo organizados em forma de projectos. Se concebem os projectos
de extensdo como um instrumento de planificagdo através do qual os
conhecimentos e experiéncias se constroem a partir de requerimentos que
surgem da realidade objectiva, com 0 objectivo de gerar uma transformacéo e
desenvolvimento social, cultural e tecnoldgico, que permita a melhoria de
gualidade de vida das comunidades. Os mesmos constituem um conjunto de
accoes planificadas, destinadas a produzir e desenvolver a vinculagéo escola-
comunidade em torno dos conhecimentos cientificos, tecnoldgicos,
humanisticos e culturais.

Para a concepcdo dos projectos, tiveram-se em conta as seguintes

guestdes norteadoras:

o Em que comunidade, ou instituicdo vai incidir? (Quem vai
transfomar)
o Qual é a situacdo actual da organizacdo, instituicdo ou

comunidade?

o A que linha de investigacéo pertence o projecto?
o Quais sao os antecedentes do projecto?
o Quais serao as equipas de trabalho?

o Que actividades e em que periodo serao realizadas?
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o Quais séo as saidas do projecto? (investigaces de licenciatura,
mestrado) ...

o O que vai transformar? (impacto social, resultados)

o A comunidade estéa interessada no projecto?

o Como lograr a visibilidade do projecto?

o Com que parceiros se pode contar?

o Qual é o nivel de satisfacdo dos beneficiarios e/ou clientes?

o Em que medida se lograram os objectivos?

De acordo com o anterior, o desenvolvimento dos projectos obedece as
seguintes etapas:

Diagnéstico - Para avaliar a situacdo actual da problematica.

Planificacéo - A partir do diagnostico se define o objectivo do projecto e
se definem as actividades a realizar, os resultados a alcancar por cada
actividade assim como os responsaveis de cada resultado.

Execucdo - Consiste na posta em practica das actividades planificadas.

Controle - Sempre se deve fazer um controle exaustivo sobre as
actividades realizadas, identificar erros e buscar estratégias para elimina-las.

Ao constituir as equipas de trabalho, se tem em conta os seguintes
requisitos:

Uma equipa interdisciplinar: em todos os projectos devem fazer parte
professores de diferentes disciplinas. Aspecto que permite actuar desde
diferentes arestas e dar uma solugéao integral ao problema que se pretende
resolver;

Equipa diversificada: se deve incorporar pessoal docente, ndo docente e
discente. Isso é de vital importancia para o crescimento pessoal e profissional
de todos os integrantes e enriquece o intercambio de experiéncias;

Que tenha a quantidade neceséria de individuos: Designar pessoas que
tenham o perfil necessario, sem deixar de dar oportunidade a pessoas com
pouca ou nenhuma experiéncia para que possam demonstrar 0s seus talentos
e aperfeicoa-los. Dividir as tarefas de modo equilibrado para que todos se

sintam envolvidos na actividade.
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Entre os aspectos que caracterizam 0s projectos de extensdo da ESPB,
destacam-se:

Abordagem interdisciplinar - para realizar actividades a fim de dar
solucédo a uma problemética social se necessita de um trabalho que desenvolva
diferentes areas do conhecimento;

Compromisso social, ético e politico - denota todo 0 compromisso que o0s
extensionistas tém para com a sociedade;

Desenvolvimento da criatividade e da inovacao - todo o trabalho que se
realiza devera ser necessariamente criativo, aplicando todos 0s novos
conhecimentos adquiridos na universidade;

Impacto na formacdo dos estudantes - a vinculacdo dos estudantes nos
distintos projectos contribui a formacao socio-humanista dos estudantes, a
reafirmagcdo da identidade cultural e nacional, ao terem contacto com a
comunidade local, conhecer os problemas sociais, intervir sobre eles e exercer
uma accao transformadora da realidade social e regional;

Impacto e transformacdo social - 0s projectos de extensao universitaria
da ESPB estdo orientados ao intercambio de conhecimentos, experiéncias
entre a comunidade académica desta IES e organizacbes sociais e
comunidade em geral, com vista a um desenvolvimento humano sustentavel e
consequentemente a melhoria da qualidade de vida, o qual ndo significa
somente transmitir os resultados da producado cientifica a comunidade, mas
também realizar actividades recreativas, producdo de bens e servicos num
processo dialéctico em que a universidade e a comunidade se enriquecem
mutuamente nutrindo-se uma da outra.

Nesta perspectiva, o conselho cientifico aprovou em 2019 os seguintes
projectos:

1. Activagdo de conhecimentos matematicos basicos para a inclusdo social
das novas geracdes: Este projecto, foi desenhado pelo Departamento de
Ciéncias Exactas, conta com a participacdo de docentes e discentes do
curso de Mateméatica e tem por objectivo elaborar um conjunto de
actividades préaticas que contribuam na activacdo dos conhecimentos

matematicos basicos para uma inclusdo social das novas geracdes. As
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accOes estdo dirigidas a fortalecer os conhecimentos nas éareas de
aritmética, geometria, algebra e estatistica, a partir da realizacdo de
diferentes actividades de aprendizagem, em particular 0s jogos
didacticos. Tem como beneficiarios os alunos das escolas do ensino
primério e meninos de diferentes comunidades rurais ndo vinculados ao
sistema educativo, por formas a garantir a inclusdo social das novas
geragoes.

Projecto de educacdo ambiental: Desenhado pelo Departamento de
Ciéncias da Natureza, pretende identificar e actuar nas areas de
vulnerabilidade socioambiental localizadas no espaco intraurbano do
municipio do Kuito, mais especificamente nas areas de preservacao
permanente, produzindo informacdes relevantes para futuras ac¢cdes dos
gestores publicos. As accbes estdo orientadas para a realizacdo de
palestras, seminarios, debates radiofonicos, divulgacdo de cartazes
informativos por formas a sensibilizar as populacdes no cuidado do meio
ambiente.

Projecto de massagem como accéo reabilitadora: Foi implementado pelo
Departamento de Ciéncias da Educacdo e teve como proposito
desenvolver accbes de capacitacdo no ambito da massagem para a
reabilitacdo fisica, contribuindo para a melhoria da saude nas
comunidades. Entre as ac¢des desenvolvidas se destacam palestras e
seminérios sobre as influéncias fisioldgicas da massagem no organismo,
assim como as condi¢Bes técnicas e higiénicas para a sua realizacéo.
Destacam-se também as accdes de capacitacdo para a manipulacdo e
realizacdo de sessbes de massagem. As capacitacdes foram realizadas
aos estudantes e professores de educacdo fisica, assim como aos
funcionarios do centro de reabilitacdo fisica do Bié, no municipio do
Cuito.

Projecto com todos e para o bem de todos: Esta a ser implementado
pelo Departamento de Ciéncias da Educacg&o, e tem como objectivo:
Alcancar através de actividades fisico-recreativas a inclusdo social de

meninos com Necessidades Educativas Especiais. O projecto conta com
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a participagcdo de professores de uma equipa multidisciplinar que
favorece atender & demanda das diferentes necessidades de educacao,
designadamente, psicélogos, logopedas, professores de matematica, de
educacdo primaria e de educacdo fisica. Tem como principais
beneficiarios os alunos do complexo escolar de ensino especial do
municipio, assim como os meninos de diferentes comunidades rurais do
municipio. As actividades desenvolvidas encerram um conjunto de
accoes fisico-recreativas de acordo com as diferentes discapacidades
dos meninos, assim como jogos didacticos que favorecem a aquisicdo
do conhecimento nas diferentes disciplinas do ensino priméario como
matematica, lingua portuguesa e estudo do meio. Um dos maiores
impactos alcancados pelo projecto € a realizacdo de accbes de
superacao dos professores do complexo escolar para a identificacdo das
diferentes discapacidades assim como a inclusao social dos meninos
com e sem necessidades educativas especiais, a partir de jogos
didacticos multidisciplinares e actividades culturais e desportivas, na

escola e na comunidade.

Participam nos projectos acima referidos, professores afectos aos trés
Departamentos de Ensino e Investigacdo, nas distintas areas de formacao,
sendo: Matematica, Psicologia, Educacdo Primaria, Geografia e Educacéo
Fisica e Desportos. Englobam diferentes linhas de investigacdo como
educacdo ambiental, incluséo social, didactica das ciéncias e educacao para a
saude.

Entretanto, apesar dos esforcos realizados para o fomento da extensao
na ESPB, na sua organizacdo interna, especificamente na composicdo dos
orgdos e servigos segundo o estatuto organico desta IES, ndo existe nenhum
orgao especifico que atenda a componente extensionista. Ou seja, embora se
encontre referéncias sobre a extensao universitaria nas atribuicées do conselho
cientifico, formalmente esta componente funciona sem estrutura de apoio de
servicos executivos e ou técnicos, posto que ndo existe nenhum 6rgdo com

atribuicdes especificas para o trabalho com as actividades extensionistas.
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Perspectivas e desafios encontrados na projeccao da extenséo

universitaria na ESPB
o Criagcao de um gabinete de apoio e atendimento das actividades
extencionistas.
o Elaboracdo de um regulamento da actividade de extenséo
universitéria;
o Criacdo de um instrumento com dimensfes e indicadores por
meio do qual se torne possivel medir o contribututo dos projectos de
extensdo universitaria na producdo do conhecimento e na transformacéo
social.
o Promocdo da superacdo de docentes, pessoal ndo docente e
discentes no desenvolvimento de habilidades especificas para o
exercicio de actividades extensionistas.
o Refor¢o de politicas e estratégias institucionais que conduzam a
participacdo activa e massiva da comunidade académica (estudantes e
professores), posto que as mesmas sao realizadas apenas por
voluntarios de acordo com as suas concepgdes e nao todo o
universitario esta motivado a incorporar-se nessas actividades, dado que
requere uma alta dose de consciéncia, vontade e um alto compromisso
social.
o Alcance da integracdo de todos 0s projectos num macroprojecto
no qual estejam reflectidos os diferentes campos de actuagcéo em funcgéo
das especificidades a desenvolver em cada tipo de actividade
extensionista.
o Conseguir um apoio ministerial que financie a realizacdo dos

projectos de extensdo universitaria.

Conclusdes

A realizacdo desta investigacao permitiu aprofundar e reflectir sobre a
participacdo da comunidade educativa universitaria na transformacdo da
sociedade a partir da sua accao directa nas comunidades através de projectos

de desenvolvimento sustentavel;
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A politica de gestdo dos projectos de extensdo universitaria na ESPB
esta vinculada a institucionalizagdo deste pocesso atendendo a dois aspectos:
aprovacdo e aplicacdo de normas e regulamentos que orientam o0
desenvolvimento das accdes extensionistas e a preparacao do corpo docente,
nao docente e discente para o fortalecimento destas accoes;

Existe uma necessidade premente de se adoptar um modelo de
extensdo universitaria em Angola, que responda as posi¢coes ideoldgicas e
concepcOes acerca da relacdo entre universidade e comunidade, por formas a
criar uma harmonizacdo da actividade extensionista e consequentemente a
uniformidade de critérios sobre as practicas extensionistas nas universidades,

com o respectivo financiamento pelo 6rgao de tutela.
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