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Resumen

La ficcién surcoreana televisiva que se ocupa de retratar la vida empresarial bascula entre el drama soap opera, la caricatura deudora de la historieta
en linea o webtoon de origen y dramas realistas atravesados o no por otros géneros como el thriller o el melodrama. En esta ficcién corporativa
es posible observar modelos de liderazgo que pueden corresponderse con algunos descritos en manuales corporativos (Competencia Pigmalidn,
Liderazgo Personalista Integral) y también con propuestas que desde la ética aplicada no renuncian a una ética normativa que sea tanto de minimos
como de maximos, como la Etica de la razén cordial, Etica Cordial (Cortina, 2009). Ambos modelos de liderazgo y propuesta ética serviran para el
andlisis de dos ficciones televisivas surcoreanas recientes - Luces Nocturnas (Bulyaseong, White Nights, 2016) y Search: WWW (Geomsaekeoreul
Ibryeokhaseyo, 2019) - que ponen sobre la mesa el incremento de conciencia en su sociedad de la situacién de las mujeres profesionales cuyas vidas
proyectan. El perfilado moral e incremento de realismo en la caracteriologia de los personajes desde la CEO Yi-Kiung Seo (Luces nocturnas) a Ta mi
Bae (Search) se debe al paso de un guionista, Ji-hoon Han, al avance que supone la incorporacién de més guionistas a la industria hallyu como Eun
Sol Kwon. Ademds, Search: WWW acusa el cambio social vivido en el pais después del Feminist Reboot que sigui6 al asesinato de la estacién Gagnam
que ha llevado a todas las industrias del hallyu a replantearse sus condiciones de igualdad de género.
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South Korean corporate fictions, leadership role models and Cordial Ethics
Abstract

South Korean television fiction that portrays business life oscillates between soap opera drama, cartoons borrowed from the online cartoon or
webtoon of origin, and realistic dramas that may or may not be crossed by other genres such as thrillers or melodrama. In this corporate fiction it
is possible to observe models of leadership that may correspond to some of those described in corporate manuals (Pygmalion Competence, Integral
Personalist Leadership) and also with proposals that from applied ethics do not renounce a normative ethics that is both minimum and maximum,
such as the Ethics of Cordial Reason, Cordial Ethics (Cortina, 2009). Both models of leadership and ethical proposition will serve for the analysis of
two recent South Korean television fictions - Night Lights (Bulyaseong, White Nights, 2016) and Search: WWW (Geomsaekeoreul Ibryeokhaseyo,
2019) - that bring to the table the increasing awareness in their society of the situation of the professional women whose lives they project. The moral
profiling and increased realism in the characters’ characterisation from CEO Yi-Kiung Seo (Night Lights) to Ta mi Bae (Search) is due to the move
from one screenwriter, Ji-hoon Han, to the breakthrough of more screenwriters in the hallyu industry such as Eun Sol Kwon. In addition, Search:
WWW acknowledges the social change in the country after the Feminist Reboot that followed the Gagnam station murder, which has led all hallyu
industries to rethink their gender equality conditions.

Keywords: Ethics | Leadership | Gender equality | Women workers | Hallyu

1. Introduccién. Ficciones Corporativas dentro del nacional derivado del manga japonés devenido webtoon y
Hallyu! los juegos online (Guarné, 2020). China nombr¢ hallyu al
éxito del k-drama What is love? (MBC, 1991) extendido a

Este estudio se acerca a un producto determinado de la Japén y Taiwan con Winter Sonata (KBS, NHK, 2003) y
nueva ola coreana o hallyu, término unién del sinograma hasta Singapur, Malasia y Vietnam con Una joya en palacio
Han (Corea) y Liu o Ryu (flujo u ola), que da nombre a (Dae Jam Geun, MBC, 2003). La politica Segyehwa (1994-
cuatro conjuntos de produccién cultural surcoreana: la 1998) del presidente Kim Young-Sam atractora de
musica k-pop, los k-dramas o doramas, el manhwa inversién extranjera o FDI (Foreign Direct Investment)
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(Nicolas; Thomsen y Bang, 2013) incluyé la ley de
promocién del cine (1995) por las grandes industrias
chaebols (Samsung, Hyundai, Daewoo). Esta estructura
oligopélica corporativa apoyé el llamado Hallyu 1.0.
entre 1998 y 2007 (Jeong, Jin y Kim citados en Ju, 2018: 2)
con un star-system propio (Guarné, 2020). Es decir, el
Hallyu 1.0. se vio espoleado tras la Crisis Financiera
asiaticade 1997-8 conla creacién dela Ley dela Promocién
de la Industria Cultural Bésica y la Agencia Coreana de
Cultura y Contenidos (1999), KOCCA (2001, Agencia
Coreana de Contenido Creativo) y KOFIC (Korean Film
Council de apoyo a radio, animacidn, videojuegos y cine).
Hacia 2007-8 el éxito de las bandas de idols advierte de un
Hallyu 2.0. que motiva la Comisién Presidencial de la
Marca Pais (2005-2009). Arriojas toma de Hogarth (2013)
las nueve razones de su triunfo 1) alta calidad y
planificacidn sofisticada; 2) atractivo fotografico; 3) ethos
asidtico confuciano de cuidado familiar y énfasis educativo;
4) predestinacién y puritanismo sexual; 5) proyeccion de
imagen positiva de hombres y mujeres fuertes de altos
principios; 6) tradicién vs modernidad; 7) bajo coste; 8)
narracién hébil que evita controversia (homosexualidad,
abuso y prostitucién) y 9) predominio de amor eterno
heterosexual, tridngulos amorosos, altruismo, familia,
amistad y humanidad ademds del ideales de verdad,
bondad y belleza (Arriojas, 2019).

El Hallyu 2.0. orientd la industria audiovisual a la emi-
sién multicanal en el mercado nacional, asidtico e interna-
cional. Ese proceso involucré cadenas veteranas como
KBS, MBC y SBS y nuevas como TvN, OCN y JTBC;
reinventd la imagen nacional como “cool culture”, con-
formé un “soft power” embajador de una “Korea imagi-
nada” orgullosa de ser asidtica (Ju, 2018), identidad com-
partida con los otros diez paises de la region del sudeste
asidtico (Ju, 2020: 35). El Hallyu 2.0. se distribuyd gracias
a la television por satélite y sitios de streaming (mysoju.tv,
DramaCrazy.net, allkpop.com) hasta recalar en platafor-
mas Amazone Prime Video, Hulu y Netflix, paraguas de
130 estudios asociados como Viki 0 Dramafever.

El ministro de Cultura Choe Kwang-shik lanzé el
K-Culture Promotion Task Force el 29 de enero de 2012
y con ello el Hallyu 3.0. fuertemente identificado con
Park Geun-hye (Seo, 2012). La intencién era revitalizar
la cultura tradicional iniciada con la promocién Han
Style de 2007 centrada en el alfabeto coreano o hangul y
el festival de cocina fria de abril o hansik (Finchum-
Sung, 2009) recuperando la arquitectura de hanok, el
hanji o papel tradicional de moreras, la han’guk u.mak
(musica tradicional coreana) y el hanbok o traje tradicio-
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nal. Ese afio 2012 el hit K-Pop Gagnam Style del presen-
tador televisivo Psy atrajo la mirada mundial hacia Sedl.

El21 de noviembre de 2019 C] ENM/Studio Dragon
acordaba producir series originales entre 2020 y 2023
para su distribucién en Netflix. Esa marca global procu-
16 a Hallyuwood el tercer puesto de la industria audiovi-
sual (Miroudot, 2019).

Desde 2015, o 2016, segtin las fuentes, se alcanza un
cuarto estadio siendo hallyu 1.0 (K-drama), hallyu 2.0
(K-pop music), hallyu 3.0 (K-culture) y hallyu 4.0
(K-style) (Kim, 2015) al que cabria agregar un hallyu 5.0.
(Korean Aesthetics). Se configura como red cultural de
conocimiento pan-asidtica abierta a otras culturas aun-
que sin lograr su identificacidn con la identidad nacional
(Ryzhkov; Lépez-Rocha, 2017).

En la primera década del siglo XXT el ciclo neo-noir
surcoreano demostré mayor variedad genérica que
Hong Kong con thrillers géticos y psicéticos, tematica
supernatural y critica social de realismo oscuro y melo-
drama de accién (Teo, 2014). Esa cualidad transgenérica
resultado de la influencia transnacional en la identidad
nacional y viceversa provoca una visién de paralaje que
revela los desajustes de ambas. Se exporta una Korea
imaginada y se adquiere una nueva conciencia nacional al
tratar temas locales bajo convenciones de Hollywood.
La mitificacién del pasado histérico y patriotismo de la
Generacién 586 que llevé Corea a la democracia primé
bajo el gobierno conservador de Park Geung-hye (2013-
2017). El noir realizado durante el mandato de esa presi-
denta, luego destituida por trafico de influencias, retraté
el enfrentamiento entre la policia y herederos corruptos
de chaebols ademais de dirigentes corruptos también en
los grandes medios, politica, gingsteres y sus peones
(Kim, 2019). La sensibilidad zoir surcoreana revelaba un
lado oscuro del capitalismo salvaje necesitado de contex-
to temporal y geogréfico (Teo, 2014).

Ese noir es perceptible en la ficcién corporativa, o so-
bre el mundo empresarial, que se desenvuelve en Setl o
filiales en poblaciones cercanas a la capital. El realismo
de estas ficciones es controvertido porque representan
mds bien tropos de K-Dramaland, término emic que de-
signa una Korea imaginada creada por guionistas, acto-
res, directores y fandom hallyu (Schulze, 2013).

La ficcién surcoreana corporativa aborda entre sus
temas comunes la mentorizacién de los directivos (sum-
baenim o sumbae) sobre jovenes aprendices (hoobae)
que se describe: 1) de forma secundaria desde su resulta-
do (Life, 2018), en trama soap opera de romance adoles-
cente (Love alarm, 2019-2021), intrigas de familias ricas
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(Es mio, 2021) o familias sustitutivas (Recuerdos de la
Alhambra, 2018; My Holo love, 2020 y Vincenzo, 2021);
2) por caricatura de jefes toxicos y torpeza slapstick de
empleados (My horrible boss o La Sra Temperamento y
Nam jung Gi, 2016) o Jefe Kim (2017); 3) como épica
ingenua y simplificadora resultado de su origen en web-
toons (Misaeng, 2014, Who's wrong with secretary Kim,
2018; o Itaewon Class, 2020), referido a Generacién
Sampo en Misaeng (Vida Incompleta, 2014; Mi serior
(Na-ui ajeossi, 2018) o con paternalismo entre el mentor
masculino y la meritoria mujer (Argon, 2017; Romance is
a bonus book, 2019 y Start-up, 2020).

2. Objetivos y Metodologia

El texto pretende ahondar en la caracteriologia de las
lideres protagonistas de dos ficciones corporativas sur-
coreanas realistas asequibles por distintas plataformas:
Luces Nocturnas (Bulyaseong, White Nights, 2016) en
Netflix;y Search: www (Geomsaekeoreul Ibryeokhaseyo,
2019) en Doramasflix y Amazon Prime.

De estas protagonistas se considera, en concreto, su
papel en la mentorizacidn de otros empleados, su ejerci-
cio de liderazgo y se valora su estilo a la luz de dos mo-
delos de liderazgo, al tiempo que como ejercicio de ética
aplicada. En concreto los modelos revisados para su anéd-
lisis serfan: 1) Competencia Pigmalién (Rémulo Céceres,
2020) y 2) Liderazgo Personalista Integral (De la Sota;
Cabrera; Zainos, 2022).

Se observa ademds en qué medida la relacién entre
mentora y empleado o empleada puede ser una expre-
sion de la Etica de la razén cordial o Etica Cordial
(Cortina, 2009).

De igual forma se expresan consideraciones a propd-
sito del liderazgo femenino ficcional como imagen aspi-
racional dentro de las conquistas sociales frente a la mi-
soginia residual.

Se expone ademds la posibilidad de interpretar las fic-
ciones corporativas estudiadas a la luz de cierta evolu-
cién reciente de la conciencia feminista en la sociedad

surcoreana.
3. Modelos de Liderazgo y Etica
Antes de pasar al andlisis del corpus seleccionado re-

cogemos brevemente los modelos y ética normativa apli-
cada a la empresa empleados para su anilisis.

Volumen 13 | Ntumero 1 | Mar 2023 - Jun 2023 | pp. 27-39

3.1. Modelo de Competencia Pigmalion

El consultor de comunicacién corporativa Rémulo
Castro Ciceres cre por aplicacién del concepto de li-

del

McGregor Burns un modelo de Competencia Pigmalién

derazgo transformacional politélogo  James
en que tal liderazgo se alcanza por profecia autocum-
plida. Lideres con cuya fuerza de visién y personalidad
pueden modificar el curso de una organizacién. Las ba-
ses de ese logro son: 1) el fortalecimiento de las expec-
tativas de los supervisores respecto de sus colaborado-
res; 2) el reconocimiento sincero y periddico; 3) el
modelaje de conductas valiosas en subalternos por par-
te del supervisor y 4) abrazar como lider el compromi-
so con su rol comunicador para potenciar escucha y
co-creacién con sus empleados, reforzar su sentido de
pertenencia y conseguir el aumento en la cantidad y ca-
lidad de resultados. Para ello toma el Efecto Pigmalién,
también llamado profecia autocumplida por el socidlo-
go Robert K. Merton y que define como: “efecto de
persuasion que genera el lider en los colaboradores al
conectarse con ellos, hacer empatia, motivarlos y refor-
zar su autoestima. Es la accidon de reconocer y exaltar
todas aquellas habilidades que poseen los trabajadores”
(Castro, 2020, p. 16).

Distingue entre el Pigmalién propiamente dicho o
Pigmalién positivo que incrementa la autoestima y
consolida el aspecto hacia el que se dirige. Y su reverso,
el Pigmalién Negativo o Efecto Golem, por el que la
pobre idea que un lider se hace del desempefio de un
empleado provoca en éste disminucién de autoestima y
rendimiento. El lider Pigmalion se expresa con frases
Pigmalién donde el sujeto lider se alinea con sus expec-
tativas y las consecuencias de su liderazgo. El lider seria
el sujeto activador que necesita a su vez de otro sujeto
activado por el efecto Galatea, la conviceidn que tene-
mos de nuestras capacidades que condiciona nuestros
logros. El proceso de la profecia autocumplida pasaria
por expectativas, sinceridad, motivacién, comproba-
cién y reconocimiento. Ese modelaje sigue los pasos
explicitados por Albert Bandura: atencidn, retencidn,
reproduccién y motivacién. El aspecto del salario emo-
cional o reconocimiento afectivo (riguroso y sincero,
refuerzo de conductas y hechos, potencia autoestima
reconociendo los resultados, genera mis reconocimien-
tos que criticas y realiza un feedback efectivo). El
Proceso de comunicacién interna se apoya en Difusidn,
Modelaje y Reconocimiento.
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3.2. Modelo de Liderazgo Personalista Integral

Otros estudios han determinado que ni el liderazgo
transformacional ni las diversas Corrientes de Liderazgo
Moral llamadas liderazgo (auténtico, ético, espiritual y de
servicio) que tratan de explicitar el comportamiento ético
del lider, cuentan con una ética explicita y bien fundamen-
tada. El Liderazgo Personalista Integral (en adelante LPT)
persigue acercar el modelo de liderazgo a la ética y para
ello aprovecha la ensefianza filos6fica del Personalismo,
su corriente ontoldgica cldsica, para examinar al lider cor-
porativo en tanto que persona (De la Sota; Cabrera y Zai-
nos, 2022). Rescata los rasgos esenciales del Personalismo:
la dignidad y la centralidad de la persona, la experiencia
personal de la verdad o realidad objetiva como fuente de
conocimiento; las relaciones interpersonales, la libertad, la
corporeidad, la afectividad, la subjetividad, y la primacia
de la accién y el amor. Estructura ese modelo de LPI en
ejes: 1) corpdreo; 2) intelectual (tanto tedrico como préc-
tico, capacidad de innovar); 3) afectivo (relacion afectiva,
voluntad de promocién mutua que debe regir las decisio-
nes) y 4) eje de la transcendencia (actos dirigidos a alguien
mas ademds de si mismo).

Incide también este modelo en la motivacidn, la per-
cepcién del lider como tal y de su voluntad de buscar el
bien de sus subordinados, su capacidad, coherencia,
compromiso y confiabilidad. Este modelo contempla
también dreas de intersubjetividad: 1) encuentro, el pro-
yecto del nosotros; 2) didlogo afectivo, con sentido e in-
tercambio de ideas, definicidn de objetivos y estrategias
3) vida comunitaria, el “vivir junto con otros”.

3.3. Ethica Cordis, Etica de la razén cordial o Etica
Cordial

La catedritica de Etica y Filosofia Politica Adela
Cortina quiso actualizar su propuesta de Etica Minima
reeditada varias veces desde 1986. En su Etica de la
Razon cordial. Educar en la cindadania en el siglo XXI
(2009) valoraba, entre otros temas, la Responsabilidad
Social de las Empresas. Cortina reflexionaba la necesidad
de incorporar, ademds de indices de responsabilidad cor-
porativa a los procesos de evaluacién interna, una genui-
na preocupacién por un caricter y hébitos responsables
para que la ética no fuera operacién cosmética y burocra-
cia (Cortina, 2009).

Perseguia Cortina superar con su Ethica cordis los
planteamientos de una ética de raz6n procedimental am-
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bicionando una razén cordial que contemplara la huma-
nidad en su integridad. Esta ética serfa movida por las
pasiones de temor a la muerte, deseo de mejora de vida'y
seguridad a través del trabajo. Otras pasiones como el
afdn de poder, lucro y estima no deberfan comprometer
éstas.

Cortina senalaba la necesidad de una Etica alineada
con la concepcién de la Responsabilidad Social
Corporativa (en adelante RSC) que fuera interna ala em-
presa tal y como la entendia el Libro Verde de la Unién
Europea: “Dentro de la empresa, las pricticas responsa-
bles en lo social afectan en primer lugar a los trabajado-
res y se refieren a cuestiones como la inversién en recur-
sos humanos, la salud y la seguridad, y la gestién del
cambio” (COM, 2001).

La competitividad de la empresa debe ser compatible
con la responsabilidad con los afectados por la vida em-
presarial, los stakeholders (incluyendo aqui tanto a em-
pleados como a accionistas). La empresa debia emular el
Reino de los fines de Kant al concebir cada empleado
como un fin en si mismo que pudiera alcanzar sus pro-
p6sitos sin limitar los del resto gracias a leyes comunes
que los favorezcan (Cortina, 2009).

Para ello proponia unos principios de su Ethica
Cordis:

El Primero, Principio de no instrumentalizacién/
Principio de No-Maleficiencia;

El Segundo, Principio de las capacidades (empoderar
al otro): libertad de agencia, libertad de bienestar (nutri-
cién, salud, movimiento, educacién, participacién publi-
ca), para que sea sujeto agente de su vida.

El Tercero, Principio de la justicia distributiva.
Distribuir equitativamente cargas y beneficios en refe-
rencia a intereses universalizables (Cortina, 2009: 222)
En este principio entrariala Teoria de la justicia (1971) de
John Rawls para distribuir bienes primarios: 1) Modelo
de justicia del interlocutor vélido; 2) La sociedad se com-
promete a disefiar instituciones que permitan participar
en didlogo; 3) Los afectados decidirdn exigencias més alld
del minimo razonable y 4) el motor de voluntad de justi-
cia es el reconocimiento cordial de los iguales en digni-
dad, diversos en capacidades y diversos en identidad.

El Cuarto, Principio dialdgico, debe tener dial6gica-
mente en cuenta a los afectados (stakeholders de las em-
presas) por las normas a la hora de tomar decisiones so-
bre ellos. Estos cuatro primeros de cumplimiento para
seres de igual dignidad.

El Quinto, Principio de responsabilidad por los seres
indefensos no humanos (minimizar dafio en seres sin-
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tientes no humanos y trabajar por desarrollo sostenible)
es un principio ligado a la responsabilidad.

4. Liderazgo femenino, modelos de liderazgo y actitud
ética: Luces nocturnas (2016) y Search: www (2019)

La influencia de la cultura popular en la insercién del
discurso del feminismo en la ideologia patriarcal domi-
nante habfa sido analizada en series previas y posteriores
a la crisis de 1997 que precedi6 al origen del Hallyu.

Tras la crisis de 1997 con el FMI hay consenso sobre
una crisis de masculinidad que lleva a la creacién de un
hombre blando, versién coreana del metrosexual, llama-
do Kkonminam (chico-flor).

Pero persistian discursos resistentes al cambio en ro-
les de género, sexualidad femenina y el sistema familiar
nuclear (Kim, 2005).

Tras el hallyu 2.0. se export6 una imagen de la mujer
coreana a través de las girls-band del K-pop (dulce, ino-
cente, sexy, joven, con poder adquisitivo para accesorios,
ropas, viajes, cirugias estéticas) a la que se ha atribuido
una distorsién respecto de la mujer coreana contempora-
nea que pretende representar (Lopez-Rocha, 2015). Esa
mujer exporta ademds el ‘Korean Look’ de ojos anchos,
pémulos y mandibula estrechos y nariz respingona, la
K-beauty o Gangnam beanty demandado por turistas
médicos chinas. Los cirujanos coreanos, orgullosos re-
presentantes de un nacionalismo médico que también
satisface la demanda interior de invertir en un buen as-
pecto para aumentar estatus (Holliday et al., 2017).

La revision de filmografia de directoras coreanas
como Su-yeon Lee, Ji-young Hong, Jeong Hyang Lee y
Chan-ok Park, ha puesto de relevancia la hibridez entre
modernidad global y tradicional confucianismo. Pero
también una percepcidn con sensibilidad de género que
permite describir mujeres reales, la necesidad de explorar
sus deseos sexuales o incluso el amor mis alld del marco
matrimonial, cémo la sociedad les culpa y castiga por el
fracaso familiar, les conmina a perdonar a los hombres
que les causan sufrimiento severo, su fragilidad dentro
de ese patriarcado y la manipulacién masculina de la que
son victimas (Howson y Yecies, 2015).

Se ha percibido en el cine de arte y ensayo también
ese desplazamiento desde una mirada masculina y esteti-
zante de los directores Bong Joon-ho, Kim Ki-duk o in-
cluso Park Chan-woon hacia otra mds empdtica con la
situacion social de sus protagonistas en Lee Chang-dong
(Tangalycheva, 2019).
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El asesinato el 17 de mayo de 2016 “Gangnam yeok 10
beon chulgu salin sageon” de una mujer al azar en el baio
de la estacién de metro de Gagnam por un hombre recha-
zado por otras mujeres sin que fuera clasificado de femini-
cidio por la policia. Eso provocé el documental de Youjin
Do (KoreaExposé, 2018) titulado Feminist reboot (reini-
cio feminista) que animé la creacidon de nuevos textos fe-
ministas como Reclaim the language: How to deal with a
sexist (2016, Baume a 1"Ame) de Lee Min-Gyeong que per-
mitieran sacar al feminismo del dmbito académico y acer-
carlo a las necesidades del lector comun. Se acufié asi el
incremento de conciencia feminista en manifestaciones
que conforman la audiencia principal de k-dramas. Estas
mujeres se embarcaron en la lectura feminista intensiva,
vivieron su propio #MeToo y afiadieron el movimiento
#EscapetheCorset desde 2018 (Pambooc, 2019).

Esto modulé la demanda hacia las empresas de
entretenimiento.

La adquisicién de derechos de las mujeres coreanas
fue establecida en la constitucién de 1948 y dificultada
por la violenta primera dictadura militar de Park Chung-
hee (1961-1979) pese a los 57 grupos bajo el Council of
Korean Women’s Organisations (CKWO9). Se debe en
gran medida a la Academia Cristiana, la Asociacién de
Mujeres de Iglesias coreanas (1973) y el Departamento
de Estudios de mujeres de la Universidad Ewha (1977).
Atravesé episodios de violacién de activistas en la dicta-
dura militar de Chun Doo-hwan (1980-1988) que esti-
mularon la creacién del Consejo de mujeres contra la
Violencia Sexual (1984) y la KWAU (Korean’s Women
Association United) en la transicién democratica (1987-
1992) (Jung, 2003). Patriarcado y capitalismo fueron
identificados como sistemas opresores frente a los que se
cre6 el SAC (Sexual Assault Centre) y el KSVRC
(Korean Sexual Violence Relief Centre) en las presiden-
cias democriticas de Kim Young Sam (1993-6) y Kim
Dae-jung (1998-2003). El patriarcado téxico es herencia
de la jerarquia del Confucianismo, ideologia estatal des-
de la Dinastia Chosun (1393-1910).

Si en 2001 las mujeres seguifan subrepresentadas en
televisién y dramas, reforzando la nocién de Jibsalam
(persona al cuidado de la casa, esposa), afios mds tarde las
mujeres trabajadoras se representaban como criaturas
frias, arrogantes y obsesivas que recurren para triunfar a
medidas extremas e ilegalidades. El epitome es la prota-
gonista de una de las series analizadas, Luces nocturnas
(2016).

No obstante, la ficcién incorporé mujeres en puestos
de prestigio como fiscales, jueces Suspicious Partner
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(SBS, 2017), Witch’s Court (KBS2, 2017), Abyss (tvN,
2019) y Ms. Hammurabi (JTBC, 2018). Se incorporan
nuevos personajes femeninos que Asya Pambooc deno-
mina como 1) La Amazona (igual en fuerza, coraje, con-
viccién que trabaja de igual a igual con hombres). Dentro
de este grupo estarfan 1.1. Detectives veteranas en thri-
llers como Han Jeo-jin (Bae Doona) en Stranger 1 y 2
(2017 y 2020); 1.2. Guerreras adiestradas para el comba-
te: Go Ae Shin (Tae-ri Kim) y Hina Kudo (Min-jung
Kim en Mr. Sunshine, 2018).

De igual manera dramas del mundo laboral como
Misaeng (tvN, 2014), reconocido como iniciador de esta
corriente de descripcion realista del empleado corporati-
vo, se vuelcan a retratar la trabajadora corporativa.
Suelen coincidir con la television por cable Total Variety
Network (tvN) abanderada ademis del remake de series
norteamericanas.

En Romance is a Bonus Book (tvN, 2019) se puede
ademds observar la evolucién en el tratamiento de las
ajummas o mujeres de mediana edad antes olvidadas o
caricaturizadas en la ficcién. La protagonista de Search:
WWW (tvN, 2019) es también una mujer frisando los
cuarenta (Pambooc, 2019).

Pero se reconocen atin limites a la evolucién: Se refle-
jan tipos negativos como las kkotbaem (mujer serpiente)
que acusa falsamente de asalto sexual y la mujer violenta
es raramente representada. No se agota la tendencia de
damiselas en apuros con Complejo de cenicienta en tra-
mas del tipo La Bella y la Bestia que aceptan relaciones
abusivas cuyo mayor beneficiado es el hombre al que
mejoran: What’s Wrong with Secreary Kim (tvN, 2018),
The Smile Has Left Your Eyes (tvN, 2018) o Memories of
the Alhambra (tvN, 2018).

En la ficcidn hallyu 4.0. se ha distinguido una pre-
sencia creciente de temas feministas en relacién de hi-
bridacién con elementos locales como la lengua, regio-
nales como el confucianismo, budismo del este asiitico
y el capitalismo neoliberal global en el que su feminis-
mo se inscribirfa. En sus series aparecen tanto el ascen-
so en posicién laboral, la superacién de la brecha sala-
rial, el acoso sexual en el trabajo, la experiencia sexual
de las mujeres pese a la doble moral social e incluso la
superacion de la negociacién entre carrera y familia del
feminismo occidental mostrando una clara preferencia
por la primera presentdndose como las vencedoras del
juego de poder del corrupto mundo empresarial
(Boman, 2022).

Lo que distingue estas dos series corporativas selec-
cionadas es que tanto la figura de lider como de colabo-
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rador lo encarnan mujeres y es posible observar la men-
torizacién desde el inicio.

4.1. Luces Nocturnas (Bulyaseong, White Nights, 2016)

Luces nocturnas (también conocida como Bulyaseong,
Nluminations, White Nights, 2016), producida por SPC
para la cadena MBC con direccién de Jae-dong Lee y
guién de Ji-hoon Han, se alinea con la ficcién noir de la
presidencia de Park Geung-hye. Los protagonistas son
Lee Yo-won (directiva mentora Seo Yi-kyung) y UEE
(meritoria Lee Se-jin), y Jin Goo (heredero chaebol Park
Gun-woo y primer amor de Seo Yi-Kyung). El director
Jae-dong Lee comenzé con tres series con protagonistas
mujeres al frente de gran fortaleza en That Woman's
house (Geu Yeojane Jip, MBC, 2001); Sweer Buns
(Danpat bbang, MBC, 2004-2005) y Rules of Love
(Ibyeole Daecheohaneun Wooriui Jase, MBC, 2005) o
cuyo primer amor vuelve del pasado en I Miss You
(Bogosipda, MBC, 2012-2013). El guionista Ji-Hoon
Han habia escrito ya series con protagonista aventajada
en su extremada riqueza, en Temptation (Yoohok, SBS,
2014) y volverd a hacerlo en Woman of 9.9 Billion
(99eokui Yeoja, KBS2,2019-2020) o por su pertenencia a
la realeza como la princesa Joseon con capacidades ex-
traordinarias de River Where The Moon Rises (Dalyi
Ddeuneun Gang, KBS2, 2021).

Se ha destacado en esta ficcién la hibridacion entre la
personalidad fuerte feminista que desatiende el romance
con el heredero chaebol Park Gun-woo y trata con res-
peto confuciano y mano dura a los corporativos vetera-
nos y corruptos. Y la inversién de roles que permite la
ventaja laboral de las mujeres de carrera neoliberales (la
directiva, la aprendiz, la hacker) en la Corea contempo-
ranea (Boman, 2022).

4.1.A. Competencia Pigmalién en Luces Nocturnas
(2016)

El Efecto Pigmalion es sinénimo del proceso que
Robert K. Merton denominé “Profecia autocumplida”:
“efecto de persuasion que genera el lider en los colabora-
dores al conectarse con ellos, hacer empatia, motivarlos
y reforzar su autoestima. Es la accién de reconocer y
exaltar todas aquellas habilidades que poseen los trabaja-
dores” (Castro, 2020, p. 16).

La CEO protagonista comienza por fortalecer expec-
tativas, Efecto Pigmalién, en su hoobae. Seo ficha a Se-jin
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cuando ve su habilidad para manipular la subasta y las pu-
jas temerarias. Activa en ella un Efecto Galatea vinculado
a lo que Julian B. Rotter (1966) denominé “el locus de
control interno”, las creencias internas sobre la propia va-
lia siguiendo la méxima de ‘creer es poder’ (Castro, 2020,
p- 22). La mentora o sunbae Seo derriba barreras limitan-
tes como “el espiritu de pobre” o reservas morales.

En un segundo momento procede a ofrecerle un reco-
nocimiento sincero (afectivo) y periédico que forma parte
de su salario emocional. Seo Yi-Kyung le alaba el gusto al
elegir un modelo exclusivo de un disefiador célebre y le
pide que sea su personal shopper y su doble en un encuen-
tro con inversionistas. En ese aspecto estd actuando como
un Pigmalién positivo que refuerza su autoestima. Todos
sus didlogos obedecen el esquema de la frase Pigmalién
que contiene el sujeto activador, la expectativa y los resul-
tados dirigidos a objetivos como los perfiles de empresa-
rios y sus conexiones. El nivel de expectativas que la lider
tiene sobre su meritoria es ilimitado, lo que produciria una
motivacién también ilimitada segin el paradigma organi-
zacional del Efecto Pigmalion: puede poseer todas esas
“luces nocturnas” del titulo. Todo el equipo se suma al
reconocimiento de la valia de esta meritoria estimulando
su rendimiento (Castro, 2020).

En un tercer paso procede al modelaje de conductas
valiosas (en los cuatro pasos de atencidn, retencidn, re-
produccién y motivacién). Asistimos a la reproduccién
de gestos, procesos y estrategias hasta que la meritoria
puede anticiparse a su mentora. Ambas se necesitan y se
reflejan la una en la otra en esa ambicidn, este reflejo se
traduce con la metéfora visual de espejos. Este proceso se
interrumpe cuando divergen los criterios y se quiebra
lealtad ciega. El reconocimiento se retira cuando desapa-
rece la expectativa de rendimiento. La conciencia de su
poder conduce a Lee Se-jin a adoptar un segundo mentor
del que seguir aprendiendo.

El cuarto paso es abrazar el compromiso con su rol
comunicador. La lider Seo ha trasladado con claridad a
su equipo lo que quiere, muchas veces escucha los conse-
jos de sus subordinados y modula sus decisiones en fun-
cién de su retroalimentacidn y todo el equipo se com-
porta como una familia (familia de trabajo) con sentido
de pertenencia, rasgo comtn a los k-dramas derivado de
su confucianismo (Park y Lee, 2019, posicién 5040).

Rémulo Castro da un nombre al Pigmalién negativo,
Efecto Golem. A él responden los patriarcas que dismi-
nuyen la autoestima de sus colaboradores e incluso de
sus propios hijos. La mentorizacién positiva se prueba
en cambio eficaz para superar la desigualdad clasista y la
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misoginia mantenida por el patriarcado téxico de origen
confuciano.

4.1.B. Liderazgo Personalista Integral en Luces
Nocturnas (2016)

Esta serie describe el liderazgo desde la persona de Yi-
Kyung Seo, heredera de Finanzas Ilhan, y su contexto de
crianza sin madre en Japén. En gran medida la accién vie-
ne determinada por su percepcién de la realidad en la que
opera con la empresa que ha fundado, Galeria S, en oposi-
cién al patriarcado téxico confuciano del holding que
conforman la Asociacién Progreso Futuro, el grupo
Mooji, Finanzas Chunha o la Fundacién Baeksong donde
imperan: “el gangsterismo, la usura, el secuestro y sobre
todo la violencia contra mujeres y nifios, contra los pro-
pios padres y contra los migrantes” (Teo, 2014, p. 151).

En el eje corpéreo la distinguimos enseguida por su
estilo cldsico de trajes cruzados con abotonadura delan-
tera, la americana amarilla que acompaiia a la subasta que
dainicio a las actividades de su empresa, sin temor a des-
tacar. La serie ofrece no pocas ocasiones de riesgo fisico
personal: Secuestro exprés, persecuciones herederas del
jingfei hongkonés, creacién de estados de opinién utili-
zando medios y ejecutivo para concesiones urbanisticas
megalémanas, sobrepujas en subastas, espionaje, escu-
chas grabadas, intervencién de teléfonos y pc, hackeo de
servidor interno e infiltracion en redes sociales, comisio-
nes ilegales, capital blanqueado en arte por empresas-fan-
tasma y desviado a paraisos fiscales. Estas practicas so-
breviven al Servicio de Supervision Financiera, la fiscalia
y Comisién de Comercio Justo.

En ese contexto el eje intelectual y estratégico de Seo es
audaz, va siempre un paso por delante del resto de empre-
sarios avariciosos. En el plano o eje afectivo tiene una pre-
ocupacién genuina por sus empleados, el empleo no sélo
de Sejin Lee a la que moldea como segunda de a bordo
sino también de Tak (Jung Hae-in) como chéfer y guar-
daespaldas es vivenciado como una apuesta personal.

La trascendencia de sus actos afecta a la familia que se
ha traido de Jap6n que son el secretario que la vio crecer
Mun Sook Jo (Min Choi) y la ingeniera informético-hac-
ker Writer Kim (Yi-young Shim).

Yi-kyung Seo goza de la confianza de sus empleados,
pero la obediencia que les exige adolece de cierta rigidez
medieval que parece atribuirse a su crianza nipona y su
rigido padre que la modeld desde nifia en el valor del dine-
ro por encima de su propia vida (la escena en que arroja
cien yenes por el jardin de piedrecitas blancas que la nifia
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debe recuperar es paradigmdtica). En ese sentido escucha
atodos, pero la decisién final es sélo suya. Y tiene una idea
de la finalidad de sus actos como una cumbre que debe
escalar, escalada en la que no espera que todos sobrevivan.
No es una lider que espere un ‘nosotros’.

Seo Yi-Kyung capitaliza la corrupcién del primer ca-
pitalismo acelerado para vengarse de los patriarcas que
traicionaron a su padre. Son patriarcas que combatieron
en Vietnam, se beneficiaron de su papel en las Olimpiadas
de Setl con el Permiso para la recuperacién de la crisis
del FMI de 1997. Este patriarcado confuciano del Noir
del Este emplea una violencia descrita con crueldad ba-
rroca (Teo, 2014: 144, 145, 149). Las audiencias extranje-
ras como la espafiola son sensibles al clasismo y la rigida
jerarquia descrita en estos k-dramas (Ju, 2020).

4.1.C. Ethica Cordis en Luces Nocturnas (2016)

Respecto de los principios en los que Adela Cortina
Orts fundamenta su Ethica Cordis o ética de la razén
cordial el contexto de esta serie deja varios desiderandos.
Comenzando por el primero, Principio de no instru-
mentalizacién/Principio de No-Maleficiencia. La activi-
dad empresarial de la serie trascurre a menudo en restau-
rantes hanok atendidos por empleadas vestidas con el
traje tradicional (hanbok con jeogori y chima) donde se
tejen luchas intestinas y alianzas variables con testafe-
rros, herederos torpes y emprendedores de primera ge-
neracién avariciosos. Una de las primeras misiones a las
que envia a Se-jin como su doble compromete la seguri-
dad de ésta al encontrarse con dos secuestradores
chinos.

En lo que respecta al segundo Principio de las capaci-
dades (empoderar al otro) Yi-kyung Seo si demuestra
lograr en los otros una libertad de agencia: Cuando colo-
ca a Se-jin ante decisiones siempre tiene en cuenta que la
libertad de eleccidn es, en dltima instancia, suya y le re-
cuerda que debe regirse por motivaciones intrinsecas,
propias. La heredera Yi-kiung Seo, en cambio, no puede
operar su propia empresa sin un permiso paterno para la
Asociacion Progreso Futuro que ilustra el sistema de
privilegio del pater familias (Cho, 2000) pese a que la
ideologia ‘namjon yolbi que colocaba a las mujeres al ser-
vicio de hombres respetables habia retrocedido tras la
promulgacion de leyes de igualdad ante la herencia a co-
mienzos de los 90 (Kim Hogarth, 2010). Este patriarcado
chaebol hace frente comun contra ella con referencia a
fuentes chinas antiquisimas, como el Romance de los tres
reinos (1522) debida a Luo Guanzhong o el fildsofo Han
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Feizi (279-232 ac) que recomendaba la filosofia Kutmin
de sacrificio individual al estado que triunf6 tras la crisis
de 1997.

Es decir, pese a reconocerle sobradas capacidades, le
niegan capacidad de agencia.

Respecto al tercer Principio de la justicia distributi-
va es muy dificil aqui identificar el interlocutor vélido.
Podria parecer Tae Joon Jang (Don Hwan Jung) de la
Fundacién Baeksong que parece manejar al resto, pero
no siempre esta claro. Las instituciones en las que con-
seguir esa justicia se demuestran ineficaces y no se tiene
en cuenta a los stakeholders en las decisiones de empre-
sa por muchos consejos que se organicen de cara a la
galerfa. El sistema empresarial con el que se encuentra
Seo Yi-Kiung en Corea es corrupto y obsoleto. Pero
ella apuesta por ser ejemplo de la disolucion de la jerar-
quia de género en el sistema familiar consecuencia de la
crisis financiera y como resultado de la negociacion en-
tre una Korea racista, xenofébica y misdgina y la Korea
cosmopolita aspiracional (Kim, 2019). Yi-Kyung de-
fiende frente a su padre la oportunidad del mercado
surcoreano, la duda divergente y la nueva politica po-
pulista y comunicativa que ha sustituido a la del sobor-
no de las élites.

Respecto al cuarto principio que moviliza la justicia
en la Ethica Cordis al reconocer a los demds iguales en
dignidad, capacidades, aunque diversos en identidad es
preciso destacar en ese patriarcado a una corporativa de
vieja escuela, He-jung Moon (Gi Ae Nam), cuya alta
cualificacién no le libra de ser abofeteada por Moom-
sam, usurpador de la presidencia del grupo. Compensa
con trabajo abundante y metédico Park sus limitaciones
en materia tecnoldgica frente a su homéloga en la empre-
sa de Seo Yi-Kyum, Writer Kim, diestra en cédigo
fuente.

El final de la serie contiene la dltima ensefianza: el
auténtico poder puede consistir en no aferrarse, en de-
tenerse antes de la cima. Seo Gong-Soo, el padre de Yi-
Kiung, habia sido también su mentor empresarial, anti-
cip6 su voluntad de venganza (pasién a la que él habia
renunciado) y que necesitaria negociar su vida a cambio
del memordndum de las transacciones secretas con més
de 100 personas influyentes que hicieron posible las
Olimpiadas de Seudl. Tanto Seo Yi-Kiung como Se-jin
saldan cuentas con el pasado de sus progenitores y eso
les permite comenzar desde cero sus propios negocios
libres de ese sistema patriarcal de conglomerados

chaebol.
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4.2. Search: www (Geomsaekeoreul Ibryeokhaseyo:
WWW, ToN, 2019)

La serie cuenta con varios directores, entre ellos Ji-
hyun Jung, director de la mencionada Mr. Sunshine
(2018) pero también de una serie que aborda desde su
protagonista la realidad de las madres solteras, You are
my sunshine (tvN, 2021) o el tabt social que supone en
Corea del Sur la relacion entre personas de diferente
edad en Twenty five, Twenty one (tvN 2022). El otro di-
rector, Young-II Kwon habia abordado la mentorizacién
corporativa en Suits (KBS2,2018) y volvid a tratar la mu-
jer corporativa en internet en la editora de Doom at your
service (tvN, 2021).

La guionista Eun Sol Kwon o Do Eun Kwon, segin
las fuentes, ha escrito después Twenty five, Twenty one.
Esta serie fue su debut tras haber sido asistente de Kim
Eun Sook, la veterana y premiada guionista de M.
Sunshine. Desde las primeras conversaciones estaba cla-
ro el absoluto protagonismo femenino como mujeres
profesionales que priorizan ese aspecto de su vida arries-
gando o desdefiando otros (Lew, 2018) aunque también
se ha destacado el delicado realismo con el que se refleja
la evolucién rica en matices de la amistad, amor compar-
tido con los personajes masculinos (Tuleconghoa, 2022).

La serie focaliza el desarrollo de estos personajes en un
medio con grandes desafios morales y en la pasién que
ponen en ese trabajo en lugar de centrarse en su vida amo-
rosa logrando asi hacerlos mds realistas (Pambooc, 2019).

Las tres protagonistas indiscutibles son directivas de
dos empresas competidoras de portales web, Unicon don-
de trabajan BaeTa Mi (Im-su Jung) y Song Ga Kyung,
(Hye-Jin Jeon) directiva y jefa en Unicon y Hyun, en
Barro.

Aunque la trama avanza por las decisiones de Ta Mi,
directiva de 38 afios alérgica al matrimonio, cuyas luchas
laborales y dificultades sentimentales con el compositor
de musica para videojuegos Mo gun Park (Ki-jong Jang)
ocupa mas espacio. En ese sentido la serie comienza con el
esquema one-night stand en la que la iniciativa es de la
protagonista mujer, no teme presentarla como ser sexual.
Park trata de revertir esa vivencia en una relacién seria du-
rante toda la ficcidén, en un ejercicio de reversion de roles
acorde con el sentido progresivo de la ficcion y con la
masculinidad soft atribuida a los k-dramas, que habria
evolucionado en una multidimensionalidad del kkonmi-
nan (de flor, kkot, y hombre atractivo, minam) del hallyu
1.0. al hunnam del hallyu 4.0. (amable, cilido y guapo) que
Park representaria (Park y Lee, 2019, Posicion 3894).
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Ga Kyung Song fue casada con Jin Woo Oh (buen
ejemplo del kkotjungnyeon o kkonminan de mediana
edad) para salvar a sus padres de la quiebra. Ga Kyung es
considerada como ‘perro’ a las 6rdenes de su suegra,
Hee-Fung Jang (Ye-Soo Jung), viuda artista y violenta al
frente del grupo KU, en constantes tratos corruptos con
la presidencia de turno en el pais. Ga Kyung ha recurrido
aun ‘anfitrién’, Min-Gyoo Han, nombre de los acompa-
flantes o prostitutos, revelando asi su dimensién sexual.
Ademis ejerce la violencia sobre Tami y una pariente
irrespetuosa.

Hyun Cha /Scarlett (Da-Hee Lee), frustrada olimpi-
cadejudo y amiga de la infancia de Ga Kyung ambiciona
ser rica pero también una luchadora admirable. Resuelve
excesos de ira en negocios especificos para ello destro-
zando cabinas. Leal compaiiera, no duda en apalizar al
responsable de poner a Ta Mi en el ranking de mds bus-
cada o destrozar el coche de Jin Woo Oh, responsable
del encargo. Tiene ademds antecedentes penales por cau-
sar graves heridas al repeler a un acosador sexual en un
ascensor, escena que recuperamos en flash-back.

La serie permite ver todos esos momentos de violen-
cia femenina y sexualidad femenina, algo que solia ser
muy raro en los k-dramas previos al hallyu 4.0. Scarlett
estd platonicamente enamorada del actor Ji Hwan Sul
(Jae Wook Lee) al que conoce, promociona como méana-
ger y convierte en pareja. Ese actor sale en una k-drama
ficticio, del tipo hallyu 1.0. llamado ‘¢ Qué pasé con mi
suegra?’ que sigue la estructura de modernas historias de
cenicientas, Kongjwi y Patjwi en Corea, donde la madre
o abuela de la protagonista arroja algas sobre el cruel he-
redero chaebol que le rompe el corazén (Pambouc,
2019). Se incluye asi en esta k-drama 4.0 una parodia de
sus antecesores.

4.2.A. Competencia Pigmalién en Search: WWW

Podemos observar en flash-back la mentorizacién de
Ga Kyung sobre Tami en el desarrollo de Unicon Korea.
Tami ficha a Ah-yeon Oh (Ellie), siendo barista, por su
inteligencia viva, observacién y capacidad intuitiva para
el anilisis del marketing y podemos observar cémo 1)
fortalece esas expectativas (Efecto Pigmalidn) y activa en
ella el Paradigma de Galatea. Luego, conforme Ellie es
proactiva en ideas recibe 2) Reconocimiento sincero
(afectivo) y periddico salario emocional.

De igual manera le ayuda a modelar conductas valio-
sas por atencidn, retencion, reproduccién y motivacién
incluso cuando tiene momentos bajos como después de
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fracasar en fichar a su webtoonist preferido. Tami trasla-
da a todos desde su rol de comunicadora la actitud de
escucha, todos intervienen en la co-creacién de estrate-
gias y experimentan sentido de pertenencia, algo que re-
vela también su lucha para que Alex, Jeong Choi (Ji-Ho
Song) no abandone por la competencia.

Ta Mi Bae, convertida en Tami en Barro, recibe tam-
bién muchas nociones de Pigmalién positivo del propio
presidente Hong Joo Min, Brian, que ejerce de mentor
de todos. Brian, CEO de Barro, le ofrece liderar un equi-
po especial para derrocar a Unicon que le lleva a encon-
trar en Hyun Cha /Scarlett primero una opositora y fi-
nalmente una aliada.

El Pigmalién Negativo o Golem lo constituiria la sue-
gra de Ga Kiung, la Sefiora Hee- Eung Jang, que destroza
la autoestima no s6lo de su nuera sino de su propio hijo. Y
que constituye un tropo narrativo de los k-dramas, ‘the
evil mother-in-law’ (Park y Lee, 2019, Posicién 475).

4.2.B. Liderazgo Personalista Integral (LPI) en Search:
WWW

Las tres protagonistas estdn retratadas como profe-
sionales y personas que negocian constantemente con su
conciencia y valores frente a las situaciones comprometi-
das que su ejercicio profesional les va presentando.

Ga Kyung Song es quizds el personaje mas problemd-
tico en las relaciones con las pares porque debe primero
alcanzar la libertad con la disolucién de su matrimonio
que le permita comportarse como un ser moral alineado
con la lealtad que si demuestra a la empresa a la que ha
contribuido tanto. Su apego hacia amistades y afectos es
mds ambiguo, oportunista incluso. Hyun Cha estaria en
el otro extremo del espectro, libre de estructuras sociales
y mentales conuna fortaleza sin fisuras que demuestra en
la generosidad desplegada en relaciones sean del signo
que sea. Ta mi Bae vive en constante preocupacién por la
coherencia entre sus valores, preferencias de vida y rela-
ciones, pero muestra cierta rigidez a la hora de asumir los
cambios que su evolucién vital le va demandando.

El Modelo LPI sigue el eje 1) corpéreo: Las tres pro-
tagonistas encarnan en su forma de andar, desplazarse y
vestirse la fuerza de avance de la nueva mujer corporativa
que este k-drama propone.

2) El gje intelectual (tedrico — prictico, innovador):
Las tres dominan la estructura del negocio, saben tomar
decisiones de tipo prictico y estratégico. Logran ademds
salidas inesperadas a situaciones delicadas. Saben antici-
par nuevas soluciones de negocio.
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3) El eje afectivo: este es més evidente en Tami, que
vela por la promocién de todos los que tiene a cargo,
anteponiendo su bienestar antes que en el suyo propio.
En este aspecto recibe de las periddicas consultas a Brian
muchos aprendizajes necesarios.

4) El eje de transcendencia: Tami consigue crear equi-
po porque todos ven en ella una lider capaz de hacerles
llegar al primer puesto. El proyecto se entiende colectivo
desde el inicio en que consigue llegar a un acuerdo para
aplazar las reticencias de Hyung Cha. Todas las decisio-
nes empresariales pasan por la lluvia de ideas, discusién
y consenso previo del grupo. Todos acaban preocupados
de la vida de los otros, creando un sentido de comunidad
que les permite superar las crisis de la divulgacién del
engafio sentimental de Hyun Cha (donde se cumple el
tropo narrativo recurrente de los k-dramas de consolarse
comiendo bibimbap), 1a renuncia temporal de Brian, el
riesgo de abandono de Alex y el hundimiento sentimen-
tal de Tami. Todos estin motivados en su percepcion de
Tami como lider que busca su bien con capacidad, cohe-
rencia, compromiso y confiabilidad. Las tres dreas de
intersubjetividad de proyecto comtin, dialogado y co-
munitario estin cubiertas.

4.2.C. Ethica Cordis en Search: WWW

La serie arranca comprometiendo el primer principio:
Principio de no instrumentalizacién/Principio de No-
Maleficiencia. Tami y Hyun Cha son los personajes més
morales, ninguna admite ser pe6n ni cebo de otros. Ta Mi
Bae es critica con el poder excesivo de los motores de bus-
queda. Hyun Cha ejercita todo su poder para inducir a los
comunicadores de Barro a documentarse y tratar con res-
peto las notas de suicidio. Ga Kyung aprenderd a no dejar-
se utilizar por su suegra y padres, pero para ello deberd
romper todo su mundo. Antes de eso, Ga Kyung Song fue
instrumentalizada por su suegra para favorecer a un candi-
dato presidencial y acept6 que fuera Ta mi Bae la que en-
frentara las consecuencias en la comision gubernamental.
Tras usarla de chivo expiatorio la empresa se deshizo de
ella. Tras robarle un artista promocional intent6 difamar-
la, atribuyéndole la responsabilidad de su intento de suici-
dio con noticias falsas y manipulacién de las palabras mds
frecuentes en el motor de bisqueda web.

En cuanto al segundo asistimos a un incremento de
poder y libertad de agencia en todos los personajes de la
serie, un aumento de su bienestar y participacién, de su
agencia de vida. En ocasiones el afin de poder, lucro y

estima compromete estos principios. Ta mi Bae contem-
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pla el suicidio (en un pais con los ratios més altas de la
OCDE) y Hal Min Gyoo lo intenta cuando comprende
por Ga Kyung que no puede cambiar su reputacién en
internet. Ambos parten de un desequilibrio entre las ne-
cesidades primarias y sus pasiones.

3°. Principio de la justicia distributiva. Todos los ro-
les femeninos de la serie, principales y secundarios, son
mujeres fuertes, cultas y de gran personalidad que no te-
men defender lo que creen justo. Incluso aunque supon-
ga bordear la ilegalidad como Hyun Cha y Jenny /Hong
Yoo-Jin (Ha Seung-Ri), la hacker del equipo que da con
el saboteador de palabras clave y cuyo primer ciberdelito
por amor también recuperamos en flash-back, tropo co-
mun a los k-dramas.

4°. Principio dialdgico, tener dialégicamente en cuenta
a los afectados por las normas a la hora de tomar decisio-
nes sobre ellas, en las empresas los stakeholders. Tanto
Brian como Ta Mi Bae tienen en cuenta en primer lugar al
lector-usuario del portal que les otorga la confianza de in-
formarse a través de ese portal. Bae Ta Mi se va de Unicon,
y su entrada en Barro se intercala con el repaso de la publi-
cacién de los cinco articulos del c6digo de conducta crea-
dos con Ga Kyung ocho afios antes. A saber:

“Art. 1. Un portal web debe ser muy progresivo y
creativo. Nada puede violar el derecho de los usuarios a
saber y su libertad de expresion.;

Art. 2. Un portal web no debe manipular u ocultar
informacién. Debe proteger a sus usuarios de todo tipo
de presiones, violaciones, restricciones y discriminacio-
nes que intentan perjudicar sus derechos.

Art. 3. Un portal web no debe dejarse llevar por el
interés privado. Debe permanecer independiente de la
influencia interna y de influencias externas como la poli-
tica, la economia y la sociedad. Y no debe intervenir en
nada...Eso podria dafiar su imparcialidad.

Art. 4. Un portal web debe gestionar, supervisar y ser
responsable por todo lo que pasa en el sitio. Nunca se
debe guardar silencio sobre ellos o tratar de evitarlos.

Art. 5. El poder de influencia de un portal web pro-
viene de sus usuarios, y les influye a la vez. Nunca debe
aspirar a obtener ningln beneficio injustificable y no
debe ejercer ninguna influencia indebida.”

Este c6digo de conducta abre en el capitulo dos un
desarrollo de serie plagada de reflexiones en torno a la
Responsabilidad Social Corporativa que servird en el ca-
pitulo decimosexto de cierre que alinee de nuevo a las
tres directivas y amigas.
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5. Conclusiones

En estos k-dramas corporativos hemos podido ob-
servar una evolucién genérica desde una serie televisiva
contaminada de convenciones del zoir asitico hacia un
realismo melodramadtico centrado en el retrato del desa-
rrollo profesional de las mujeres.

En ambos encontramos dos tropos comunes tanto a
ellas como a otras series: la ruptura con el medio profe-
sional de partida y con su interés sentimental necesaria
para un ulterior desarrollo. Es el caso de otras series
posteriores como She would never know (JTBC, 2021)
sobre Yoon Song ah (Wong Jing-ah), una directiva de
marketing cosmética que para avanzar profesionalmen-
te elige irse a la sede parisina arriesgando y perdiendo,
al menos temporalmente, su relacién de pareja con
Hyung-seung Cha (Rowon), hoobae y maknae (miem-
bro mds joven) de la empresa, del que ella habia sido
mentora (Sunbaenim). En Now we re breaking up (SBS
TV, 2021), la disefiadora de modas Young-eun Ha
(Hye-kyo Song) de la empresa The One, rechaza la va-
lidacién masculina del presidente de la empresa que le
ayudé a culminar estudios y del influyente modisto ex-
tranjero Olivier que queria explotar sus disefios.
Ademds, rechaza acompaiiar a Parfs a su pareja, el fotd-
grafo de modas J’ (Ki yong Jang) para lanzar en Corea
una nueva firma desde cero.

Pero ademds podemos observar cémo ejercen su
funcién de mentoras (Sunbaenim) tanto de pares como
de juniors, de ambos géneros, que reconocen en ellas
lideres éticos que se comportan segin el Modelo
Competencia Pigmalién como Pigmalién positivo, que
abarcan en sus cualidades humanas un Liderazgo
Personalista Integral y ademds aspiran en sus contextos
laborales a contribuir a una ética de la raz6n cordial por
medio de las decisiones que meditan y toman teniendo
en cuenta al grupo.

Aun siendo conscientes de la brecha entre las repre-
sentaciones ficcionales nacionales y la realidad del pais
que las genera, percibimos positivamente el cambio ope-
rado en el retrato de la mujer empresaria surcoreana que
no es ajeno al Feminist reboot experimentado desde 2016
y al incremento de mujeres en la industria hallyu, en con-
creto, al trabajo de las guionistas surcoreanas cuya esti-
ma y consideracién va también en aumento.
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