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Introduccion - Planteo Tematico

La siguiente investigacion pretende indagar acerca de la legislacion vigente en materia de
concursos y su respuesta a los requerimientos del mundo de los negocios frente a una empresa en
crisis, pre o concursalmente. Intentaremos, siempre atendiendo a que la continuidad de la empresa
como la mejor opcidn, evaluar si esta continuacién debe ser precedida de un plan de negocios y/o
planificacion empresarial (de empresa, de viabilidad, de gestiéon, de productividad, de
reorganizacion, de reconversion, de factibilidad, o de denominacién semejante).

Como “plan de negocios” entendemos el estudio que ha llevado a determinar la constitucién de
una sociedad, de su dotacién patrimonial para asegurar la funcidn de productividad, la apreciacién
periddica sobre la regularidad de su funcionalidad o previsidon de una crisis, y particularmente ante
la avizoracidn o produccién de una crisis, las previsiones a adoptar para asegurar la viabilidad de la
continuidad de la gestién o la reorganizacidon necesaria para ello.

Frente a esto, varias son las interrogantes iniciales que se plantean: {Qué significa plan de
negocios?; ¢Es necesario en las sociedades?; ¢Es necesario un plan de negocios cuando el
concursado es una sociedad comercial?; ¢Es exigido por las leyes de sociedades o concursos de su
pais?; éSera extrajudicial o esta impuesto legalmente como una parte del procedimiento judicial de
concurso?; éEs requisito de la presentacidon en concurso, de la presentacién de la propuesta de
acuerdo o reorganizacidn o de algun otro paso del tramite?; ¢ Quién debe asegurar su existencia (al
margen de quién lo haga)?; éQuién debe presentarlo a los acreedores?; éDebe ser sometido a un
control previo o posterior a su presentacion y que alcance tiene o deberia tener ese control?; entre
otras.

Esta investigacion tiende a determinar desde el punto de vista de cada interviniente y
consecuentemente la interpretacién de la legislacién de su pais, si la existencia de un plan en Ila
constitucién y en la funcionalidad de una sociedad constituye un requirimiento operativo o legal, en
su caso a cargo de quién estd, y luego introduciéndose en un proceso judicial de concurso o
reorganizacién de esa sociedad, si ese plan constituye un requisito de procedencia de la apertura
del procedimiento o de aprobacion judicial de la propuesta-acuerdo lograda con los acreedores, y
en este supuesto a cargo de quién esta.
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