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RESUMEN

Como corolario del articulo presentado en la Revista de la EPIO N°
36, el autor quedd comprometido para considerar, a corto plazo, el origen y la
evolucion de la investigacion operativa en nuestro pais. A esto se destina el
presente articulo. Puede advertirse en el mismo la existencia de dos periodos
significativos: 1) el que se inicia en 1957 con la actividad de JICEFA y sus
positivas consecuencias; 2) en el que se generaron las estructuras de EPIO y
de las ENDIO’s promoviendo la difusion, para la ensefianza y las
aplicaciones, en el nivel nacional. Son citados los actores principales y
algunos secundarios de esta importante trayectoria de menos de sesenta
afios.

No es exagerado decir que los mundos asombrosos que la
nave New Horizons acaba de descubrir en los

arrabales del sistema solar superan los mas audaces
delirios de la mente.

Nora Bar (La Nacion, 17.07.2015)

1. RAZONES MOTIVADORAS DE ESTE ARTICULO

En un articulo precedente, al considerar “De lo bélico a las
aplicaciones sociales”, que describia sucintamente el desarrollo de la
investigacion operativa en paises del hemisferio norte, me comprometi a “una
préxima presentacion del origen y la evolucién de la disciplina en nuestro
pais”. Considero que ha llegado el momento de sintetizar estos aspectos.

Antes de 1957 diferentes profesionales habian empleado, en algunos
trabajos de empresa, métodos y técnicas matematicas para resolver
problemas de no simple solucién, e investigaron posibles soluciones teérico —
practico de mejoras u optimizacion de situaciones de compleja resolucion. El
afio indicado representa el punto de partida de un proceso sistematico
tendiente a incorporar y consolidar la utilizacion de la investigacion operativa
en nuestro pais.

De tal proceso fue iniciador, activo participante y propulsor Agustin

Durafiona y Vedia. No s6lo en esos aspectos; la incorporacion y evolucion
experimentada en nuestro pais por la investigacion operativa, la teoria de
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sistemas y otras disciplinas relacionadas es consecuencia de la generosa
dedicacién de una inteligencia poco comun, de una soélida formacion cientifica
y espiritual y de un grado de vehemencia utilizados positivamente a fin de
lograr, siempre, el objetivo pretendido.

Como se podra inferir de este articulo, los resultados generales
logrados en muy diversos aspectos son también fruto del entusiasmo
despertado y del afecto brindado personalmente a sus colaboradores
mediante la permanente bondad de su trato que ocultaba un caracter fuerte y
voluntarioso.

Quienes tuvimos la suerte de trabajar con el Dr. Agustin Durafiona y
Vedia, en esta etapa de su vida, que significo el encauzamiento definitivo de
la de muchos otros, tenemos el deber de reconocer y agradecer el beneficioso
impulso de su fértil pensamiento. Este articulo presenta, ademas como
consecuencia de su ejemplo, otros logros producidos con la participacion de
quienes supieron avanzar localmente, con nuevas ideas, para la
profundizacion y difusion de la investigacion operativa.

2. UNA VIDA MUY INTERESANTE

Agustin Durafiona y Vedia (1904 — 1980) fue un doctor en ciencias
fisico - mateméticas graduado en 1927 en la Universidad Nacional de La
Plata, que perfeccion6 su formacién en las Universidades de Berlin y de
Gottinger en temas que desde 1930 y por méas de veinticinco afios habrian de
constituir su centro de interés.

Ese periodo se caracterizé por su labor como matematico puro, que
se evidenci6 en el desempefio de la catedra tanto secundaria como
universitaria, y en conferencias, investigaciones y trabajos publicados en
revistas especializadas nacionales e internacionales. Variados temas se
incluyen en una buena némina tales como la fundamentacién axiomatica del
célculo vectorial, los teoremas abelianos y tauberianos de dos variables, una
demostracion del teorema de Gauss Bonnet, los ceros de la integral de
Laplace — Stieltjes, la teoria de las funciones de una variable compleja
hiperbdlica y el caracter infinito de los principios fundamentales de las
matemdticas.

En 1935 obtuvo el tercer premio nacional en ciencias por uno de sus
trabajos preparado en colaboracion. En 1947 fue designado miembro titular de
la Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales de Buenos
Aires. Posteriormente se desempefid como investigador en la Direccion
Nacional de Energia Atomica.
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Fue hacia 1957 cuando su interés se focaliz6 en el desarrollo de
disciplinas que permitieran utilizar los conocimientos cientificos,
particularmente la matematica, para resolver problemas reales frecuentes,
caracterizados por su complejidad. Valor6 la necesidad inmediata de difundir
los conceptos y técnicas de la investigacion operativa y la importancia de su
aplicacion.

Por la experiencia internacional existente aprecio la conveniencia de
iniciar tal proceso a través de las fuerzas armadas. La Escuela Superior
Técnica del Ejército fue asi la institucion, que en 1957, albergé el primer curso
de la especialidad, informativo de los principales modelos, muy completo,
dictado exclusivamente por Durafiona. De tal curso surgieron entusiastas
colaboradores inmediatos como también fervientes admiradores y seguidores
del profesor y propagandistas de la incorporacion de estas disciplinas en
Cursos universitarios.

Ese mismo afio, con un contagioso optimismo, propuso a la Junta de
Investigaciones Cientificas y Experimentaciones de las Fuerzas Armadas
(JICEFA) la creacion de un “Grupo de Investigacion Operativa”, que dirigiria el
propio Durafiona, y se integraba con los tres profesionales que él propuso:
Magdalena Moujan Otafio, doctora en matematica; Horacio C. Reggini,
ingeniero estructural e Isidoro Marin, ingeniero civil. El grupo comenzé sus
actividades el primero de diciembre de 1957.

3. LAS PRINCIPALES REALIZACIONES
3.1. EL GRUPO DE INVESTIGACION OPERATIVA DE JICEFA

El Grupo, estaba dotado de un plan de actividades que contemplaba
la investigacion, ensefianza y difusién de la metodologia de trabajo, técnicas y
aplicaciones de nuestra disciplina y el asesoramiento con objeto de promover
su utilizacién en las fuerzas armadas y en las reparticiones publicas.

Durafiona, estudioso infatigable, orientaba y suministraba un valioso
apoyo, fundamentalmente matematico, a los integrantes del Grupo. Bajo su
direccién se consiguieron y analizaron los libros y trabajos entonces mas
modernos de Morse, Kimball, Dantzig, Charnes, Ackoff, Arnoff, Cooper,
Bellman, Kaufmann, Berge, Mc Closkey, Trefethen, Coppinger, Goode -
Machol, Massé, Lesournes, Rosentthiel, Ghouila — Houri y muchos mas.

Las colecciones, ya disponibles en la biblioteca de JICEFA, de
Operations Research, Operational Research Quarterly, Revue Francaise de
Recherche Operationnelle, Naval Research Logistics Quarterly y Management
Sciences, entre otras, fueron cuidadosa y exhaustivamente revisadas.
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Los integrantes del Grupo fueron estimulados por su director para
investigar temas especiales y difundir por escrito técnicas y metodologia y a
realizar aplicaciones. Fue asi como en el término de los dos primeros afios de
labor se publicaron mas de veinte trabajos tedricos — practicos, se realizaron
mas de diez asesoramientos a organismos del estado y se cumplieron varios
ciclos de diferentes cursos y conferencias generales o destinadas a publicos
especificos.

3.2. ACTIVIDADES DE EXPANSION

El Grupo de JICEFA fue el centro de las actividades de Investigacion
Operativa y, partiendo de él, bajo la inspiracion de Durafiona, surgiéo un
cumulo de nuevas necesidades y de las acciones concretas concomitantes
para satisfacerlas, vinculadas con dos aspectos de excepcional significacion:
1°. La formaciéon de recursos humanos en estas disciplinas y 2° La
transferencia y empleo de los mismos por parte de los ejecutivos de
empresas.

Para poder cumplir esas finalidades, Durafiona con el apoyo del
Ingeniero Salvador Maria Del Carril, Presidente del Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial y con la activa participacion de los miembros del Grupo
de JICEFA, logré la formacion de la Sociedad Argentina de Investigacion
Operativa (SADIO, en 1960) a similitud de las sociedades existentes en
paises del hemisferio norte y con finalidades similares. Afianzada la actividad
de SADIO, entre otras mediante las Jornadas Argentinas de Investigacion
Operativa (JAIO), logré que en el INTI se creara, en 1963, el Centro de
Investigaciones de Técnicas Matematicas Aplicadas a la Direccién de
Empresas (CITMADE), que inici6é inmediatamente sus actividades en la propia
sede del organismo creador.

3.3. ACTIVIDADES EN INSTITUCIONES PRIVADAS

Paralelamente Durafiona habia clarificado, a autoridades de
universidades e institutos privados, sobre la necesidad de incorporar estudios
de nuestras disciplinas en cursos superiores. Consiguioé asi que, en 1964, la
UCA incorporara un curso de post grado de Licenciatura y Doctorado en
Investigacion Operativa. Posteriormente, en 1969, se instal6 el Centro de
Andlisis de Sistemas, y en 1974 se inicid el curso de grado de la Licenciatura
de Investigacion Operativa.

La multiplicidad de su dinamica accion como director, investigador y
docente se evidencia en este periodo en el que se desempefid como profesor
de la Escuela Superior Técnica del Ejército (1946 — 1974); director del Instituto
de Ciencias Fisico — Matematicas e Ingenieria (UCA — 1958); decano de la
Facultad de Ciencias Exactas e Ingenieria (UCA — 1959/1974); presidente de
SADIO (1960 — 1964); director del CITMADE (1963 — 1974); profesor de
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Matematica e Investigacion Operativa (UCA — 1959/1974); conferenciante en
universidades espafiolas (1967); director del Centro de Analisis de Sistemas
(1969 — 1973); participante y expositor desde 1960 en las JAIO y en las
conferencias realizadas, en el extranjero, por la Federacion Internacional de
Sociedades de Investigacion Operativa (IFORS).

En 1964 el Consejo Directivo de SADIO lo designé Presidente
Honorario. La Ultima aparicion de su larga y vibrante presencia en esa
sociedad se cumpli6 con motivo de las 10 JAIO, en octubre de 1977,
participando en una mesa redonda sobre “Educacion e investigacion
operativa”.

3.4. DETALLE DE ACCIONES DE INTERES
a. Cursos

La realizacién de cursos en JICEFA se inicié en 1958 a cargo de los
integrantes del Grupo, desarrollandose sin interrupciones entre abril y octubre
de ese afio. Dado el nUmero de concurrentes, que se anotaron de manera
directa, se procedi6 a dictar dos cursos paralelos dos veces por semana cada
uno, a fin de asegurar la eficacia de la ensefianza. Los temas abarcados
fueron los normales de un curso de investigacién operativa con un capitulo,
ademas, sobre equipos digitales y analdgicos. Se dictaron también cursillos
complementarios sobre temas especiales, no usuales.

Para el curso del afio 1959 se pudo contar con el apoyo de algunos
profesionales entrenados especialmente en el afio anterior. El objeto de ese
curso fue la formacion de personal especializado en investigacion operativa,
de cincuenta alumnos seleccionados por las propias reparticiones nacionales.
El caracter del curso era tedrico - practico, dictdndose ocho horas semanales
durante seis meses. El contenido siguid los lineamientos del curso
precedente.

Previendo la creaciéon de CITMADE, el INTI realiz6 en 1959 un
concurso para la eleccion de seis becarios que se dedicaron al estudio del
tema concurriendo al curso de JICEFA. De ellos poseyeron una preparacion
destacada, muy util para la participacion ulterior en el proceso, los
profesionales Fermin A. Bernasconi, Julio César Young Oliver, Carlos S.
Rizzo y Roberto Alam.

b. Conferencias
En numerosas instituciones todos los miembros del Grupo dictaron
exposiciones sobre diferentes temas de nuestra asignatura. Lugares

frecuentes fueron: Escuela Superior de Guerra, Escuela Superior Técnica,
Curso de Aplicacion de Oficiales de Rio Santiago, Centro de Altos Estudios
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del Ejército. Arsenal Naval de Zarate, Instituto Aerotécnico de Cobrdoba,
Direccion General de Fabricaciones Militares, Academia de Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales, etc. Las conferencias, a pesar de los institutos en los que
se dictaban, no estaban destinadas al tratamiento exclusivo de aspectos
bélicos de la asignatura sino, fundamentalmente, a las aplicaciones de
cardcter civil.

c. Informacién

En la biblioteca de JICEFA se logré6 ampliar la némina de revistas
especiales que se recibian asi como el crédito presupuestario para la
adquisicién de articulos y libros extranjeros, novedosos, sobre la especialidad.
Ademas, con el apoyo de un muy reducido personal administrativo, se preparo
un fichero de informacion sobre temas de investigacion operativa. Hacia fines
de 1959 se habian clasificado mas de setecientos trabajos correspondientes
no solo a aspectos tedricos de la asignatura sino también a metodologias y
técnicas para la resolucién practica de las aplicaciones.

d. Publicaciones

Para 1959 ya habian sido publicados internamente 16 trabajos; tres
mas estaban listos para publicar y seis trabajos se estaban preparando. Esto
da cuenta de las exigencias a las que se sometian los miembros del Grupo
para mejorar el dictado de cursos y la difusion.

Ademas, en general, todas las conferencias que se dictaban eran
reproducidas para su divulgacion entre los asistentes a las mismas y en los
cursos internos.

e. Relaciones con organismos locales e internacionales

Se establecié una muy amplia relacién con variedad de organismos
locales para la realizacién, en ellos, de cursos breves y conferencias
especificas. En el plano internacional se inicié el contacto con la IFORS y con
las sociedades nacionales de la especialidad del hemisferio norte.

f. Las computadoras

Desde la iniciacion de los trabajos del Grupo se pudo advertir el
énfasis puesto por Durafiona en trasmitir su apreciacion sobre el papel y la
real importancia que poseen la informacion y las computadoras para el logro
de éxitos de gestién en cualquier area del quehacer humano, tanto en la
investigacion como en las aplicaciones, debiendo preverse el impacto social
gue provocaria su empleo masivo.
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De ahi su incursion en el area informatica, su designacién en 1966
como delegado argentino ante el Centro Internacional de Calculo (con sede
en Roma) y, como culminacion de su fecunda trayectoria cientifica y en
reconocimiento por la tarea que realizara, su eleccion de Presidente del
Consejo de Administracién de dicho Centro (1967/68 y 1969/1970).

4. CONSECUENCIAS INMEDIATAS DEL EJEMPLO DURANONA

Los profesionales integrantes del Grupo de JICEFA actuaban ademas
en universidades como docentes y en asesoramiento de empresas. No es
extrafio que por el influjo del Director trataran de llevar adelante la
incorporacion de investigacion operativa en los estudios en los que
participaban.

4.1. Magdalena Araceli Moujan Otafio (1926-2005)

Anterior a los fasciculos producidos en el Grupo de 1.0. de JICEFA,
pude localizar el n° 9 de la serie de publicaciones de la Comision Nacional de
Energia Atomica titulado ‘Investigacién Operativa”, preparada por los Dres.
Agustin Durafiona y Vedia y Magdalena Moujan Otafio. EI mismo, de fecha
1957, fue entregado con los apuntes del primer curso de Durafiona de la
Escuela Superior Técnica en el mes de septiembre de ese afio. El trabajo
tenia por objeto “poner en evidencia la importancia de la disciplina en la
direccién de empresas del mas diverso caracter”. Una abundante bibliografia
internacional especifica sobre la materia cierra esa publicacion.

Pero la trayectoria que nos interesa de Magdalena es mas conocida
por Jorge Sagula, Director del Proyecto DISCo — Universidad Nacional de
Lujan, que accedié gustosamente a preparar un texto del que he condensado
la siguiente sintesis.

“Doctora en Ciencias Fisico-Matematicas recibida en la
Universidad Nacional de La Plata, fue ademas escritora y no sélo
publicé articulos y libros en el campo de la ciencia sino incursiond, con
bastante lucidez, elegancia y acidez en la ciencia ficcion.

“En su formacién especifica, fue parte de instituciones sefieras
en el conocimiento cientifico-tecnolégico, en particular, en el campo de
la matematica y la fisica, dejando su impronta en los origenes de la
Facultad de Ciencias Fisicomatematicas e Ingenieria de la Universidad
Catdlica Argentina, a fines del afio 1959, desempefiandose como
Profesora Titular, estando con prestigiosos cientificos de la talla del Dr.
Agustin Durafiona y Vedia (primer decano de la Facultad), el Dr. Tedfilo
Isnardi, el Ing. Hilario Fernandez Long, entre otros.
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“Fue profesora titular del IMAF-Universidad Nacional de Cordoba,
del Instituto Balseiro-Universidad Nacional del Comahue y de la
Universidad Nacional San Marcos (Lima, Perd). A comienzos del afio
1960, fue integrante de SADIO, colaborando formalmente con la
introduccién de la Investigacién Operativa en el pais, en la JICEFA, en
el grupo liderado por Durafiona y Vedia. En esa misma década fue
investigadora en la Comision Nacional de Energia Atdmica. En los afios
70, ya radicada en la ciudad de La Plata form6 parte del cuerpo de
profesores en la Facultad de Matematica Aplicada de la Universidad
Catdlica de La Plata, particularmente dictando asignaturas de afios
superiores en la Licenciatura en Matemética Aplicada y en la
Licenciatura en Estadistica.

“Conoci a la Dra. Moujan Otafio en el afio 1980, mientras
cursaba la Licenciatura en Matematica Aplicada en la Universidad
Catélica de La Plata. Trabajamos juntos en muchisimos proyectos:
investigacion, articulos, libros (por caso: Fundamentos de Matemética
Computacional, publicado en la ciudad de La Plata en 1992), cuentos,
compartiendo el aprendizaje de idiomas, por caso, ruso; compartiendo
direccién y co-direccién de tesistas y proyectos de investigacion, entre
otros temas no menores.

“La Ultima etapa de docencia, como Profesora Titular en la
Division Estadistica y Sistemas, fue desempefiada en la Universidad
Nacional de Lujan, particularmente en el Centro Regional Chivilcoy,
respondiendo a la propuesta que le formulé en el afio 1989.

“Cuando Magdalena abandoné este mundo el 19 de julio de
2005, hacia veinticinco afios que nos unia una relacion superior, de
fuerte vinculo familiar y profesional; tardé mas de 6 meses en aceptar
su partida, pero continuamente esta en mi memoria.

Jorge E. SAGULA (jsagula@infovia.com.ar)

4.2. Horacio Carlos Reggini

Becado por la Universidad de Buenos Aires, realizd estudios y
programas de computacion, en el Laboratorio Watson de la Universidad de
Columbia (EEUU). En 1964 inicia y dirige el Grupo de Estudios de
Aplicaciones de Computadoras en la Facultad de Ingenieria (UBA) fundando,
posteriormente, el Centro de Computacién en la Facultad de Ingenieria y
Ciencias Matematicas de la Universidad Catolica Argentina.
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Su posterior acceso al Laboratorio de Inteligencia Artificial del Instituto
Tecnolégico de Massachusetts, lo puso en contacto con relevantes
investigadores que estudiaban la afinidad entre la psicologia, la linglistica, la
epistemologia y la computacion.

Su interés lo llevd a dictar cursos para arquitectos, musicos,
sociologos y también seminarios y conferencias en nuestro pais, en Estados
Unidos y en Brasil. Su inquietud lo llevé a introducir a los nifios en las
posibilidades de la computacion. Por ello publica en 1982: “Alas para la
mente. Logo: un lenguaje de computadoras y un estilo de pensar”.

Muy posteriormente, 1996, las comunicaciones de Morse a Internet
las expuso en “Los Caminos de la palabra”. Respecto de este libro el Prof.
Marvin Minsky expresé los siguientes conceptos: “Estamos viviendo en la
nueva era de las computadoras y de las telecomunicaciones digitales. Nadie
puede saber aun como sera la era en que viviremos mafiana, pero sin dudas
nos ayudara el conocer cdmo llegamos a donde nos encontramos ahora. Las
sefiales capaces de transmitirse a largas distancias se inician cuando se
inventaron maneras de escribir palabras. Hoy tenemos teléfonos y radios,
satélites y teléfonos digitales, redes de computadoras y world-wide-webs. Este
excelente libro relata la naturaleza y el origen de estas innovaciones, quiénes
fueron sus inventores, como vivieron y de qué manera ellos cambiaron
nuestro mundo. Claro esta que estos cambios sblo estan comenzando’,

Estos no son los Unicos de sus interesantes libros y articulos. Ademas
desde 1957, como profesional en el campo de la ingenieria estructural,
ejecutd importantes obras y proyectos y ejercio la catedra universitaria en
esos temas. Alterné con la formacion de maestros para la ensefianza. Recibié
numerosas distinciones por su excelente y permanente actividad en muy
diversas areas del conocimiento.

4.3. Isidoro Marin

Dice I. M. en relacién con aspectos de este tema: “Asociada a
mi actividad no es factible dejar de lado la presencia de Raul J. A.
Palma (con quien aprendiéramos a utilizar una primera P.C.), Carlos A.
Lara, Victor M. Rodriguez, Oscar R. Perino, A. A. Castellan y Horacio
Rojo, todos docentes de la UBA, Facultad de Ingenieria, Departamento
de Economia, Organizacion y Legal. El primero de los citados también
fue docente conmigo en la Facultad de Ciencias Exactas en los cursos
de investigacion operativa para las carreras de mateméaticas y
computador cientifico. Para ese entonces ya habiamos publicado “La
programacion lineal en el proceso de decision” (1966). Anteriormente
yo habia producido, con el sello de UBA — FI - DEOL, las dos partes de
“Investigacion Operativa” (1960). Tal publicacion fue empleada por
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varias generaciones de estudiantes, pues resultdé un material
sumamente Util para cursos de diferentes especialidades.”

“‘Deseo no olvidar a Roberto J. M. Cappa, licenciado en
investigacion operativa en la Universidad Catélica Argentina y con
estudios de doctorado, con quien escribiéramos, entre otros, un
‘Enfoque sistémico para el desarrollo latinoamericano’ (1973), que
sirvi6 de base para la conferencia de “Instrumentacién” de ese tema
que yo presentara en el ‘|l Congreso Interamericano de Sistemas e
Informatica (Ciudad de México, noviembre de 1974)”.

Desde 1968 a 1980 I. Marin publicé varios titulos de temas de interés,
con diferentes colaboradores. I. M. y R. J. A. Palma: "Manual basico de
métodos de camino critico, texto y atlas” (1978) — I. M.,V. M. Rodriguez y O.
R. Perino: “Programacion lineal, conceptos y aplicaciones” - I. M. y A. A.
Castellan: “Teoria de los juegos: ejercicios explicados” (1978) — I. M.:
“Métodos de exploracién dirigida” (1980) — I. M., R. J. A. Palma y H. Rojo:
“Programacion lineal: modelizacién y enunciados” (1980)” y otros mas en
diferentes areas de aplicacién.

Por otra parte sus actividades de asesor y consultor de empresas las
habia iniciado hacia 1958. La variedad de organizaciones a las que presto
apoyo asi como la diversidad de temas que debi6 resolver en las mismas o
las conferencias, que expuso en muchas de ellas, le brindaron un rico material
para su perfeccionamiento en la aplicacion real y efectiva de investigacion
operativa, sistemas generales y planificacién. De las primeras épocas son los
programas de las maquinas elaboradoras de chocolate, las soluciones a
diferentes sistemas de fila de espera y el juego de empresa para la practica
de adoptar decisiones de los directivos, aplicado muy exitosamente.

En el Centro Electronico de Célculo de la Universidad Nacional
Auténoma de México dictd, invitado en 1960, un curso intensivo de un mes
sobre “Modelos Probabilisticos”. Fue en las décadas del sesenta y setenta en
las que actud dictando numerosos cursos para el Centro Interamericano en
Administracién Publica, en sus sedes de Buenos Aires, Lima y Quito.
Localmente y en diferentes momentos de ese periodo dicté cursos y/o
cursillos especificos en la Escuela de Salud Puablica (FM — UBA);
Gendarmeria Nacional; Consejo Nacional de Educacidon Técnica; Instituto
para el Desarrollo de Ejecutivos en la Argentina (IDEA); Consejo Nacional de
Desarrollo; Escuela Superior de Guerra; Servicios Eléctricos del Gran Buenos
Aires; y varios mas.

Otra participacion intensiva posterior de |. Marin se indica, mas
adelante, en relacién con otras instituciones.
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5. COMO LLEGAR A LA PRACTICA PROFESIONAL DE I. O.

Este es un resumen del texto completo, preparado por el ingeniero
Jorge H. Renta, que conserva los contenidos de su original mas relacionados
con el tema de mi articulo. Pone en evidencia la importancia de una excelente
formacién profesional para lograr una exitosa practica en investigacién
operativa.

En marzo de 1961, en JICEFA se hallaba en plena actividad el Grupo
de Investigacion Operativa. Yo, que habia sido incorporado al ejército en
enero para cumplir el Servicio Militar Obligatorio, logré ser trasladado del
Regimiento de Ingenieria Motorizada a JICEFA vy, teniendo en cuenta que ya
contaba con el quinto afio de la carrera de Ingenieria Electromecanica,
orientacién electronica, me asignaron como asistente del Grupo de
Investigacion Operativa.

En mi carrera me interesaban la matemética, la fisica, la mecanica
analitica y muchos temas cientificos pero no tanto las aplicaciones técnicas.
Fui ayudante alumno de las materias citadas. En el Grupo de 1.O. encontré
numerosos cuadernillos de introduccion a diferentes tematicas y dispuse de
las conversaciones con sus miembros, particularmente con el entusiasmo del
Dr. Durafiona sobre la teoria matematica de la produccién, la teoria de la
confiabilidad, el control 6ptimo y tantos otros temas. Los seminarios que se
dictaban para oficiales de las Fuerzas Armadas y los empresarios me abrian,
también, un panorama general.

En 1962 fui dado de baja en el Servicio militar, en el afio de estudios
gue me quedaba cursé la materia investigacion operativa que se dictaba con
caracter optativo en la FI — UBA. Por otra parte Durafiona me propuso una
ayudantia de analisis matematico en la UCA, en donde me relacioné con el
Dr. Fausto Toranzos, acercAndome a la Estadistica y donde conoci al Dr.
Diharce y su entusiasmo por la Teoria de Grafos cuyos modelos me serian
muy Utiles mas adelante.

A pesar de mi formacién al recibirme no tenia claro en qué trabajar;
pero entonces el CITMADE, que habia firmado un contrato con SOMISA para
analizar el proceso de produccién de acero, me convoco para esa tarea. Un
afortunado contacto con el Dr. Sixto Rios, Director del Instituto de Estadistica
de Madrid, me hizo conocer el trabajo que él habia desarrollado para Acerias
Bejar, dandome una directriz valiosa.

Debi preparar un programa de regresion mdultiple para relacionar
variables del sistema y elaborar un modelo de programacién matematica con
restricciones no lineales, que requirid desarrollar un método de gradiente. Fue
un primer trabajo muy interesante, con muy buenos resultados y demandante
de una adecuada formacion. Con ese trabajo quedé definitivamente lanzado
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en la 1.0. Afortunadamente los trabajos que siguieron fueron en campos bien
diversos lo que sirvié para demostrar la unidad de la metodologia.

Un sistema MRP desarrollado por un alumno mio con gran capacidad
de pensamiento abstracto, fue aplicado en asociacién con él, en varios casos
practicos, demostrando que en la realidad resultaba muy superior al ofrecido
por una firma de primer nivel.

Por lo dicho vale la pena destacar que durante los diez afios en que
me desempefié como gerente general en Perkins Argentina, ese sistema MRP
fue el instrumento central de la gestidn superior, permitiendo la conduccion e
interaccién de las distintas &reas de la empresa en base a consideraciones
cuantitativas, formales, no a opiniones ni suposiciones personales.

Como reflexion final, basada en esos diez afios en la gerencia
general, si tuviera que indicar qué parte de mi formacion resulté mas util para
mis tareas, no dudaria en poner a la 1.O. en primer término. Se reconoce que
la formacion gerencial es un arte dificil pero la metodologia de la 1.0.
proporciona una disciplina insustituible para abordar los problemas. Un
asistente a un cursillo, que di en la UCA sobre el tema, me dijo: “Agradezco
estas clases, porque aungue yo nunca voy a hacer un modelo matemético, es
igualmente cierto que nunca mas voy a tomar decisiones en la forma en que
lo hacia antes”.

Jorge Horacio Renta (joralejren@aol.com)

6. DESARROLLO AUTONOMO DE CATEDRAS

Las catedras de investigacion operativa de las universidades del
interior de pais se constituyeron por el interés de los propios docentes,
debiéndose su incorporacion a la ensefianza y en diferentes programas, a la
iniciativa y conocimientos de quienes las propugnaban. Ejemplo de ellas, sin
ser una enumeracion exhaustiva, fueron las de las Universidades Nacionales
de Cérdoba, Cuyo, Rio Cuarto, Rosario, Centro de la Provincia de Buenos
Aires y la del Sur (Bahia Blanca).

Alguna de ellas es oportuno citarla especialmente. ElI Departamento
de Economia de la Universidad Nacional de Cdrdoba estaba a cargo del Dr.
Carlos Pérez Mackeprang que, ademas de los estudios basicos de nuestras
disciplinas, habia constituido un importante grupo de trabajo con el apoyo del
Dr. Luiz Autran Monteiro Gomes, especialista brasilefio de primera linea, con
el cual se logré un significativo progreso en temas de aplicacién de los
métodos multicriterio. Posteriormente, para beneficio de nuestros estudiosos,
Monteiro Gomes quedd muy vinculado con diversos grupos nacionales.
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A pesar de los desarrollos autonomos sefialados habia una gran
ambicidon para lograr avances sobre los temas capaces de estabilizar y
mejorar las cétedras. Por ejemplo, las actividades cumplidas por SADIO, a
través de las JAIO’s anuales, se verificaban sélo en Buenos Aires y su
préxima zona de influencia. Aunque los docentes podian concurrir a esos
encuentros sus contenidos no satisfacian totalmente los intereses de los
universitarios del interior.

Por parte de ellos existia gran interés por conocer mejor los temas
gue debian ser tratados en relacion con cada curriculo segun las carreras, las
teorias que los sustentaban, nuevas técnicas para resolver modelos, los
programas de P.C. que podian apoyarlos, la forma de aplicar los nuevos
conocimientos, en fin todo lo que resultaba relevante para quienes deseaban
ensefiar y desarrollar, en forma actualizada y debidamente en sus
universidades, la investigacién operativa y algunas disciplinas conexas.

Entre los directores méas dispuestos a lograr un cambio se encontraba
el Estadistico Gerardo Sylvester (1923-2012), excelente director del
Departamento de Matematica de la Universidad Nacional del Sur, quien, el 4
de agosto de 1988 formaliz6 una reunion en la sede de sus actividades,
invitando a directores y docentes principales de universidades del interior y
algunos de las de Buenos Aires. En tal reunion queddé definida: la importancia
de los temas tratados; la conveniencia de realizar reuniones periddicas, luego
denominadas “Encuentros Nacionales de Docentes de Investigacion
Operativa”, ENDIO’s; la necesidad de la organizacién de una “Escuela de
Perfeccionamiento en Investigacion Operativa”, EPIO, y la iniciacién, lo antes
posible, de todas las actividades citadas.

7. LOS OBJETIVOS DE LO CREADO

A partir de la reunién anterior se constituydé en Bahia Blanca, dentro
de la Universidad del Sur, una Comision de la Escuela de Perfeccionamiento
en Investigacion Operativa, que el 3 de abril de 1991 decidio la creacion de
una revista que dependiera de la Escuela. El N° 1 de la misma se presentd en
junio de ese afo, sefialando como objetivo: “ser el medio de comunicacion
seguro, eficiente, periédico, que haga llegar informacion necesaria a los
docentes de las distintas universidades del pais”. Ademas de una profusion de
articulos, todavia de gran interés, se publicaron los objetivos trazados para los
ENDIO’s y EPIO que transcribo a continuacion, por la importancia de sus
contenidos para las nuevas generaciones de docentes y estudiantes.

7.1. ENDIO’S. — Objetivos:
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1. Intercambiar informacién y puntos de vista sobre objetivos,
metodologia, contenidos, bibliografia y software disponible, de los
distintos cursos que se desarrollan sobre el tema.

2. Contribuir al perfeccionamiento cientifico y docente.

3. Analizar las posibilidades de una mayor proyeccién al medio y
comentar experiencias de aplicacion.

4. Posibilitar un mejor conocimiento de quienes se desempefian

como docentes de la asignatura, que facilite una real vinculacion e
intercambio de material cientifico y docente.

7.2. EPIO - Objetivos:

1. Coadyuvar al mejoramiento y jerarquizacion de la ensefianza y
practica de la Investigacién Operativa.

2. Nivelar durante los primeros afios los conocimientos de los
docentes de las distintas universidades.

3. Llevar una politica de actualizacién sobre temas que podrian ser
implementados en futuros programas.

4. Posibilitar la divulgacion de trabajos reales resueltos por las
catedras de Investigacion Operativa.

5. Llevar una politica de actualizacion sobre software especifico.

8. INQUIETUDES ORIGINALES Y CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

El lector podra advertir que los objetivos trazados en 1991 se
corresponden con las inquietudes generales que motivaron la reunion
constitutiva de 1988. Ademas el posterior desarrollo tecnolégico de las
comunicaciones y el entusiasmo de los docentes universitarios permitié
ampliar positivamente muchos de los temas originalmente propuestos.

Tales novedades se plantearon con la incorporacion, en los sucesivos
encuentros, de conferencias, seminarios, talleres de cuestiones técnicas y
didacticas, exposicion de trabajos de alumnos y de jévenes docentes. Un
detalle de lo realizado en cada ENDIO se acostumbré a comentar, en los
Ultimos afios, en el “Boletin de la EPIO”, en el ndmero posterior a la
efectivizacion del encuentro.

El “Boletin de la EPIO” fue creado, como sugerencia de la asamblea
del XVIII ENDIO, en junio de 2005. “Se acord¢ intentar que la Escuela tuviera
presencia todos los meses en la pantalla de nuestras PC a través de ese
Boletin, constituyéndose en un complemento de la Revista de la Escuela, sin
pretender sustituir a la misma, que continuara editandose en forma normal’.
Durante mas de diez afios el “Boletin” se ha publicado de acuerdo con lo

previsto y se distribuye electrénicamente a través de la Universidad Nacional
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de Rosario. El lector deberia ver el interesante editorial del Vol. XI, N° 5 - 6,
cuyo comentario se refiere al encuentro XXVIII de mayo de este afio.

La Revista de la EPIO, creada en 1991, también experimento
numerosas variaciones, especialmente en la clasificacion al presentar sus
contenidos. La N° 37, de mayo de este afio, enuncia, como secciones de la
misma: editorial, articulos cientificos, ensayos, aplicaciones, educacion,
difusion, informaciones generales y comentarios, estos dos Ultimos sobre
temas no informados por el Boletin.

Detalles de la EPIO, de las diversas ENDIO’s realizadas y de la
Revista pueden consultarse en su sitio web: www.epio.org.ar o directamente:
http://www.epio.org.ar/revista/ediciones-completas.htm

A partir de la N° 33 la revista dej6 de publicarse en papel
continuandose su publicacion en formato electrénico.

9. SINTESIS FINAL

El articulo resume la historia, de casi sesenta afios, de investigacion
operativa en Argentina. Su objeto es informar, a las nuevas generaciones de
docentes y estudiantes de la disciplina, respecto a quienes establecieron la
importancia de la utilizacion y difusion de sus conceptos, métodos y
aplicaciones, para la resolucion de las situaciones problematicas que se
presentan en el mundo real.

A través del texto quedan establecidos dos periodos significativos. El
primero, generalmente poco conocido y por ello mejor detallado en el articulo,
se inicia con Agustin Durafiona y Vedia en 1957, con un importante primer
curso de investigacion operativa, seguido de creaciones como el GRUPO de
JICEFA, la SADIO, el CITMADE, ampliandose con exitosos logros en
instituciones de Buenos Aires y alrededores, y en algunas ciudades del
interior dotadas de universidades nacionales y privadas. Para informar
debidamente a nuestros lectores se detalla también la importante y variada
participacion y difusién debida a algunos de los profesionales seguidores del
Dr. Durafiona.

El segundo periodo se inicia con la reunién de Bahia Blanca de 1988,
promovida por Gerardo Sylvester, realizada con un grupo de docentes de
aquellas universidades, que definid las estructuras de la EPIO y de los
ENDIO’s, posteriormente mejoradas y ampliadas en virtud del progreso
tecnoldgico, por los docentes miembros de esas instituciones. La vivencia
actual y el conocimiento de este Ultimo periodo continGa con un desarrollo
exitoso, difundiéndose a través de las catedras del pais y mediante las
estructuras creadas y disponibles no siendo necesario, por ello, ampliar aqui
detalles para nuestros lectores.
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NAmina de docentes y profesionales, participantes de las actividades
en el presente, se encuentran en el detalle de la Comision Directiva y de la
Comision Revisora de Cuentas, ambas para cada bienio, que se editan en la
Revista. En la misma figuran también los responsables de esta publicacion vy,
en relacion con los ENDIO’s, puede establecerse la némina de los encargados
de la organizacion de cada uno de ellos, asi como de expositores de
conferencias, talleres, cursillos y presentacion de trabajos. Las paginas web
indicadas en el paragrafo 7 permiten conocer una amplia nominacion de
docentes universitarios abarcados actualmente en estos asuntos.
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