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Resumen

El articulo analiza el ciclo de conflictividad social que tuvo lugar en los pueblos de
Tucuman frente al cierre de ingenios a mediados de la década de 1960. Con ese fin,
explora las protestas en la localidad de Villa Quinteros originadas tras el cierre de la
fabrica local en 1967. Explicar las protestas en los pueblos azucareros supone
reconstruir las caracteristicas de cada comunidad, examinar la trayectoria de los actores
implicados y reponer los perfiles de quienes ocuparon espacios de liderazgo. De ese
modo, buscamos ofrecer una interpretaciéon sobre las funciones desempenadas por las
comisiones vecinales, el sindicato obrero y el cura parroco a partir de un analisis que
recupere la complejidad de la dinamica local.

Palabras clave: Protesta social — crisis azucarera — perspectiva local

Summary

The article analyzes the social conflict in the towns of Tucuman in the face of the
closure of sugar mills in the mid-1960s. To that end, the text explores the protests in
the town of Villa Quinteros that originated after the closure of the local factory in
1967. Explaining the protests in the sugarcane villages involves reconstructing the
characteristics of each community, examining the trajectories of the actors involved
and replenishing the profiles of those who occupied leadership spaces. In this way, we
seek to offer an interpretation of the functions performed by the neighbourhood
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commissions, the workers' union and the parish priest based on an analysis that
recovers the complexity of the local dynamic.
Keywords: social protest - sugar crisis - local perspective

En abril de 1969, los diarios provinciales y nacionales cubrieron los acontecimientos
de Villa Quinteros, pueblo situado en el cordén agroindustrial al sur de la provincia de
Tucuman. La localidad trascendié por la violenta represion policial contra la poblacién
que se encontraba en reclamo por la creacion de fuentes de trabajo, ante el cierre del
ingenio azucarero. En el marco de las protestas contra la dictadura de Ongania que se
multiplicaron a lo largo del pais durante 1969, la resistencia de Villa Quinteros tuvo
impacto nacional como simbolo de una provincia abatida por las politicas estatales y
caldeada por la conflictividad social producto de la crisis azucarera.

Los estudios que abordaron esa protesta la designaron como una “pueblada”, parte del
ciclo de manifestaciones sociales que abarcé a las localidades azucareras tras el cierre
de ingenios.! En ese proceso, las Comisiones Pro Defensa (CPD) surgidas en los
pueblos afectados por la crisis adquirieron un lugar central como coordinadoras de la
protesta social y articuladoras de las demandas frente al gobierno provincial, en las que
se destaco el rol de los curas parrocos. La formacién de esas comisiones fue
interpretada desde la hipétesis de la debilidad y la division de la organizacion sindical
de los obreros azucareros en el marco de una dilatada crisis provincial, que les impidié
asumir la defensa de los puestos de trabajo.” Ese vacio habria dado lugar a la apariciéon

no soélo de las Comisiones Pro Defensa, sino del rol protagénico de los sacerdotes,

1 Nassif 2012, 2016: 426-437, Kotler, 2012 y Crenzel, 1997.
2 Pucci, 2007, Nassif, 2016: 411-413.
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quienes se vieron “obligados a asumir la defensa y liderazgo de un pueblo inerme”. En
consecuencia, los curas habrian tenido que asumir, en el marco de la crisis y cierre de
ingenios, un “rol sindical” del cual derivé la presidencia de dichas Comisiones y el
liderazgo de las protestas.*

Este trabajo se diferencia de tales interpretaciones y busca explicar las protestas a partir
de caracterizar la configuracién del pueblo de Villa Quinteros, identificando los actores
sociales implicados en la protesta y reconstruyendo los perfiles de sus referentes
destacados. Se propone recuperar la complejidad de la dinamica local en direccion a
ofrecer otra interpretacion de la funciéon desempenada por las comisiones vecinales, el
sindicato obrero y el rol del cura parroco. En ese sentido, se sostiene que el desarrollo
civico de la localidad excedié los limites de la fabrica, abarcando al conjunto de
productores cafieros, obreros del surco y comerciantes, actores a los que la
historiograffa resté relevancia en vistas del papel protagénico de la clase obrera. A
partir del analisis del entramado local se propone como hipdtesis que la supuesta
debilidad del vector sindical en Villa Quinteros obedeci6 a las particularidades de ese
colectivo de trabajadores y a su posicionamiento dentro de las disputas al interior de
la FOTIA (Federacién Obrera de Trabajadores de la Industria Azucarera). Desde esta
perspectiva, el andlisis de la trayectoria del cura parroco permite entrever el modo en
que se erigié como un representante de la comunidad y ejercié sus funciones en la
comision, posicion en que la poblacion lo ubico y que pudo desplegar con el respaldo
del Movimiento de Sacerdotes para el Tercer Mundo (MSTM).

El trabajo se encuentra organizado en tres apartados. Teniendo en cuenta la
heterogeneidad de los pueblos vinculados a las dindmicas productivas de los ingenios
azucareros, el primer apartado analiza el origen y desarrollo de Villa Quinteros, lo que
nos permite dilucidar la relevancia del sector de agricultores cafieros. El texto avanza
en el andlisis de la conformacién de la Villa como un importante centro civico-
comercial y destaca la incidencia del funcionamiento del ingenio San Ramoén en la
localidad hasta su cierre en agosto de 1967. En segundo lugar, el analisis se centra en

las trayectorias de los dos principales referentes de la comunidad en el contexto del

3 Pucci, 2007: 191-192.
4 Schkolnik, 2012.
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cierre del ingenio: el cura parroco y el dirigente del sindicato obrero. Se examina el
modo en que ambos construyeron sus liderazgos locales y la forma en que alcanzaron
esa posicion, hasta su confluencia en la Comisiéon Pro Defensa de Villa Quinteros. La
conformacioén de dicha comision reflejo las tensiones y los intereses contrapuestos de
los actores sociales que convivian en el pueblo. Finalmente, el tercer apartado aborda
las protestas organizadas en la localidad entre 1968 y 1969 y analiza el rol que en ellas
desempefiaron la CPD, el cura parroco y el dirigente sindical.

En linea con las propuestas historiograficas que destacaron las potencialidades de los
estudios locales,” el texto recupera la agencia de los actores desde una perspectiva
territorializada que nos permita repensar la dindmica de la protesta y su articulacion
con un contexto mas amplio. Esta mirada visibiliza las tensiones que atravesaron el

espacio local y se proyectaron en las acciones de resistencia.

Perfil de una localidad azucarera: Villa Quinteros y el
ingenio San Ramén

Villa Quinteros se desarrollé en torno a una de las estaciones del ferrocarril provincial
que permitio la expansion del area azucarera al sur de Tucuman a finales del siglo XIX.
Como punto intermediario, cercana al antiguo pueblo de Rio Seco y a los ingenios
Providencia y Santa Rosa, la villa afianz6 su perfil comercial y agricola especializandose
en el cultivo de cafia de azicar.” A partir de 1925 contd con un ingenio en sus
inmediaciones, en momentos en que productores cafieros de otras localidades se
asociaron en cooperativas con el propésito de abrir nuevas bocas de molienda.” La
fabrica de Villa Quinteros adopté en principio el nombre de su unico propietario Juan
Fara, quien cultivé la cafia entre otras producciones agrarias, siendo ademas un

reconocido almacenero y acopiadot, que ejercié como vocal de la Comision de Higiene

5 Taylor, 2003 y Torre, 2018.

¢ En 1914 Villa Quinteros era reconocida como localidad productora de cafia, contaba con siete
almacenes, tres tiendas y ferreterfa, tres carnicerias, una carpinteria, dos fabricas de carruajes y carros,
dos herrerfas, una fabrica de ladrillos y una talabarteria. Guia Argentina, comercial, industrial, profesional y
social del norte de la Repriblica, Salta, Santiago y Jujuy, para el aito 1914, Tucuman, pag. 494. En 1916, 54 de
los 61 productores agricolas registrados tenfan la cafia entre sus cultivos. Guia oficial de agricultores, Provincia
de Tucumdn, Tucuman, 1916, pag.100-101

7 La Sociedad Cooperativa de Cafieros Ingenio Monteros Limitada creada en 1923 inaugurd en 1929 el
ingenio Nufiorco y la Cooperativa Azucarera Villa Alberdi Limitada fundé en 1927 el ingenio Marapa,
Bustelo, 2016.
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y Fomento encargada de los asuntos municipales del pueblo. El establecimiento
industrial de modestas proporciones era abastecido por la materia prima de los
agricultores de la zona, pero la empresa no consigui6 sobrellevar la critica situacion de
finales de la década de 1920 y en su tercera zafra se declar6 la liquidacion judicial por
deudas. Los cafieros que se contaban entre sus acreedores lograron frenar el remate y
dar continuidad al funcionamiento de la fabrica conformando la Sociedad Anénima
Villa Quinteros a cargo de su explotacién. En su reclamo los proveedores vincularon
la persistencia del ingenio a su subsistencia en el medio, pero reconociendo sus
limitaciones en el desenvolvimiento industrial vendieron el establecimiento azucarero
a la firma Simén y Cia. en 1935. Los nuevos propietarios remodelaron la fabrica bajo
el nombre San Ramon, en honor al fundador de la sociedad Ramén Simén.

El ingenio de Villa Quinteros fue el segundo que adquiri6 la familia Simén Padros,
reconocidos por entonces como prosperos industriales, aunque su origen empresario
no provenia exclusivamente del negocio azucarero.® El primero habia sido el ingenio
Aguilares, una pequefia fabrica que en 1911 pasé a formar parte de los activos de la
firma familiar. La compra y ampliacién de esa industria consolido el ascendiente de los
Simoén Padrés sobre esa localidad, como se trasluce en el hecho de que Ramoén Simoén
fuera su primer intendente en 1915. Los negocios de su empresa se enlazaban con una
activa practica politica que sobrepasé el marco local. Su sobrino Juan Simén Padrés
ocup6 en 1916 una banca como diputado en la legislatura provincial, iniciando una
prolongada carrera politica que lo llevaria a ejercer como diputado nacional durante
tres periodos consecutivos desde 1932 a 1944. Al igual que su hermano José Simén
Padrés ocupd cargos como vocal en la comision directiva del Centro Azucarero hasta
alcanzar su presidencia en 1941.

Al refundar el ingenio San Ramoén, los Simén Padrés se encontraban en un notable
ascenso como referentes industriales y dirigentes politicos. Sus inversiones se

destinaron a incrementar la capacidad de molienda, alcanzando un rendimiento fabril

8 Juan Simén Ferrer (1857-1898) habia sostenido un importante aserradero en Villa Alberdi y una casa
de negocio en Aguilares. Exposicion de Chicago. Estadistica grafica, Seccion de Tucumdn, Santa Fe, Rosario Buenos
Aires, 1892. La firma Simoén Padrés y Cia, constituida por su hermano Ramén Simén y sus herederos
consigui6é ampliar sus inversiones en Aguilares con un establecimiento ganadero, una curtiembre, una
barraca de cueros y un saladero. Guia Argentina, comercial, industrial, profesional y social del norte de la Repiiblica,
Salta, Santiago y Jujny, para el asio 1914, Tucuman, pags. 419-420.
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de 8,42% que super6 al promedio provincial.” Pero también dirigieron sus esfuerzos a
construir la imagen de los nuevos propietarios del ingenio como promotores de Villa
Quinteros tutelando parte de su entramado institucional. Al igual que otros
industriales, fundaron y financiaron instituciones culturales, recreativas y religiosas,
como el Centro Cultural y de Servicios Mutuos de Obreros, el Club Deporttivo y
Cultural San Ramoén, ademas de la Biblioteca Villa Quinteros. De modo que los
propietarios del ingenio se integraron a la dinamica de la villa mostrandose como sus
benefactores, funciéon que publicitaron como extension de los servicios prestados a sus
trabajadores.

De acuerdo al Centro Azucarero, el ingenio contaba en 1943 con asistencia médica
para su personal, un consultorio, partera, enfermera, suministro de medicamentos,
subvencion al hospital, escuelas y otras entidades."” Una gufa de ese mismo afio
declaraba la construccion de numerosos chalet tipo “californiano” para su personal
superior y cientos de casas-habitaciéon con comodidades esenciales para sus empleados
y obreros especializados."" Pero esas descripciones contrastan con el informe
publicado en el diario Lz Unidn, segtn el cual el ingenio “no cuenta con enfermeria de acnerdo
a la ley, la sala de primeros auxilios es deficiente, no se llevan libros de consultorios, no se suministran
medicamentos gratuitos, las viviendas se encuentran en pésimas condiciones”."* De hecho los
trabajadores del ingenio, 320 trabajadores en fabrica y 400 en los cafiaverales,
incorporaron la demanda de salubridad en su petitorio elevado al momento de fundar
el Sindicato de Obreros de Fabrica y Surco Ingenio “San Ramén” en 1944.7 Adherido
ala FOTIA, el sindicato consigui6 sustantivas mejoras en las condiciones de trabajo."
No obstante, aun en 1949 el ingenio estuvo entre los multados por el gobierno
provincial por no ajustarse a la legislacién sanitaria.”” En 1951 su dirigente sindical

volvio a reiterar el pedido de mejorar las condiciones habitacionales de los trabajadores,

9 Revista La Industria Azucarera, n°72, agosto de 1955, pag. 386.

10 Centro Azucarero Argentino, Asistencia social en la industria agucarera, Establecimiento Grafico Ferrari
Hermanos, Buenos Aires, 1943, pags. 139-140.

W Guia Sitac, Tucuman, Termas del Rio Hondo y Santiago del Estero, s/n, Tucuman, 1943,

12 1.2 Unién, 3 de febtrero de 1943.

13 CGT, 16 de Septiembre de 1944, pags. 10-11.

14 Gutiérrez, 2014.

15 Rosales, 2017.
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instando al gobierno a expropiar tierras a la empresa para edificar las viviendas
necesatrias.'’

La creciente influencia del ingenio en la dinamica local era un hecho, pero no significé
aplacar la iniciativa vecinal que secundé al gobierno provincial en la gestion de mejoras
de la infraestructura, de manera similar a otras poblaciones proximas a las fabricas
azucareras. En 1947 la villa obtuvo una partida para la construccién de una comisaria
y al afio siguiente se destiné el presupuesto para instalacion de aguas cortientes." Con
esos modestos avances el pueblo afianzo6 su rol de centro civico y una vez derogadas
las Comisiones de Higiene y Fomento en 1951, Villa Quinteros conformé en su
reemplazo una de las Comunas Rurales.” En 1953, la Villa contaba entre sus
instituciones con una comisarfa, juzgado de paz, oficina de correo y
telecomunicaciones, dos clubes, un puesto sanitario provincial y la escuela provincial
“Tambor de Tacuar{”.”

La preeminencia de los comerciantes y productores agrarios en el ambito vecinal
continu6 siendo latente. Los agricultores se multiplicaron como proveedores del
ingenio, aunque estos no eran exclusivamente del pueblo. En 1943 los cafieros que
provefan de materia prima a la fibrica superaban el millar.”’ El ingenio contaba
entonces con 53.000 surcos de cafa y en lo sucesivo amplié sus cultivos, pero aun en
la década de 1950 y 1960 la cafia propia molida en sus trapiches no superé el 5% del
total.” A diferencia de ingenios como el Bella Vista, Los Ralos o Santa Ana que
alcanzaron una mayor integracion vertical organizando su produccién agricola en
colonias que les provefan desde un 40 a un 70% de la cafia, el ingenio San Ramoén
dependfa para su funcionamiento de la concurrencia de la produccién de cafieros

independientes.

16 Archivo General de la Nacién-Intermedio, Fondo Secretaria Legal y Técnica de la Presidencia de la
Nacion, exp. 10872, 22 de diciembre de 1951.

17 Sanchez, 2019.

18 Tey N° 2053 presupuesto para obras en el departamento de Monteros 1947. Ley N° 2182, Reajuste
de importes para obras.

Consultado en https:/ /www.legislaturadetucuman.gob.at/leyesydecretos/leyes.php

19 Ley N 2395. Régimen Organico para las Comunas Rurales.

20 Guia Provincial, 1953-54. pag.170.

21 Centro Azucarero Argentino, Cincuentenario del Centro Azucarero Argentino: desarrollo de la industria en medio
siglo, Buenos Aires, 1944.

22 Revista Industria Azncarera, abril de 1958, pag. 202.
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Las regulaciones que establecian la protecciéon de la produccion azucarera nacional
abandonaron de manera creciente los fundamentos sociales y su caracter distributivo
a partir del golpe de estado de 1955, uniformando la legislaciéon en atencién a criterios
técnicos tendientes a aumentar la productividad. Esos cambios en la legislacion,
sumado al incumplimiento de las normativas por parte de los potentados industriales
de Salta y Jujuy descapitaliz6 el area de produccién azucarera tucumana tensionando
en extremo la relacion entre cafieros e industriales.” Especialmente luego de que la
sobreproduccion de 1959 incrementara los saldos de azucares no comercializados,
interrumpiendo la cadena de pago. La crisis que atravesé la provincia durante la década
de 1960 tuvo también en Villa Quinteros un escenario de conflicto. El area contenia
una alta densidad de fincas cafieras como puede constatarse en las declaraciones
juradas levantadas a comienzos de 1961.** El departamento de Monteros, en que se
inscribe la localidad en cuestion, registrd 5.605 predios dedicados al cultivo azucarero
siendo la jurisdiccion con mayor cantidad de productores. Especificamente en Villa
Quinteros se consignaron 98 fundos cafieros, mientras que pueblos préximos como
Rio Seco relevaron 115 y otros apenas distantes como Amberes contaron 327. Los
abastecedores del ingenio San Ramoén organizaron al comenzar la década de 1960
manifestaciones en la localidad exigiendo la regularizacion del pago de la cafa
entregada. También participaron de los mitines junto a los productores agrarios del
segundo distrito de Monteros y protagonizaron la movilizacién cafiera de julio de 1961
dirigida por la Unién de Caneros Independientes de Tucuman (UCIT), denominada
“Marcha del Hambre”, que cont6 con la participacion de numerosos campesinos de
los pueblos del sur de la provincia.”

El almacenamiento de azucar sin comercializar incrementaba anualmente el
endeudamiento de los ingenios, que encontraron mayores dificultades para financiar la
zafra ante la creciente reticencia del crédito oficial. La situacion critica de la
agroindustria tucumana se distendié apenas en 1963 gracias a la excepcional subida del
precio internacional del azicar que permitié colocar favorablemente el stock en el

comercio exterior. La divisa obtenida posibilité incorporar equipamientos de

23 Bravo & Bustelo, 2018.
24 I a Gaceta, 1 de febrero de 1961.
25 Bravo, 2017.
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tecnologia mas desarrollada en algunas de las fabricas. En esa coyuntura el ingenio San
Ramoén adquirié un moderno trapiche, pero tal renovaciéon de su maquinaria no hizo
mas que agudizar la sobreproduccion alcanzando su pico mas elevado en 1965.
Nuevamente ese afo los atrasos en el pago de materia prima y salarios soliviantaron a
los factores productivos. Las tomas de ingenio por parte de los obreros en reclamo
por el pago de salarios adeudados y contra los despidos masivos se hicieron frecuentes.
En mayo de 1965 el sindicato del ingenio San Ramén hizo lo propio, reclamando la
reincorporacion de los obreros suspendidos.”

El colapso de la actividad azucarera en que se sumergfa Tucuman era evidente y a
principios de 1966 se establecieron cupos de produccion para reducir en un 30% la
elaboracion de azucar. La regulacion nacional decretada por el gobierno de facto del
general Juan Carlos Onganfa fue atin mas drastica y profundizo la dramatica situacion
provincial. Al mes de haber asumido intervino siete ingenios que debieron interrumpir
la zafra, y en 1967 se excluy6 de la entrega de cafia a los productores que posefan
menos de 3 hectireas, aproximadamente 10.000 cafieros chicos.” Si algunas de estas
tabricas consiguieron retomar su actividad, el saldo del proceso hasta 1968 seria el
cierre de 11 de los 27 establecimientos azucareros que conformaban el parque
industrial tucumano, entre ellos el ingenio San Ramoén. Su clausura se produjo en el
marco de un acuerdo entre la Secretaria de Industria y Comercio de la Nacion, el
gobierno provincial, el Banco de la Provincia y CIFEN (Comercial, Inmobiliaria del
Estado Nacional), ratificado con la promulgacién de la Ley nacional 17.395/67.%
Segun la reglamentacion, el CIFEN se harfa cargo de adelantar los montos necesarios
para que la empresa pueda regularizar sus deudas y los cupos correspondientes a esta
unidad fabril pasarfan al ingenio Aguilares. De modo que el cese de la zafra en Villa
Quinteros obedeci6 a una decision empresarial para sobrellevar la situacién de crisis.
A pesar de las repercusiones que generd la novedad entre los trabajadores que se
opusieron a esa determinacion, a partir del 31 de agosto de 1967 dejé de moler

definitivamente el ingenio San Ramon.

26 Diatio La Gaceta, 18 de mayo de 1965.
27 Bravo, 2017: 219-234.
28 Revista Industria Azucarera, julio de 1967, pag. 221.
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La construccion de liderazgos locales: trayectorias en el
sindicato y la Iglesia

El cierre de su principal industria afect6 a Villa Quinteros en su conjunto. No obstante,
los sectores que la constitufan respondieron de forma disimil, con la preeminencia de
liderazgos que se habian consolidado previamente. Sus posicionamientos estuvieron
condicionados por esas trayectorias, tanto como por las diferentes coyunturas en que
se desenvolvid la crisis provincial. La resistencia fue la expresiéon de una articulacion
particular de los sectores sociales de la localidad. Dirigentes obreros, comerciantes,
cafieros y el cura parroco formaron parte del espectro de los actores que
protagonizaron las movilizaciones, reuniones y reclamos en defensa del pueblo,
confluyendo en la Comisién Pro Defensa (CPD) de la Villa. En ella despunt6 el
liderazgo del cura parroco Fernando Fernandez, acompanado por el dirigente obrero
Norberto Campos, quien habia construido su representatividad en la localidad como
referente de los trabajadores del surco.

En el ingenio San Ramoén una nueva dirigencia sindical se constituy6 en la primera
mitad de la década del ‘60. La tradicional preeminencia de los obreros de fabrica fue
alterada en el devenir de la dinamica electoral abierta con la normalizacion de FOTIA,
dando lugar al ascenso de representantes de los obreros del surco (agrarios) que
apoyaron la disidencia hasta alcanzar la conduccion del gremio en la figura de Norberto
Campos. Ese desenlace en el sindicato local es comprensible teniendo en cuenta la
composicion del colectivo obrero en el que predominaban trabajadores agrarios y en
particular los contratados por cafieros independientes, principales proveedores de
materia prima del ingenio. Sin embargo, fue el desenvolvimiento de la critica situacion
azucarera provincial y las disputas al interior de FOTIA lo que habilité el marco para
la emergencia de esa nueva representacion sindical en Villa Quinteros.

Una vez alcanzado el funcionamiento legal de los sindicatos azucareros en 1959, estos
se movilizaron en cada negociacién paritaria intentando contrarrestar la pérdida del
poder adquisitivo del salario de sus trabajadores en el contexto inflacionario. El mismo
afio en que se retomaron las elecciones sindicales, los obreros consiguieron con una

prolongada huelga firmar un aumento salarial del 70%, aunque la medida de reclamo
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1’ Hacer valer ese compromiso salarial fue

les costd la pérdida de su personeria gremia
un desaffo persistente para la Federacion, particularmente en relacion al sueldo del
personal de cafieros, ya que los productores agrarios decidieron no aceptar el convenio
hasta cobrar lo adeudado por los ingenios. Esa determinacion recargo las tensiones
latentes al interior de la FOTIA entre trabajadores de fabrica y surco.

Entre 1959 y 1963 el sindicato del ingenio San Ramoén estuvo bajo la direccion de
Antonio Montoya, obrero de fabrica representante de la Lista Blanca en que se
inscribieron los principales referentes de la Comisién Pro-Normalizacién de los
sindicatos adheridos a las 62 Organizaciones. Esa corriente presidié la FOTIA durante
el periodo bajo la conduccién de Benito Romano, sucedida a partir de 1961 por Juan
Segundo Pasayo. Pero en 1963 las elecciones en los gremios azucareros se mostraron
especialmente movimentadas. Un agitado debate publico surgi6 en torno al derecho
de sufragar por parte de los afiliados morosos (en su mayoria trabajadores del surco
dependientes de cafieros), que finalmente determiné aceptar su participacion.” En esa
oportunidad se produjo el recambio en la conduccién del sindicato del ingenio San
Ramon, una lista disidente presidida por Victor Garay y Norberto Campos, triuntéd
con 172 votos frente a quienes proponian la reelecciéon de Antonio Montoya.”" Pero
estas elecciones contrastaron con los comicios en el resto de los sindicatos, en los
cuales tendieron a prevalecer las listas blancas afines a la direccion de la FOTIA.

Las polémicas entre obreros de fabrica y surco se reanimaron al momento en que los
delegados por sindicatos debieron conformar el secretariado de la Federacién. Para el
cargo de Secretario General se impulsé como unico candidato Arnoldo Aparicio del
Sindicato de Obreros del Ingenio Fronterita, quien contaba con el apoyo de la
dirigencia saliente.” La disputa se abrié cuando se eligi6 el Secretario Adjunto. El cargo
solia estar reservado tacitamente a un representante de los obreros del surco, pero la
postulacién de Radl Zelarayan, obrero de fabrica del ingenio Santa Lucia que se
encontraba preso por participar de la toma de esa fabrica ante los despidos masivos,

alteré esa dinamica. A pesar de lo cual, el cargo fue ocupado por Manuel Faciano,

2 Romano, 2008: 193, 211-219.
30 I.a Gaceta, 20 de abril de 1963.
3 La Gaceta, 11 de mayo de 1963.
3 La Gaceta, 15 de mayo de 1963.
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representante del Sindicato de Obreros del Surco Los Molle, quien obtuvo apenas un
voto mas que Zelarayin.” Ademis de la tensién entre diferentes sectores de
trabajadores que conformaban la FOTIA, el debate mostré la fisura entre
concepciones divergentes respecto a la orientacion clasista o de “izquierda” que debian
adoptar los sindicatos. Faciano respondia a un perfil negociador dentro del
sindicalismo peronista, mientras que Aparicio resultaba partidario de una
confrontacién mas directa para avanzar en las reivindicaciones obreras. En cualquier
caso, la situacion critica de la agroindustria provincial no dio margen a la ruptura en
ese momento y los gremios tendieron a reaccionar frente a los incumplimientos o
avasallamientos por parte de las patronales.

Algunos hechos sefialan el acercamiento de la nueva direccion del sindicato del ingenio
San Ramoén al Secretario Adjunto Manuel Faciano, que se manifesté tempranamente
con su presencia en Villa Quinteros durante el acto de asuncién de Garay y Campos.™
Los avatares de la FOTIA estrecharon posteriormente estos vinculos. Durante su
gestioén, Aparicio pretendié unificar posiciones con otros sectores para ejercer mayor
presion en defensa de los intereses obreros. La FOTIA inici6 en 1964 una nueva
modalidad de reclamo tealizando un paro conjunto con UCIT.” La medida fue acatada
de forma parcial por los trabajadores, ya que los gremios desafiliados de la Federacion,
denominados “Sindicatos Libres”, no se plegaron a la huelga y seis ingenios
continuaron moliendo, suscitaindose actos de violencia en diferentes lugares de
trabajo.”® La primera oferta dada por la Secretaria de Trabajo fue aceptada por los
obreros no federados, CACTU y FEIA (Federaciéon de Empleados de la Industria

Azucarera). Al poco tiempo FOTIA debi6 levantar su medida de fuerza, sin alcanzar

3 Manuel Faciano habia impugnado junto a otros dirigentes sindicales la eleccién de Juan Segundo
Pasayo como Secretario General en 1961, despuntando en esos afios como representante de los
sindicatos disidentes con la direccién de la FOTTA.

3 En mayo de 1963 los trabajadores del ingenio denunciaron las requisas en sus casas por parte de la
policfa en busca de supuestos elementos sustraidos del establecimiento, ante el hecho los dirigentes del
sindicato y el Secretario Adjunto de la FOTIA Manuel Faciano se entrevistaron con el jefe de la
comisarfa para denunciar el abuso de autoridad policial. I.a Gaceta, 28 de mayo de 1963.

3% En UCIT se encontraban mejor representados los pequefios productores cafieros, separados de los
grandes propietarios que conformaron en 1962 el Centro de Agricultores Cafieros de Tucuman
(CACTU).

% La Gaceta, 7, 8,9 y 11 de julio de 1964.
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las exigencias. El Secretario Adjunto denuncié el pacto realizado con la “patronal
cafiera” como una traiciéon, confrontando abiertamente con Aparicio.

La ruptura se consolidé en momentos en que se reformo el Estatuto de la Federacion.
Con la justificacién de ajustatlo a la Ley de Asociaciones Profesionales, se establecid
la eleccion directa del secretariado de la FOTIA, en reemplazo del sistema de votacion
a través de delegados por sindicatos. Los dirigentes de los obreros del surco y gremios
disidentes encabezados por Faciano intervinieron el plenario que debia sancionar la
nueva carta magna y decidieron la destitucién del secretariado, proclamando nuevas
autoridades.” La amplia mayoria de sindicatos de fabricas sostuvo la direccién de
Apatricio, pero el Sindicato de Obreros de Fabrica y Surco del Ingenio San Ramén se
adhiri6 a la disidencia. De ese modo, Norberto Campos fue elegido como Tesorero de
la Comisién Directiva del sector Faciano, y designado representante de la CGT en
supuesto reemplazo de Benito Romano.

El sindicato del ingenio San Ramoén tuvo sus comicios en diciembre de 1964
respondiendo a la convocatoria a elecciones realizada por el sector Faciano, con una
inédita concurrencia de mas de mil votantes.” El triunfo de la Lista Azul, encabezada
por Norberto Campos, que reunié 976 votos, sobre la lista Blanca con 124 votos, fue
singular. El incremento de sufragantes debié responder a la participacién de
numerosos obreros del surco de la zona que se encontraban mejor representados en la
figura del dirigente proveniente de sus filas. Su creciente popularidad entre los
trabajadores de la localidad lo alent6 a presentarse como candidato a legislador
provincial por el Partido Justicia Social al afio siguiente, aunque su lanzamiento politico
suscité nuevas confrontaciones con los sindicalistas y referentes politicos del sur de la
provincia.”

En mayo de 1965 fue elegido por primera vez de forma directa el secretariado de
FOTTIA, elevando con 8080 votos a la unica lista que se presento, presidida por Atilio
Santillan del Sindicato de Obreros del Ingenio Bella Vista. A pesar de la division
existente entre Norberto Campos y la conducciéon de FOTIA, las medidas de reclamo

decididas por el sindicato del ingenio San Ramén, como la toma del establecimiento,

3 La Gaceta, 19, 20 y 21 de agosto de 1964.
38 I.a Gaceta, 5 de diciembre de 1964.
¥ La Gaceta, 24 de enero y 14 de marzo de 1965.
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fueron apoyadas por la Federacion.*” Aun asi Norberto Campos dimiti6 de la direcciéon
del sindicato del ingenio, luego de ser cesanteado por la empresa por su conducta
“contraria a las medidas de seguridad de la fibrica”, sin recibir en esa situacion mayor respaldo
por parte de FOTIA.* El hecho no significé su retiro del trabajo gremial, por el
contrario el dirigente aprovechd su capital politico construido entre los trabajadores
rurales para fundar el Sindicato de Obreros del Surco Villa Quinteros, impulsando
desde su direccion los reclamos sectotiales del personal contratado por cafieros.”

La conduccién de FOTIA por parte de Santillan concité mayor cohesion entre los
sindicatos de fabrica incluso en los momentos criticos del cierre de ingenios, lo que
permiti6 su reeleccion por amplia mayoria en julio de 1967. En cambio, su gestiéon no
logré contener a los sindicatos del surco disidentes que ese mismo afio consiguieron la
personerfa para formar la Federacion de Obreros del Surco de la Industria Azucarera
y Agropecuaria de Tucuman (FOSIAAT) incentivados por las facilidades otorgadas
por la Secretaria de Trabajo en la inscripcion de nuevos sindicatos del surco. Esa
federaciéon estuvo presidida por José Olina del Sindicato de Monte Redondo y contd
con Norberto Campos como secretario de actas.

Al momento del cierre del ingenio San Ramon su sindicato se encontraba fuertemente
tensionado por las divisiones y rupturas internas. A dias de su clausura una asamblea
de afiliados dio por terminada las funciones de la comision directiva constituyendo una

comisién provisional.”

Denunciando las irregularidades de esa forma electoral FOTIA
nombroé una comisioén colaboradora del sindicato para su gestion, pero la Secretaria de
Trabajo no reconocié ese acto por encontrarse suspendida la personeria de la

Federacion.* A pesar de la indefinicién de la conduccién del sindicato del ingenio,

Villa Quinteros contaba con el liderazgo de Norberto Campos consolidado entre los

40 La Gaceta, 18 y 19 de mayo de 1965.

4 La Gaceta, 3 y 20 de septiembre 1965. El sindicato quedé a cargo de Juan D. Barrionuevo e Isidro
Montoya.

4 En 1966 los dirigentes del Sindicato de Obreros del Surco Villa Quinteros, comunicaron que por falta
de pagos de la zafra de 1965 y cultivos de 1966 los trabajadores de las fincas cafieras de José Hael,
ubicadas en La Florida y Villa Quinteros se declararon en huelga. Denunciaban ademas los precios
abusivos que cobraba en su negocio el mismo propietario y su intransigencia al no presentarse por cuarta
vez a la citacién de las autoridades del trabajo. La Gaceta, 2 de agosto de 1966.

4 La comisién estuvo conformada por Rubén Leiva, Quinto Almaraz, Hugo B. Chegue, Héctor
Villarreal, René Rodriguez, Luis Aguirre, Adan Garay, Cesar Pedraza, Pedro Arias, José D. Campos y
Francisco R. Ledesma. La Gaceta, 10 de septiembre 1967.

4 La Gaceta, 21 y 23 de septiembre de 1967.
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trabajadores del surco, con una experiencia que lo perfilé6 como referente de los
trabajadores azucareros de la localidad, aun cuando mantenia su hostilidad con la
direccién de FOTIA. Su protagonismo en la comunidad se manifesté con mayor
intensidad frente a las demandas de apertura de fuentes de trabajo, formando parte de
las iniciativas vecinales que conformaron la Comision Pro Defensa (CPD) de Villa
Quinteros.

Desde 1966, en los pueblos de los ingenios cerrados y en los que se encontraban bajo
amenaza por la crisis, se crearon las Comisiones Pro-Defensa (CPD), 6rganos que
representaron a las comunidades, articularon sus demandas y organizaron las acciones
en defensa de las fuentes de trabajo. Conformadas por las fuerzas vivas de los pueblos,
las comisiones fueron organizaciones disimiles, que surgieron en respuesta a las
dificultades y necesidades de organizacion de cada comunidad, pero que tuvieron
como denominador comun la aspiraciéon de trascender los reclamos sectoriales y
convertirse en 6rganos representativos de los intereses de cada pueblo, como voz
legitima frente al poder politico provincial. De ese modo, las demandas se expresaron
de forma territorializada. Su conformacion fue un reflejo de las comunidades, al estar
integradas por los representantes de los sectores productivos afectados como por las
principales instituciones asociativas.

Dada a conocer la noticia de la inminente clausura del ingenio San Ramon, se
conformé en Villa Quinteros una comision por el mantenimiento de la fabrica.
Integrada por empleados, obreros y comerciantes, su objetivo fue repudiar el convenio
firmado por la empresa propietaria que establecia el cierre de la industria.” Tal
organizacién representd un primer paso en la articulacién de los sectores afectados,
que derivé en la formacion de la Comision Pro Defensa de Villa Quinteros a principios
de 1968. Estando presidida por el cura parroco Fernando Fernandez, en la comision
se destacaron figuras como Jorge del Azar, comerciante de la villa que se desempefid
como vice-presidente; Clotilde Maria Chemes, maestra de la escuela local; los dirigentes
obreros Rubén Leiva y Norberto Campos; y el productor canero Lucio Brandan.

Asumiendo atribuciones de 6rgano representativo de la comunidad, elevaron una nota

4 La Gaceta, 2 de agosto, 1967. Firmaban Antonio y Abdén Montoya por los obreros e Ismael Abdala
por los comerciantes, Macio, R. Cruz y R. Leiva.
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al gobierno provincial para dejar por sentado que “/os integrantes de la comision son los tinicos
autorizados por la poblacion para realizar tramites que se consideren necesarios en defensa de esta”.*
Se pretendfa dar cierta imagen de uniformidad de la comunidad frente a la aguda
situacion de crisis, que contuviera las tensiones sociales que la atravesaban. En esa
proyeccion la figura del parroco cumplia un rol central que los vecinos estuvieron
dispuestos a reconocer y el sacerdote a ejercer. Aun asi, al interior de la comisiéon la
convivencia de actores con intereses contrapuestos --como cafieros, obreros del surco
y ex empleados del ingenio-- otorgd a su funcionamiento una dinamica conflictiva.
Como veremos, tales tensiones se pusieron en evidencia en los momentos mas algidos
de la protesta.

El cura parroco Fernando Fernandez, asumi6 la presidencia de la Comision al igual
que sus pares de Bella Vista, Santa Lucfa, Famailla (Comisiéon Nueva Baviera) y Los
Ralos, pueblos afectados por la crisis y el cierre de fabricas. En su rol de mediadores
locales privilegiados, los curas intervinieron en las dinamicas politicas y sociales y
representaron, en muchos casos, figuras depositarias de la confianza de los
pobladores.”” Las movilizaciones en los pueblos reconocieron en las parroquias un
punto de referencia y los curas, interpelados en sus funciones por los sectores afectados
por la crisis, aparecieron como figuras que aglutinaban y legitimaban las demandas.
Esas trayectorias sacerdotales se resignificaron al calor de las transformaciones de la
Iglesia catdlica, signadas por el giro que tomo la institucion a partir del Concilio
Vaticano 1I y, especialmente, la Conferencia del Episcopado Latinoamericano en
Medellin (1968). El derrotero del cura Fernando Fernandez reflejé esa imbricacion
entre la tradicién de intervencion sacerdotal en las comunidades y la renovacion del
catolicismo pos-conciliar.

Fernando Fernandez conocia de cerca la problematica de los obreros de surco y
fabrica, como las dificultades que atravesaba la agroindustria desde hacia una década.
Antes de asumir en la parroquia de Rio Seco en 1965 (de la que dependia Villa
Quinteros), se habia desempenado a lo largo de 13 afios como sacerdote en el pueblo

azucarero de Santa Ana, cuya poblacién atravesaba también los problemas derivados

46 Noticias, 26 de marzo de 1968.
47 Sobre el rol de los curas como mediadores en las comunidades locales: Barral, 2016.
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de la crisis.” Fernandez llegd a Rio Seco como el tercer cura parroco desde la fundacion
de la parroquia en 1931.” Erigida con la contribuciéon econémica del empresariado
azucarero, la iglesia y casa parroquial expresaban una de las aristas del patrocinio que
los industriales brindaban a las actividades religiosas en los pueblos. En Villa
Quinteros, la compafifa Simén Padrés contribuy6 con la construccion de la iglesia local
en 1957 y dond el altar principal, el cual serfa reivindicado por el empresario como
simbolo de su vinculo tutelar con la comunidad en el marco de las protestas
posteriores.”

La estructura institucional de la iglesia tucumana se vio modificada en 1963, con la
creacion del obispado de Concepcidn, el cual abarcé todo el sur de la provincia incluida
la parroquia de Rio Seco. Esta transformacion tuvo distintas implicancias, entre ellas,
la dependencia de los curas parrocos de una nueva autoridad eclesiastica, el obispo
Juan Catlos Ferro. El nuevo prelado implement6 las transformaciones iniciadas por el
Concilio Vaticano II y adopt6 un perfil activo en los reclamos de las poblaciones de la
di6cesis. Sin embargo, en su rol de autoridad eclesiastica, Ferro se diferencié del lugar
protagénico que fueron asumiendo los curas en el marco de las protestas frente al
cierre de ingenios. El obispo puso limites claros a la intervencion politica y social del
clero diocesano como a la interpretacion mas radicalizada que algunos de sus
miembros hicieron de las determinaciones del Concilio.”!

Cuando el Movimiento de Sacerdotes para el Tercer Mundo se fund6 en Tucuman
(enero de 1968), ya existia un grupo de curas nucleados por la oposicién a la politica
azucarera nacional y su impacto dramatico entre los pueblos desarrollados en torno a
los ingenios. El Movimiento otorgé visibilidad y contencién a la labor que distintos
curas venian realizando previamente entre los sectores afectados por la crisis azucarera,
en especial a los que pertenecian al Decanato de Famailla, conocido como el

“Decanato de la FOTIA” por el compromiso de los sacerdotes con las demandas

4 Fl ingenio Santa Ana administrado por el Estado Provincial desde 1958, tuvo un primer cierre en
1963, pero la movilizacién local logré su reapertura al afio siguiente. La fabrica fue gestionada por una
cooperativa conformada por obreros, cafieros y representantes del gobierno provincial. Su cierre
definitivo se produjo en agosto de 1966 junto a la intervencién nacional de otros 6 ingenios.

4 Archivo del Arzobispado de Tucumén (AAT), Legajo de Fernando Fernandez Urbano.

50" Archivo de la Dibcesis de Concepcion (ADC), Carpeta Parroquia de Rio Seco, carta de la Compafifa
Simé6n Padrés a Juan Carlos Aramburu, 24 de agosto de 1957.

51 Schkolnik, 2014: 135-149.
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obreras. Fernandez adhirié al Movimiento, en palabras de uno de sus miembros el
parroco de Rio Seco fue uno de los “mas comprometidos”.”* El colectivo sacerdotal
se movilizé para apoyar los diferentes reclamos. El primer conflicto que motivo la
injerencia de los curas se desarroll6 en enero de 1968, cuando el presbitero Raul
Sanchez de San Pablo protagonizé un enfrentamiento con el gobierno provincial
debido a su participaciéon en una manifestacion obrera que derivé en hechos de
violencia. El clero diocesano respondié colectivamente publicando un documento en
defensa de Sanchez, donde sefialaban que su presencia en la protesta obrera no era una
“intromision”, tal como acusaba el gobernador Aliaga Garcia, sino un “derecho sagrado
que se identifica con un deber”.”

El caso de San Pablo fue el primero en evidenciar el rol que los curas fueron asumiendo
en el ciclo de protestas desplegado entre 1968 y 1969. La situacién critica de las
poblaciones del sur de la provincia interpelé a los sacerdotes, quienes asumieron al
frente de las Comisiones pro-defensa, mediaron en las negociaciones con el gobierno
provincial y lideraron, en algunos casos --como en Villa Quinteros-- las acciones de
resistencia. En ese sentido, el rol de Fernandez fue clave en la articulacién de la
protesta. De modo similar a la representaciéon de Norberto Campos entre los
trabajadores, puede considerarse que su posicién como referente de la localidad se
gesto en los anos previos al cierre del ingenio, dadas las especificidades que imprimid
la prolongada crisis azucarera en las instituciones a las que pertenecian, asi como por

sus peculiares trayectorias personales.

Resistencia y represion en Villa Quinteros

Con el cierre del ingenio, Villa Quinteros quedd a expensas de las promesas del
gobierno y recibié como compensacion empleos precarios del Operativo Tucuman,
basicamente trabajos de pico y pala en lugares distantes que no reconocian ningun
derecho laboral y garantizaban sélo diez dias de trabajo al mes. Tales empleos fueron

el unico paliativo dispuesto por el gobierno frente la clausura de la fabrica y el despido

52 Entrevista a Amado Dip en Martin, 2013: 318.
53 El documento fue firmado por 19 sacerdotes y el Vicario Capitular de la Arquidicesis de Tucuman.
Noticias, 16 de enero de 1968.
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de mas de 600 obreros (entre permanentes y temporarios), a los que se les adeudaban
jornales, preaviso y las indemnizaciones correspondientes. Para el cura parroco local,
el Operativo Tucuman era un “parche” que solo habia provocado “una mayor hunillacion
de la dignidad de los trabajadores” > En palabras del asesor de la FOTIA, el Operativo
habia resultado un rotundo “fracaso”, dado los pocos jornales que ofrecia al mes, los
salatios por debajo de lo legal y las demoras en el pago.” El desempleo impactaba en
toda la comunidad, como lo expresaba una solicitada de ex trabajadores del ingenio,
tal problema habia colocado “en situacion desesperada a unos 4000 habitantes de 1V illa
Quinteros entre familiares y comercio dependientes” .

Distintos aspectos daban cuenta del drama social que emergié con el cierre del ingenio.
La Villa se habia quedado con un dispensario que carecia de medicamentos y de
ambulancia. El tnico médico con el que contaban habia trasladado su consultorio a
una ciudad cercana, aunque intentaba seguir atendiendo “wna hora por dia” alos vecinos
de Villa Quinteros que estaban en condiciones de pagarle. A la precaria asistencia
médica, se sumaba la “pérdida de provision de leche” a los hijos de los obreros despedidos.”
El cierre del ingenio afecté también los servicios de luz y de agua: sostenidos de forma
insuficiente, estos se suspendfan diariamente a las 20 hs. Principal contribuyente de la
comuna, el ex ingenio San Ramoén sostenia una deuda de siete millones de pesos con
las arcas de Villa Quinteros. La maestra Clotilde Chemes, al describir la situacion de la
escuela, destaco la desnutricion de las alumnas que se “wantienen a mate cocido”. Su
testimonio daba cuenta del contraste con los aflos previos al cierre: “Acd habia un
conservatorio de piano con 40 alumnas, hijas de obreros y empleados, escuelas de danzas, la de

25

manualidades, la de folclore, no daban abasto. Teniamos aspiraciones”.” Del Azar, comerciante
de la Villa y vice-presidente de la Comision pro-defensa, también dio cuenta de ese
contraste: “Los viajantes de comercio nos consideraban entre los mds progresistas del sur, no en vano

estamos en la mejor zona caiera”. El cierre de la fabrica habia desactivado la dindmica vida

54 Entrevista al cura Fernando Fernandez en Cristianisno y Revolucion, 14, abril de 1969.

55 Primera Plana, 333,13 al 19 de mayo de 1969

%0 Ia Gaceta, 1 de agosto de 1968

57 La Gaceta, 1 de agosto de 1968.

8 Después de la protesta y represion, el semanario Primera Plana public6 un informe sobre la situacion
de Villa Quinteros en la que recopilé testimonios de vecinos de la localidad. Primera Plana, 333, 13 al 19
de mayo de 1969.
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comercial del pueblo, generando la desaparicion de los principales negocios mientras
que los pocos que quedaban subsistian con reservas.”

La posible “desaparicion” del pueblo, enunciada en las notas periodisticas que
abordaron el problema de Villa Quinteros, fue una amenaza latente entre los
pobladores. La migracion fue un dato elocuente reflejado en los registros censales. El
Censo Nacional de 1960 empadroné en la villa 3723 habitantes, mientras que el Censo
Provincial de 1968 registr6 2710; la tendencia negativa en la tasa de crecimiento
poblacional se sostuvo hasta el final de la década en que alcanz6 los 2334 individuos.”
Quienes decidieron quedarse, se mantuvieron expectantes frente a los anuncios del
gobierno provincial y nacional, que desde el cierre del ingenio San Ramén prometieron
la instalacion de fuentes de trabajo genuinas.”'

Junto a las gestiones frente al gobierno y las expectativas frustradas, la tensién social
tue in crescendo a lo largo de todo el ano 1968 y principios de 1969. Las acciones de
protesta se articularon en distintos momentos, en los que fueron ganando
protagonismo la Comisién Pro-Defensa, presidida por el cura parroco, y el Sindicato
de Villa Quinteros dirigido por Norberto Campos. En ese proceso, ambos liderazgos
se consolidaron como representantes de la comunidad afectada, mientras que el
“pueblo” cristalizé en los discursos cada vez mas como un sujeto de demanda.

A principios de marzo de 1968, la noticia que informaba la autorizacién de la justicia a
trasladar el trapiche del ex ingenio San Ramoén al ingenio Aguilares, propiedad de la
firma Simén Padrés, origind el reclamo de los obreros del sindicato local, que
impulsaron un acto en los portones del ingenio para oponerse a la medida. El rumor
del desmantelamiento de la fabrica se extendié entre los vecinos y la CPD decidié
buscar la mediacién de las autoridades de la Iglesia catdlica. El dia anunciado para el
traslado, se registraron fuertes incidentes entre un sector de la poblacion que se habia
reunido en la iglesia y la policia. Esa mafiana, “numerosas mujeres, trabajadores del ingenio,

cafieros, obreros del surco y sectores de la poblacion” se congregaron en la capilla

59 Primera Plana, 333,13 al 19 de mayo de 1969.

0 Censo Nacional de poblacion 1960, Tomo VI, Zona Noroeste, 2* parte; Censo Provincial, 1968, Diteccion
de Estadistica de la Provincia de Tucuman, pag.26; Censo Nacional de 1970, Direccién de Estadistica de
la Provincia, 1970, pag. 4.

61 A fines de 1968 la prensa anunciaba la préxima instalacion de una planta de celulosa en las propiedades
del ex ingenio San Ramén, proyecto que no se concretd. La Gaceta, 9 de diciembre de 1968.
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espontaneamente y en forma de protesta colocaron la imagen de San Ramoén, patrono
de la Villa, en el atrio junto a un cartel que decia “Tenemos hambre”. Fue entonces
cuando un grupo de policias --presente en el pueblo para custodiar las maquinarias de
la ex fabrica-- irrumpi6 en el templo y reprimio6 a los presentes, hiriendo a dos hombres,
mujeres y nifios.” Esa misma tarde, el traslado del trapiche se concreto sin incidentes
cuando la poblacién se encontraba reunida en la capilla con el obispo Juan Carlos
Ferro, quien habia visitado Villa Quinteros para interiorizarse de los problemas
originados por el cierre de la fabrica. Con su presencia, el prelado legitimé las
demandas de los vecinos, quienes le solicitaron oficiar una misa para impetrar
soluciones y acompafiarlos en una procesion con la imagen de San Ramoén por las calles
de la localidad.”

Los hechos de violencia involucraron directamente a las autoridades eclesiasticas que
se vieron envueltas en el estado de movilizacion de la poblacién. En los dias siguientes,
la CPD organiz6é un acto que contempld el oficio de una misa a cargo del cura
Fernandez y una procesion al sindicato, en el que hablaron dirigentes obreros, la
maestra de la escuela y el destacado cafiero Hugo Almirén, miembros de la Comisién.
Los momentos de tensiéon se volvieron evidentes cuando las fuerzas policiales que
custodiaban el ingenio intentaron impedir la marcha al sindicato encabezada por el
cura, quien “reacciond en una discusion acalorada”.** A los pocos dias de la manifestacion,
Ricardo Simén Padrods reacciond contra los “estandartes” colocados en el altar de la
iglesia local, donado por la empresa. Uno de esos carteles lo tildaba de “JUDAS que
vendi6 a Villa Quinteros”. El industrial buscé interpelar a las “autoridades eclesidsticas”,
“comunales” y a los “trabajadores en general”: “son por demas conocidos mi dedicacion y emperio en
contribuir a dar a la poblacion, a través de varios aios, trabajo honrado, satisfaccion a sus espiritus y
posibilidades de sano esparcimients”.”® Los cuestionamientos de los vecinos denotaban la
ruptura de la deferencia social construida en relaciéon al rol benefactor de la patronal.

En particular porque el cierre obedecié a una decisiéon empresarial que no contempld

2 [.a Gaceta, 13 de marzo de 1968.

63 La intervencién del obispo Ferro fue interpretada en testimonios posteriores como una distraccién a
los vecinos mientras el trapiche era trasladado al ingenio Aguilares para evitar incidentes.

o4 Ia Gaceta, 23 de marzo de 1968.

95 I Gaceta, 26 de marzo de 1968.
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la situacion del pueblo que aducia tutelar. Simén Padrés insistia en recordar esa funcion
que por el contrario alimentaba los sentimientos de “traicién” entre los pobladores.
Las expectativas de que el gobierno dotara de nuevas fuentes laborales a los pobladores
de Villa Quinteros se extendieron a lo largo de todo 1968. Ia asuncién de Roberto
Avellaneda como gobernador de la provincia en marzo de ese ano fue la oportunidad
para demandar a las autoridades, dadas sus promesas de revertir los problemas de
desocupacion. Conocido entre los sectores catodlicos por su pertenencia a los cursillos
de cristiandad y sus vinculos personales con la jerarquia eclesiastica de la provincia,
Avellaneda abri6 la posibilidad de un dialogo con los curas que presidian las comisiones
pro defensa y se mostrd receptivo de sus reclamos. El cura Fernandez y un grupo de
delegados obreros se reunieron con el ministro de gobierno Ramén Gamboa --ex
seminarista con el que el sacerdote habia compartido el cursado en el Seminario-- para
exponetle la situacion de los desocupados.” Obtuvieron de ese modo el compromiso
de enviar al coordinador del Comité Operativo Tucuman a visitar la Villa para estudiar
la radicacién de una nueva industria en la zona. Sin embargo, las dilaciones por parte
del gobierno continuaron. En agosto, ex empleados y obreros del ingenio San Ramoén
publicaron una solicitada en oportunidad de la visita de Ongania a la provincia,
reiterando sus pedidos de solucién al problema social en Villa Quinteros.” En cada
oportunidad, la poblacién aproveché para vehiculizar sus demandas por los canales
institucionales abiertos por el gobierno.

A principios de 1969, el anuncio de la suspension de los trabajos del Operativo
Tucuman profundiz6 el malestar entre la poblacién de Villa Quinteros que, de ese
modo, perdia el unico paliativo ofrecido por el gobierno.” A ello se sumé la prérroga
otorgada por la justicia a la asamblea de acreedores del ingenio San Ramén, lo cual

69

volvié a activar las protestas en la localidad.” Tal dilacién suspendia nuevamente el

% Diario La Gaceta, 22 de marzo de 1968. “La Iglesia sobre el azicar” en Nueva Linea, abril de 1968.

7 La Gaceta, 1 de agosto de 1968. Los ex trabajadores del ingenio San Ramoén elevaron un petitorio al
presidente Ongania en el que pidieron la instalaciéon de nuevas fuentes de trabajo. El pedido se repiti6
el 29 de noviembre cuando elevaron una nota al presidente de la Nacion solicitando “/z urgente radicacion
de nuevas industrias”.

68 [.a Gaceta, 6 de febrero de 1969.

9 I.a Gaceta, 12 de marzo de 1969. CIFEN y el Banco Provincia eran los acreedores mds importantes
del ingenio cetrado, pero eran numerosos los cafieros afectados por la deuda. Como lo refleja el caso
de Miguel Hael que entregaba aproximadamente 20.000 tn de cafia por cosecha y al que la fabrica
adeudaba 20 millones de pesos. Primera Plana, 333, mayo de 1969, pag.42.
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cobro de lo adeudado por la empresa a los proveedores cafieros y a ex obreros de la
tabrica. En repudio al juez de la causa y a las autoridades de gobierno, la CPD hizo
una convocatoria amplia a un acto de protesta en la que invitaron a sacerdotes,
estudiantes, asociaciones profesionales y a obreros de otros ingenios.” No era una
fecha casual: el 18 de marzo se cumplia un afno de las promesas formuladas por el
gobierno de Avellaneda.

La concentraciéon fue liderada por el cura parroco, que conté con el apoyo de
sacerdotes tercermundistas, obreros y comerciantes locales. Fernandez comparti6 la
tribuna de oradores con Norberto Campos; sus discursos captaron el sentimiento
generalizado de los presentes en términos de hartazgo y del “limite” de la tolerancia de
un “pueblo” que se habfa mantenido “manso”. Campos sentencid: “Hoy se inicia en
Villa Quinteros una lucha sin cuartel: nos haremos escuchar sea como sea”.” 1a Comision
confirmé su poder de convocatoria frente a la multitud, calculada en mas de 1000
asistentes. Las cronicas periodisticas destacaron el rol del cura Fernandez, que una vez
finalizados los discursos, encabezé la manifestacion al grito de “solucion, solucion”,
dirigiéndose a las puertas del ingenio, custodiadas por las fuerzas policiales. El clima
de tensién alcanzé su punto mas algido cuando un grupo de manifestantes intentd
franquear el portén del ingenio y la policia respondié con una fuerte represion. La
manifestacion se desconcentrd entre corridas, tiros y gases lacrimégenos. Los heridos,
entre los que se encontraba un nifio de 13 afios, fueron asistidos por los sacerdotes y
llevados al hospital mas cercano. Tales acontecimientos evidenciaron la disposicién de
la poblacién a manifestar sus reclamos en términos de confrontacién con el gobierno,
respondiendo a las arengas del cura parroco y del dirigente gremial Norberto Campos.
En el clima de tension derivado de la represion policial, Fernandez oficié una misa de
protesta en la capilla de Villa Quinteros, a la que asistieron numerosos sacerdotes
tercermundistas y el obispo de Concepcion, Juan Carlos Ferro. Los asistentes
escucharon los enfervorizados discursos del parroco y del sacerdote Amado Dip,
quienes criticaron la falta de una fuente segura y digna de trabajo. Al finalizar la misa,

los sacerdotes mantuvieron una reunioén con la CPD para coordinar los pasos a seguit.

70 I.a Gaceta, 17 de marzo de 1969.
" Ia Gaceta, 18 de marzo de 1969.
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Dos dias después, el 9 de abril de 1969, se sucedieron los acontecimientos conocidos
en la historiograffa --y en la memoria local-- como la “pueblada” de Villa Quinteros.
Mas que un “estallido” social producto de la beligerancia popular, lo que trascendié
ese dia fue la resistencia a una brutal represion policial. Un grupo de ex obreros y
vecinos de la Villa cort6 la ruta con el objetivo de detener el paso del gobernador
Avellaneda, los que fueron reprimidos por la policia Federal. Sin embargo, los efectivos
se enfrentaron “con una resistencia imprevista: hondas, palos, fuego, todo servia a los civiles para
repeler los gases”.”” 1a decisién de confrontar logré hacer retroceder la ofensiva policial,
pero a las pocas horas, la represion se reforzé con la policia provincial que arremetié
contra las casas de los pobladores, comercios y oficinas. Incluso avanzaron contra los
que se refugiaron en la iglesia local en busca de un resguardo.” El saldo de la violencia
de la jornada arroj6 32 heridos, entre policias y vecinos.

Los acontecimientos trascendieron en la prensa provincial y nacional que destaco la
“brutalidad” sin precedentes de la represion. Cronicas y testimonios de los
manifestantes atribuyeron un tono “heroico” a la resistencia del “pueblo” que decidié
hacer frente al avance policial. Asi lo enunci6 el cura Fernandez en esos dias: “se 0b/igd
a los ‘bravos Federales’ a replegarse y todo esto con las armas de la indignacion popular que transformo
los palos, las piedras, los brazos en una decision y en una experiencia que no olvidardan quienes la
vivieron y que quedard como un jalén mds de la lucha”.”* Ciertamente, la represion consolidd
las solidaridades construidas previamente y activé la organizacion de los vecinos para
condenar la agresion. Encabezados por el cura parroco, realizaron una denuncia
judicial y publicaron solicitadas en los principales diarios. Los comercios cerraron sus
puertas y los nifilos no asistieron a clases en seflal de protesta. Fernandez envi
telegramas al presidente de la Naciodn, al Ministro del Interior y al comandante en jefe
del ejército para denunciar “e/ vandilico atropello sin precedentes en la historia de Tucuman”.”
La represion sufrida por la poblacién de Villa Quinteros generd la reaccion de distintos

sectores e instituciones de la provincia que se solidarizaron. Un grupo de 35 sacerdotes

publicé una declaracién con alto impacto en la opinién publica, para condenar “e/

72 Primera Plana, 333, mayo de 1969, pag. 32-42

73 Primera Plana, 333, mayo de 1969, pag. 32-42. La Gaceta, 10 de abril de 1969.

74 Entrevista al cura Fernando Fernandez en Cristianismo y Revolucion, 14, abril de 1969.
75 Ia Gaceta, 10 de abril de 1969.
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atropello cometido contra el puebly” y avanzaron en sus criticas al sistema capitalista.” Se
organizaron misas en desagravio de la iglesia y una huelga de hambre en la parroquia
del cura Amado Dip con el fin de visibilizar el problema social en Villa Quinteros. En
el mismo sentido se pronunciaron agrupaciones de estudiantes universitarios,
organizaciones vinculadas al humanismo cristiano, entidades gremiales, dirigentes de
FOTIA, Comisiones Pro Defensa, entre otros.”” Las solidaridades se proyectaron a
nivel nacional: la CGTA manifest6 su apoyo a través de una carta que Raimundo
Ongaro envi6 al cura Fernandez.” El conflicto asumi6 otras escalas y fue resignificado
en el marco de las criticas al gobierno dictatorial.”

La CPD convoco a todos estos sectores a un acto publico en Villa Quinteros para
“protestar ante el pais” por los atropellos sufridos. A la multitudinaria concentraciéon
asistieron delegaciones de Bella Vista y Santa Lucia, agrupaciones estudiantiles,
sacerdotes de la didcesis, el sindicato de docentes, dirigentes de FEIA, CGTA, Unién
Ferroviaria y de la Federaciéon Universitaria Nacional (FUN). Los discursos de los
oradores atribuyeron un sentido a la protesta en Villa Quinteros que trascendi6 las
demandas locales para convertirse en un acto de oposicion a la dictadura de Ongania.
Incluso el plenario de secretarios generales de la FOTIA se llevé a cabo ese dia en Villa
Quinteros.”

El acto desat6 la queja de Norberto Campos que junto a una delegacion de trabajadores
del sindicato de Villa Quinteros se reunieron con el gobernador Avellaneda por su
cuenta y publicaron una declaracién en la que impugnaron la presencia en el pueblo de
“politicos” y estudiantes: “desconocemos y rechazamos ideologias e intereses extrasios hablando de
cambio de estructuras y movimientos revolucionarios”. También criticaron la actitud de

sacerdotes que por “afin de lucimiento personal’ se olvidaban de sus “deberes cristianos”.™

76 Segun la declaracion “ef capitalismo como tal ha sido condenado como nefasto para el hombre y la sociedad por el
Papa Panlo V1 (...) un sistema asi es violento y provoca respuestas violentas”. La Gaceta, 14 de abril de 1969. Primera
Plana, 13 de mayo de 1969, pag. 41.

71 Ia Gaceta, 14 de abril de 1969.

78 I.a Gaceta, 18 de abril de 1969.

7 A principios de ese aflo, en una visita a la provincia Ongaro estuvo en Villa Quinteros y tomé
conocimiento de la situacién social. Desde su origen, la CGTA convocé a conformar una oposicion
amplia al onganiato en el que estuvieran incluidos estudiantes y sacerdotes. Los sucesos de Villa
Quinteros se presentaron como una oportunidad para avanzar en esa confluencia.

80 I @ Gaceta, 23 de abril de 1969.

81 Diario La Gaceta, 15 de mayo de 1969.
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LLa CPD reaccioné a dicha declaracion, cerr6 filas y en una asamblea publica en la que
participaron comerciantes, agricultores, profesionales y fieles, se decidié6 por
unanimidad expulsar a Norberto Campos y a otros tres obreros que habian participado
de la reunioén y firmado el documento. Se los responsabilizé por una “conducta desleal”
y port dar “una imagen falsa del pueblo”.*

Los sentidos que habia tomado la protesta en Villa Quinteros, la proyeccion que habian
alcanzado las demandas locales y, en consecuencia, la injerencia de otros sectores,
habfan extremado las tensiones al interior de la CPD. La ruptura denoté diferencias
arraigadas entre los actores locales, que salieron a la luz en esa coyuntura conflictiva.
El Sindicato de obreros del surco de Villa Quinteros negé representatividad a la CPD
denunciandola “por estar integrada exclusivamente por canieros y comerciantes, elementos contrarios
a los intereses del puebls”.> A pesar de que la imagen de comunidad pretendia sobrepasar
las tensiones locales, no fue posible conciliar intereses contrapuestos que se albergaban
en su interior. La eclosion de esa organizacion multisectorial frustré las posibilidades
de dar continuidad a los reclamos conjuntos de la comunidad. Las demandas siguieron
expresandose de forma sectorializada sin lograr respuestas que revirtiesen la

apremiante situacion.

Consideraciones finales

La conformacién de la localidad de Villa Quinteros reflejé la interaccién de distintos
actores reunidos en torno a la produccién azucarera. Los productores agrarios tuvieron
un lugar destacado en el origen del pueblo al fundar la villa como centro civico-
comercial. Ademas, incidieron en la configuracion de las relaciones laborales al figurar
entre los principales empleadores de mano de obra. La fundacién del ingenio en las
inmediaciones de la villa transformd la dinamica local introduciendo un nuevo factor
de poder econémico y politico. Los industriales desplegaron una politica tutelar sobre

el pueblo que ligd su devenir al funcionamiento de la fabrica. La organizacion sindical

82 Ia Gaceta, 20 de mayo de 1969.

8 La Gaceta, 26 de Mayo de 1969. Unos meses después, las denuncias por falta de pago y maltrato por
parte del sindicato de obreros del surco contra fincas cafieras de la zona, vinculadas a la familia Brandan
--cafieros que habfan integrado la CPD de Villa Quinteros--, daba cuenta de los intereses contrapuestos
que derivaron en la ruptura de dicha comision. La Gaceta, 7 de agosto de 1969.
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de los obreros del ingenio permitio a los trabajadores erigirse como otro actor de poder
de local. El gremio nucle6 también a los contratados por los cafieros, relacion cargada
de tensiones que sobrepasaron el marco del establecimiento fabril y se proyectaron al
conjunto de la poblacion.

El cierre de la fabrica convoco a esos actores que afirmaron su identidad comunitaria
en defensa de su subsistencia. En la practica, esa resistencia fue motorizada por
liderazgos constituidos previamente, representados por el dirigente del sindicato
obrero local y el cura parroco. Los lineamientos de la protesta estuvieron influenciados
por las caracteristicas particulares en las que surgieron y se consolidaron esos
liderazgos. Por un lado, Campos reafirmé su posicion como representante de los
trabajadores del surco que accedi6 a la direccion del sindicato de fabrica y se enfrentd
a la dirigencia de FOTIA. Su trayectoria reveld la construccion local de su poder entre
los obreros del surco no dependientes del ingenio, que le permitié incorporarlos a una
nueva entidad sindical. Por su parte, el cura parroco se erigié en representante de la
comunidad por sobre los intereses sectoriales, colocado por la poblacién local en esa
posicion al designarlo presidente de la CPD. El cura ejercié ese rol en el marco de la
creacion del Movimiento de Sacerdotes del Tercer Mundo, que reafirmé su accionar y
le permiti6 contar con el apoyo del clero.

La protesta fue la expresion de una articulacion entre estos actores que se manifestaron
como reclamos territorializados. El pueblo se convirti6 en el sujeto de demanda y su
organo representativo se mostré decidido a confrontar las politicas lesivas que
amenazaban su supervivencia. Sin embargo, la represion estatal expresé una magnitud
sin precedentes, que logré concitar el repudio de otros actores provinciales y
nacionales, proyectando las demandas y reclamos por fuera de las fronteras locales.
Fue este aspecto el que hizo trascender los acontecimientos de Villa Quinteros en el
marco nacional. Pero al mismo tiempo, fractur6 las solidaridades locales y tension los
intereses contrapuestos de la comunidad. Aunque los efectos de la protesta se
resignificaron como un hito de la resistencia a la dictadura de Onganfa, y se proyectaron
en las revueltas urbanas posteriores conocidas como los Tucumanazos, no

consiguieron obtener fuentes laborales en reemplazo de la desaparicion del ingenio.
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