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Resumen

A mediados de la década de 1960, la confluencia entre la crisis de sobreproduccion
azucarera con una politica nacional de descapitalizacion, intervenciéon y cierre de
ingenios provocaron una debacle de la agroindustria tucumana. En ese marco se
formaron Comisiones Pro Defensa de ingenios en 14 localidades de la provincia.
Dichas entidades, escasamente analizadas por la historiograffa, vehiculizaron una
singular forma de confrontacion y articulacion social. El articulo analiza la trayectoria
de la CPD de Bella Vista, perspectiva local que procura reconstruir las dinamicas de
protesta que antecedieron las masivas movilizaciones de estudiantes y trabajadores en
la ciudad de San Miguel de Tucuman en 1969-1970.
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Summary

In the mid-1960s, the confluence between the crisis of overproduction of sugar with
a national policy of decapitalization, intervention and closure of sugar cane mills
caused a debacle in the agroindustry of Tucuman. Within this framework,
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“Comisiones Pro Defensa” of sugar cane mills were formed in 14 locations of the
province. These entities, scarcely analyzed by historiography, embodied a singular
form of confrontation and social articulation. The article analyzes the trajectory of
the CPD of Bella Vista, a local perspective that seeks to reconstruct the dynamics of
protest that preceded the massive mobilizations of students and workers in the city
of San Miguel de Tucuman in 1969-1970.

Keywords: sugar industry — social protest — 1960s decade

A mediados de la década de 1960, la confluencia entre la crisis de sobreproduccion
azucarera con una politica nacional de descapitalizacion, intervenciéon y cierre de
ingenios provoco una verdadera debacle de la agroindustria tucumana. Entre 1966-
1968 se clausuraron once establecimientos, equivalentes a un tercio del aparato
productivo azucarero, decision cuyos efectos sociales se plasmaron en la
desocupacion, pauperizacion y migraciéon masiva, generando diversas formas de
confrontacién y articulaciéon social en las zonas aledafias a las fabricas. En ese marco
se crearon las Comisiones Pro Defensa de ingenios en 14 localidades de Tucuman.
En Bella Vista, sede del segundo establecimiento azucarero mas importante de la
provincia, las formas de confrontacion aglutinaron a una amplia gama de sectores
sociales. Este proceso reconocié un hito clave a finales de 1968, cuando la Comision
Pro Defensa (CPD) logré movilizar a la comunidad en funcién de un objetivo
comun: el mantenimiento de la fibrica. I.a actuacién de dicha entidad se extendié
hasta 1970 y sus acciones de protesta lograron salvar el ingenio, que se mantiene en
funcionamiento hasta la actualidad.

Silvia Sigal sefialé que las CPD, presididas en muchos casos por curas parrocos,
lograron “comunizar la protesta social” de los pueblos azucareros al tiempo que

diluyeron la centralidad del vector sindical." Por su parte, Silvia Nassif afirmé que las

1 Sigal, 1973: 45-47.
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mismas adquirieron un rol central como coordinadoras de las protestas azucareras en
las localidades afectadas.” Sin embargo, las CPD no fueron objeto de estudios
especificos que reconstruyan sus procesos de configuracion, los actores locales que
confluyeron en torno a ellas y las articulaciones gestadas con organizaciones
sindicales, politicas, comerciales y religiosas en la escala provincial y nacional.

En virtud de dichas consideraciones, el articulo analiza la trayectoria de la CPD del
ingenio Bella Vista para delimitar las condiciones locales que gravitaron en su
formacion, los liderazgos y repertorios de protesta desplegados y el derrotero de sus
alianzas.” Dicha escala de andlisis ofrece una perspectiva privilegiada para reconstruir
las dinamicas de las protestas que antecedieron a las masivas movilizaciones de
estudiantes universitarios y trabajadores acaecidas en noviembre de 1970, conocidas
como Primer Tucumanazo.* El caricter capitalino y urbano de dicha protesta eclipso las
experiencias locales del espacio agroindustrial azucarero, cuya trayectoria es necesario
recuperar para otorgar mayor complejidad a los movimientos sociales acaecidos en la
provincia y repensar, a su vez, los “azos”, ciclo de protestas que expreso la

beligerancia popular contra la dictadura de Onganfa.’

La politica azucarera nacional y sus efectos en Bella Vista

Entre 1955 y 1965 se produjo el derrumbe econémico de la agroindustria azucarera
tucumana. Los picos que jalonaron la crisis se corresponden con dos zafras
superavitarias (1958/1959 y 1965/1966) que excedieron con creces la capacidad de
absorcién del mercado interno. La politica azucarera disefiada por el ministro de
economia, Alvaro Alsogaray, agravo sus efectos nocivos expresados en la caida del
precio del azicar. El gobierno esgrimi6 un discurso de elogio a la libre empresa, que

denostaba las regulaciones asociadas con el peronismo, al tiempo que sostenfa una

2 Nassif, 2016: 413.

3 La trayectoria de la CPD de Bella Vista fue narrada por sus protagonistas en La Fundacion. Organo
informativo de la Fundacion Bella Vista, 2018, n°® 5.

4 Sobre las posibilidades y limites de los analisis en escalas locales remitimos a Serna & Pons, 2007 y
Torre, 2018.

5 Coincidimos con Ramirez, 2009 sobre la necesidad de reconstruir la constelacién de protestas locales
que confluyeron en los “azos” como via para otorgar mayor densidad a los movimientos sociales
configurados contra la dictadura. La bibliografia sobre este fenémeno es amplia, véase entre otros
Gordillo & Brennan, 2008, Pérez & Viano, 1994 y Crenzel, 1991.
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defensa del consumidor cifrada en mantener bajo el importe del producto elaborado.
En esa direccion, se fij6 un valor estimativo del kilogramo de azicar (menor al
demandado por los industriales) que debfa mantenerse, en caso contrario se recurria a
la importacién. Por lo tanto, la industria tucumana funcioné a pérdida, con valores
por debajo de los costos de produccion, sin recibir compensacion alguna. Sin
embargo, el Decreto 8.747 que diagram¢ las coordenadas globales en el marco de las
cuales debia desarrollarse la actividad reactivé el Fondo de Regulaciéon Azucarera
(FRA) a sabiendas de que el mismo no funcionaba.’ Se estipularon resarcimientos a
los rendimientos fabriles inferiores a 7,80 % hasta el 6 %,” pero los mismos no se
hicieron efectivos por el vaciamiento del FRA.® La rebelién fiscal del empresariado
salto-jujefio fue tolerada por los distintos gobiernos nacionales y sus efectos se
reflejaron en la descapitalizaciéon de la agroindustria tucumana (cuyos rendimientos
fabriles eran menores que Salta y Jujuy) y en la dependencia de los préstamos del
Banco Nacion para financiar el desarrollo de la zafra.

Simultaneamente, se reformulé la relacion obrero-patronal en el marco de un clima
gubernamental favorable al sector empresario. No obstante, en 1959 se restituy6 la
discusion paritaria y se normalizé6 FOTIA, que impulsé una prolongada huelga para
actualizar los salarios. Su resolucién terminé con un triunfo obrero, pero los
términos del acuerdo no se cumplieron.” Durante los meses siguientes se
incumplieron los pagos de los salarios acordados y se realizaron despidos masivos de
personal.

La desregulacion de la relacion fabril-cafiera terminé de desquiciar el funcionamiento
agroindustrial cuando se determiné que el precio de la materia prima debia definirse

por libre acuerdo de las partes. La medida desaté la confrontacion entre industriales y

¢ La Industria Azucarera, 1959, 789: 259-278.

7 El rendimiento fabril se obtiene de la relacién de las toneladas de cafia molida por el ingenio y los
kilogramos de aztcar obtenidos. Los valores dependen del rendimiento cultural (toneladas de cafia por
ha.) y de la eficiencia fabril de los ingenios.

8 El peronismo posicioné al Estado nacional como rector indiscutido de la politica azucarera. La
Direccién de Azucar definfa el precio del azacar y de la materia prima, estipulaba los volimenes de
produccién, las cuotas de entrega al mercado interno y la cantidad de azdcar a importar. El FRA,
creado en 1950 para atenuar las asimetrias regionales, se financiaba con un impuesto solventado por
industriales y comercializadores. La institucién dejé de funcionar de hecho en 1956, cuando los
ingenios de Salta y Jujuy presentaron un recurso administrativo y dejaron de aportar al FRA
argumentando que se incentivaba a los sectores azucareros ineficientes. Bravo & Bustelo, 2018.

? Romano, 2008: 211-219.
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cafieros por el precio de la cafia, cuyo valor no se definié durante la zafra de 1959. La
crisis se proyectd al estadio agrario porque los ingenios mantuvieron impagos los
saldos por entrega de materia prima correspondientes a las cosechas de 1958, 1959 y
1960. El ahogo econémico de los productores se trasladé a los trabajadores de surco,
situaciéon que enfrenté a UCIT con FOTIA debido a que la entidad cafiera no
reconocio los aumentos salariales paritarios si no se fijaba previamente el precio de la
materia prima. En 1961, ante la ruina econémica, los productores recurrieron a la
huelga organizando comités de resistencia en el area cafiera. La protesta culminé con
una masiva movilizaciéon a San Miguel de Tucuman, denominada “Marcha del
hambre”, que logré un gran efecto simbdlico. Sin embargo, el acuerdo que determiné
el fin de la huelga se incumplié porque el gobierno nacional limité el financiamiento
bancario."

En ese contexto de derrumbe, en 1965 se produjo una nueva crisis de
sobreproduccion azucarera que llevé al complejo agroindustrial tucumano al borde
del colapso por la caida abrupta de los precios del azucar. El Banco Nacién redujo
los fondos prometidos, medida que determiné la paralizacion de la zafra por falta de
efectivo y desencadend una crisis fiscal en el estado provincial, que recurrié a bonos
endosables para cubrir sus deudas con los empleados y proveedores. Las protestas
sectoriales crecieron, FOTIA declaré paros parciales o totales y los sindicatos de base
ocuparon los ingenios para forzar el pago de los sueldos. UCIT suspendié el envio de
cafia a los trapiches, realiz6 manifestaciones en la puerta de las fabricas, incumpli6 los
pagos a los trabajadores de surco e impulsé demandas judiciales por las deudas de las
companias azucareras.

La crisis azucarera afecté notablemente al ingenio Bella Vista y a la comunidad
circundante. El establecimiento fabril habfa sido fundado en 1882 por los
inmigrantes espafioles José y Manuel Garcia Fernandez en un paraje ubicado a 25
kilémetros al sudeste de la capital provincial. Seis afios antes, la instalaciéon de una
estacion ferroviaria de la linea Central Cérdoba, que uni6 a la provincia con el litoral

pampeano, otorgd al flamante establecimiento una conexion privilegiada con los

10T huelga se levant6 porque el gobierno garantiz6 fondos del Banco Nacién para el financiamiento
de la zafra y se defini6 el precio de la materia prima para la zafra de 1959 y 1961, ademas del
compromiso de los ingenios de saldar sus deudas, Bravo, 2017.
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principales centros de consumo del pais. La estacion ferroviaria alenté el comercio, la
produccién agricola y el desarrollo administrativo, erigiendo a la villa en un eje
articulador del espacio bellavistefio."

El ingenio, por su parte, se posicioné a comienzos del siglo XX como el segundo
establecimiento mas importante de la provincia por su capacidad de fabricacién de
azucar, sitial que mantuvo hasta la década de 1960. En 1920 el ingenio se constituy6
como sociedad anénima, bajo la denominacién de Compania Azucarera Bella Vista,
pero mantuvo sus practicas de empresa familiar. Bajo la conduccién de Manuel
Garcia Fernandez (h) se modelé un poderoso complejo agroindustrial caracterizado
por alcanzar la mayor integraciéon vertical posible en la provincia, al concentrar
fabricacién y cultivo en una sola firma.'”” En la década de 1960 tenia 8.000 has de
cafiaverales (organizados productivamente bajo la figura de colonias) que
representaban el 67% de su molienda y superaba en materia prima a los restantes
establecimientos azucareros provinciales.” La fabrica contaba, asimismo, con una
destilerfa, fabrica de papel, planta de vinagre y acetona, actividades que sefialaban un
avance en el proceso de diversificacién productiva.’* A mediados de la década de
1940, la empresa empleaba 2200 obreros permanentes (500 de fabrica y 1700 de
surco) y 2000 trabajadores temporarios, convirtiendo a Bella Vista en el cuarto centro
urbano mas importante de Tucuman."

Al influjo de la expansion del ingenio y de la villa florecié un denso entramado
asociativo -expresado en una biblioteca popular, en clubes deportivos y sociales de
empleados y trabajadores, en un centro cultural y un ateneo estudiantil, etc.- que
reflejaron la vitalidad de la sociabilidad local.' Asimismo, el dinamismo de la vida
politica y sindical constituyé un rasgo distintivo de Bella Vista entre los pueblos de

ingenios tucumanos y contribuy6 a proyectar la influencia de sus liderazgos locales

11 Salazar & Valeros, 2012: 263, Vidal Sanz, 2017 y Gutiérrez & Santos Lepera, 2019.

12 En 1955 el ingenio molia el 67% de cafia propia, proporcién que superaba al resto de los
establecimientos azucareros tucumanos. La Industria Azncarera, 735, enero de 1955, pag. 237.

13 Las colonias eran un tipo de explotacion descentralizada de los fundos de los ingenios, dirigidas por
un colono que obraba segin de la decisiéon de la empresa (tipo de cana cultivada, cronograma de
cultivo y cosecha).

14 La diversificacion productiva de Bella Vista erosionaba la extendida vision del empresariado
azucarero tucumano como un agente carente de iniciativa, con fabricas ineficientes, que se extendié en
la década de 1960.

15 Presidencia de la Nacion, 1947: 440.

16 Salaza & Valeros, 2012.
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hacia las esferas politicas y sociales provinciales.” En suma, la densidad de la trama
institucional, asociativa y politica del colectivo bellavistefio, asi como la gravitacion
de sus dirigencias, modelaron una particular dinamica comunitaria que cobro relieve
ante la coyuntura critica de mediados de los afos sesenta.

Al desatarse la crisis de sobreproduccion de 1965 el ingenio Bella Vista —al igual que
otros establecimientos— estaba descapitalizado y carecia de recursos para iniciar la
zafra. En ese marco, el Banco Nacién precipité su colapso al negarle un crédito por
carecer de azucar prendado como garantia, provocando la virtual quiebra del ingenio.
Se adeudaban dos meses de salario, aguinaldo y vacaciones a obreros y empleados,
ademas de mantener importantes deudas con los cafieros y proveedores. En enero de
1965, los obreros y empleados reunidos en asamblea decidieron tomar la fabrica para
exigir el pago de los haberes.

Se formé una comision intersindical integrada por los dirigentes sindicales de obreros
y empleados. La articulaciéon formal entre ambos actores constitufa un hecho poco
habitual en su trayectoria previa, signada por los desencuentros y las tensiones,
razones que habian llevado a la conformacién de entidades gremiales diferenciadas
en los afios cuarenta.'” Funcion6 desde enero de 1965 hasta noviembre de 1968
cuando se disolvié para ser reemplazada por la CPD del ingenio. Esta experiencia se
caracterizo por su intransigencia en las negociaciones y la firmeza para sostener una
dilatada toma del establecimiento, que se mantuvo a lo largo de dos meses. En ese
marco organizaron ollas populares y se delimitaron los actores intervinientes en la
ocupacion de la fabrica. L.a comisién se opuso a que los cafieros se sumaran a la
misma, aunque no objeté que los productores realizaran su protesta en los portones
del ingenio.

La ocupacién del establecimiento recibié la adhesion del comercio local, que ofrecié
crédito a los ocupantes. Mientras tanto, otros actores tomaron parte del conflicto: la

Juventud Obrera Catdlica (JOC) seccion Bella Vista respaldé lo actuado por la

17 En el terreno partidario, la figura de Fernando Riera, gobernador de Tucuman entre 1950-1952 y
actor central del peronismo hasta la década de 1990, resalté dentro de un colectivo amplio de
dirigentes oriundos de Bella Vista, que abarcé a gobernadores, ministros, legisladores y cuadros
intermedios de la politica provincial. Por su parte, en el campo sindical se destacé el liderazgo de
Atilio Santillin, quien fue secretario general del sindicato bellavistefio y lider de la FOTIA en las
décadas de 1960-1970, Gutiérrez, Santos Lepera & Lichtmajer, 2016 y Lichtmajer & Gutiérrez, 2017.
18 Gutiérrez, 2013.
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comision intersindical y denuncié la insensibilidad empresaria, mientras que la Unién
Civica Radical Intransigente (UCRI) y sectores del peronismo expresaron su
solidaridad con los trabajadores y consideraron justo su reclamo. La intersindical
rechazo6 la solidaridad de la CGT y de FEIA por considerarlas tardfas, debido a que la
declaraciéon de dichas entidades se emiti6 a los 22 dias del conflicto.” El apoyo de
FOTTIA fue mas enfatico, al proponer la incautacioén del ingenio y la formacioén de un
directorio integrado por obreros, empleados y cafieros con la participacion del
Estado.

Los vecinos y vecinas de Bella Vista se plegaron a las medidas adoptadas por la
comision intersindical y participaron masivamente en la misa que se realizé frente al
ingenio ocupado para rogar por la pronta soluciéon del problema salarial. El servicio
culminé con la realizacién de una procesion presidida por la imagen de San José

obrero, patrén del pueblo.”

Como pudo percibirse en dicha instancia, el problema
del ingenio comenzaba a trascender la 6rbita laboral y se proyectaba a la comunidad
en su conjunto, que participd activamente en las medidas impulsadas por la comisién
intersindical. Los secretarios generales del sindicato de obreros, Atilio Santillan, y del
sindicato de empleados, José Vito Mercado, anunciaron un plan de lucha que inclufa
movilizaciones y la amenaza de quema publica de las libretas de enrolamiento en
sefial de protesta. L.a toma se mantuvo hasta lograr el pago parcial de las deudas
salariales atrasadas y el comienzo de la zafra, aunque el ingenio funcioné de manera
precaria por falta de financiamiento.

En simultaneo a este conflicto se realizaron las elecciones para legisladores
provinciales y nacionales, que contaron con una amplia participacién ciudadana (80%
del padrén). En los comicios se impuso Accién Provinciana, partido neoperonista™
que incluyé en su lista de legisladores provinciales una importante representacion de

FOTIA, mientras que el ex gobernador Fernando Riera encabez6 la némina de

diputados nacionales.”? El protagonismo de la dirigencia politica bellavistefia en las

19 E] vandotismo, que controlaba la Delegacion Regional de la CGT, incidié en el ambiguo respaldo a
la medida. Un efecto colateral de ese episodio fue la desafiliacion de la filial Bella Vista de FEIA en
junio de 1965, La Gaceta, 21 de junio de 1965.

2 I.a Gaceta, 31de enero de 1965.

21 Sobre los partidos neoperonistas en la Argentina véase Arias & Garcfa Heras, 2004.

22 El presidente de Accién Provinciana fue el bellavistefio Amado Juri, figura clave del peronismo
provincial en esa etapa. Los legisladores provinciales de origen sindical electos por dicho partido en
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listas legislativas provinciales se manifesté también en los casos de Manuel Valeros
(UCRI),” quien fue treelecto como diputado provincial, y de otras figuras locales.*
Una semana después de las elecciones legislativas, Atilio Santillan, quien ejercia desde
1963 la titularidad del sindicato de trabajadores del ingenio Bella Vista, fue ungido
secretario general de FOTIA.

Por entonces la situacién de la fabrica se descalabraba. En noviembre de 1965 Garcia
Fernindez (h) vendi6 el 75% de su paquete accionario a José Gettas y Elias Fiad.” El
ingenio debfa tres meses a empleados, obreros mensualizados, trabajadores
jornalizados, y adeudaba cuantiosas sumas a los cafieros, por incumplir cuatro meses

de anticipos por entrega de materia prima.”

La nueva sociedad (Gettas-Fiad) no
logré la legitimidad necesaria para conducir la empresa en tanto incumplié las
promesas realizadas a los trabajadores. En diciembre de 1965 la comision
intersindical resolvié tomar de rehén al nuevo administrador, el coronel Eduardo
Escudé, “basta tanto la empresa no solucione los problemas de pago”” En el marco de
reiterados atrasos en los sueldos, se produjo el asesinato del dirigente sindical local
Camilo Gonzalez, mientras trataba de calmar a un grupo de zafreros de origen
santiaguefio que reclamaban los haberes adeudados para regresar a sus hogares. El
téretro de Gonzalez fue trasladado a la casa de gobierno de San Miguel de Tucuman,

centro del poder politico provincial, y exhibido en la explanada del palacio como

sefial de la indignaciéon obrera. Para mitigar el clima social exacerbado, la legislatura

1965 fueron Leandro Fote (San José), Simén Campos (Santa Rosa), Ramén Carrizo (Trinidad), Juan
Ballesteros (Bella Vista). Benito Romano (Mercedes) fue electo diputado nacional.

23 Manuel Valeros construyé una larga trayectoria en la vida politica y asociativa bellavistefia desde la
década de 1950 hasta la fecha. Tuvo actuaciéon en la arena educativa, fue intendente municipal y
diputado provincial por el departamento Famailla. Actualmente preside la Fundacién Bella Vista,
entidad abocada a la recuperacién de la historia y la promocion cultural en la localidad.

2+ Las listas legislativas departamentales de los partidos Defensa Provincial Bandera Blanca (Eduardo
Yubrin), Justicia Social (Francisco Perdiguero) y Accién Popular Argentina (Francisco Trimarco)
fueron encabezadas por dirigentes oriundos de Bella Vista. Lz Gaceta, 14 de marzo de 1965.

% Ja familia Fiad, residente de Bella Vista, hizo fortuna en el comercio de ramos generales,
posteriormente incursioné en la produccién de cafia con la compra de una importante finca en Pala
Pala (departamento Famailld), Vidal Sanz, 2017: 117. José Gettas estaba emparentado con la familia
Fara, fundadora del ingenio San Ramén, la cual era propietaria de extensos cafaverales en la zona de
Villa Quinteros.

26 Ia Industria Azucarera, 1965, 864: 388.

27 Ia Gaceta, 17 de diciembre de 1965.
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vot6 la ley de expropiacion, incautacién y ocupacion de ingenios.” La normativa
expresaba una critica a los industriales en general, pero sobrevolaba el impacto social
generado por el crimen en Bella Vista, que revelaba la ineptitud e irresponsabilidad
de los nuevos propietarios.”

En lo sucesivo, la comision intersindical exigié la intervencion de la fabrica, medida
que negaba legalidad a la nueva firma. Tal punto de vista fue ratificado en una
asamblea de trabajadores, en el marco de la toma del establecimiento, que resolvié no
entregar el control del mismo hasta tanto los propietarios exhibieran documentacion
que acreditara la compra.” Con este acto los trabajadores tomaban “posesion” de la
empresa desconociendo la legitimidad de los nuevos duenos. A 45 afios de los

sucesos, Julio Lezcano, integrante de la comision intersindical, evoca tal percepcion:

La politica azucarera del gobierno nacional evidenciada en la falta de apoyo a
los propietarios del ingenio significo el final de sus legitimos propietarios, los
senores Garcia Ferndndez, quienes siempre estuvieron dispuestos a ayudar a los
obreros (...) Aparecieron unos aventureros Elias Fiad y José Gettas con la
premisa que el ingenio o se cerraba o se permitia el saneamiento del mismo
despidiendo una gran cantidad de trabajadores”
Los propietarios recurrieron a los tribunales para desalojar a los trabajadores y
lograron la detenciéon de algunos integrantes de la intersindical, acusandolos por
pérdida de chatarra y otros elementos.” Para FOTIA tal procedimiento revelaba el
“revanchismo patronal’, en tanto calificaba la venta del ingenio como una “gperacion
fantasma”.> Por su patte, el gobierno nacional dilaté la medida de intervencién que
finalmente se produjo en marzo de 1966. En abril el gobierno se rectificé y restituyod

el establecimiento a la firma Fiad-Gettas, ante la amenaza de la compania de iniciar

un juicio por incautaciéon patrimonial. Sin embargo, no accedieron al control de la

28 .a misma ley habfa sido sancionada en 1961, luego de la “Marcha del Hambre”, pero no llegb a
aplicarse por falta de reglamentacién. En 1962 fue derogada durante la intervencién de Carlos
Imbaud.

2 Ia Gaceta, 8 de diciembre de 1965.

0 La Gaceta, 1 de febrero de 1966. Luego del asesinato de Gonzilez la conduccién empresaria
abandoné el ingenio. El desprestigio de los nuevos propietarios era muy grande y corrfan rumores de
venta ficticia.

31 Salazar & Valeros, 2012: 300. Como lo refleja este testimonio, la hostilidad hacia los nuevos duefios
contrastaba con la pervivencia de la imagen de “buen patrén” histéricamente asociada a la figura de
Garcia Fernandez; Gutiérrez, Santos Lepera & Lichtmajer, 2016.

32 I.a Gaceta, 15 de febrero de 1966.

3 Ibidem.
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fabrica por la oposiciéon de los trabajadores, que mantuvieron la ocupaciéon de la
planta.

El forcejeo por el control del ingenio se interrumpié abruptamente cuando en agosto
de 1966 la dictadura militar presidida por Ongania decreté la intervencion de 7
ingenios azucareros de Tucuman, entre ellos el Bella Vista, con el objetivo de
cerratlos o desmantelarlos por considerarlos ineficientes (Decreto Ley 16.926).>* No
obstante, el Bella Vista fue el unico ingenio que siguié funcionando en tanto se lo
autoriz6 a moler la totalidad de su propia materia prima. En ese contexto, se
conformé la Comisiéon Pro ingenio Bella Vista, formaciéon que se repitié en los

pueblos cuyos ingenios estaban sentenciados por el cierre de la fabrica.

LLa defensa colectiva de la fabrica en los inicios del
onganiato

El cierre de los ingenios por decreto determiné la formaciéon de comisiones en las
8
fabricas amenazadas.” Estos espacios de resistencia se enmarcaron dentro de un
particular proceso asociativo desarrollado durante la crisis azucarera tucumana, al que
podriamos denominar ‘“comisionismo defensivo”. Su creacién involucré a los
sectores afectados directamente por el cierre de los ingenios (trabajadores, cafieros,
proveedores), asi como a los actores locales que asociaron el cierre de los ingenios
con la declinacién de los pueblos formados en su entorno.” La integraciéon de las
mismas fue diversa, al igual que sus denominaciones, fisonomifa y duraciéon. La
Comision Pro Ingenio Bella Vista (también llamada Comisiéon Vecinal Pro

Sostenimiento del Ingenio) tuvo una duracion efimera. Se tratd, sin embargo, de un

3 Se designé un interventor militar para administrar el cierre los ingenios y se militarizé el espacio de
la fabrica para debilitar la resistencia obrera. Se anuncié que la Direccién de Azicar y el CIFEN
(Comercial Inmobiliaria y Financiera Empresa Nacionalizada) se harfan cargo de los salarios
adeudados y de los posteriores, hasta el 31 de julio de 1967, Bravo, 2017: 221.

% Entre 1966 y 1968 se formaron CPD en 14 fabricas azucareras: Bella Vista, Santa Lucfa, Santa Ana,
Nueva Baviera, Amalia, Lastenia, San José, San Ramén, Los Ralos, San Antonio, La Esperanza, La
Florida, La Trinidad y Mercedes.

3 Las CPD reconocian como antecedente, a nivel provincial, la Comisién Pro Defensa de la economia
de Tucuman impulsada por el gobernador Lazaro Barbieri en enero de 1965. También el efimero
pacto obrero-campesino entre FOTIA y UCIT de ese mismo afio, que ademas de reivindicaciones
sectoriales propuso la defensa de la economia del norte argentino, y el Congreso de Defensa de la
Economia de Tucuman organizado por FOTIA, iniciativas que cristalizaron en el contexto de colapso
de la agroindustria, Ramirez: 2008.
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antecedente para la conformacion, al influjo del agravamiento de la crisis social, de la
Comisiéon Pro Defensa de Bella Vista que funciond entre noviembre de 1968 y
diciembre de 1970.

La primera comisiéon fue una iniciativa de las “fuerzas vivas” (asociaciones
comerciales, deportivas y gremiales) que convocaron a una asamblea de vecinos para
“defender el mantenimiento de la sinica fuente de trabajo del lugar”.”” En ese marco se cre6 la
Comision Pro Ingenio, presidida por el ex diputado provincial Valeros y formada por
el titular de FEIA (José V. Mercado), un representante de los productores cafieros
(Adib Rasuk), un obrero calificado del ingenio (Dante Oviedo) y el cura parroco
(Francisco Albornoz). Si bien la participacion del cura parroco otorgd legitimidad a la
comision, su integracion la distanciaba del sindicato de obreros, que habia
protagonizado una aspera lucha con la patronal por el pago de salarios. Como
contrapartida, en esa formacion se destacaba el protagonismo de dos figuras de la
UCRI a nivel local, Valeros y Oviedo.™

En la asamblea constitutiva se destacod la “amplia colaboracion de los sectores afectados:
canieros, obreros, comercio, todos dispuestos a sacrificar sus propios intereses a fin de que el problema
tenga solucion satisfactoria”.” Su acta fundacional calificé el cierre del ingenio como “un
crimen econdmico” en tanto se trataba de una “fdbrica eficiente, ubicada en zona de dptimos
rendimientos”. Para esta comision la clausura se fundamentaba en los casos de ingenios
“obsoletos cuyos costos técnicos de fabricacidn resultan antiecondmicos o que por su posicion geografica
trabajaban con materias primas de bajos rendimientos”. Este argumento recuperaba la vision
oficial, centrada en la eficiencia como justificativo del cierre de los ingenios. La
comision asumié este punto de vista para avalar el mantenimiento del
establecimiento y erigirlo en el fundamento de una diversificacion industrial mediante
la explotaciéon de productos subsidiarios del azicar (bagazo, alcoholes, ron, cera,

plasticos, etc.).”

37 Las denominadas “fuerzas vivas” eran el Centro de Comerciantes, la Asociacién pro vivienda de
Bella Vista, el Centro de Reparacion de los Edificios Escolares, la Parroquia San José Obrero, la
Juventud Obrera Catdlica y otras entidades, La Gaceta, 29 de agosto de 1966.

38 Dante Oviedo tenfa una dilatada militancia en las filas radicales locales. Su padre (Salvador), también
trabajador calificado de militancia radical, fue el primer interventor del sindicato del ingenio tras el
golpe de 1955. En las elecciones de marzo de 1965 Dante Oviedo fue candidato a diputado provincial
por la UCRI, en la lista encabezada por Valeros.

¥ La Gaceta, 29 de agosto de 1966.

4 La Gaceta, 5 de septiembre de 19606.
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La comisién manifesté disposicion para intervenir en los debates y gestiones en
torno al destino de la fabrica. Formé parte de la comitiva oficial que, encabezada por
el gobernador de facto Fernando Aliaga Garcia, visit6 la fabrica en septiembre de
1966, acto en el que se decidi6 el retiro de la Policia Federal, que vigilaba el
establecimiento intervenido, y se avanzé hacia la restitucion del ingenio a la firma
Gettas-Fiad." La posibilidad de asegurar la zafra de 1966 representaba un avance en
el marco de ese contexto critico. Sin embargo, la voluntad de la comision de erigirse
en interlocutora de las autoridades naufragd vy, tras participar de las gestiones para
asegurar la continuidad de la fabrica, la entidad se desarticuld.

En 1967 se concretaron los duros resultados de la politica de Ongania. El ingenio
Mercedes anuncié su cierre, la continuidad de la zafra del ingenio Los Ralos era
incierta y Santa Lucfa iniciaba su proceso de clausura al enviar 444 telegramas de
despido a los trabajadores. En los ingenios Amalia, San José y Bella Vista habia
problemas laborales por falta de pago.*” Tras revalidar a Santillan en la conduccion,
FOTIA decidi6 un plan de lucha para repudiar la politica azucarera y forzar su
rectificacion.” El cierre de los ingenios revel6 el incremento de la desocupacion, que
creci6 en paralelo al fortalecimiento de la ofensiva patronal interesada en profundizar
los despidos para forzar la precarizacioén de los trabajadores.

El plan de lucha de FOTIA abarcaba la realizacién de asambleas de fabrica, un paro
de 24 horas y la movilizacién a la ciudad de San Miguel de Tucuman, iniciativas que
fueron duramente reprimidas por el gobierno de Aliaga Garcfa. El primer ataque de
la policia se perpetrd en el ingenio Santa Lucia, ubicado en la localidad homoénima,
donde hombres y mujeres del sindicato realizaban una olla popular. La ferocidad de
la represion los llevé a refugiarse en la iglesia parroquial. La segunda embestida
acaecié unos dfas mas tarde en Bella Vista, donde se concentraron trabajadores de
Mercedes, San José y Santa Lucia, acompafiados por sus mujeres, antes de marchar a
San Miguel de Tucuman. La detencion de un dirigente de Santa Lucia precipit6 la
confrontacién. Un nutrido grupo de trabajadores se trasladé a la comisarfa y reclamé

a viva voz su libertad. Fueron reprimidos con gases y perseguidos hasta el local del

4 La Gaceta, 10 de septiembre de 1966.
42 Ia Gaceta, 5 de enero de 1967.
3 Ia Gaceta, 1 de diciembre de 1966.
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sindicato donde las mujeres, entre ellas Hilda Guerrero de Molina (activista sindical y
esposa de un obrero despedido de Santa Lucia), estaban preparando mate cocido
para los contingentes.* La policia atacé el sindicato y forzé a las mujeres a cotrer a la
plaza, donde arreci6 la represion (esta vez con armas de fuego), que cobré la vida de
Hilda Guerrero de Molina y dejé varios heridos de bala. Conocida la noticia de la
muerte, los trabajadores cargaron contra la policia, que retrocedié dejando el pueblo
bajo control de los manifestantes durante unas horas. En simultineo, una columna
obrera proveniente de los ingenios situados en Banda del Rio Salf fue violentamente
reprimida para impedir su acceso a la capital. La utilizaciéon desmedida de la fuerza y
la muerte de Guerrero concitaron numerosas adhesiones al dia de duelo declarado
por FOTIA para el 14 de enero.” Los sucesos de Bella Vista tuvieron una honda
repercusion en la provincia. Hilda Guerrero fue velada en el local del sindicato y
acompafada al cementerio de Acheral por un imponente cortejo finebre.*

La protesta que sucedié al asesinato de Guerrero se enmarcd en una accion
estrictamente sindical con un clasico repertorio de confrontaciéon (asambleas, paro,
movilizacién) que tuvo como objetivo modificar la politica azucarera de la dictadura.
Nassif definié este episodio como la primera pueblada contra la dictadura de
Ongania, al destacar la ofensiva de los trabajadores que tomaron transitoriamente el
control del pueblo y forzaron al repliegue de la policia.”” Sin embatgo, al ser liderada
por FOTIA vy circunscribirse al ambito sindical, la protesta no tuvo un caracter
multisectorial, rasgo que los estudios sobre las puebladas atribuyeron a dichas formas

de behgerancia.48

4 Guerrero de Molina tenfa 35 afios. Era madre de cuatro hijos e integrante de la comision de
movilizacién de damas del sindicato de Santa Lucia. Habia participado de las protestas previas en
Santa Lucfa, oportunidad en la que enfrent6 la carga de la policia, L.z Gaceta, 13 de enero de 1967.

4 Se adhirieron los sindicatos azucareros, la CGT regional y nacional y la Federacion Universitaria del
Norte (FUN).

46 En el sindicato habia varias coronas de flores de sindicatos azucareros, una de las cuales tenia el
nombre de Juan Perén. En el cementerio hablaron dirigentes de diversas organizaciones: CGT,
FOTIA, Frente Unico Nacional de Trabajadores Azucareros (FUNTA), sindicato de Santa Lucia,
FUA, FUN y UMA, que repudiaron la politica azucarera de hambre y sometimiento, La Gaceta, 15 de
enero de 1967.

47 La caracterizacion de Nassif se basa en la entrevista oral a un ex trabajador del ingenio Bella Vista y
en las reconstrucciones de Luis Cerrutti Costa (asesor legal de FOTIA), Gregorio Levenson-Arturo
Jauretche y Marfa Seoane, Nassif, 2017.

48 Ramirez, 2006, Aufgang, 1990 y Auyero, 2001.
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Desarticulada la Comisiéon Pro Ingenio, en lo sucesivo FOTIA y la comision
intersindical lideraron la ofensiva contra la patronal que consigui6 la devolucion del
ingenio Bella Vista en condiciones controvertidas. Mediante un acuerdo con el
Estado la firma Gettas-Fiad cedié de manera definitiva los cupos de produccién de la
zafra 1967 y siguientes hasta la cancelacion de la deuda con el Banco Provincia,
estimada en $100.000.000. Se comprometia a saldar el pago de haberes atrasados al
personal, incluyendo indemnizaciones y despidos y el pago de materia prima a los
cafieros por la zafra de 1966. Por su parte, el Banco Provincia entregaba a la empresa
74.222 bolsas de aztcar colocadas en prenda.”’ Al renunciar al cupo de produccion la
empresa ponia en peligro el funcionamiento del ingenio.

La comisién intersindical no concurrié al acto de restitucion de la fabrica en repudio
a la politica azucarera y se opuso al plan de racionalizacién de la patronal, que incluyé
un amplio programa de despidos. A cambio de la indemnizacion, la compania ofrecio
facilidades para la adquisicion de sus viviendas a los obreros. En linea con la
diversificacién agricola impulsada por el gobierno nacional, se anuncié la cesiéon de
parcelas para los obreros de surco™ y se prometi6 la formacién de cooperativas para
obreros especializados mediante la adquisicién de sus medios de trabajo.”" A lo largo
de 1967 y 1968 la empresa despidi6é indiscriminadamente personal, persiguié a
dirigentes de base al no reconocer sus credenciales sindicales y apercibié a los
trabajadores por adherirse a los paros. El sindicato de Bella Vista denuncié que la
fibrica se habia convertido en “un campo de concentracion o trabajo forzado”.>

En septiembre de 1967, la denuncia de Humberto Medina, segundo jefe de la
delegacion Tucuman de la Direcciéon General Impositiva, socavo la menguada
credibilidad de la firma Gettas-Fiad y afect6 la reputacion del gobernador, acusado de

dispensatle un trato bancario preferente a los propietarios del ingenio, que fueron

4 [La Gaceta 26 de enero de 1967.

50 El Decreto Ley 17.134 determiné la expropiacion compulsiva de cupos a los pequefios cafieros de
hasta 3 has., medida que expuls6 alrededor de 10.000 productores de la actividad con el objetivo de
orientarlos a otros cultivos. Sin embargo, no se les ofrecié una alternativa productiva viable, La
Industria Azucarera, 1967, 879: 11-18.

51 El unico emprendimiento duradero fue impulsado por el gobierno. La formacién de la cooperativa
Campo de Herrera absorbié 2000 has. cedidas por la empresa al gobierno provincial como parte del
pago de su deuda con el Banco Provincia. Se integré con 119 obreros de surco despedidos que
adquirieron la tierra a través de un crédito especial otorgado por el Banco Provincia y que recibieron la
asistencia del INTA.

52 I .a Gaceta, 17 de abril de 1967.
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imputados por fabricar azicar en negro.” El allanamiento al ingenio comprobé la
existencia de bolsas de azicar sin numeraciéon y la utilizacion de certificados
millonarios sin firma. I.a denuncia penal contra el gobernador no avanzoé, pero en su
remocién de marzo de 1968 pudo haber incidido la complicidad con el fraude fiscal
generado por los propietarios del ingenio Bella Vista.

El retroceso en las condiciones laborales y los despidos en los ingenios azucareros
debilitaron a FOTIA, cuya personeria gremial fue suspendida en marzo de 1967,
medida que implicaba la congelacién de los fondos gremiales.” Otro golpe infligido a
la federacién fue la formacion, en octubre de ese afio, de la Federacion de Obreros
de Surco de la Industria Azucarera y Agropecuaria de Tucuman (FOSIAAT), entidad
que aspiraba a representar a los sindicatos de surco y estaba liderada por Norberto
Campos, un opositor a la conduccion de Santillan.

A fines de 1968 la situacion de desocupacion azucarera era dramatica. La fuerza
laboral en los ingenios descendi6 entre 1967/1968 un 37%. La tasa de desempleo del
departamento Famailld (21%), donde se localizaba el ingenio Bella Vista, era la mas
alta de toda la provincia.” De acuerdo a datos de 1968, el ingenio Bella Vista tenfa un
total de 550 obreros permanentes y 1400 trabajadores temporarios, cifras que
representaba menos de la mitad del personal empleado en 1945.%° Se trataba de una
fuerza de trabajo disminuida luego de la severa racionalizaciéon de 1967, donde
fueron despedidos la mayoria de los trabajadores de las colonias, situaciéon que
determiné una reduccion del 50% de la fuerza laboral del establecimiento. La
desocupacion alenté la migracion a San Miguel de Tucuman, primero, luego hacia
Buenos Aires y otras provincias. En ese marco, entre 1960/70 el departamento
Famailla redujo notablemente su densidad poblacional de 51.0 a 43.8, proceso que

impact6 en la localidad de Bella Vista.”” Como es de suponerse, la pérdida de

53 Ia Gaceta, 4 de octubre de 1967.

54 1La Federacién recuperd la personerfa en octubre de 1969, La Gaceta, 15 de octubre de 1969.

%5 Canitrot & Sommer, 1972.

56 Salazar & Valeros, 2012: 163.

57 Carecemos de nimeros concluyentes sobre la pérdida poblacional en Bella Vista a raiz de la crisis
azucarera. De la comparacion entre los censos de 1960 (nacional) y 1968 (provincial) se pueden
extraer algunas conclusiones preliminares: mientras que en el casco urbano de Bella Vista las cifras de
poblacién se incrementaron levemente (de 6816 a 7013), en las colonias del ingenio el descenso fue
pronunciado, oscilando entre un 21 y un 70%. Las cifras fueron las siguientes: El Mollar (1022 a 781),
San Ramén (943 a 517), El Sunchal (599 a 256), El Pondal (393 a 118), El Tropezén (133 a 1006),
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poblacion tuvo fuertes implicancias en la actividad econdémica local: segin calculos
de 1968, en un afio cerraron 40 negocios.”

En este panorama sombrio nuevos actores contribuyeron a fortalecer la resistencia
obrera. En 1968 se dividié la CGT, al formarse la Confederacion General de
Trabajadores de los Argentinos (CGTA), con Raimundo Ongaro como secretario
general, que adoptd una postura claramente opositora a la dictadura. FOTIA tuvo un
rol protagénico en su formacion. Ese mismo afio se formalizé en la provincia el
Movimiento de Sacerdotes del Tercer Mundo (MSTM), integrado por 18 curas que se
pronunciaron contra los nocivos efectos sociales de la politica azucarera. El padre
Francisco Albornoz, parroco de Bella Vista, fue un adherente de ese grupo y
participé en algunas de sus reuniones.” La CGTA y el MSTM establecieron fluidos
contactos con grupos de estudiantes universitarios que acompafiaron con decision las
protestas obreras.

La participaciéon de los sacerdotes del MSTM modificé las formas de la
confrontaciéon contra la dictadura. El 1 de mayo de 1968, CGTA y FOTIA
organizaron una misa en la parroquia de Bella Vista, durante la cual hicieron uso de la
palabra el sacerdote Amado Dip, miembro fundador del MSTM, el asesor legal del
sindicato de Bella Vista, Julio Rodriguez Anido y el dirigente Lorenzo Pepe de la
CGTA. El oficio debia finalizar con la tradicional procesién de San José Obrero pero
la policia dispersé la columna propinando bastonazos, gases y tiros de revolver. Los
heridos fueron numerosos, entre ellos estaba el cura Dip.”” En ese contexto, el
campo de la confrontaciéon amplié sus redes al articular nuevos actores que
introdujeron formas renovadas de protesta.

Al finalizar el afio se conoci6 abultada deuda de Gettas-Fiad con sus trabajadores. La
empresa debfa 93 millones al personal, correspondientes al salario de tres meses

(agosto-octubre de 1968), aguinaldo y vacaciones de 1967, ademas de la materia

Salazar & Valeros, 2012: 327, Direccién Nacional de Estadistica y Censos, 1960: 605 y Direccién de
Estadistica de la Provincia de Tucuman, 1974: 4.

58 [.a Gaceta, 28 de abril de 1968.

% Santos Lepera & Folquer, 2017: 118. Albornoz fue cura parroco de Bella Vista entre 1958 y 1996.
Desde su asuncién intervino activamente en el espacio asociativo local: impulsé la creacion de la filial
de la Juventud Obrera Catolica (1958), el Instituto San José, primer colegio secundario de la localidad
(1961) y un comedor comunitario de Caritas (1970), La Fundaciin. Organo informativo de la Fundaciin Bella
Vista, 2015, 2.

60 I @ Gaceta, 19 de abril de 1968.
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prima entregada por cafieros. Se conjeturaba la posibilidad del cierre definitivo del
ingenio debido a la descapitalizaciéon de la compania. En esas circunstancias se fundo

la Comision Pro Defensa de Bella Vista.

El poder de la comunidad. La Comisién Pro Defensa

El descrédito publico de los propietarios del ingenio y los sombrios prondsticos de
cierre de la fabrica precipitaron la formacion de la CPD. La integracion de la misma,
la reformulacién de su discurso con un tinte opositor y la capacidad de movilizacion
e interlocucién con las autoridades expresaron las caracteristicas de esta entidad, que
imprimié un giro copernicano al movimiento de resistencia en Bella Vista. En su
creacion tuvo un rol clave Atilio Santillan, quien impulsé la iniciativa guiado por la
premisa de que la salvacion de la fabrica interesaba no sélo a los trabajadores sino al
pueblo como colectivo.” Con ese axioma se formé la CPD, presidida por el cura
parroco, acompafado por representantes del sindicato de obreros y de empleados,
comerciantes, profesionales, pequefios industriales y cafieros.” La CPD adopt6 una
organizacién mas eficiente al formar distintas subcomisiones (de organizacidn,
prensa y propaganda, de finanzas y de productores cafieros). Tal constitucion
revelaba un armado complejo que reflejaba la densidad de las redes sociales
configuradas en torno al pueblo. Como sefialé Lezcano, se incluyd “a /la gente mis
notable’, que tenia influencia en Bella Vista.”” La dirigencia sindical azucarera se
integr6 a este nucleo de vecinos y le transmitié sus experiencias de confrontacion
contra la compafifa propietaria y el gobierno nacional, al que responsabilizaba por la
crisis azucarera.

La primera declaracion de la CPD centré su objetivo en la defensa de la fabrica como

fuente de trabajo y aclaré que tal proposito no implicaba el respaldo a ningun grupo

6! La Fundacion. Organo informativo de la Fundacion Bella Vista, 2018, 5.

62 La CPD fue presidida por el cura parroco Francisco Albornoz. El vicepresidente fue Marcelino
Ledesma (industrial panadero), los secretarios fueron Manuel Valeros (abogado y ex legislador) y Raul
Oscar Chaban (docente y contador publico nacional), el tesorero fue Eduardo Yubrin (comerciante).
Los demas integrantes fueron: Atilio Santillin (secretario general del sindicato de obreros), Victor
Ocaranza (empleado administrativo del ingenio, representante de FEIA), Julio Lezcano (obrero,
dirigente de la comisién intersindical), Luis Zapata (trabajador del ingenio), Carlos Corbalan
(empleado del ingenio), Damian Suarez (trabajador del ingenio), Ramén Vera (médico del ingenio) y
Angel Saifan (representante de los cafieros), La Gaceta, 23 de noviembre de 1968.

03 Salazar & Valeros, 2012: 119.
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empresario. Se identificaba el funcionamiento del ingenio con el pueblo de Bella
Vista, presentado como una comunidad progresista de casi 25.000 habitantes, con
instituciones estables y variados emprendimientos econémicos (180 comercios, 21
talleres, 10 pequefias fabricas).”* Al explicitar tal proposito la CPD se arrogaba la
representaciéon del pueblo para guiarlo en acciones de resistencia colectiva que
implicaban el desafio a la politica azucarera nacional, responsable del cierre de los
ingenios. El discurso de caracter comunitario y marcadamente opositor al onganiato
sefialaba un contraste con la trayectoria seguida por la Comisién Pro Ingenio (1960).
La CPD se proponia representar un nuevo sujeto colectivo, el pueblo de Bella Vista,
expresado en la cooperacion de las distintas redes locales en funcién de un objetivo
comun. En su integraciéon se advertia la influencia del vector sindical, portador de
experiencias de lucha y confrontacién, que confluyé en una dinamica popular en la
que participaron diversos sectores. La presencia del parroco como presidente de la
CPD model6 el sesgo de las practicas de protesta adoptadas. En ese marco, la
primera actividad consistié en la celebracién de una misa en el estadio de futbol,
oficiada por el cura Albornoz, en la que participaron alrededor de 10.000 personas.
La homilfa estuvo a cargo de Raul Sanchez (en representacion del decanato de
sacerdotes de Famailld), quien denuncié la miseria del pueblo. Sanchez pertenecia al
nucleo fundador del MSTM y su actuacién revelaba el compromiso de este
movimiento con los trabajadores azucareros desocupados.” El servicio finalizé con
una procesion encabezada por la imagen de San José Obrero.

La novedad de esta forma de confrontaciéon consisti6 en la combinacién de un
servicio religioso con un acto politico. En representaciéon de la CPD hablaron
Santillan y Valeros. El primero critic la propuesta empresaria de convertir el ingenio
en una refinerfa, proyecto que contemplaba trabajo para 60 operarios y el despido de
550 obreros y empleados, ademas de 1400 trabajadores temporarios. El segundo se

refirié a las desastrosas perspectivas que se cernfan sobre el pueblo debido al posible

cierre del ingenio. FOTIA y la CGTA adhirieron al acto.”

04 Salazar & Valeros, 2012: 161-164.

65 Radl Sanchez particip6 en la organizacion de la cooperativa de trabajo en la colonia Campo Herrera,
Santos Lepera & Folquer, 2017: 115.

66 Ia Fundacion. Organo informativo de la Fundacion Bella Vista, 2018, 5.
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Como “representante” del pueblo, la CPD desplegd una constante interacciéon con
las autoridades. Solicit6 el respaldo del gobierno provincial a su propuesta de formar
una sociedad mixta en el ingenio, integrada por trabajadores y cafieros, con presencia
estatal”” La CPD también demandé la creacion de cooperativas de trabajo en las
colonias, figuras que procuraban reproducir la experiencia exitosa de Campo Herrera.
Las iniciativas apuntaban a desvincular a los propietarios del control del ingenio y
colocar a la comision en el centro de las negociaciones sobre el futuro de la fabrica.
La legitimidad de la comisién se consolidé, al ser aceptada como interlocutora por las
autoridades provinciales y nacionales, lo cual contribuy6 al relativo éxito de sus
gestiones. En efecto, consiguié que el gobierno provincial obrara como subrogante
de la empresa para saldar los salarios atrasados, propuesta que se hizo efectiva en la
Navidad de 1968 e implic6 la destitucion de la firma Gettas-Fiad de sus derechos
como propietaria.”® Para celebrar ese ttriunfo el pueblo particip6 de una misa de gallo
en los portones del ingenio.

De manera simultanea, la CPD impuls6 acciones que interpelaban al pueblo como
colectivo. Organizé una peregrinaciéon hacia el santuario de la virgen de La
Reduccién (ubicado a 10 km de la fabrica) para rogar por una pronta solucioén para el
ingenio. Ademas, requiri6 el quite de colaboracién ciudadano al censo provincial de
poblacién, que se efectuaba en esos dias, para visibilizar el rechazo de Bella Vista a la
politica azucarera. La CPD también se opuso a la propuesta de un grupo de
industriales azucareros de contratar 200 obreros del ingenio Bella Vista como una via
para paliar la desocupacion. Alertd que la “generosa” oferta industrial implicaba la
pérdida de los trabajadores mas eficientes y la despoblacién de Bella Vista. En
consecuencia, repudié la propuesta empresaria por considerarla regresiva y anti-
social.

El 15 de enero de 1969 la CPD impuls6 una demostracion politica en amplia escala al
convocar a un acto de protesta, de caracter provincial, con el objetivo de reclamar
por la continuidad del ingenio. La numerosa asistencia, calculada en mas de 10.000
personas, demostrd una vez mas el poder de convocatoria de la CPD. Los oradores y

las adhesiones al acto expresaban la ampliacién de las redes, entre las que se

67 Ia Gaceta, 28 de noviembre de 1968.
68 I 4 Gaceta, 13 de diciembre de 1968.
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destacaba el MSTM, que sumo a sus entidades afines (JOC, Accién Catodlica, grupo
ALFA, Juventud Universitaria Catdlica, Decanato Arquidiocesano de Famaill).” La
presencia de un representante de la JOC y del sacerdote René Nieva (por el
Decanato) entre los oradores revelaba el papel destacado del MSTM en el conflicto
de Bella Vista.

El espectro sindical se expandié con la presencia de la CGTA y de representantes del
ingenio Arno de Santa Fe, que también suftia los efectos de la crisis. La asistencia de
estos actores revelaba que la oposiciéon a la politica azucarera dejaba de ser un
problema local o provincial para cobrar dimensiones nacionales. Asimismo, la
invitacion a Raimundo Ongaro, secretario general de la CGTA, refrendaba el perfil
opositor de la protesta.”” En esa ocasion, la lucha del pueblo de Bella Vista adquiri6
una mayor envergadura, sustentada en la adhesién de 42 asociaciones gremiales,
catdlicas, profesionales, empresarias, universitarias, cooperativas, vecinales, cafieras, y

culturales.”!

El impacto politico del acto obligd al gobernador a declarar su
preocupacion por el funcionamiento del ingenio.

En nombre de la CPD, Valeros aplaudié la unidad del pueblo de Bella Vista y se
explayo en el éxodo de los trabajadores generado por la politica azucarera. Reinaldo

(13

Costilla (JOC) afirmé que la Iglesia no podia “admitir la destruccion de todo un pueblo
porque implicaba un verdadero crimen”. Por su parte, el representante de la Agremiacion
Tucumana de Educadores Provinciales (Sixto Paz) manifestd: “clamamos por la
continuidad de una fuente de trabajo. Pedimos nada mds y nada menos que pan y trabajo”. A su

turno, Benito Romano, delegado regional de la CGTA, bregé por la formacion de un

frente comun “para decirle basta al gobierno nacional y a los aventureros que por monedas

9 Santos Lepera & Folquer, 2017: 125.

0 Ongaro no pudo llegar al acto porque fue expulsado de la provincia cuando se dirigfa a Bella Vista,
La Gaceta, 19 de enero de 1969.

" Se adhirieron las siguientes instituciones: Colegio Médico, Colegio de Abogados, Federacién
Econémica de Tucuman; Federacién de Cooperativas Cafieras; Federacion de Centros Vecinales;
ATEP y AGET (asociaciones gremiales de docentes tucumanos); Asociacion del Personal
Universitario; Juventud Obrera Catolica; Juventud Universitaria Catdlica, Decanato Arquidiocesano de
Famailld; grupo ALFA (de raigambre catdlica); Consejo Arquidiocesano de la Accion Catdlica; CGT
regional, CGTA; FOTIA y sus sindicatos de fabrica; ex Juventud Peronista de la Capital; Comision
Pro Rehabilitacién del ingenio San Antonio, Asociacién de Trabajadores de la industria lechera; Liga
de Estudiantes Humanistas de Tucuman, ex Juventud de la Democracia Cristiana de la Capital y de la
Banda del Rio Salf; Junta Nacional de la Democracia Cristiana; Juventud de la Accién Catdlica; Centro
de Comerciantes de Famailla; Confederacion General de Trabajadores Azucareros; Asociacion de
Viajantes de Tucuman; Sindicato del Vidrio; Asociacién Cultural de Futbol, entre otras, La Gaceta, 20
de enero de 1969.
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adguirieron una empresa que hoy lanzan a la destruccion”.”” Los discursos definieron los
términos del conflicto de Bella Vista. Por un lado, el gobierno que ejecutaba una
politica de cierre de ingenios y de extinciéon de las localidades circundantes; por el
otro, el pueblo de Bella Vista unido en la defensa de su fuente de trabajo, cuyo cierre
calificaban de inmoral. En una declaracion posterior, del 25 de septiembre de 1969, la
CPD defendio la naturaleza pacifica de sus actos pero advirtié: “Bella VVista no estd
dispuesta a morir como comunidad, ni a seguir la suerte lamentable de los pueblos tucumanos que
han sucumbido con el cierre de los ingenios”.” En lo sucesivo, la CPD interpel6 al pueblo de
Bella Vista como una comunidad y programé acciones que involucraron al conjunto
de la poblacién. En esa direccion, se enviaron 2500 cartas a Ongania en la que
solicitaban una solucién definitiva al problema del ingenio y se concreté una huelga
de hambre de 72 horas, en la que participaron 36 ayunantes (25 varones y 11
mujeres) de distintos barrios de la localidad. Estas practicas novedosas requerian del
compromiso de los vecinos y apuntaban a conseguir la atencion de las autoridades.
Mientras tanto, el problema del ingenio cobraba dimensién nacional y forzaba la
intervenciéon del PEN. El 29 de enero de 1969 el problema del ingenio fue
considerado por Ongania, quien aprob6 la realizacién de un convenio entre la firma
Gettas-Fiad y el CIFEN. La empresa le cedfa en cauciéon su paquete accionatio y
otorgaba a la Direccién Nacional de Industrias de Estado (DINIE) un amplio poder
de administracién del ingenio. I.a medida hacfa realidad una demanda de la CPD al
apartar a los empresarios del control de la fabrica, aunque todavia no estaban
asegurados los recursos materiales para garantizar su funcionamiento.”* En una
reuniéon con Guillermo Arechaga, titular de la Direcciéon de Azucar, la comision
exigi6 participacion en el futuro de la empresa.

La presion de la comunidad se mantuvo con la realizaciéon de actos relampagos en
San Miguel de Tucuman, que culminaron con la detencién del cura Albornoz y de
algunos integrantes de la comision. El ciclo lectivo de 1969 no se inici6 en Bella Vista
porque los nifilos no fueron enviados a la escuela como sefal de protesta. La

situacioén social era grave: los trabajadores continuaban con salatios adeudados y no

72 I.a Gaceta, 15 de enero de 1969.
73 Salazar & Valeros, 2012: 134.
7 Ia Gaceta, 29 de enero de 1969.
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estaba asegurada la zafra. En ese contexto, se proyecté una movilizaciéon a San
Miguel de Tucuman para forzar una rapida solucién. Vecinos y trabajadores,
arengados por dirigentes de la CPD, realizaron una marcha a la Capital que fue
detenida por la policfa, armada con ametralladoras y pistolas lanza gases, en las
afueras de la ciudad.”

Para desactivar los preparativos de la movilizacion, el gobierno nacional anuncié que
la zafra se realizaria a través del arriendo a una organizacién juridica que representara
a la localidad.” TLa decision significé una victoria de la CPD, que convocd una
asamblea popular donde se resolvié por unanimidad la formacién de la cooperativa
de produccion “Bella Vista Ltda.” Su consejo de administracion estaba presidido por
el cura Albornoz y los miembros de la CPD.” La DINIE arrendo6 la fabrica a la Caja
Popular de Tucuman, organismo oficial de crédito, que a su vez celebré un contrato
de locacién con la cooperativa de produccion Bella Vista Ltda. De esta manera, la
CPD fue reconocida como representante legal del pueblo de Bella Vista, y con ese
caracter asumi6 oficialmente el control del ingenio. Posteriormente, un decreto del
gobierno nacional autorizé un cupo especial para el establecimiento, que garantizé la
adquisicion de materia prima. En julio de 1969 con una misa de campana la
comunidad de Bella Vista celebraba el comienzo de la zafra, identificada con la
salvacion del ingenio.

Entre el 27 y 29 de mayo de 1969 la beligerancia popular afloré en San Miguel de
Tucuman por la rebelién de estudiantes universitarios que apedrearon la Casa de
Gobierno y levantaron barricadas en distintas zonas de la ciudad, mientras eran
aplaudidos por los vecinos. Este movimiento confluyé con el paro nacional de la
CGT, que fue acatado por todos los ingenios azucareros. La virulencia de las
movilizaciones estudiantiles y obreras precipitd la renuncia del gobernador Roberto
Avellaneda.” Estas protestas, sucedidas de manera simultinea al Cordobazo y el

Rosariazo, marcaron un punto de inflexiéon signado por la ampliacion de las

> En ese contexto, los trabajadores lograron detener un tren carguero para trasladarse a la Capital a fin
de exigir el pago de los salarios, La Gaceta, 16 de marzo de 1969.

76 [.a Gaceta, 14 de marzo de 1969.

77 Se designé como gerente a Hugo Jiménez y como auditor al CPN Segundo Pascual Pérez. Manuel
Valeros fue elegido asesor letrado y Lisandro Caballero (abogado de FOTIA) se desempefié como
asesor econémico, La Gaceta, 4 de abril de 1969.

8 Fue reemplazado por Jorge Nanclares (ex director de la DA) el 28 de junio de 1969.
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oportunidades politicas expresadas en el repliegue de la dictadura y la flexibilizacion
de la politica azucarera. A fines de 1970, al influjo del Primer Tucumanazo, el
gobierno amplié el cupo azucarero de la provincia y se formé la Compania Nacional
Azucarera S.A. (CONASA), empresa estatal que exploto los ingenios Ia Florida, La

9

Trinidad y Santa Rosa.” En lo sucesivo la CPD batalls, secundada por su
comunidad, para incorporar el ingenio Bella Vista a CONASA, objetivo que se

concretd en diciembre de 1970.

Conclusiones

La reconstruccion de la trayectoria de la CPD de Bella Vista, inserta en el ciclo de
protestas desplegadas durante la dictadura de Ongania, contribuye a identificar las
diferentes modulaciones que adquirié la protesta social y sus alcances territoriales.
Dicha experiencia, que transcurrib en una importante localidad del cordon
agroindustrial azucarero, alejada de la capital provincial, revela determinadas formas
de articulaciéon social y practicas de protesta que pueden explicarse a partir del
estudio localizado de las redes de sociabilidad, el desarrollo de sus organizaciones
sindicales y politicas y la construccion de liderazgos. Este registro otorga diversidad a
las luchas sociales durante el onganiato, cuyas grandes explosiones, sintetizadas en los
“azos”, ha concitado una atencioén predominante en los estudios sobre este tema.

Al calor de una crisis azucarera de alcances inéditos en la historia provincial, las redes
locales de numerosos pueblos de ingenios se activaron para lograr la supervivencia de
las fabricas amenazadas. Este proceso adquiri6 en Bella Vista rasgos singulares y
atraveso por diferentes etapas, en las cuales cobraron protagonismo distintos actores
locales.

A comienzos de 1965 se formé una comisién intersindical que tomé el
establecimiento en un momento de incertidumbre y quiebra econémica. Al afio
siguiente Ongania decret6 la intervencion de la fabrica con el objetivo de clausurarla,
coyuntura en la que se cre6 una efimera Comisiéon Pro Ingenio. Estas formaciones

consiguieron sustraer al establecimiento de los alcances del decreto, haciéndose cargo

7 Los establecimientos pertenecian a la Compafifa Azucarera Tucumana (CAT).
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una firma comercial fuertemente cuestionada por los actores locales. Sin embargo,
este arreglo no representd una soluciéon duradera en tanto los nuevos duefos
aplicaron un proceso de racionalizacion que inclufa despidos en el personal de fabrica
y surco. En abierta resistencia a dicho proceso, la comisioén intersindical inicié una
confrontacién asimétrica que cobroé sus victimas entre los trabajadores, a raiz de la
creciente conflictividad laboral y la violenta represion gubernamental. L.as muertes de
Ceferino Gonzalez, dirigente de FOTIA, e Hilda Guerrero de Molina, activista
sindical y esposa de un obrero de Santa Lucfa, simbolizaron para los trabajadores el
caracter injusto y dictatorial del onganiato. Durante esta etapa el movimiento social
fue predominantemente obrero y se supedité a los lineamientos de FOTIA y de la
comision intersindical. Las practicas implementadas se correspondieron con la
experiencia de los trabajadores que apelaron a la huelga, a la organizaciéon de ollas
populares, manifestaciones y toma de la fabrica.

A fines de 1968, ante la debacle econémica del ingenio, vaciado por la patronal, se
formo la segunda Comisiéon Pro Defensa. Esta figura, a diferencia de su antecesora,
contd con la presencia sindical que aporté un discurso opositor y un sistema de
alianzas en el que se destacaron la CGTA y el MSTM, que se uni6 al movimiento de
resistencia bellavistefio con sus distintas organizaciones afines. En ese marco, la CPD
reformulé sus practicas y discursos al asumir la representacion del pueblo de Bella
Vista. Las acciones programadas estuvieron imbuidas por la experiencia de una
comunidad fuertemente atravesada por la influencia catélica. Se realizaron misas,
procesiones y una huelga de hambre, cuyos efectos simbolicos contribuyeron a
visibilizar el conflicto local. La confrontacién apeld, ademds, a practicas novedosas
que exigieron la participaciéon del conjunto de la comunidad: miles de cartas de
peticion a Onganfa pidiendo por el funcionamiento del ingenio, el quite de
colaboraciéon de la poblacion al censo provincial, la negativa de enviar los nifios a
clase, entre otras.

La masiva presencia de la poblacién en el emblematico acto publico del 15 de enero
de 1969 reveld el poder de convocatoria de la CPD, la amplitud de sus alianzas y su
capacidad de proyeccion al plano provincial y nacional. El movimiento bellavistefio
coincidié con un encadenamiento de protestas urbanas de envergadura (entre las que

se destacaron el Cordobazo y el Rosariazo), que marcaron el repliegue de la dictadura

Pagina | 87

(2019)
23:pp.63-90



M. C. Bravo y L. Lichtmajer
Cuadernos de Historia. Serie economia y sociedad

militar. En ese nuevo contexto, las gestiones de la CPD dieron sus frutos. Se habilitd
a la entidad para que formara la cooperativa de produccién Bella Vista Ltda., que
enmarco los intereses de la comunidad al integrar a la totalidad de obreros y
empleados del ingenio. Bajo esta figura se realiz6 la zafra de 1969, el principal logro
de la CPD, que consigui6 ademas la cesién de los derechos de los empresarios al
Estado.

En suma, la CPD de Bella Vista se destacé por su prolongado funcionamiento y por
su capacidad para definir un interés comun (la defensa de la fuente de trabajo) y
ampliar sus redes hacia otros sectores. Bajo esa direccion, se forjé una singular
experiencia de confrontacién que contrastd con la actuaciéon de otras comisiones
formadas en los ingenios cerrados. Las practicas de protesta de la CPD de Bella Vista
involucraron al pueblo como colectivo y dieron forma a un discurso opositor. Se
traté de una expresion exitosa del ciclo de “comisionismo defensivo” desarrollado en
Tucuman a finales de la década de 1960, sustentado en una trayectoria comunitaria

que logro revertir las politicas dictatoriales y marcar el curso del conflicto social.
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FUENTES

Direccién de Estadistica de la Provincia de
Tucuman. 1970. Ejidos
comunales. VI Censo nacional de Poblacion,

municipales y

Familias y Viviendas. 1970. Datos provisorios.
Direccion de Estadistica, Tucuman.

Direccion Nacional de Estadisticas y Censos,
1960, Censo Nacional de poblacién. Tomo
VII, Zona Noroeste parte),
Direccién Nacional de Estadisticas y Censos,

(segunda

Buenos Aires.

La Fundacién. Organo informativo de la
Fundacion Bella Vista.

La Gaceta (Tucuman).
TLa Industria Azucarera.
Presidencia de la Nacién, 1947, TV Censo
General de la Nacién. Tomo I, Direccion

Nacional del Setvicio Estadistico, Buenos
Aires.
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