COMERCIO Y ACUMULACION EN CORDOBA, 1876-1912°

Laura Valdemazea™

La signiente presentacién forma parte de una iuvestigacidn acerca de
la formacién de grupos sociales dominantes en Cérdoba en los siglos XIX y
3X. Se entiende por tales grupos a aguellos cuyos miembros desempefiaron
roles decisorios en el control de Ios medios de produccion y fueron actores
importantes del proceso politico.! Tal investigacién intentaba determinor si
dentro de los sectores socialmente dominantes se habia desarrollado un grupo
caracterizado por un especial y trascendental dinamismo en lo que hacfa al
proceso de acumulacién. La basqueda de estos individuos socialmente
representativos para la teméfica que nos proponiamos estudiar, fue una tarea
colectiva sobre fuentes primarias y su primer resultado fue la obtencién de
una extensa ndmina que incluia casos con diferente grado de importancia para
nuestros objetivos y un inicial trabajo de aproximacién a nuestra
problemitica especifica.’

A partir de alli, y sobre la base de la experiencia de otros trabajos
cientificos® que consideraban que era valido estudiar a los grupos sociales

* Bsta jnvestipacion se Hevd adelante con el apoyo econdmico (beca) del Consejo de
Investigaciones Cientificas y Tecnolbgicas de Cérdoba (CONICOR), en el Centro de
Investigaciones de la Facultad de Filosofla y Humaridades, UN.C. Una versibn mis extensa
del trabajo se encuentra actealmente en preparacidn para su publicacion.

** CIFFyH.

' Guillermo Beato, La formacién de grupos sociales dominanies en Cdrdoba, proyecto y
direceidn, CIFFyH, UNC, 1991.

? Guillermo Beato, Laura Valdemarca, Myriam Costantini, Laura Alercia, Mariana Miranda,
TJavier Moyano, Marta Philp, Diego Piftero, Rodolfo Juncos, Documentos para el Estudio de
Grupos Sociales Dominantes en Cordoba. Siglos XIX y XX, mimeo, Cdrdoba, 1991; y
Guillermo Beato, Laura Valdemarca, Javier Moyano, Marta Philp, Dicgo Pifiero, Rodolfo
Tuncos, Herndn Ramirez, “Los grupos sociales dominantes en Cordoba”, en: Guillermo Beato,
Los grupos sociales dominantes. México y Argentina, Siglo XIX y XX, Dlrecc:én General de
Publicaciones de la Universidad Nacional de Cordoba, Cérdoba, 1993,

* Adeline Daumard, Les burgeofs de Paris au XIXe siécle, Paris, 1970 pp. 9-10, citado en Cirp
Cardozo y Héctor Perez Brignoli, Los métodos de la historia, Critica/Grijalbo, Barcelona,
1986, p. 296 y 298; Guillermo Beato, “La casa Martinez del Rio. Del comercio colonfal d la
industria fabril”, en: AA.VV., Formacidn y desarrollo de la burguesia en México. Siglo XIX,
Siglo XXI, México, 1985; Joseph Fontana, Cambio econdmico y actitudes politicas en la
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dominantes de manera profunda, si fuera necesario, yendo hasta el examen
del caso individual nos propusimos abordar como objeto 2 un importante
comerciante espafiol como lo fue Rogelic Martinez. Pensdbamos que esta
opc16n tedrico- metodelégica por la micro-historia nos permitiria elaborar
una imagen compleja y vélida para reconocer las estrategias desarrolladas por
un individuo en funcidn de su posicién social y de sus recursos (humanos,
econdmicos, sociales, etc.) como una de las opciones factibles dentro de fa
tendencia general que pretendiamos abordar.*

La riqueza y posibilidad de acceso a las fuentes primarias tamblén
incidieron en la eleccién del nombre del comerciante a estudiar. Como’otros
comerciantes coetdneos, sus operaciones aparecian generosamente en los
registros notariales y en los expedientes judiciales de Cérdoba Capital. Su
participacién politica podia seguirse a través de los documentos y actas del
municipio y algunos otros aspectos de sus vinculaciones sociales y gremiales
a través de los diarios de 1a época. Lo més positivo fue poder consultar uno
de los libros de inventarios y balances de la firma comercial que abarca
précticamente todo el lapso de nuestra primera aproximacién.

También debemos hacer una advertencia sobre la importancia relativa
del caso en estudio. Rogelio Martinez fue un importantisimo operador y tegd
a formar un interesante y destacado patrimonio -en el sentido amplio del
concepto- para el ambito urbano cordobés. Es representativo, entonces, de las
caraceristicas y envergadura que podian adquirir los procesos  de
acumulacion (no sélo monetaria sino que abusando del concepto podriamos
decir hasta de poder) de ciertos sectores del interior que operaban en un radio
regional con ciertos limites y con recursos también limitados. Su actuacion
empalideceria al compararse en términos absolutos y descontextualizados con
algunos operadores portefios,’” pero cobra relevancia precisamente  como
expresién de otra realidad que debe tenerse en cuenta al estudiar la compleja
interaccién de los grupos dominantes regionales y nacionales.

En otro orden, vale Ia pena tener en cuenta en forma sintética algunos
datos minimos sobre el empresario estudiado, que constituyen rasgos mds o
raenos comunes® para el conjunto del sector mercantil mayorista.

Espana del siglo XIX, Ariel, Barcelona, 1973 p-6; Emilio Sereni, Capitalismo y mercado
nacienal, Critica, Barcelona, 1980,

* Jacques Revel, “Microandlisis ¥ construceion de lo social”, Anuario del IHES, Tandil, 1995,

* Véase las historias de vida que presenta Jorge Sabato, La elase dominante en la Argentina
moderna. Formacidn y caracteristicas, CISEA, GEL, Buenos Aires, 1988,

¢ La mayor parte de Jos grandes comerciantes fuc de origen hispano o itdlico, s¢ iniciaron
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Rogelio Martinez fue un inmigrante espafiol, oriundo del puerto de
Marin (Pontevedra, Galicia) que arribéd a Cordoba a mediados de 1a década de
1870.7 Recorria un camino que otros extranjeros - especialmente espafioles -
ya habian realizado: se incorporaba cOmo apren iz” en la firma de un
comerciante establecido,’® que ademés era su tio.” Aunque no contaba con
bienes ni dinero efectivo traidos desde su lugar de origen,”® en un lapso
menor a una década pasd de empleado a socio principal y posteriormente a
propietario de un importante negocio mayorista importador en la
mediterrinea ciudad de Cérdoba.

-Un conveniente matrimonio lo vinculé a circulos tradicionales de la
sociedad cordobesa. En 1881 se cas6é con su prima Isabel Berrotaran, cuya
principal dote era un “apellido” de reconocida raigamibre local, "

como dependientes y contrajeron matrimonios con mujeres de circulos tradicionales. Véase
Carlos Luque Colombres, Historia de la Bolsa de Comercio de Cdrdoba., Biffignandi,
Coérdoba, 1988,

" Los sucesores de 1a firma tomaban 1276 como ef afo de fundacién de la primera casa cuyo
titular habria sido Rogelio Martinez. Sin embacgo, para esa focha la casa operaba como
“Antonio Garzon y Cfa” y lo hacia por lo menos desde 1868. En base a tales datos hemos
supuesto que 1876 fue el afio en que Rogelio Martinez se incorpord a la firma. Cfr. Archivo
Histérico de Cérdoba (AHC), R2, 1876, i 43, f. 361v.

¥ Similares comportamientos fueron observados por Félix Converso, La lenta formacién de
capitales, Familias, comercio y poder en Cordoba. 1850- 1880, Cérdoba, 1993; Susan
Sokolow, “La burguesia comerciante de Buenos Aires en el siglo XVIH”, Desarrollo
Econdmico, v° 70, 1978.

? Juan Antonio Garzon era también natural de Marln, probablemente hermane o primo de Ia
madre de Rogelio Martinez; Rosa Garzén.

** Segiin se desprendia de declaraciones posteriores en las que aseguraba que “fodo cuanto
tenia lo habia logrado en Cérdoba”, Cfr, diario Los Principios, Cérdoba, 13 de marzo de
1908.

' La familia Berrotarin se habia establecido en Cérdoba en 1733. Isabel era uno de los tres
hijos def matrimonio de Saturnina Garzoén con Marcelino Berrotarin. Fra prima en cuarto
grado, por parte de su madre, de Rogelio Martinez. Cuando se casaron erz cuatro afios mayor
que él. No se mencionaban los bienes aportados por la esposa en el juicio sucesorio de
Martinez. Ei hermano, Nicolds Berrotardn, fue vicegobernador de Coérdoba y senmador
nacional, ademés de ocupar citedras en la Facultad de Derecho y otros cargos piiblicos.
Heriberto Martinez s¢ casd con Manuela Carranza Yofre, cuya familia poseia escudo de
armas, simbolo de distincidn social, pero escasos bicnes, como se desprende de Ia declaratoria
de herederos. Laura Valdemarca, “Introduccién al estudio comparado de comportamientos
empresariales en Cordoba, 1876-1930", Jornadas de Historia - Cdrdoba entre 1830 y 1950,
Junta Provincial de Historia de Cordoba, 1996,
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Ademis de los mencionados, una serie de factores se combinaron para
convertirlo de dependiente en propietario de un importante “registro” -
decir, un negocio mayorista- de almacén, ferreteria y merceria en sélo ocho
afios:'? iniciaba su carrera mercantil en una sociedad receptora en la que
clertas actividades como ¢l comercio se hallaban primordialments en manos
de extranjeros,’ especmlmente espafioles; se insertaba “tempranamente” - en
relacién con la inmigracién masiva verificada postenormente ; ¥ 10 hacia en
una firma ya instalada, en épocas en que el comercio mayorista de Cordoba
se movia ain con capitales modestos, en relacién con los que se necesitarian
a partir de los primeros afios del siglo XX' y en una actividad donde como en
otras, la destreza en el “oficio” que se aprendia o perfeccionaba en el mismo
tugar de trabajo, el saber leer, escribir y algin minimo manejo contable
constitufan recursos importantisimos.'®

Dado este conjunto de circunstancias, ciertas posibilidades de
movilidad social ascendente eran rads factibles y se maximizaban si a ellas se
sumaba el amparo de miembros de la propia colectividad, que a la vez
estaban organizados y contaban con una importante tradicién en el oficio
mercantil. Los posibles contactos comerciales con el pais de origen que traia
el recién legado y otro tipo de afinidades como la religiosa e ideoldgica
facilitaban la aceptacién y el arraigo en la sociedad receptora.’’

" Pranscurrieron ocho afios desde 1876 -afio que los sucesores mencionaban coime de la
fundacién de la firma, que no podia ser, ya gue en esa época, giraba como “Antonio Garzén y
Cia”, y que por lo tanto hemos tomado coimo el del arribo de Martinez a Cordeba- y 1884, en
que ¢ste se convirtio en socio mayoritario.

13 yéase Luque Colombres, op. cit.

" Los informes gubernamentales destacaban que adn durante Ja década del ochenta, ¢l aporie
migratorio no constitufa un peso decisive en el crecimiento de la poblacidn. Féase Infarmes
de la Qficina de Estadistica, claborados por Enrique Lépez Vaitodano, Cérdoba, 1836,

' Cuando Rogelio Martinez se instalé en forma independiente, el capital del registro era
menor a $30.000 y ae le pertenecia sino ent un 66%, Cfr. Libro de Inventarios y Balances de la
firma “Rogelio Martinez y Cia", Fondo Documentsl del ex Instituto de Estudios
Americanistas, Universidad Nacional de Cérdoba. Menos de dos décadas atrds el comércio
mayorista de Cérdoba se manejaba con capitales significativamente menores Cfr. Conveiso,
op. cil., y a mediados de la primera década del siglo XX, los capitales de Tas casas maycrlstas
habian crecido sensiblemente. Cfr. Valdemarca, (1998), op. cit.

' Sobre las caracteristicas de dependiente de comercio en similares perfodos véase Hilda
Sabato y Luis Alberto Romero, Los trabajadores de Buenos Aires. La expenencm del
mercado. 1850-1880, Sudamericana, Buenos Aires, 1995.

Y La colectividad espafiola era la que mayor peso relativo tenfa en ¢l comercio de Cérdoba.
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No hay que dejar de mencionar la importancia de otros factores como
la vigencia de codigos y legislaciones especificas del comercio a nivel
nacional, a lo que en Cordoba se agregaba la existencia del fuero mercantil
sepaxado del civil (lo que agilizaba las tramitaciones). Tales normas e

instituciones daban mayor seguridad al desenvolvimiento de lag actividades
econdmicas, disminuyendo las posibilidades de desenlaces inciertos. La
modernizacion de los medios de transporte y comunicaciones, el aumento de
la produccién agncolo—ganadera, el repoblamiento de vastas zonas con hra
poblacién incorporada a esas actividades productivas y por lo tanto
potenciales consumidores de otras mercancias, la mayor regularidad del
crédito, de sus instrumentos y salvaguardas para hacer efectivos los cobros)la
disponibilidad monetaria -ya que la provincia habia contraido una serie’de
empréstitos en el extranjero-, la urbanizacién, fruto del aumento poblacional,
etc., generaban una serie de cambios que alteraron sustancialmente el
ambiente en que se desenvolvid el comercio de Cérdoba.

En 1912, aunque se habia retirado de la actividad, Rogelio Martinez
seguifa siendo el socio de una de las casas mayoristas més importantes de la
ciudad,'® sus negocios abarcaban una ampha gama de inversiones, tenia una
de las fortunas més elevadas de la provincia, era un vocero frecuente del
grupo de comerciantes mayoristas -fundador de la Bolsa de Comercio de
Cordoba - y sus comtactos con las esferas politicas lo convertian en una
influyente figura; habia actuado en algunas oportunidades como delegado del
Poder Fjecutivo Provincial y fue uno de los activos militantes del Centro
Electoral Municipal del Comercio.'®

Sus hijos y sus sobrinos -por parte de su hermano Heriberto Martinez-,
ademds de continuar por algin tiempo con las actividades mercantiles,

Conté tempranamente con organizaciones de socorros mutuos, por ejemplo. A partir de 1886
participd en el diario “catdlico politico” EI Porvenir. La afinidad religiosa, en usa sociedad
conservadora y catdlica como era la Cérdoba de entonces, también es sefialada por otros
auteres, como factor facilitador de la insercién. Ofelia  Pianetto y Mabel Galliari, “La
insercién social de los inmigrantes espafioles en Cordoba, 1876-1914", en: Revista del Centro
de Estudios Migratorios Latinoamericanos, afio 4, o° 13, Buenos Aires, 1989,

% QOcupaba el séptimo puesta por pago de impuestos municipales en una néininz_a de
diecinueve casas mayoristas introductoras. Cfr. Archivo Histdrico Municipal, A-2-43, £.368.

¥ Ademés de participar en ¢l Dircctorio del Banco Provincial de Cérdoba -entidad mixta-
desde principios de la década del noventa y hasta mediados de la primera década det siglo
XX, fue miembro de la comisién anditora del Banco Hipotecario Provincial, en momentos de
su liquidacién; fue presidente de la Comisién Administradora Municipal nombrada por el
ejecutivo provinclal, en la crisis de 1908, ante la acefalia del municipio.
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* desempefiaron cargos como funcionarios del gobierno, de diversas empresas
y de instituciones corporativas. Su hijo Enrique Martinez fue vice-presidenie
ds la Reptblica durante el segundo gobierno de Hipdlito Yrigoyen.

La cuestién central que se abordé en esta investigac_iénm es como y
por qué medios se produjo este proceso de acumulacion® y de transformacion
econGmica y cusl fue la proyeccion politico-social del mismo.

B} comercio ¥ los origenes del proceso de acumulacién

Hasta la década de 1870, el comercio mayorista de Cérdoba se habia
desenvuelto dentro de lmites modestos, pero a partir de esta. fecha
experimentd  cambios significativos aunque desiguales. Las casas, ei
paulatino proveso de especializacién y crecimiento, se hallaban concentradas
en &} departamento Capital y su presencia era menos importante en la
campaiia. Los extranjeros eran también los més destacados comgrciantes.
Constitufan el 60% de los propietarios. Dentro del grupo, los espafioles
ocipaban en términos proporcionales a su cantidad en la provincia, el
segundo fugar,” aunque en ¢l alto comercio de Cérdoba constitufan una clara
mayot{a, como ya se menciond. ':

Rogelio Martinez se incorpord a las actividades mercantiles en forma
independiente en un periodo previo a la crisis del noventa y durante el cual no
era necesario un fuerte capital para establecerse en ¢l comercio. En éste como
en otras actividades, especialmente las “Industriales”, tenia su valor el
conocimiento del oficio. Previamente, sin embargo, habia acumulado. el
capital necesario trabajando en forma exclusiva en |a firma mercantil {aungue

™ Bsia presentacidn constituye una apretads sintesis de otros trabajos anteriores de mi propia
autorta sobre el case de Rogelic Martinez y ofros comerciantes de Cordeba: “Aproximacidn al
caso ds Rogelio Martinez”, informe presentado al Consejo de Investigaciones Cientificas y
Tecnologicas de la Provincia de Cérdoba, aprobado por resolucitn 9%7/93, nédito; 1992;
“Comercio y acumulacitn de capital en Cordoba. El caso de Rogelio Martinez, 1876-19257,
informe presentado al Cousejo de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de la Provineia
de Cérdoba, 1994; “Comerciantes de Cordoba, 1876-19257, ponencia presenfada a fos [V
Jornadeas sobre Grupos Sociales Dominantes en Cordoba, IN.AHL, México, 1994,

2 pasicamente cuando hablamos de acumulacién nos referimos al incremento del pattimonio
1o sélo econdmico sino en ur sentido amplio “weberiano” del concepie. Esta scurmnulacion
tuve come eje inicial al capital mercantil entendiendo por €ste al capital destinado al comercio
y a las finanzas o usura. Véase José C. Chiaramonts, Formos de sociedad y economia en
Hispanoamérica, Bnlace/Grijalbo, México, 1984, ;

2 Manuel Rio y Luis Achdval, Geografia de Cérdoba, Compaiita Impresora de Billetes de
Banco, Buenos Aires, 1904,
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desde ella probablemente también se realizaran actividades ﬁnancxeras bajo
diversas formas, como aclararemos oportunaments).

Antonio Garzon, pateén del recién llegado, comerciante y pariente,
potencié las posibilidades de acumulacién del sobrino con un mecanismo que
conducia a la capitalizacién de la mayor parte o la totalidad de las utihdades
con que era “premiado” el empleado por su buen desempefio.® De. esta
forma, el sobrino pudo obtener los $44.599 con los que adquirié la mayoria
del registro (el 66%), a menos de diez afios de su instalacién en Cérdoba.”

Este mecanismeo, aplicado posteriormente por Martinez, consistfa en
prométer a los empleades, con dos afios de anticipacidn, un porcentaje de las
utilidades como distincién por su fidelidad y colaboracidn; as{ permitié a
algunos de los que se incorporaron como subordinados acumular un capital
considerable, en un lapso temporal relativamente limitado. Al hermano
Heriberto Martinez, al coterrdneo Manuel Rey (principal continuador de la
firma hasta la década del veinte) y al hijo José Rogelio Martinez, que se
iniciaron como empleados, les prometié entre el quince y el treinta por clento
de las utilidades devenidas cada dos afios, durante sus primeros afios en la
firma.** Sin embargo, pata ia época en que el hermano Heriberto Martinez se
establecio por cuenta propia, el capital inicial de un negocio de este tipo se
habia duplicado -en términos absolutos- en relacidn con el que necesitd su
hermano mayor y lo mismo sucedié con los continuadores de la firma una
década después.® De tal manera que en la temprana época en que Rogelio
Martinez se incorpord a las actividades mercantiles, el ahbomro, Ia
laboriosidad, la preparacién y los conocimientos propios, ademés de la ayuda
de los parientes o paisanos, tenfan mucho que ver en las posibilidades de
formar un capiial y ascender en la escala social. El comercio podia adn
desarrollarse con un capital inicial més o menos modesto y todas las casas
mayoristas se podian coraparar en ese sentido.”®

# Lucas Alamén describe la forma en que algunos dependientes acumulaban clerts suma por
métodos similares que suponian una capitalizacién de las utilidades, va utilizada en el México
del siglo XVIII, John Lynch, Lus reveluciones hispanocamericanas, Ariel, Barcelona, 1983. .

* A medida que los “empleados-sacios” lograban acumular cierto capital, estos pdrdeméje;s
disminufan y se aproximaban a la tasa de retorno que obferda el socic mayor Rogello
Martinez.

% AHC, R50, 1914, 21/3. La firma “Martinez, Rey y Cfa” contaba con un capital de $300 :OOG
Ja de su hermano Heriberto Martinez, del mmo de tienda, contaba con un capital de 5200 000
en 1913, AHC, Comercio {1, 1913, leg. 2, exp. 3.

# Los capitales con que se movia el comercio mayorista de Cordoba, hasta Iz déﬁa&a del
ochenta, rara vez superaban los 350.000, no asi fos que involucraban a socios de Buenos

217




" CUADERNOS DE HISTORIA

Significativamente, el mecanismo de capitalizacién se extendi6 a los
demds empleados -casi todos “paisanos™ pero no implicé una promocion
masiva de los dependientes. S6lo en los tres casos mencionados potencié
procesos de acumulacién importantes. Para el resto de los empleados el
porcentaje de participacién prometido legaba hasta el cinco por ciento de las
utilidades. Ofrecia ventajas para el duefio, que al prometerlo con dos afios de
anticipacién lograba estimular el rendimiento, la fidelidad y permanencia de
Jos empleados -un recurso al cual se estaba formando, en un medio en'el que
no abundaba la mano de obra calificada, segin se desprende de algunos
reclamos de los comerciantes por contar con una escuela de capacitacidn
mercantil, Evitaba -para estos mulfifacéticos empresarios- otras formas de
control que podian ocasionar gastos permanentes y eran mas coercitivas y
menos estimulantes para el trabajador. También anulaba la cotmpetencia
“gesleal” ya que el beneficiario del premio se comprometia a no instalasse ni
habilitar a ofros comerciantes. Asimismo era una muestra méas del grado de
personalizacién en que se desenvolvian las relaciones econdmicas ¢n medio
de un proceso general y ponia de manifiesto las formas variadas que asumia
el ejercicio del poder sobre los subordinados. ’

Las sumas devenidas a favor de los empleados no podian ser retiradas
por éstos, ya que representaban una parte del capital social.” No obstante, los
empleados retiraban pequefias sumas a cuenta, para sus gastos, de Jo que se
deduce que los salarios no cubrian totalmente sus necesidades. Esto limitaba
la posibilidad de acumulacién a través de la via descripta anteriormente. Las
importantes sumas acreditadas a favor de los empleados que se iban
convirtiendo en socios de magnitud (como Heriberto Martinez, Manuel Rey ¥
José Rogelio Martinez) y las sumas de las modestas proporciones qi_le
correspondian a los empleados comunes, al incorporarse al total del capital
social, deslipaban al “patrén” de sobrellevar el crecimiento de la firma a su
propia costa. De esta manera, ¢! empleador podia disponer de parte de las
utilidades que le correspondian para multiplicar sus negocios en otras freas .

Alres. Converso, op. cil.

7 {4 costumbre también fue destacada por Alamin. En este caso, resultd significativa la
ausencia de Rogelio Martinez en los registros notariales hasta 1883, lo cual implicaba que a
pesar de oblener una parte de las ganancias no disponia de clias, Hizo lo mismo con su
hermano, ya que el capital social crecié por los aportes de éste, durante la sociedad entre los
dos, y fue la época en que R.Martinez comenzd a diversificarse y a no reinvertir
précticamente en el registro. En 1a época de Rey y su hijo, el incremento det capital social

estuvo a cargo de estos dos y Rogelio Martinez maotuve ¢l mismo capital desde 1900 hasta
1912,
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Los empleados s6lo podian disponer de las cantidades acumuladas con
su retiro de la firma. Algunos emigraban, otros optaban por establecerse por
cuenta propia, pero subsistfan complicados mecanismos de dependencia
financiera y por abastecimientos con el anterior patrdn que muchas veces se
materializaban en detallados contratos cuyo objetivo era salvaguardar el
vinculo personal con la consecuencia de limitar las posibilidades de
acumulacién de estos recién iniciados comerciantes.®® Las razones que
posibilitaron la promocién de unos y mantavieron la dependencia de otros,
escapan a los alcances de este estudio, aunque resulte tentador imaginarlas,
Una explicacién del fenémeno podrfa buscarse por el lado del
mantenimiento y reproduccién de lazos de subordinacién/dependencia
previamente existentes en el lugar de origen.”® De cualquier modo, resulta
dificil establecer s6lo con estos indicios los limites v los alcances de la
“solidaridad intraémica” y su relacion con la “solidaridad intraclase ™.

Dentro de los dos grandes items en que se desenvolvia el comercio
mayorista cordobés, que eran “almacén y ferreteria® por un lado y “tienda”
por el otro, 1a firma en cuestion operaba principalmente en el primero de esos
rubros, aungue también traficaba con articulos de mercerfa, librerfa y todo
oftro clemento que estuviera a su alcance como maquinarias, productos
agricolas, etc. Se conectaba directamente con proveedores extranjeros
{franceses, alemanes, estadounidenses, paraguayos), nacionales (fucumanos,
correntinos, saltefios, catamarquefios, ete.) vy de la misma provincia de
Cérdoba, que le vendian mercaderias a crédito que distribuia a su vez,
también a crédito, en una serie heterogénea de comercios minoristas
(almacenes, “cafés”, hoteles, ete.), mayoristas, introductores, de la ciudad, la
campafia y las provincias vecinas.

El aprovisionamiento de algunos productos de pnmera necesxdad
como yerba y aziicar, sujetos a repentinas subas de precios por carestias,

# La sociedad “Ancochea Garcfa y Cia” -cuyos miembros Eumenio Aacochez y Ricardo
Garcia eran espafioles y se iniciaron en los registros de los hermanos Martinez- aceptd como
socio comanditario a Rogelio Martinez. Ademds de abonarle su parte de utilidades por'su
aporte de capital, Ie pagaban $200 mensuales por su sola participacién. AHC, R4, 1899,1.107,
f. 16 (segunda mitad del tomo). Juan Carballal, ex dependiente de Martinez y espafiol, se
establecid por su cuenta en Rio Segundo y continud abasteciéndose en la firma ‘Libro de
Taventarios, op. cit. Nicanor Lorenzo, gallego, establecido en Santa Rosa de Ric. Primero,
aceptd como socio comanditario a Martinez -la comandita se formé a partir de unos créditos
de aguel a su favor- y quedé obligado a abastecerse on 1a firma de Martinez. AHC R]Z 19}0
1.50, f. 236. :

# Fernando Devoto, Movimientos migratorios. Historiografia y Probfema.s- CEAL Buenos
Aires, 1992, :
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problemas de tréfico, stc., era objeto de miltiples maniobras como el
acaparamiento, la participacién en compafiias productoras, compras por
anticipado en Europa o a los productores de Tucumén, ete.® Algunos de estos
productos se compraban a granel para fraccionarlos e impostarles las marcas
registradas de la casa® Otros se vendian en sus versiones originales ¥
falsificadas.’ Recibia mercaderias en consignacién y hasta vendiz productos
que nunca estarian en sus depbsitos.** Intercambiaba con todo tipo de clientes
diversas sumas de dinero, chafalonia y monedas extranjeras.

La casa realizaba numerosas actividades financieras que la convertian
tanto en acreedora (préstamo a interés con garantia hipotecaria, préstamos a
comerciantes mayoristas ¥ minoristas, a pequefios industriales, etc.) como en
deudora de particulares, puesto que tomaba depbsitos a plazo a cambio de’un
interds. Fstas actividades financieras -que significaban una competencia
abierta pero en cierta forma desleal con algunos bancos-* se anunciaban
piiblicamente y estaban ampliamente difundidas,

El alcance espacial de estos vinculos reproducia, en el orden interno,
parte de los antiguos circuitos mercantiles gestados en Ja época colonial. Asi,
en la provincia de Cérdoba, era constante {a presencia en los departamentos
del oeste y notte més cercano provinciales, conectados con Catamarca y
Santiago del Estero por ferrocarsil desde fines de los ochenta y antes lugar de
postas centenarias como Santa Rosa de Rio Primero, Concepeidn del Tio, que
perduraban a pesar de quedar marginados del trazado ferroviario dirigido
hacia los puertos. _

La participacidn en la Sociedad Espafiola de Sovorros Mutuos'y en
vatias entidades bancarias vinculadas al pais de origen® facilitaba €l contacto
con miembros de la colectividad espafiola. De esta forma, se podia afraer

3 B diario X1 Porvenir expresaba el dia 2 de diciembre de 1887 que el azicar refinada
(importada de Europa) escaseaba y estaba acaparada en manos de Rogelio Martinez y Cia y
de Justino Lazcano.

N Go trath de La Industrial Paraguaya, productora de yefba mate que la firma compraba a
granel, luego fraccionaba y vendia con marcas registradas “Isabel” y “Martinez”..

%2 por ejemplo las bebidas alcohdlicas. Cfr. Libro de inventarios y balances, op. cit.

 Se wataba de productos del interjor (vinos, jamones) pero también ofrecia por ejemplo,
“31falfa verde por hectdreas”. Cfr. Los Principios, Cérdoba, 1894,

" Necimos desleal porgue los bancos debfan responsabilizarse por los depésitos, existian
normas sobre encajes etc, cosa que no sucedia con estas firma comerciales, :

35 Como los bancos Basko, Asturiane del Plata, de Castilla, de la Nueva Espara, elc. Cft.
AHC, Civil 1, 1913, leg. 30, exp.1.
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hacia la firma los pequefios ahorros de los trabajadores y el dinero que
enviaban a sus parientes en Europa, tal como lo hacian otros comerciantes,

La combinacion de actividades mercantiles y financieras proporcioné
iraportantes tasas de retorno cuyo promedio fue del 97% entre 1887 y 1907,
como se puede observar en la siguiente tabla. .

Tabla 1.
Tasas de retorno correspondnentes a Rogelie Martinez. 1887- 190‘7
Aifie Tasa de Gananeia
1887 169.7%
1889 94.6%
1891 84.9%
1893 7- 78.2%
1895 74.2%
1897 58.6%
1899 85.5%
1901 83.7%
1903 63.3%
1905 140.0%
1907 91.6%

Fuente: Elaborado a base de Libro de Inventarios y Balances de la casa “R. Martinez y Cia

Estos importantes excedentes, sumados a los mecanismos propios de
1a firma -ya mencionados- para evitar Ia integra reinversion de las ganancias,
permitieron agilizar y reproducir wn vasto proceso de inversiones
plurisectoriales que realimentaron sostenidamente el proceso de acumulacién.
En el cuadro que se expone a continuacién vemos sintetizada la operatoria de
la firma comercial. Hacemos una primera divisién entre actividades
comerciales y financieras; entre éstas, que se referian al manejo exclusivo de
dinero, se encontraban los créditos hipotecarios (que se anotaban en el habér
o activo de la firma) y suponian la salida de dinero, con ingreso posterior de
dinero incrementado por el cobro de intereses; los depésitos a plazo (que se
anotaban en el pasive o debe) y suponian la entrada de dinero y su salida con
el incremento debido al pago de intereses; los manejos de dinero con los
bancos por descuento de documentos y suponia la percepcién de una ieir_h y

3 Pondo Documental del ex Instituto de Estudios Americanistas, UN.,C,
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" su'cobro al banco con pago de intereses, Por el lado del comercio, es decir
tnicamente trato con mercancias, tenemos entrada de mercaderias y salida de
dinero (que podia ser incrementado por el pago de intereses), las mercaderias
se anotaban en el activo de la casa y Jas deudas con proveedorss en el pasivo;
luego estaban los comerciantes minoristas a quienes se provefa de
mercaderias y se les cobraba a través de cuentas corrientes, pagarés, etc.
(estas deudas se anotaban en el activo de la firma) y por dltimo los pequefios
productores, con quienes el vinculo era a través de mercaderias que la firma
adquiria y créditos de diverso tipo que les proveia,

CUADRO 1
Operatoria de la firma “Rogelio Martinez y Cia™
FINANZAS ' COMERCIO
D M
v 1
CREDITO PROVINCIALES
HIPOTECARIO NAC.Y EXT.
i DD 7
DEPOSITOS Do COMERCIO
PARTICULARES et . MINORISTA
[ D-in 1 ’g\ D ]
i
BANCOS  |eletas] | L PEQUENOS
PARADESC. | DaD__ | M__| PRODUCTORES

Ser comerciante en Cérdoba

Ser comerciante en Cérdoba -durante mas de la mitad del sigio XIX-
implicaba realizar muchas actividades simultineamente, ademds de presidir o
compartir la direccién de una reconocida firma mayorista, EI comerciante,
ademds de poseer una tienda, era acopiador, solia curtir pieles, encargaba el
lavado de lana, tenfa ganado en la zona rural aledaia al ejido, “exportaba” (a
través de algin transportista contratado) sus frutos al litoral, invertfa parte de
sus ganancias en inmuebles wrbanos, prestaba dinero a interés, tantc al
gobierno como a particulares y hasta podia incursionar en negocios mineros,
fabricar pélvora o acufiar moneda para la provincia. Mantenia ‘contactos
fluidos con productores de la campafia, quienes lo proveian de los frutos que
comercializaba en la misma ciudad de Cérdoba Yy que también enviaba a

[ 77)
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Buenos Aires, desde donde traia productos ultramarinos. Otros contactos
fluidos los mantenfa con los gobiernos provinciales, a través de los cuales se
aseguraba un puesto como abastecedor de carnes, algin estanco, excenciones
impositivas u otras formas de privilegios o negocios con garanifa asegurada.
Estos comerciantes, posiblemente debido a la gran inestabilidad politica y al
escaso o nulo resguardo juridico gue brindaban las instituciones existentes,
manfuvieron una parte importante de sus activos en forma lquida
(atesordndolo y/o prestéandolo a interés).”’

El grupo de estos “grandes” comerciantes se nuirid con una corriente
modesta numéricamente pero constante y significativa de espaiioles: los
Fragueiro, de la Lastra y Garzén, entre otros. El medio en que’se
desenvolvieron, hasta bien entrados los setenta, era poco dindmico, inseguro
y aletargado en comparacién con los tiempos que vendrian,®

En estos mediados de los setenta comenzaron a llegar quienes una
década mds tarde serian los “grandes comerciantes de Cérdoba” y por esta
misma fecha comenzaron a surgir los “registros™ de tienda v merceria de
nativos y extranjeros.’® Simult4neamente crecia la poblacién y se inauguraban
nuevos medios de transporte. Lo primero que parece claro es que la vieja
forma de comerciar del tendero ya no era eficaz para la ciudad crecientemente
poblada,® ademds el ferrocarril abarataba el flete y las mercancias y los
comerciantes disponian de mayores sumas de dinero para hacer compras,
dadas las emisiones provinciales, nacionpales, el uso del crédito y ofros
instrumentos de financiamiento. .

Paralelamente, una nueva legislacion producto del quehacer de la
administracién provinecial, decidida a disponer de fuentes seguras de renta,

¥ Silvia Romano, “Peder politico y grupos sociales dominantes en Cérdoba. 1830-18507, tesis
doctoral, Facultad de Filosofiz y Humanidades de la UN.C., 1993; Converso, op. cit.

® Ademds de las mencionadas inestabilidad politica y de la inseguridad juridica otras
limitaciones las constituian los medios de transporte (inseguros y caros), el escaso desarrollo
del niercado (dado que grandes porciones de la poblacién se mantenfan en economias
autosuficientes). Sefizlamos gque el cardcter “limitstorio” po impidié el desarrollo del
comercio de “larga distancia” especializado en algunos productos cuyo precio justificars los
trastados, lo cual permitié la acumulacién monetaria en cierto nivel de comerciantes. - -

¥ Yéase nota 135,

® En 1869 habia 34.458 habitanies, en 1887 casi el doble: 62.247; en 1900 ol aumento no
irabia sido demasiado significativo: 72.500, pero las cifras correspondientes a 1906 (92.776
habitantes) y a 1914 (134.935) muestran el aumento constante en las dos primeras décadas del
siglo. Rio y Achéaval, op. cir.; Juan Carlos Agulla, Eclipse de una aristocracia, Libera, Buenos
Aires, 1968. :
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establecia a los fines impositivos nuevas distinciones dentro de las
actividades cconémicas.‘”Algunos de los inmigrantes Hegaron con ahorros
que les permitieron instalarse (como e! italiano Dianda); otros con parientes o
paisanos comerciantes que los ayudaron (como los Martinez ¥ Ancochea);
otros tenfan un oficio extra (como el italiano Reschia, licorero} o
conocimientos contables que les fueron abriendo camino (como el aleman
Kurth).* S

Ahora bien, hemos enumerado las actividades que ejercian los
comerciantes de Cérdoba hasta los afios setenta, veamos qué hicieron desde
los ochenta a partir de las cambiantes circunstancias enunciadas. En primer
termine cabe sefialar que los “registros”, ©omo ya aclaramos, operaban bajo
dos grandes rubros: almacén y bebidas (que incluia ferreteria, maquinari
combustibles, merceria y librerfa) y tienda (que inclufa roperia, merceria,
venta de telas y confeccién de prendas). En ambos tipos de negocios se
realizaban comisiones de dinero ¥y consignaciones de diversas mercaderias,
Pero eran por lo general los almacenes los que reunfan las més variadas
actividades: la venta de Pasajes al exterior, la realizacion de giros a Europa,
las ventas de seguros de toda clase, etc. Ambas clases de registros
correspopdian tanto a nacionales como a extranjeros. Los almacenes en
general contaban con un capital superior al de las tiendas. ¥ :

Los titulares de estos registros -como sus antecesores a o largo del
siglo- tenfan actividades financieras muy importantes tanto de présitamo a
interés con garantia hipotecaria, como de toma de dinero a interés y a
plazos.™ -
El abastecimiento -ahora agilizado por el ferrocarril- se lo aseguraban
en el caso de mercaderias importadas, por el contacte directo con los
importadores de Buenos Ajres ¥y ademads los comerciantes realizaban viajes a

" Se trataba de la Ley de Patentes, que fijaba los impuestos a pagar por categoria y rubro de Ja
actividad econdmica realizada.

* Por ejemplo, Rogetio Martinez liegd en 1876 y casi al mismo tiempo Pascual Caeiro y un
poco antes Juan Kurth; Heriberto Martinex llegd en 1381, los hermanos Dianda a principios
de los ochenta, iguzal que los Moroni.

% por ejemplo, el almacén de Rogelio Mastinez llegé a tener en 1912 $240.000 mientras que
la tienda de su hermano no superaba los $150.000. Los Dianda -registro de almacén- contaban
con $2060.000 mientras que Martin Allende ~registro de tienda- $100.600. i

* Cfr. Libro de Inventarios y Balances de la casa Rogelio Martinez y Cia, Fordo Documental
del ex Instituto de Estudios Ameticanistas, UN.C. ¥ Archivo Historico de Cérdoba,
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la Capital Federal para hacer sus pedidos.*> El abastecimiento de “frutos del
pais” (Jegumbres, frutas secas y frescas, aziicar, harinas, cueros, étc.) también
se hacia por ferrocarril y se trataba directamente con “acopiadores” -que
podian a su vez ser comerciantes minoristas rurales. Con éstos se establecia el
intercambio de productos y de dinero, los mas constantes medios de
acumulacién de estos mayoristas. Tales comerciantes de zonas alejadas
podian volverse deudores cronicos de los mayoristas, quienes en forma
permanente refinanciaban sus deudas. Sin embargo, el predominio de los
comerciantes y su posibilidad de permanencia en determinadas  zonas
{escasamente dindmicas y relativamente aisladas en este nuevo coniexto) se
basaba en este refinanciamiento -que se materializaba cn upa serie de
mecanismos como la extensién de los plazos para amortizar las deudas, la
renovacion de las hipotecas, los cambios de acreedores dentro de la misma
firma mayorista, Ia concesién de nuevos préstamos, la firma de “convenios "y
contratos asociando al mayorista a un negocio de campaiia, la apertura de
cuentas cormientes, etc.’

Ya dijimos que las casas se especializaron en dos grandes rubros a
partir de los cuales se podia ejercer ofros rubros y actividades anexas.
Tenemos que fratar la cuestion en dos riveles sobre el cual nuestro
conocimiento no es parejo. Por una parte estaba el abastecimiento de
productos importados y naciopales desde la Capital Federal y el
abastecimiento de productos del interior. Por otra parie estd el tema de la
relacién con los “clientes” de estos comerciantes mayoristas, los minoristas
del interior”” y de la ciudad de Cérdoba. En cuanto a los abastecimientcs
desde la Capital Federal (y Rosario), ya hemos adelantado las condiciones 3

“ Generalmente estos viajes eran prerrogativa de los socios més antiguos de las firmas o de
los que mayores capitales aportaban. AHC, R3; 1895, inv.111, £. 1 196v.; R3, 1899, inv. 137, .
520.

% {0s comerciantes de Rosario y Buenos Aires, muy arraigados en los depariamentos
cerealeros y ganaderos del sur y este provinciales -gracias al ferrocardl- operaban de manera
muy diferente. A los deudores atrasados se les ejecutaban fas dendas con la mayor premura
posible, no habia un trato “persanal” como el que terian los comerciantes de Cérdoba en sus
zonas de arraigo. Quizds estas diferentes formas de operar teagan su explicacidn en el gran
dinamismo de la zoma provincial afectada a la pampa himeda (donde la afluencia de
poblacién era permanents) en contraste con los departamentos del norte 'y oeste
crecientemente despoblados ¥ con sus producciones en descenso. '

41 Cuando hablamos deb “interior” nos referimos tanto a los departamentos del notte y oeste
cordebeses como a las provincias de Santiago del Estero, Catamarca, La Riojz y San Juan,
principales puntos de amraigo que trataremos mids adelante. :
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que minimamente se desenvolvia el intercambio. Fra frecuente y novedoso
observar que los exfranjeros operaban asiduamente como “representantes” de
determinadas compafifas y productos®® mientras que los argentinos lo hacfan
con menor frecuencia. Esto se debia a vinculos maés estrechos y confiables
entre “paisanos”, atn entre aquellos que desde Furopa se dedicaban a
negocios de exportacién en mediana ¥ gran escala. Ademas de abastecerse en
forma exclusiva de algin producto altamente demandado por los
consumidores, estas firmas fraccionaban e impostaban su marca registrada a
determinadas mercaderias. Fsta actividad sf podia considerarse en forma
medida como “renovadora” de las pricticas mercantiles y respondia a las
demandas de un mercado més diferenciado en sus niveles de consumo y a las
nuevas posibilidades abiertas con la dinamizacién de los transportes /'y
comunicaciones.”” En lineas generales, se puede afirmar que se trataba de
articulos de consumo masivo: yerba mate, azicar, aceites, café, vinos,
vinagre, hilos, etc. Donde mayor competencia habia era en el aceite de oliva,
en la yerba mate, en los vinos y en el azficar. ™ Diversas maniobras como el
acaparamiento y la compra anticipada aseguraban una disminucién del riesgo
porque permitia un manejo précticamente “monopélico” de] abastecimiento
de determinados articulos altamente demandados.”! .
Ctra actividad que realizaban las firmas comerciales y donde era
asidua la presencia de extranjeros, era la produccion de articulos de CONStmo

* Por ejemplo, Pascual Caeiro era tepresentante del Banco de Espatia y Rosario de Santa Fe,
Emilio Dianda del Jtafia y Rio de Ia Plata, Tuan Kurth de la Nueva York Tnsurance Company.
En cuanto a productos, éste dltimo era importador “exclusivo” de la cerveza Toro y Rogelio
Martinez fo era del alambre Tigre, del agua mineral Germania y de la compafifa de vapores La
Transatldntica, Emilio Dianda era representante de Jas firmas dlessandro Zoppa de Canelli,
(Asti-Espumantes y vinos finos) v la Flli Platamone y Cia (vinos marsala), Véase EI
Porverir, Cérdoba, ler semestre de 1888, Luque Colombres, ap. ¢it., p, 49,

* En periodos anteriores no se mencionan estas actividades (Converso, op, cit., y Romano, ap.
cit.). Ademds, Ja forma de promocionar los productos indica los diferentes niveles econdmicos
de los destinatarios.

* Emilio Dianda infroducia y fraceionaba aceites de Franceso Bertolli -gran exportador
ialianc- bajo Iz marca “Dianda”, mientras que Rogelio Martinez vendiz el “Martinez
Masclla”; Demetrio Brosco fraccionaba verba bajo el nombre “Don Mapuel” y Rogelio
Martinez con los de “Isabel”, “Don Rogelio™ y “w, Martinez”; €ste tambidn fraccionaba viros
con la marea “Manifnez". Habia otros competidares extranjeros, mayoristas e introductores
auague de seguindo plano, con respecio a éstos. '

S Er Porvenir, 2-12-1887 denunciaba que ¢l azficar estaba acaparado por Rogelio Martinez y
Justino Lazeano y que su precio en las plazas extranjeras iba en aumento; algo similar ocurria
con la yerba mate “de acreditadas marcas” '
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masivo. Esta produccién que se desenvolvia con caracteristicas practicamente
artesanales (casi sin mecanizacién ni energia motriz), se desarrollaba en
forma “anexa”, lo que significaba en un local aledafio a los depdsitos 0 a la
casa de comercio. La produccién asumia diferentes modalidades y casi
siempre -inclufa a algin artesano, pequefio industrial o idéneo en la
reatizacién del oficio requerido, por un conirato a porcentaje o una
bonificacién exira; también se encargaba a diferentes productores
domiciliarios o se establecia un pequefio taller y los mismos comerciantes
supervisaban la produtcion ayudados por alglin “capataz”. 52 En general, los
comerciantes fueron reticentes a involucrarse directamente en la produccién y
preferian delegar el control de los operarios y algunas vicisitudes del oficio en
otras personas. Estas eran tareas “puevas” entre los comerciantes ya que
anteriormente sus actividades se habian restringido al lavado de lana y al
curtido de los cueros, pero cuyo rasgo distintivo era sobre todo su orientacién
al mercado externo, en tanto que las realizadas por este grupo tenian como
destinatarios a consumidores internos de escaso poder adquisitivo. La
transferencia de ingresos desde el comercio hacia estas actividades y por tanto
su caracteristica innovadora de 1os patrones de inversion de los comerciantes
mayoristas, era en algunos casos bastante limitada (nunca llegaron a
convertirse eén grandes industrias) y en otros era nulo ya que el comerciante
delegaba los riesgos en otras personas, supeditaba el capital productivo al
capital comercial o simplemente extendia las fronteras de éste hacia la
produccién cuando los primitivos duefios se endeudaban o se velan
impedidos de proseguir la produccién auténomamente. Los mecanismos o las
actividades, aunque a simple vista parecieran renovadoras de las précticas
mercantiles, eran en tltima instancia instrumentos para preservar las

condiciones de acumulacién mercantil.”

* La firme “Goénzilez, Brusco y Cia” comercializaba alpargates marca Pingo que se
producfan en un local al lado de la casa, a cargo de un “experto™. Este recibia $1 por cada
docena y un porcentaje a fijar por los “duefios” sobre las ventas. AHC, Ri, 1905, 1327, £ 239.
Rogelio Martinez hacia manufacturar tabacos (en hebras, en cigarros y en cigarrilios) en s
propio taller y tenfa mis de media docena de marcas, aunque los comercializaba a comlslén
un comerciante minorista. Libro de Inventarios y Balances, op. cif. Heriberto Martinez, que
tenia una “roperia™, en realidad encargaba el trabajo a domicilio. Los hermanos Moroni tenian
un molino anexa que producia variadas clases de harinas bajo la marca Ruggero. Los Dianda
se asociaron a su paisano Arrighi para producir fideos y Perea Mufioz incursioné con Apancm
Astradz en la molienda y fraccionamiento de café.

S Contaban ahora com un respaldo normativo interesante que preservaba del azar las
vicisitudes de las operaciones. Las figuras de} socio comanditario, colectivo ¥ administrador
estaban estrictamente reguladas en el Cédigo de Comercio.
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- Los comerciantes también implementaban mecanismos “financieros”
para los movimientos de sus chentes. Estos eran: Ia apertura de cuentas
corrientes por una suma determinada, con garantia hipotecaria, a interés, con
estrictos plazos de amortizacién y hasta inclufa la obligacién por parte del
minorista de hacer compras por sumas determinadas cada cierto perfodo de
tiempo.¥ Aungue. el uso de estos “mecanismos” apareciera entre. los
extranjeros, no puede afirmarse que los comerciantes locales no. los
implementaran también. Tales mecanismos como reaseguros del cobro de
deudas por mereancias sobrevaluadas {por el mismo cobro de intereses sobre
las deudas) o por dinero prestado a altas tasas de interés - operaban
restringiendo las posibilidades de acumulacién de otros pequefios productores
0 pequefios comerciantes y hasta ocasionando en muchas oportunidades su
completo sometimiento al gran capital mercantil® y su pauperizacién,. - .,

Otra actividad que ejercian los comerciantes era la financiera,
desarrollada en un doble sentido: eran tomadores de dinero o titulos a interds
y simulténeamente otorgaban dinero en préstamo, también 2 interés. Como
tomadores de dinero o titulos (en el caso de cédulas de los Bancos
Hipotecarios Nacional y Provincial y otros titulos emitidos por las
administraciones piiblicas) se sometian a las condiciones impuestas por estas
institeciones. Cuando tomaban dinero a interés y a plazos de particulares
ellos mismos imponfan las condiciones, En cuanto al oforgamiento de
creditos una serie de disposiciones legales, un aparato judicial y la firma de
coniratos asi como la exigencia de garantias hipotecarias y el cobro de altos
intereses disminufan los niveles de riesgo con que operaban.* Fl trifico con

* Por cjemplo, la obligacién de hacer una compra y una entrega de dinero come emortizacitn
cada seis meses, de lo contrario se darfa por vencido ¥ con derecho a efecucitn no sélo ‘esta
deuda sino las otras que por otros motivos tuviera el mismo prestatario con la casa o algrac de
sus socios, AHC, R50, 11906, i.1, £.1 14/R50, 1.28, 1913, 1311, .

* En primer lugar, cuando hablamos de capital mercantil nos referimos a capital dinero del

comercio ¥ a capital mercancias del comercio. Chiaramounte, ap. ¢it, p.173. En sepundo

término, zcumulacion mercantil ¥ acumulacidn capitalista operan con una masa de dinero que

siempre funciona como capital, es decir que el dinero se incrementa, por lo fanto si expresion

formal es la misma D- -[', annque l2 forma de lograr el incremento difiera en ambos |
procesos de acumulacion: en el capitalismo se genera valor y el capital mercantil sélo se

apropia del valor generado por otros. Karl Marx, Ei Capital, T. 1, Fondo d¢ Cultura

Econdmica, México, 1946, p.103-107. i

* Cuando se funcionaba tomo prestamista, combnmente los intereses eran def 10 al 12% y los

abonaban intereses del 6% ¥ plazos de tres décadas (Baneo Hipotecario Nacional). Exi el caso
de los depositantes a plazo, los intereses eran mas fluctuantes de un clients a oo pera no
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dinero era una actividad completamente conservadora y generaba similares
consecuencias a las del endeudamiento mercentil. Lo que si pudieron
aprovechar estos comerciantes fueron los diferentes plazos de amortizacion
entre sus deudas y sus préstamos. Habia una especie de diferente ritmo en la
circulacién del dinero: mientras ellos como prestatarios devolvian una sola
vez, como prestamistas vefan circular e incrementar su dinero por el cobro de
intereses {cuando no se apropiaban de unidades producuvas o de servicios,
etc.) varias veces.

" Los comerciantes también incursionaron en acnv;dades mdustnale‘;
Contamos con algunos ejemplos que nos permiten afirmar que .los
comerciantes europeos se asociaron para la explotacién de alguna mdusma,
aunque 0o lo hicieron bajo un tnico modelo. Dos significativos efemplos son
la 8.A. Fabrica de Galletitas de Cérdoba y la Fabrica Nacional de Cerfiento
Poriland. Los origenes de la S.A. Fbrica de Galletitas recuerdan 2 las
clasicas maniobras de avance del capital mercantil sobre el industrial® La
socxedad andnima fue formada exclusivamente por comerciantes para

“comprar y explotar una fabrica de galletitas perteneciente a la sociedad
‘Barros y Oliva’” . Esta Ultima se hallaba en estado de quiebra “con sus
operaciones paralizadas y letras protestadas™® Las letras protestadas
provenian de los mismos comerciantes que formaron la sociedad anénima,>
quienes estuvieron prestando dinero a la sociedad hasta momentos previos a
su liquidacién. La misma sociedad anénima integrada por los acreedores se
encargé de valuar los bienes de la fibrica y sus socios decidieron formar un
capital donde a cada uno comrespondiera lo que la anterior sociedad le
adeudaba. El resto del capital que pretendian hacer legar hasta $100.00G
nunca fue conformado, es decir, los comerciantes no invirtieron ninglin
dinero en efectivo para apropiarse y explotar la fibrica. El gran comercio
ahogaba financieramente a una empresa industrial y Juego de apropidrsela no

superaban enire el 6 v el 8%.

¥ Por ejemplo, en general ¢l crédito provisto por los oomem:zmics era coﬂop:austa (um a
cinco afios) con un interés hasta del 12% y amortizaciones wimestrales o semestrales. Bl
Banco Hipotecario Nacional prestaba en cédulas a 32 afios amortizables por semestres con un
inlerés det £%. ;

* AHC, R1, 11901, i. 316, 31 de julio.

* Se trataba de Juan Kegeler, Rogelio Martinez, Emilio D:anda, Maaue! Perea Munoz,
Vicente y Jorge Moroni, Francisco Emeric, Fortunato Rodriguez {inico argcmmo), Gabriel
Gonzélez Solla, Juan Kurth, Bemardino Reschia y Agustin Caeiro. AHC RI 190! 31 de
julio.
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. lahacfa pr{)dﬁcir,‘90 preferian la renta segura 2 la inversion productiva,

" El otro e¢jemplo aludido, la Fabrica Nacional de Cemento Porland,
requinié también de una sociedad andénima que, aunque organizada por un
efrcuto muy tradicional de Cérdoba, conid con la presencia de la mayorfa de
los comerciantes extranjeros. La sociedad andnima formada con un capital de
$550.000 tenfa como objeto “comprar una serie de concesiones” que los
ingenieros Gavier y Senestrari habfan obtenido del gobierno nacional y del
provincial (excenciones impositivas para importar maquinaria, uso de energia
hidréulica en forma gratuita, permiso para instalacién de via ferroviara, efc.).
El rol de los comerciantes que participaron se limité a adqumr acciones y asi
formar parte de la sociedad.®’

En el caso de las industrias organizadas como grandes o medlanas
sociedades andnimas como las sefialadas debemos aclarar que los
comerciantes extranjeros siempre estuvieron presentes y ea algunos cases
constiluyeron nitidamente una mayoria enire los inversionistas. E! problema
radica en que es muy dificil establecer hasta dénde hubo serias intenciones de
volcar utilidades devenidas de actividades especulativas en actividades
productivas o si, en general, estas sociedades tenfan como objetivo captar
sumas de pequefios ahorristas a ser apropiadas por los duefios del capital
mercantil, torndndose esto en una defraudacién permanente v en un
mecanismo mas de apropiacién de activos liquidos por parte del capital
mercantil ®

El preceso de diversificacion. 1885-1912

Se adelantd que este empresario Hevd adelante una variada gama de

“ Resulta paradéiico, pero los socios prefirieron recibir un “subsidio” mensual de la fibrica
Bagley para no poner la fibrica en funcionamiento. Finalmente [a sociedad fue disuelta en
1908 y las instalaciones rematadas. Hilda Iparraguine, “Crecimiento industrial y formacién de
la burguesia en una subregién argenting : Cérdoba a finales del sigio XIX y principios del
siglo XX, en : Ciro Cardozo (comp.), Notas para el estudio de Ia burguesm en Amenca
Latina, El Caballito, México, 1985.

@ Los participantes fueron Emilio Dianda, Rogelio Martinez, Bernardino Reschia, Manuel
Perea Mufioz, Agustin Caeiro (todos extranjeros). Guillermo Beato, gp. ¢if., 1993,

® En otro trabajo hemos abordado en particuler los casos de sociedades andnimas paca
exploiacidn de minas con capitales de $1.000.000 en las que participaron todos los
comerciantes mayoristas ¥ donde al cabo de un tiempo los accionistas (no pertenecientes al
grupo fundador) comenzaron a iniciar acciones judiciales por defraudacitn y estafa. Estas
acciones culminaron con arreglos privados, que callaron a los demandanies.
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negocios que abarcé muchas de las variadas las oportunidades que le ofrecia
el mercado. Esta diversificacién no se verificd inicialmente pero si en forma
temprana y fue luego sostenida y ampliada, como se puede observar en el
siguiente cuadro.

CUADRO 2

PIVERSIFICACION DE LAS INVERSIONES -
DE ROGELIO MARTINEZ POR LUSTROS, 1876-1912

ACTIVIDAD | 1876/84 1385/90 1591/95 1895/900 190171905 | . 1966/19
COMERCIO | Socieda | Sociedad ¢/ | Soeiedad o/ | Sociedad o/ | Sociedad ¢f idem
de/ Martinez hermano Rey hijo de Rey
Garzdn )
INMUEBLES —_— San Vicente nn Centro idemy fdem
URBANOS Nueva
Cdrdoba idems
BENMUEBLES - o — Salta La idem
RERALES Tucumana
La Toma Colonia idem
Torino
FINANZAS — oforgay idem idem idem idem
toma idem idem idem idem
créditos a toma $80.000 —
interds * = e @
MANUFACT. o — tabacos idem idem se veade?
INDUSTRIAS e —_ —— e Sociedad de | Fabrica de
Minas Cemeato
Fébrica de Cerveza
Galletas Azficar?
SERVICIOS — — o — — Compafifa de
Electricidad?

Tugnte: Elaborado en base a datos de protocolos notariales, juicios civiles y comerciales ¥
documentos de gobierno, R

NOTA : Los asteriscos indican la perticipacidn en bancos:

Provincia de Cérdoba;
© como auditor del Banco Hipotecario Provincial; * en Ja Comisidn Administradora del Banco El

Hogar Obrero.

% en el Directorio del Banco

El cuadro permite observar cémo se produjo el prb'ceso de
diversificacién. En primer lugar vale la pena destacar la permanencia de las
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actividades mercauntiles, Hevadas adelante con sucesivos socios pero a veces
individualmente. En 1885 comenzé el proceso de diversificacién, en
principio, vinculado exclusivamente a la actividad financiera (estrechamente
ligadas a las mercantiles) y a la compraventa de inmuebles urbanos. Las
actividades financieras comprendieron el otorgamientc de créditos con
garantia hipotecaria y la toma de depésitos en la casa de comercio por los
cuales se otorgaba um interés, haciendo una diferencia entre los créditos
otorgados y los solicitados en préstamos hipotecarios, cuentas corrientes, etc.

En cuanto a las actividades inmobiliarias, la primera experiencia se
limité a la compraventa (sin fraccionamiento ni mejoras) de sitios en San
Vicente -fundado como colonia agricola en la década de 1870- v en la z¢na
noroeste del Pueblo de La Toma -la més cercana al rio Primero. Las
transferencias en San Vicente le proporcionaron nada menos que un beneficio
promedio del 300% y en algunos casos superior al 1000% en el témino de
uno o dos afios y en casos excepcionales en unos pocos meses.”® Vale
destacar que algunas de estas redituables operaciones se hicieron con el
Banco Agricola Comercial -del cual Rogelio Martinez era accionista- yen
algunos casos los inmuebles adquiridos correspondian a deudores de'los
bancos locales.** Las actividades inmobiliarias que realizé frenéticamente y
con una gran cuota de oportunismo se cortaron abruptamente en el dltimo afio
de la década del noventa; el resuitado fue que la mayor parte de las
propiedades se transfiri6 y el dinero obtenido se transformé en mercaderias y
en créditos con garantia hipotecaria, destinos mas fiables frente a una
situacion econdmica insegura.5®

Durante los primeros afios de la década del noventa continué la
actividad mercantil/financiera pero se restringié la inmobiliaria, por lo menos
hasta 1895, de modo que se podria definir una concentracién en aquellas

® En febrero de 1887 compré a su tio Agustin Garzén -el artifice de 1a colonizacién- Ias
manzanas 4; 14; 32 y 39 a $1.320; en junio del mismo afio, vendié al Banco Agricola
Comercial tres de las cuatro manzanas a $14.532. Cfy AHC, R3, 1887 £.165v y 235, En 1885,
le compré a Felicinda Carneros la manzana 144 por $1.500, que enajend dos afios mds tarde
por $14.076. Cfr AHC, R3, 1885, 1.64, fecha 24/12; R3, 1887, i.69, £.202.

# AHC ; R1, 1885, 1.246, £,1456.

% Los diarios de la época hablaban de [a crisis y del impresionante trifico de inmuebles -pero
tambidn de Ja caida de sus precios- por o menos desde fines de 1887, Cfr. EJ Porvenir,
Cérdoba, segundo semestre de 1887, Simultineamente, el dinero obtenido en las ventas de
inmuebles no fue reinvertido en el sector sino que la firma adquirié una impresionante
cantidad de mercaderias (duplicé el activo) en momentos previos a Ia crisis; también hubo
incrementos ea los créditos otorgados, Cfr. Libro de Inventarios ¥ Balances, op. cit,
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actividades con posterioridad a la crisis del noventa. Durante esta década se
comenzd a producir un importantisimo crecimiento de las actividades
financieras bajo tres formas principales: préstamos a interés con garantia
hipotecaria, apertura de cuentas corrientes y/o créditos a clientes de la firma y
toma de depdsitos a plazo. La primera se realizaba generalmente en forma
individual, mientras que las otras dos sélo a través de la razén social. A pesar
del peso creciente de las finanzas en el proceso de acumulacién, Rogelio
Martinez era reticente a admitirlo y en su descargo expresaba:

{-.) Si nuestro negocio fuera dar dinerc a interds, nos
harfamos banqueros, no tenemos recursos para serlo y por eso
hacemos el negocio de la compraventa de mercancias (...).66

En lo que respecta a las actividades productivas, en 1893 ya contaba
con algunas de las herramientas para la manufactura de tabacos,
pricticamente uno de los pocos productos que registrd constantes
incrementos de precios en el lapso estudiado.%” Sin embargo, 1a produccién se
retrasé hasta 1897. Aunque la manufactura continué desarrolléndose y se
incrementd notable y relativamente su capital fijo®® (lo que redundé en una
produccién variada de cigarros, cigamillos y picadura de tabacos), nunca
sobrepasé su carcter artesanal, pero vale la pena destacar que apunté hacia
un mercado masivo y de escaso poder adquisitivo.

Desde la segunda mitad de la década del noventa, las actividades se
tornaron mas dindmicas: las compras de inmuebles urbanos y suburbanos® se
alternaron con }a adquisicién de importantes extensiones rurales, inclusive en
ofras pmwnmas como Salta, posiblemente relacionadas con explotaciones de
quebracho,”

“ AHC, Civil 2, 1895, leg.13, exp.3.

%" Juan . Novara y Horacio Palmieri, “Contribucion al estudio de los precios en Coérdoba.
I887-1907", Cuadzrnos de Historia, n® XXXVIL, Instituto de Estudios Amencamstas
Direccitn General de Publicaciones de 2 UN.C., Cérdoba,1968.

* La proporcién entre herramientas ¥ las pocas méquinas automatizadas y la mhtena prima
con que se trabajaba siempre se mantuvo de uno a diez: el uso de ﬁ:erza motriz era muy
modesto (diez caballos de fuerza).

® En 1892 - dos afios de la crisis- realizo la primera compra de lotes en La Toma -subiirbio
al sur de la capital- pero entre 1895 y 1900 se coneentré fa mayoer cantidad de adquisiciones
de inmuebles urbanos de toda la carrera inversionista,

® Jdem, AHC, R3, 1898, i 134, £982v.
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El periodo 1900/1905 fue el m4s abundante en compras rurales para
arrendamiento,” colonizacién™ o posterior venta.” La compra en remate a
deudores fallidos de entidades bancarias™ y a propietarios - absentistas™
fueron las dos vias principales para acceder a importantes propiedades, En el
primero de los casos, por diversos motivos (subvaluacin, pago con bonos o
titulos, transferencia de hipotecas) y hasta por el mismo ejercicio de las
funciones piblicas,’ el comprador obtuvo una rebaja importante en el precio
de la propiedad.” 1a enajenacién luego de un proceso de fraccionamiento™ o
tras Ia espera de la suba de precios o el mantenimiento de vna deuda con
alguna entidad bancaria (cuyos beneficios no se transferjan al comprador)”’
fueron los modos de obtener beneficios. Cuando no se transfirié la propiedad
a terceros, los vinculos con la produccién rural no fueron directos, la
produccion se delegd a través de arrendamientos. ;

De este perfodo data también la consolidacién de wna estancia de mds
de mil hectireas en los suburbios de Cérdoba. Los lotes que la foueron
conformando los adquiri6 en sucesivos remates sobre todo a ex- comerciantes

T AHC, 1901, R30, i.3, f. 258. Se trataba de la estancia La Tucumana,
™ AHC, R3, 1901, F. Peralta, f. 510 En el caso de 1a colonia Torino, ibidem.

” AHC, R1, 1904, 1.325; R12, 1904, 1.33, . 271v.; R12, 1905, 137, £. 1076; R12, 11905, i.35,
£127v.

™ AHC, RJ, 1964, 1. 325; R12, 1905, .35, £407.
" AHC, R3, 1901, £510.

” Por ejomplo, entre 1899 y 1901, actué como auditor del Banco Hipotecario Provincial.
Ademds de reconocer la situacién del banco, tuvo acceso a [a némina de dendores.
Recomendd la venta de las propiedades hipotecadas (una de ellas la estancia La Tucumana
que tiego adquiri6) para dotar al banco de activos, con los cuales redimir las céduias emitidas
que le llevaban un interds (se estimaba pagar el 75% a Ia par, por cédulas de un banco en
estado de quiebra). Tembién en esta auditoria recomendd la emisién de titlos del hanco a
favor de los tenedores de cédulas, garantizados por el Banco Provinciat y <l Gobiemo de Ia
Provincia, Estos titulos luego fireron aceptados por este Gitimo banco como medio de pago en
ventas de propicdades y el mismo Rogelio Martinez hizo uso de ellos. AHC, Hacienda, 1900,
tomo 1, £.74. : :

" AHC, R12, 1904, 1. 33, £. 271v.; R12, 1905, i 35, £407; R4, 1906,i.131, £ 134; .

™ AHC, R12, 1905, i35, £. 215, 221, 262, 420, . E] fraccionamiento de la Colenia Torino
proporciond ganancias al menos del 300%.

7 AHC. R12, 1904, 1. 33, £. 271v,; R12, 1905, i.35, £.127v.
® AHC. R30, 1901, i.3, £, 275. '
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fallidos.*!

También fue importante en materia financiera la toma de més de un
crédito del Banco Hipotecario Nacional.*? Las caracterfsticas de estos créditos
permitian al tomador contar con dinero barato que voleaba al circuito. de las
finanzas particulares cuyos réditos duplicaban los exigidos pot la entidad
oficial ¥ su tiempo de realizacién era mucho menor, reproducxendose asi,
varias veces en el circuito financiero.®

También hubo en este periodo i inversiones en mdustnas que 1o por
marginales dejaron de suponer una via mds hacia la diversificacién y la
transferencia de capital acumulado en vias no productivas hacia sectores
productivos, aunque bajo la forma de sociedad anénima.* Esta participacion
significé en algunos casos el avance del capztai mercantil y ﬁnanmero sobre
el industrial por la via del endeudamiento.*® :

Bl dltimo periodo no verificé grandes imnovaciones en los
comportamientos, pero si alteraciones en la intensidad, lo que redundaria en
ciertos predominios sectoriales. Las finanzas se presentaron como las
mayores captadoras de rectirsos. También fue el momento de inversiones en
industrias fuera del 4mbito de los colegas comerciantes extranjeros residentes
en Cordoba, para relacionarse con prominentes figuras locales, como en el
caso de la Fébrica Nacional de Cemento Cérdoba, o participar de fabricas
“modelo” como la Refineria Argentina. También fue éste el momento de las
€scasas pero seguras inversiones en el servicio eléctrico de Cérdoba.®

Ahora bien, brevemente esbozado el proceso de diversificacién se
puede avanzar sobre los resultados de este proceso de inversiones.

BLAHC, Civit 1, 1913, feg. 30, exp. 1.
% fdem.

™ Los créditos en cédulas del B.HN. tenian plazos de amortizacién de hasta treinta ¥ seis
afios, los intereses cobrados cran del 6%, en tanto que los créditos manejados por
comerciantes eran a corto plazo (tudximos excepcionales de cinco o seis afios, pero en gemrai
de dos a cuatro afios) ¥ los intereses cobrados oscilaban entre el 10 y el 12%.

¥ Jdem. Destacaron la Sociedad Anénima Fabrica de Galletitas de Cordoba, Sociedad de
Minas y Fundicidn de Minerzales, Sociedad Minera Argentina y Sociedad Minas Umdas
AHC, Gobiemo, Solicitudes Diversas, tomo 5, 1901 y R12, 1901,1.27, f. §8v.

* La Sociedad Anénima Fibrica de Galletitas de Cérdoba estuvo compuesta en su mayor
parie por comerciantes mayoristas. Algunos de elos, acreedores de la firma, perpetraron la
fundacién de dicha sociedad andnima que continuaria con la explotacién. AHC, R1, Brandin,
1901, i. 316, £31 de julio; 7 de agosto.

% AHC, Civil 1, 1913, leg. 30, exp. 1,

235




CUADERNOS DE HISTORIA

En 1912, al final de su vida, Rogelio Martinez, que unos afios antes
habia reconocido que “todo cuanto tenia lo habia logrado en Cérdoba”, era
una de las personas de mayor fortuna de 1a provineia. Si bien declaraba que
su profesién era la de comerciante e intimaba a sus sucesores a continuar cont
las actividades mercantiles, lo invertido en éstas en esta fecha constitufa un
magro cinco por ciento del total de su fortuna Y se concentraba pricticamente
en la razbn social “Martinez, Rey y Cia”¥’ El resto, casi tres millones de
pesos, los tenia invertidos mayoritariamente en inmuebles urbanos y rurales,
en créditos y en inversiones de bancos, compafiias de seguros, casas
comerciales y empresas industriales bajo la forma de cédulas, acciones Yy
certificados.® No sélo se habia verificado wna dispersién enfre varios |
sectores, sino también upa minuciosa dispersién intrasectorial y ain al
interior de algunas firmas.®®

El eamine del terrateniente

A grandes rasgos, las actividades inmobiliatias de Rogelio Martinez
pueden contextualizarse en el acelerado proceso de urbanizacion por un lado
¢ incorporacion de tierras cultivables rurales por otro, que afecté a Cérdoba
como participe del dinamismo y la progresiva orientacion atlntica de la
economia argentina de las Gltimas décadas del siglo XIX y primeras del XX,

En la ciudad, la demanda creciente de terrenos y viviendas por el
incremento poblacional impulsaba a los gobiemos a incorporar en forma
constante al ejido terrenos que pocos afios antes habian sido barrancas o
pofreros deshabitados. El proceso de deslinde, fraccionamiento ¥ sucesivas
ventas originaba upa cadena de intermediarios que realizaba fructiferos
negocios en los periodos alcistas. S

¥ La comandita en 1z firma era de $120.000, suma igual a la de principios del siglo XX. Otra
comandita era la de “Nicanor Lorenzo y Cia™, de $20.000. AHC, Civil 1, 1913, leg. 30, exp. 1.

™ E1 58,5% de las inversiones se habia oricntado hacia los inmuebles urbanos ¥ rurales, et
14% hacia inversiones en acciones {bancos, seguros, industrias); el 12% era dinero en
efectivo, la mayor parte en Ia propia firma; el 9% eran créditos hipotecarios; el 5% invertido
en sociedades en comandita, incluyendo la Martinez, Rey y Cia y ¢l 1,5% lo constitufan
documentos a cobrar, semovientes y muebles. Cfr. AHC, Civil 1, 1913, leg.30, exp.1.

¥ Por ejemplo, las inversiones en un mismo banco estaban divididas en acciones ¥
certificados, sblo se habian integrado el precio de aquellos cuya cotizacion iba en alza o se
mantenda a la par, y se mantenian deudas en los papeles cuya cotizacion no equiparaba su

valor nominal -tal el caso del Banco Espaiiol del Rio de la Plata. Chr. AHC, Civil 1, 1913,
leg.30, exp.1.
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Para cuando Rogelio Martinez comenzd a trascender el sector
mercantil como dmbito exclusivo de acumulacién, la zopa céntrica de la
ciudad -donde mds sostenidamente aumentaban los precios de las viviendas y
terrenos- era wn espacio “saturado”™ y la tierra pdblica rural se habia
transferido totalmente a particulares.” De modo que las opciones para
reinvertir utilidades en este tradicional espacio receptor de excedentes
monetarios era insertarse en la cadena de especuladores, para lo cual contaban
en gran medida los vinculos politicos o 1a posibilidad de aprovechar procesos
de transferencias por deudas de aquellos propietarios empobrecidos.

A lo largo de su vida, Rogelio Martinez orient6 1a mayor parte de’ sus
inversiones hacia la propiedad inmobiliaria preferentemente wrbana v en
segundo término rural.” Sin embargo, la atraccién que suscitd el sector no
supuso una variante en ¢l modo de obtener un beneficio, respecto de las
précticas observadas en otros 4mbitos de acumulacién, La ligazén con la
propiedad inmueble fue con el objetivo de obtener una renta sin que mediaran
practicamente relaciones de produccidn ejercidas directamente.

En 1912, ¢l 58,5% -es decir, mds de la mitad de las inversiones de
Rogelio Martinez- estaba representado por bienes inmobiliarios. De esta
cantidad, dos tercios se concentraban en propiedades urbanas y el tercio
restante en unas pocas pero importantes unidades risticas.”

Teniendo en cuenta que toda inversion rural y urbana se realizé con la
perspectiva de lograr un rédito en un tiempo y bajo condiciones determinadas,
se generaron distintas esfrafegias para los diferentes tipos de “negocios”
inmobiliarios. Los vinculos que establecié con las propiedades en diferentes
épocas y espacios podzan ser transitorios, permanentes y mds o menos
directos.

En base a estos tipos de vinculos, més que a la localizacién (rural o
urbana) de la propiedad, hemos establecido que hubo pricticamente tres tipos
de estrategias diferenciadas. Una de ellas fue la insercién en un periodo de

* Cristina Boixados y Elisa Gabetta, “La expansién urbana y las transacciones inmobiliarias
en el caso de la ciudad de Cordoba. 1880~ 18907, tesis, Escuela de Historia, UN.C., 1984.

' Anibal Arcondo, Tierra y Politica de Tierras en Cérdoba, Direccién General de
Publicaciones de [a UN.C,, Cordoba, 1971. :

 En 1912, en ef inventario de sus bienes, ¢l 58% de éstos estaba constituido por inmuebles.
Cfr. AHC, Civil 1, 1913, leg.30, exp.1.

% AHC, Civil 1a, 1913, leg. 30, exp. 1. Sin embargo los dos tercios de propiedades urbanas
estaban distribuidos en casi cincuenta unidades, mientras que tres de las rurales
representaban el tercio restante,
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alza para comprar y vender propiedades en el corto plazo; otra fue la de tener
propiedades para la obtencion de una renta y la tercera la obtencion de una
ganancia a traves de la organizacién del trabajo productivo.

Creemos que este empresarioc  reunid  simultdnea y
complementariamente estos tres tipos de comportamientos. Como ejemplo de
la primera estrategia estin las compras que realizé en San Vicente.”® Por
compras y ventas en el témmino de tres afios obtuvo una ganancia cuya tasa
fue superior al 400%.% No poco tuvieron que ver las ventajosas condiciones
en que comprd a familiares y las que realizé en sociedad con operadores
importantes a nivel local y con basta experiencia en variadas clages de
negocios y vinculaciones politicas importantes.® Estos lotes los vendié con
excelentes ganancias, tras unos pocos meses de tenencia y sin introducir
mejoras ni fraccionamientos, a otros particulares y a entidades financieras
como el Banco Agricola Comercial,”” del cual Martinez era accionista.

Otro de los momentos aprovechados para desarrollar una préctica
semejaate fue cuando el gobierno provincial comenzé a vender a través de su
organo oficial para esos casos, la Mesa de Hacienda, los terrenos de Nueva
Cérdoba.*® Como los terrenos eran vendidos al contado y en efectivo, Rogelio
Martinez estuvo en inmejorables condiciones para incorporarse a la primera
oleada de inversionistas. A pesar de que se estipulaba que los terrenos debian
ser tapiados en seis meses y edificados en un afio, Martinez manfuvo sus lotes

* Rogelio Martinez realizd sus primeras operaciones en San Vicente en 1385 casi cuando
empezaba a diversificar sus negocios. Su tio Agustin Garzon fue uno de los promotores de 1a
colonizacion agricola alli planificada. A pesar de que se incorpord tardiamente, ya que el
proyecto habia comenzado en 1878, hizo varias compras y vendid a veces fras una cortlsima
tenencia y sin ningéin tipa de inversisn,

% Su inversidn inicial fue aproximadamente de $9.640, y sus ventas por $38.640. AHC, RI,
1883, 1. 246, £. 1486v. y 1549; R1,1886,1.247, fecha 3/2; R3, 1887, 1.69, £.202; R1, 1885, i64,
24/12; R3, 1887 £. 235v. ¥ 165; R4, 1887, 163, 909,

* Compras muy ventajosas las realizé a su tio Agustin Garzdn, uno de los ariifices del

proyecic de colonizacién agricola de San Vicente, a su suegra Saturnina Garzén ¥ €n sociedad
con Mariano de Goycochea.

*"Bn 1889, Ia firma “Rogelio Martinez y Cia” habia adquirido 220 acciones de este banco por
valor de 812.060. Er 1912 Rogelio Martinez tenia 100 acciones compradas 2 $100 cada una
pero que estaban devaluadas en $10 cada una; y 771 acciones compradas & $50 cada una
cuyo valor era de sélo $2.000. Cfr. Libro de Inventarios y Balances, ap. cit. y AHC, Civit |,
1913, leg.30, exp.1.

¥ Se trataba de un proyecto de urbanizacidn residencial planificads, para lo cval el Gobierno
habfa expropiado previameate. Las ventas de la Mesa de Hacienda comenzaron en 1900,
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sin ningtn tipo de mejoras ni otros desembolsos més que los impuestos
territoriales que por su modahdad se sumaban a las ventajas de que gozaban
los grandes propietarios.” Las operaciones inmobiliarias en Nueva Cérdoba
le proporcionaron como minimo tasas de beneficio muchas veces superiores a
las obtenidas en San Vicente. En la misma zona urbana pero en forma mas
aislada operd -en sociedad con Mariano de Goycoechea- en igual sentido con
lotes en el Pucblo de La Toma, particularmente en los tltimos afios de la
década del ochenta.'®

En la zona rural también se verificd un oomportazmento sxrmlar
Ademss de numerosas unidades mds o menos aistadas con las cuales operd
con el mismo objetivo, destacs la actividad “colonizadora”, que no obstante
se limitd a adquirir una propiedad, dividirla en lotes y enajenarlos a
particulares que se dedicarian a su explotacién.’” Con Antonio Garzén -su tio
y ex patrén- y Juan Manuel Cafferatta -ex socio de Garzon en el registro-
fundaron la colonia Torino, en el departamento Unidn, instalada a ocho
kilémetros de la estacion de ferrocarril. Fue dividida en unos setenta lotes de
142 hectreas cada uno. Para cuando empezaron a vender, el precm por
hectérea era de $25 a $35.'" Esta intermediacién proporcioné a los socios en

* Los impuestos se fijaban en base a la tasaciéa oficial del terreno, que iba muy por debajo de
los precios a los que se vendian cuando comenzaban a circular entre particulares. Por ejemplo,
Martiniez comprd en 1902 ugn lote a $0,85 el metro cuadrado ¢s decir un total de $760,75; en
1904 o enajend por $1.790,50, es decir, a $2,00 el metro cuadrado pero a los fines
impositivos, estaba valuado en $790,50. Cfr. AHC, RS, 1904, £796. Su tasa de ganancia fie
de 235%. En 1902 compré otro terreno a $1.394 que vendid en 1905 2 $3.679; su tasa de
ganancia foe de 263%. Cfe. AHC, RS, 1905, i. 63, £. 300. En 1903 comprtd ofro lote por $274

que vendid un afio después a § 1790, su tasa de ganancia fue 653%. Cfr AHC, R4, 1904, i
123, £ 272,

" Vende dos tercios de un terreno en condominio z su socio M. de Goycoechea, AHC, R3,
1887, .69, f. 244). Vende al Banco Agricola Comercial terreno en Riaja y Florida que diez
dias antes habria comprado a un particular, AHC, R3, 1888, i.76 £.1486v, Vende su parte del

terreno comprado a M. de Goycoechea, en Maiptt y Sobremonte. AHC, R1, 1888, i.260,
fi4t2v.

"I En 1901 Martinez, Juan Antonio Gareén y Juan Manuel Caferatta compraron a Elena von
der Wall de Bach el campo El Flaco de 8994 hectireas, en departamento Union, pedanfa
Ascasubl. Seglin la tasacién correspondia un precio de 39,80 por cada hectfren, pero los
adquirentes pagaron $7,50. La vendedora cedié a éstos los derechos que le correspoadian

ademis sobre 1830 hectdreas cuyos titulos se hallaban en gestion. Cfr, AHC, R3, 1901, .
510,

"% Segin se desprendia de las escrituras de venta y era el precio oficial aparecido en las

publicaciones del Departamento de Estadistica de la Provinciz. Cft. Amugric del
Departamento de Estadistica, Cérdoba, Dominici ed ,1905.

239




. CUADERNOS DE HISTORIA

pocos afios una ganancia liquida de $182.538,'” es decir un beneficio del
300%. La colonia -a solicitud de los fundadores- habia sido beneficiada con
la Ley de Colonias de 1896, por Io tanto estaba eximida del pago de
impuestos, lo cual evitaba los gastos fijos en el caso de no vender todas lag
parcclas. La administracion de la colonia se habia delegado en un tercero, con
lo que los duefios se desvinculaban del trato con los colonos-arrendatarios.

Parte de los lotes se vendieron a colonos franceses, italianos y
argentinos o a otros intermediarios.'% Las parcelas no vendidas se enfregaban
en arrendamiento a cambio de que los agricultores entregaran ¢l 13% de la
cosecha.'® En este Gltimo caso, a la modalidad oportunista de operar se
agregd la de obtener una renta sin explotar ni organizar directamente la
produccidn, lo que ponfa a este tipo de inversiones en contacte con la
segunda manera de vincularse a la propiedad detallada més arriba, la de
obtener una renta por via del alquiler, arrendamiento u otra forma de relaciéa
similar, .

Esto resulta particularmente llamativo en e} caso de las propiedades
urbanas y algunas de las rurales. Entre las urbanas hubo una clara tendencia a
tomprar, permutar o apropiarse por otras vias como el endeudamiento
financiero’” de unidades ubicadas en un perimetro que no sobrepasaba el
ndeleo o centro urbano.'™ El centro era la zona que concentraba la
administracién plblica, el comercio, la vida social y politica ¥ tenia los
mejores servicios. Estos factores hacian que los precios de las viviendas
subieran permanentemente.

*® Resultan de restar 2 los $250.000 que como miaimo obtuvieron por las ventas los $67.462
deserbolsados inicialmente para ta compra.

"% AHC, Registro Oficial, Ministerio de Hacienda, Colonias y Obras Paiblicas de Cordoba,
decreto n® 155 del 22 de noviembre de 1901, tomo 41,

% Rogelio Martinez fue encargado por los otros dos sacios de vender, fraccionar, expulsar a
los intrusos. R12, 1905, 1 36, 6 de julio. Vendis a Silvestre Remonda 1554 hasg g $33.704.

Ventas menores, a colonos: R12, 1905, i35y 36 Fs.168v; 205; 215; 221; 262; 420; R12, 1907
i.42, 1. 163; 168.

% gnuario del Depariamento de Estadistica, op. ¢it. La misma fuente detalla 1a extensidn de
la colonia en 10.000 has, el precio de 1a hectdrea, la procedencia de Jos colonos, distancia de

la estacién de tren vy que ademds su administracion estaba delegada en otra persona no
propietaria.

'” Vendi6 una casa obtenida por dacidn en pago en 1887. AHC.RI, 1891, i276, £.1392v.

' Aln en la actualidad es la zona més cotizada, Se encuentra entre las calles San Juan por el
sur, Coldn por el norte, Belgrang por el oeste y Maipit por el este.
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Desde 1895, hubo una tendencia manifiesta a concentrar las compras
de cardcter permanente en el centro. El destino que se daba a estas unidades
era el alquiler,'” ademas de un ntmero limitado para vivienda familiar,
negocio, galpones y depdsitos del propio comercio: Es de destacar que la
mayor parte de estas compras las realizé individualmente; sus escasos socios
fueron familiares como su hermano o su cufiado. Resulta sugestiva la
cantidad de viviendas y terrenos que Martinez adquirié a bancos (Agricola
Comercial, Nacional en liquidacién e Hipotecario Provincial) que
representaron el 21% del valor de los inmuebles. Asimismo, las compras al
Gobicl:f;lo Provincial resultaron significativas, ya que cornprendieron ¢l
10%.

Otras inversiones que por poco tiempo mantuvo en su propiedad v
cuyo precio de venta resultd sustancialmente superior al de compra, fueron
campos en los departamentos del sur y este cordobés. Al rasgo comin del
escaso lapso trapscurrido entre €l momento de compra y el de venta se
agregaron el de asoclacidn conm otros comerciantes para efectuar las
adquisiciones y el de que no todas las compras debieron pagarse con dinero
en efectivo sino que se admitieron otros medios de pago o se compraron
terrenos que reconocfan hipotecas a entidades bancarias o le pertenecian a
éstas por ejecucién de sus deudores. En el ejemplo seleccionado, las compras
s¢ realizaron entre 1904 y 1905 y las ventas en este tiltimo afio. En 1904
Manuel Rey ~por sf y por su socio Martinez- comprd en remate del Banco de
Cordoba contra Juan Sosa un lote de 142 has que reconocia una hipoteca por
$3.800; el precio de contado fue de $2.840'! y la hipoteca quedaba
cancelada. En abril de 1905, Rogelio Martinez compraba al Banco': de
Cérdoba en liquidacién, en remate, unos campos adyacentes al anterior,. de
igual extensién. El precio de contado era de $3.209, y podia abonar hasta ¢l
30% en bonos denominados “Titulos de Liquidacién del Banco Hipotecario
de la Provincia”. Estos titulos habfan sido creados por asesoramiento de'la..
Comisién Auditora del Banco, de la cual Martinez formé parte.'? En ese .

'® Demandd a un inquilino por Nevarse un mostrador de una casa alquilada; AHC,”Civil"fi_,._._._.' R

1888, leg.7; demanda por cobro de alquiler: AHC, Civil 3, 1902, feg.16, exp.2l. .

1 AHC, Civil 1, 1913, leg. 30, exp. 1. Pesc a su concentracion temporo: espac:al,las : S
compras al gobierno tuvieron un peso relative menor que en ef caso de su hermano Heriberto: @507

Martinez. En este caso resalta la concentracién temporal: afios 1903/4; 1908 y 1927 En este
cas0 fue mayor el peso relativo de compras en remate, e

" AHC, R1, R. Brandin, 1904, i.325, fecha 19/9. Juan Sosa lo habia comprado-en jeci
de Donato Moyano requerida por Tsmael Galindez ;

" AHC, R12, 1905, .35, £. 407 y Hacienda, 1901, . 45 6 101. Esta propiedad correspond
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mispeo afio, Martinez adquirié otro lote adyacente de 142 has ¥ ¢l precio de
contado fue de $5.705."' Ambos socios formaron una propiedad de algo més
de 427 has por un precio de $11.754, no todo en efectivo aunque si de
contado. Este campo lo vendieron a Carlos Patri, d¢ Buenos Aires, durante el
mismo afio 1905. Recibieron por adelantado Ja suma de $6.000, quedaba un
saldo de $12.827 pagadero en tres afios, por anualidades, con un interés sobre
saldos del 7% anual y se hipotecaba la propiedad en garantia del pago.'™ La
inversién habia sido de $11.754 y la diferencia obtenida de $7.000 (mads del
60%), ademas de los intereses. Habian logrado una importante diferencia en '
el precio por hectarea entre el momento de compra y el de venta, aunque sélo
hubieran transcurrido unos pocos meses enfre ambos, Vendieron a $44 cada’
hectédrea cuando en promedio habian pagado $27,5. La mayor diferencia la
habian obtenido en los remates, ya que los precios se hallarian subvaluados
por el banco para vender répidamente. Por otra parte, no pudo ser casual que
por lo menos dos de los tres vendedores se hallaran en concursos o
ejecuciones, lo cual aumentaba su vulnerabilidad. Martinez, como auditor de]
Banco Hipotecario de la Provineia no sélo reconocia a los deudores de la
entidad sino que habfa recomendado las medidas a tomar, como se verd mas
adelante,

Una variable sobre el mecanismo que habrian implementado los
propietarios de tierras, consistente en tomar créditos en cédulas del Banco
Hipotecario Nacional -redimibles en lapsos no menores a treinta afios- ¥
negociar estas cédulas en el mercado por valores cercanos al nominal, para
luego, en el momento de las amortizaciones, obtener las mismas cédulas a un
precio menor, transfiriendo hacia si estas diferencias numerarias,’” fue
comprar un campo hipotecado a esta misma institucién y obtener de los
vendedores la transferencia de la hipoteca en los términos en que habia sido
tomada. Asf operé la sociedad entre Antonio Garzén, Juan M. Cafferata y
Rogelio Martinez. En 1904 compraron a Ambrosio y José Storti un campo de
1801 has. en Ascasubi. El precio total era de $58.330, pero los vendedores
s6lo recibieron en efectivo la suma de $37.772 ¥ por ¢l resto se hicieron cargo
de una hipoteca a favor del Banco Hipotecario Nacional por $21.000 en

al Banco por ejecucidn contra Justo del Campilio.

" AHC, R29, C. Lugue, i. 8, £ 423v,, fecha 18/8. El vendedor Luis Loredo residia en Ia
Capital Federal y los lotes los habfa comprado en 1888 en sociedad con Donato Moyano y
Justo del Campillo. ) o

"™ AHC, R12, 1905, .37, £.1076.

" Jorge Sabato, op. eif..
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cédulas de la serie H, que databa de 1902, y que llevaba amortizados solo
$442. Los compradores tomaron la hipoteca en los mismos términos que la
habfan contraido los hermanos Storti.'’® En virtud de ello los nuevos
propietarios disponfan de treinta afios y ochenta dias para cancelar la deuda.
Sin embargo, trece meses mas tarde, los socios Martinez y Garzdn -duefios de
1071 has- vendieron el campo por $49.274. Los compradores pagaron
$18.827 por anticipado vy el resto en tres cuotas iguales con el interés del 7%
sobre saldos. En esta oportunidad no se habia trasladado la deuda a favor del
Banco Hipotecario Nacional a los nuevos compradores,’” uno de los cuales
era Carlos Patri, operador de Buenos Aires que ya habia realizado negocios
con Rogelio Martinez en otras oportunidades. De esta manera, los fres socios
se hicieron cargo de una hipoteca amortizable en treinta aflos, o que les
significd un “descuento” sobre ¢l valor del campo comprado. Al afio, cuando
vendieron ¢l mismo campo, los nuevos duefios no recibieron una trato
similar. Se habia generado hacia Martinez, Garzén y Cafferatta una
transferencia importante que les significé un descuento efectivo a su favor
que no trasladaron en una posterior venta. Si bien no hubo incremento del
precio, sino una rebaja {compraron a $58.330 -de los cuales efectivizaron
$37.772- y vendieron a $49.274, de los que recibieron en efectivo $16.424 y
el resto en ires cuotas de $10.950 més intereses del 7% aunual sobre saldos), ¢l
negocio consistia en obtener una diferencia entre los $21.000 pagaderos en
treinta afios con intereses del 6% y los $32.850 pagaderos en ires afios con
intereses del 7%. Hubo ofras inversiones donde oper6 con los mismos
objetivos. Lo llamativo es que concentrd sus compras entre 1901 y 1909, en
Jos departamentos de Tercero Arriba y Tercero Abajo. En ellos se ubicaron la
estancia La Tucumana, las compras en sociedad con Manuel Rey, con Juan
M. Cafferata y Antonjo Garzén detalladas arriba y otras compras realizadas
individualmente o en sociedad con las mismas personas.”® Esta
concentracién relativa en la zopa no pudo ser casual; pone en evidencia la
intima relacién entre el aumento de los precios de la tierra y los acelerados
cambios de titularidad que se producian y alimentaban las tendencias
alcistas. o o

Otras inversiones rurales se efectuaron con el fin de obtener una renta

T AN, R12, 1904, 1.33, £271v.
W AHC, R12, 1905,1.35, £, 127v.

U Yendié un campo a Ernesto Landan, “Monte del Bosal” ea Tercero Amiba, a $60.000.
AHC, R12, 1909, i.50 f. 139. Vendid con Aatonio Garzén a Pedro Sacchi, lotes en Colonia
Ferreyra, Tercero Abajo, $68.424. AHC, R12, 1905,3.37,.1183.
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¥y sin intenciones de establecer vinculos con la produceién. Se traté de Ia
estancia La Tucumana, originariamente de 879 hectdreas, ubicada cerca de
Villa Nueva, departamento Tetcero Abajo y comprada en sociedad con su
hermano Heriberto en 19011 . :

Esta propiedad estaba hipotecada al Banco Hipotecario Provincial.
Rogelio Martinez tuvo noticias de su situacion morosa porque se desempefio
como auditor del mismo entre 1900 y 1901, La Comisién, de Ia cual formaba
parte, habfa aconsejado al Poder Ejecutivo Provincial el “remate de las
propiedades que nada le producen para redimir cédulas que le Hevan un
interés™.'*® De esta manera, cuando salieron a remate Jas propiedades de los,
morosos, se hallaba en una situacién ventajosa porque habfa accedido a la
informacién anticipadamente. A ello habia que sumar la presencia del
abogado David Linares'! como sindico del concurso. Sin embargo, Rogelio
Martinez s6lo aparecié como propietario con posterioridad, ya que la compta
la realizé, en principio, su hermano.™ Tres afios después de esta compra en
comin, Rogelio Martinez compraba la parte de su hermano'® y quedaba
como inico propietario. Martinez continué con intenciones de ampliar la
propiedad y en 1906 compré un campo adyacente de 347 has, 2

La Tucumana, agn antes de pasar a manos de Martinez, era explotada
por arrendatarios. Esta forma de explotacién no cambié con los ntevos
duefios. La ex propietaria se convirtié en una de las arrendatarias que pagaba
un canon fijo cada trimestre por su derecho a producir en el campo, a criar

" AHC, R30, 1901, . 3, £. 258. Adquirieron esta estancia en un concurso a Rosario Coronel,
cuyo sindico era David Linares, abogado de la firma “Rogelio Martinez y Cia”. E! precio
pagado fue de $30.000, o sea a 334 cada hectdrea, aunque la valuaci6n indicaba $49.000, es
decir $55 cada ha.

B AHC, Hacienda, 1900, tomo 1. Rosario Coronel debia atrededor de $6.500 al Banco.

"™ Una serie de vinculos ligaban a ambos. Linares era abogado personal de Rogelio Martinez
y también lo era de la firma, ademds actuaron Jjuntos en ef Centro Electoral Municipal def
Comercio y fue sindico de 1a Bolsa de Comercio de Cérdoba.

2 AHC, R30, 1901, i.3, £.258.

™ AHC, R23, 1964, i.10, £. 226, Rogelio Martinez pagé por la mitad $35.000, es decir a $79
cada hectirea,

™ AHC, R4, 1906, i.132, £. 598. EI campo era de los hermanos Lujén, estaba hipotecado al
Banco Provincial de Cérdoba por $5.000, Martinez pagd por &I, $26.070, precio pagado por
hectdrea §75. En la escritura se mencionaba un “contrato privado” por el cual se hacia la

" venta, que los hermanos Lujin habjan acordada con Martinez, sin que se mencionara su
contenido,
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ovejas -no mas de trescientas cincuenta en cada espacio alambrado- y a
instalar una casa-habitacidn, pero debia dejar unos cientos de hectareas
alfalfadas y contribuir a terminar con las plagas (vizcachas) en el campo,
resembrar la alfalfa perdida, darle un corte anval como minimo y mantener o
arreglar los postes y cercos.'” Estas actividades evidentemente significaban
la valorizacién del campo al mejorarlo con trabajo excedente - que se
consideraba una obligacién del arrendatario. El canon estipulado en dinero
tenfa ventajas y algunas desventajas, El propietario cuando amrendaba un
campo podia solicitar una suma fija por alquiler, como en este caso, o exigir
un porcentaje de la cosecha, como en el caso de la Colonia Torino.: Las
ventajas que tenfa un canon fijo en dinero era que ¢l propietario lo resibia
cualquiera hubiera sido la suerte de la cosecha. La principal desventaja,
contra la que trataba de protegerse el duefio, era la posibilidad de que el
precio de la tierra aumentara a un ritmo tan acelerado que su renta superara a
la suma obtenida en calidad de canon. Las formas de proteccién eran los
contratos relativamente cortos (de tres afios como en este caso) y las
obligaciones que tenian los arrendatarios de realizar mejoras, aumentar la
superficie cultivable, dejar determinada cantidad de hectéreas alfalfadas. Por
si esto no era suficiente, los propietarios se reservaban el derecho “a dar por
rescindido el contrato entrando en posesién del establecimiento sin mds
trdmite ni reclamacion alguna por parte de los arrendatarios que se declaran
desde ya conformes con esta cléusula”.'*® Ahora bien, en el caso de La
‘Fucumana resulto interesante el comportamiento del canon en relacién con el
precio del campo pero mds ain con los precios pagados por los hermanos
Martinez. En 1901, cuando adquirieron la estancia, pagaron $30.000 en un
remate, de contado, cuando en realidad el precio del campo habria sido de
$49.999. Desde agosto de ese afio se consideraba que corria el alquiler de
$4.000 anuales, lo cual era equivalente a una renta del 13.3%.'*” Los nuevos
propietarios se habian beneficiado. En 1904, cuando Rogelio Martinez
compré la mitad indivisa a su hermano, pagé por ella $35.000 pero en
realidad el precio de todo el establecimiento era de $60.000. Como el canon
seguia siendo el mismo, habfa disminuido en relacién a la posible renta; era
del 6.6%. Pero este era el tltimo afie del contrato, de modo que se podria

¥ AHC, R30, 1901, 1,3, £. 270.
128 rdem.

T Ni siquiera podian exigir a sus dendores intereses de ese monto por Jos présténﬁos
otorgados, ¢l miximo era del 12% y era muy poco probable que los recibieran por un dep6sito
bancario.
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renovar aumentando el canon o imponer ia clausula de rescision del conteato
si la diferencia aumentaba. Justamente en este wltimo afio los hermanos
Martinez imiciaron acciones judiciales contra los arrendatarios porque la
dltima cuota del arendamiento se hallaba impaga. '8

La tercera modalidad de relacién con la propiedad inmobiliaria fue la
~ de obtencién de una ganancia por la organizacién de la produccién. La
estancia Santa Isabel, ubicada en un suburbio de la ciudad de Cérdoba, se
habia ido formando por sucesivas compras, casi todas en remates de
propietarios fallidos,' con 1o que logrd considerables rebajas en los precios
reales de las propiedades. Se formd asi una estancia de 1188 hectireas donde
se explotaba lecherfa, se engordaba ganado, se extraia lefia (para la ¢
manufactura de tabacos y/o para la venta) y se cultivaba alfalfa ™ Estas
debfan estar a cargo de peones supervisados por algén capataz, ya que
Rogelio Martinez no residia en la estancia aunque la visitaba frecuentemente.

Ademids de estas propiedades, cuyos vinculos ya han sido delimitados,
hubo otras que guardan con las primeras algunos rasgos en comibn, como el
haber sido adquiridas en condiciones ventajosas y ampliadas con
posterioridad a la primera inversién. Las m4s antignas fueron unos campos en
Salta, mantenidos en condominio con Heriberto Martinez.'” Estos campos
los habia comprado José Marfa Acosta en remate al Gobierno de Salta, en

B AHC, Civil 4, 1904, leg.19, exp.3. Esta actitud podia ser tomada en cuenta para cambiar de
arrendatarios, por sjemplo.

® Las compras se concentraron entre 1892 y 1907. Cfr. AHC, Civil 1, 1913, leg. 30, exp. 1:
en 1892 en concurso contra De la Vega y Cia comprd una fraccion del lote 73 de 32 has; en
1894 compré el lote 83 de 82 has en remate contra Poncianc Gallegos; en 1895 compré al
Banco Hipotecario Nacional en el coneurso a Manuel Mota ef fote 69 de 25 has; en 1897 en
remate contra Hugo A. Punge compré los lotes 84 de 42 hag y 82 de 144 has; en 1902 en
remate del Banco Provincial de Cérdoba confra Pablo Cottenot comaprd el lote 35 de 37 has;
en 1904 compré a Francisco Emeric los lotes 91 y 92 de 400 has (Emeric los habia comprado
en concurso contra Mota en 1895); en 1901 compré ef lote 93, de 200 has, en remate del
Banco Hipotecario Nacjonal contra Julio Cordeiro: en 1906 comprd a los hermanos Pascual,
Luis y Fructuoso Pefia el lote 81 de 20 has (estaba valuado en $1.000 pero sélo pagd $600).

% AHC, Civil 1, 1997, leg. 18, exp. 10. La propiedad tenfa més de trescientas hectdreas de
pastos para haciendas finas, bosque grande de algarrobo, quebracho y espinillo y bosque
chico. Los animales eran vacunos {160); yeguarizos (47); mulas {10} y cabras (162), kabia
ademds herramientas como rastras, arados, rastrillos y una miquina para desgranar maiz. La

produccién se trasladaba en carros y jardineras. Ademss Martinez poseiz un derecho a la
marca y sefial para sus animales.

P! Cada hermano era duefio de una acci6n y un derecho a Ja mitad indivica del éampo. CFr.
AHC, Civil 1, 1913, leg.30, exp.1; A.H.Tribunales, Civil y Comercial 1, 1943, leg.7, exp.3.
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1888, con una extensién de treinta y tres leguas cuadradas, por $37.408. Los
terrenos correspondian a cuatro socios por parte iguales: Rogelio Martinez,
Lucas Allende, Julio 8. Maldonado y el mismo Acosta.”™ En 1897 Rogelio
Martinez, que habia iniciado o que seria un dindmico proceso de adquisicién
de inmuebles, comprd, en sociedad con su herreano, a José M. Acosta la
cuarta parte indivisa de su propiedad, por el precio de contado de $2.500."
Los hermanos poseyeron, de esta manera, un campo de dieciséis leguas, cuya
valuacién, quince afios después de la compra, superaba los $300.000'* y por
el que habian gastado $11.852. Se iba produciendo un hecho que se repetiria
con posterioridad frecuentemente en Rogelio Martinez: la compra en remate
del gobierno, que atn contaba con tierras fiscales para vender, como el de
Salta, la asociacién con familiares y con hombres influyentes, no
necesariamente comerciantes y la ampliacidn de la extensién inicial de la
propiedad por sucesivas compras. Los herederos de Rogelio Martinez atn en
1929 mantenfan la propiedad,” lo que hace suponer que podian estar
arrendadas o bajo alguna forma de explotacion que hiciera atractivo el
mantenimiento de tal propiedad.’

Otra propiedad rural, en la misma provincia de Cérdoba, la consmuyo
la quinta parte de la “Estancia Tanti”, comprada en 1905 a Ceferino Bustos
con una extension de 150 has. Rogelio Martinez, de contado y amparado por
alguna otra circunstancia del vendedor, sélo pagé $600 por una propiedad
valuada en $2.000."7

U2 ANC, R6, 1889, 1.7, fecha 7/11.

B3 AHC, R3, 1897, 1.28, £.795, fecha 19/6. Cada uno de Jos cuatro socios habria aportado en
1888, $9.320. Resulia extrafio que Acosta vendiera su parte con una pérdida de $7.000, lo que
lleva a pensar que su aporle inicial no habria sido igual al de los otros tres socios, sino
sustancialmente menor, al actuar coma intermediario.

" En 1912, Ia parte de Rogelio Mariinez fue valuada en $165.000 y en 1929, Ja mitad de
Heriberte Mertinez en $175.000. Cir. AHC, Civil 1, 1913, leg.30, exp.l ¥ AHTrzbunaics,
Civil y Comercial 1, 1943, leg.7, exp 3.

Y5 Felem,

¥ Mieatras Ja manufactara de tabacos pertenecié a la firma “Martizez, Rey y Cia” consumia
tabacos saltefios, aunque desconcceinos quines lo producian, o si se trataba de
zbastecimiento propio. Cuando Rey refundé la firma comercial en 1922, signié trabajando la
manufactura de tabacos, pero igualmente desconocemos como fue Ja forma de abastedimiento
de las hojas.

137 AHC, R12, 1905, .37, £, 1176.
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Conclusiones

Segiin queda explicitado en la sintesis presentada, si bien Rogelio
Martinez fue un comerciante, se presentaba como fal y actuaba como tal al
asumir actitudes en defensa del sector mercantil mayorista, las actividades
comerciales, exclusivas en el primer momento de Ia acumulacion, tendieron a
compartir cada vez mds con otras actividades como las finanzas en sus
. diversas expresiones y la compra, alquiler y/o venta de inmuebles rurales ¥
urbanos, el rol de via de acumulacién ¥ aumento del capital. Este conjunto de
inversiones otorgaban un perfil peculiar a esa clase de multifacéticos
“empresarios”, de la cual Rogelio Martinez fue un importantisimo exponentef.
Tal perfil se caracterizaria por sus rasgos poco dindmicos, dada su escasa o
nula incidencia directa en la modificacién de la estructura productiva, en
contraste con la alta concenfracién en sectores que no generarian :un
excedente econdémico a través del desarrollo productivo. A este
comportamiento econémico se sumaria una frecuentemente retrégrada actitud
en situaciones donde se bregaba por Ia defensa de los intereses comerciales y
financieros particnlares.

El caso permite avanzar sobre una posible periodizacién en el proceso
de acumulacién: diez primeros afios {1876-1885) de exclusiva acumulacién
mereantil; entre 1885 y la crsis del noventa, cuando se iniciaba
auténomamente, comenzd la diversificacién en tres frenfes: comercio,
finanzas e inmuebles urbanos, hasta que sobrevino la crisis. Con ésta se
produjo una aparente retraccién o reconcentracién (1899-1893), durante 1a
cual perduraron el comercio v las finanzas, s6lo timidamente recomenzaron
las inversiones en inmuebles suburbanos (en 1892) y urbanos (en 1895),
aprovechando transferencias beneficiosas sobre todo por las consecuencias de
la crisis sobre los anteriores terratenientes ¥ la manufactura de tabacos.
Recién a partir de 1901 comenzé a verificarse un gran dinamisme y
multiplicacién de fremtes: inversiones en inmuebles rurales (con diferentes
estrategias), en inmuebles urbanos, en industrias, en finanzas (inversién
bursdtil), en servicios, con un relativo abandono de las actividades
comerciales pero no de las financieras que mantuvieron y ain aumentaron su
incidencia en el proceso de acumulacién.

Estamos en condiciones de menciopar un conjunto de rasgos tipicos
del comportamiento mercantil que fueron esenciales para apuntalar ¥
consolidar un proceso de acumulacién con las caracteristicas que hemos
venido mencionando. Podriamos imaginar a estos comerciantes como a los
propietarios de importantes recursos que les proporcionaban posibilidades
diferenciales de hacer buenos negocios frenfe a otros conjuntos de
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operadores. Los recursos fueron principalmente tres: disponibilidad
monetaria, vinculaciones sociales e informacién de variada indole. Estos tres
recursos no actuaban separadamente sino que se combinaban para ia
realizacién de buenos y seguros negocios. Por ofra parte, ya existian
novedosos medios materiales que combinados con aqueflos recursos (el
telégrafo, por ejemplo) permitian posicionarse inmejorable y aventajadamente
con respecto a otros operadores (tanto mayoristas como minoristas) para
realizar negocios oportunos. Este conjunto de condiciones marcaban uno de
los rasgos de este tipo de empresarios, que era su versatilidad frente al mundo
de los negocios. Otro rasgo llamativo era el grado de informalidad con que se
manejaban ciertas relaciones comerciales con “subordinados”. Con los
bastantes desvalidos comerciantes minoristas, ¢l dependiente de comercio o
el pequefio productor en apuros s¢ manejaban otros cddigos, otras normas,
creadas muchas veces ad-hoc para regular las relaciones de dependencia, pero
no aptas cuando se trataba con los pares. Entre éstos no era la subordinacion
sino la competencia bajo immimeras formas (legales y no tanto) las que
regulaban el comportamiento y fijaban los limites de cada operador, pero no
era entre estos “grandes” donde existian mejores condiciones para la
acumulacién, sino entre los pequefios y medianos productores y
comerciantes. Entre éstos se gjercia un “control” no sdlo sobre la circulacién
de mercancias y dinero en ciertos circuitos; el “control” comprendia también
las prdcticas y mecanismos propios del oficio mercantil que le aseguraban al
gran comerciante su permanencia en determinados espacios geogréaficos.
Tales précticas y mecanismos ponfan de manifiesto el poder del gran
comerciante que solo parecia fener los limites que otorgaba su propia
condescendencia.

Archives

Archivo Historico de Cérdoba: secciones Protocolos Notariales, Juicios
Civiles y Comerciales, Hacienda y Gobierno.

Archivo de la Municipalidad de Cérdoba: seccién Actas y Documentos del
H.C.D.

Fdnda Documental del ex Instituto de Estudios Americanistas: Libro de
Inventarios de Ia casa “Rogelio Martinez y Cia”.

Hemeroteca de la Biblioteca Mayor de la Universidad Nacional de Cérdoba:
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diarios El Porvenir y La Voz del Interior.

Hemeroteca del Seminario Mayor: diario Los Principios.




