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El marco

El Gobierno de Argentina y el PNUD han acordado mutuamente el contenido del
presente documento y sus responsabilidades en la implementacion del Programa de Pais
(aprobado por la Junta Ejecutiva del PNUD/UNOPS/UNFPA en su primera sesion ordinaria 2016
del 25 al 28 enero, Nueva York).

Con el fin de reforzar su acuerdo mutuo y cooperacion en el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) y en la implementacion de las Convenciones de las
Naciones Unidas vy las resoluciones de las Cumbres donde el Gobierno de Argentina y el PNUD
han formalizado su compromiso.

Sobre la base de la experiencia adquirida y los avances logrados durante la ejecucion del
Programa de Pais anterior 2010 - 2015, al inicio de un nuevo periodo de cooperacion 2016 -
2020, el Gobierno de Argentina y el PNUD declaran que dichas responsabilidades seran
cumplidas en plena observancia de un espiritu de estrecha colaboracion y han acordado lo
siguiente:

Parte |. Bases de |a relacion

1.1 CONSIDERANDO que el Gobierno de Argentina (en adelante “el Gobierno”) y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante “el PNUD”) han celebrado un
acuerdo bdasico para regir la asistencia del PNUD al pais denominado “Acuerdo Basico
Modelo de Asistencia”, que fue suscrito por ambas partes el dia 26 de febrero de 1985y
aprobado por Ley N° 23.396 del 10 de octubre de 1986. Sabre la base del parrafo 2 del
Articulo | del Acuerdo Bésico Modelo de Asistencia, se pondra a disposicién del Gobierno la
asistencia del PNUD, que sera brindada y recibida de conformidad con las resoluciones y
decisiones pertinentes y aplicables de los drganos competentes del PNUD y sujeto a que
éste cuente con los fondos disponibles que sean necesarios. En particular, conforme a su
decision 2005/1, del 28 de enero de 2005, la Junta Ejecutiva del PNUD aprobhd un nuevo
Reglamento Financiero y nuevas definiciones de “ejecucion” e “implementacién” que le
permiten al PNUD implementar plenamente los nuevos Procedimientos Comunes de
Programacidn por Paises que resultan de la iniciativa de simplificacion y armonizacién del
Grupo de Naciones Unidas para el Desarrollo. Se considerard que todas las referencias al
“Organismo Ejecutor” en el Acuerdo Basico Modelo de Asistencia se refieren al “Asociado
en la Implementacién” puesto que dicho término esta definido y se utiliza en el presente
Plan de Accion del Programa de Pais —CPAP por sus siglas inglés- y Documentos de
Proyectos.



Parte Il. Analisis de situacion?

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

La Argentina ocupa el puesto 40 en el indice de desarrollo humano de 2014 (PNUD, IDH
2015) y tiene un producto interno bruto per cdpita de 14,460 délares de los Estados Unidos
(Banco Mundial, 2015)2, que se ha mantenido estable tras varios afios de crecimiento
sostenido.

Superada la crisis de los afos 2001/2, la economia crecid impulsada por politicas que
estimularon la demanda interna, y por condiciones favorables en los precios
internacionales de sus principales commodities de exportacion. La estructura econémica
presenta sectores altamente competitivos como el agrario, que han experimentado una
revolucion tecnoldgica significativa en las ultimas dos décadas, y algunos nucleos
industriales y de servicios modernos como los de la industria petroquimica o la siderurgica.
Estos sectores coexisten con segmentos de menor productividad que son los que generan
la mayoria del empleo privade en el pais, como los sectores textil, del calzado o de servicios
de pequefia escala. La matriz energética depende en un 87% de los hidrocarburos
(Secretaria de Energia, 2015) y presenta un incipiente desarrollo en el ambito de las
energias renovables. Durante los Gltimos afios se acumuld un alto déficit fiscal, una elevada
tasa de inflacion, un régimen de controles cambiarios que afectd el desempefio del sector
externo y la imposibilidad de acceder a los mercados financieros internacionales debido a la
situacion imperante de default. Estos problemas comenzaron a corregirse desde fin de
2015 con la eliminacidn de los controles cambiarios, la reduccidn en el ritmo de crecimiento
de la oferta monetaria y el retorno a los mercados internacionales de crédito a partir de la
resolucidn de la situacion de default.

La pobreza se redujo desde los muy elevados niveles de la crisis 2001/2, cuando superd el
50% de la poblacién, pero se ha mantenido amesetada en los dltimos afios en niveles
relativamente altos para los estdndares histéricos argentinos. Si bien desde 2014 se han
dejado de publicar las estadisticas oficiales de pobreza, fuentes alternativas la ubican en
niveles del 29% (Observatorio Social de la UCA, 2015). La cobertura de salud publica es
universal y gratuita en la Argentina y las tasas de mortalidad infantil y de nifios menores de
5 afios cayeron un 57% en el periodo comprendido entre 1990 y 2012, mientras que la tasa
de mortalidad materna cayé del 5,2 por cada 10.000 nacidos vivos en 1990 al 3,2 en 2013
(Ministerio de Salud, 2014).

La Argentina aporta el 2,4% de la biocapacidad mundial con una amplia diversidad de
recursos naturales y una baja densidad poblacional, lo que redunda en una reducida
presidn relativa sobre sus ecosistemas (World Wildlife Fund, 2012).

Entre los desafios mas importantes a abordar estan las disparidades territoriales, la
informalidad y la precariedad laboral, especialmente entre los/as jovenes, que se enfrentan
a mas dificultades para acceder al mercado de trabajo y la desigualdad de género en
términos salariales y de acceso a puestos decisorios (PNUD, 2014); asi como la eliminacion

1 para Ia elaboracién del diagndstico se consultaron fuentes de informacion oficiales de organismos y dependencias del gobiernc
como INDEC y ministerios del poder ejecutivo nacional. En los casos en que los datos no se encontraban disponibles se consultaron
otras fuentes como organismos internacionales (CEPAL, PNUD, World Wildlife Fund y Banco Mundial) y locales {Fundacién Vida
Siivestre Argentina y Observatorio Social de la UCA).

2 A la fecha en que este Documento se suscribe, el INDEC se encuentra realizando los cédlculos del PBI. Se consideraran los datos
oficiales actualizados 2016 cuando sean publicados.
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de barreras de acceso a servicios de salud de grupos priorizados. Con la heterogeneidad y la
extension territorial de la Argentina, se deben abordar estrategias con los gobiernos
locales, entre otras, para la implementacién de una politica activa de empleos asi como
para la efectiva implementacion de la Ley de Proteccidn Integral para prevenir, sancionar y
erradicar la violencia contra las mujeres. Asimismo, se plantean como desafios el combate
del narcotrafico; el fortalecimiento de las capacidades estatales para contar con
instituciones efectivas, transparentes y sometidas a la rendicién de cuentas; la innovacion
institucional y la generacidn de estadisticas confiables; la implementacion de politicas de
seguridad ciudadana y el fortalecimiento de la participacion ciudadana y acceso a la justicia
de los sectores mds desfavorecidos de la poblacion. Por ultimo, la gestion sostenible de los
recursos naturales, dado el creciente aumento de los niveles de contaminacion, erosién del
suelo y pérdida de biodiversidad (Fundacion Vida Silvestre Argentina, 2012) y una mayor
variabilidad climatica, con mayor frecuencia de sequias e inundaciones atribuible al mayor
impacto del cambio climatico (Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable, tercera
comunicacion nacional sobre cambio climdtico, 2015).

Parte lll. Cooperacidn en el pasado y lecciones aprendidas

31

3.2

3.3

El PNUD contribuyd, durante el periodo comprendido entre 2010 y 2015, a la aplicacién de
las principales politicas publicas de la Argentina orientadas a garantizar el acceso a servicios
sociales y a esquemas de proteccién social, asi como al crecimiento inclusivo, la
preservacién del ambiente y el fortalecimiento de las instituciones del sector publico.
Entre los resultados alcanzados en el marco de proyectos con el apoyo del PNUD, se
destacan los siguientes: la prestacién de servicios alimentarios de calidad con un enfoque
multidimensional de servicios complementarios vinculados a la infancia, la adolescencia y la
igualdad de género que benefician a un total de 203.560 personas al afio en todo el pais
(Ministerio de Desarrollo Social); la aplicacién de politicas activas de empleo, que vinculan
la oferta y la demanda, al 75% de la poblacién desempleada (Ministerio de Trabajo); la
ampliacion de la cobertura de salud publica hasta alcanzar la totalidad de la poblacién
(Ministerio de Salud); la puesta en marcha de iniciativas que promueven ei acceso a ia
justicia de los sectores vulnerables y la utilizacion de métodos de mediacién previos al
proceso judicial (Ministerio de Justicia); la aplicacion de la ley de proteccion integral frente
a la violencia contra la mujer en el 70% de las provincias del pais (Consejo Nacional de las
Mujeres); la elaboracidn de la primera estrategia nacional sobre cambio climatico mediante
la creacion de una plataforma interministerial; y el fortalecimiento de la capacidad de las
autoridades para aplicar una ley de proteccion de los bosques nativos con incidencia en el
18% del territorio nacional (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable).
La experiencia del periodo de cooperacion anterior, segln la evaluacion de resultados 1, 3,
5y 8 del Programa de Pais 2010-15, revela que el ambito locai es clave para asegurar el
éxito de las politicas publicas y su escalabilidad, como demuestra la labor del Ministerio de
Desarrollo Social en su colaboracién con 700 organizaciones comunitarias para la
prestacion de servicios alimentarios. También muestra que las politicas publicas de acceso
universal potencian su impacto cuando los beneficiarios son grupos especificos como los
jovenes, en su acceso a! mercado de trabajo, y los hombres en edad econdmicamente
activa en el sector de la salud. Por Gltimo, la aplicacion de enfoques multidimensionales ha
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resultado exitosa para abordar tematicas de género, infancia y ambiente y se considera
pertinente su generalizacidn al resto de las areas.

Parte IV. Programa propuesto

4.1

4.2

4.3

4.4

En el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el PNUD contribuira a
fortalecer las capacidades institucionales para el logro de un modelo de crecimiento
equilibrado e inclusivo, que incorpore de manera efectiva la perspectiva de género y una
agenda nacional de desarrollo que contemple los desafios de pobreza cero, lucha contra el
narcotrafico y la unién de los argentinos dentro de la institucionalidad democratica, en los
términos en que estos desafios son definidos por parte del gobierno nacional.
Se prestarad asistencia en |a aplicacién de los acuerdos alcanzados en el marco de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, mediante el apoyo a la formulacién de lineas de base, la
localizacién a nivel subnacional y la planificacion integral a nivel nacional. Se ampliaran las
alianzas con los organismos publicos, las instituciones académicas y las organizaciones de la
sociedad civil, con miras a contribuir al debate sobre las politicas de promocion del
desarrollo del pais. Para asegurar la sostenibilidad de los resultados de las iniciativas, se
apoyara la sistematizacion de experiencias y la identificacidén de lecciones aprendidas y de
mejores practicas emprendidas por el Gobierno en el marco de la cooperacién Sur-Sur y
triangular. El drea de investigacion y gestion de conocimientos del PNUD incluye la
elaboracién de informes sobre desarrollo humano nacional y una serie de publicaciones
tematicas, asi como la difusidn y promocién del enfoque en todo el pais.
El  Programa de Pais refleja las prioridades nacionales para el periodo
2016-2020 y se centra en cuatro esferas definidas en el Marco Estratégico de Cooperacion
del Sistema de Naciones Unidas para el Desarrollo (MECNUD) y orientadas, en el largo
plazo, a la erradicacion de la pobreza y la reduccién de las desigualdades. Las prioridades
son: desarrollo inclusivo y sostenible, proteccién social y acceso universal a servicios
basicos de calidad, ciudadania y derechos humanos, y gestion ambiental sostenible. Como
enfoque transversal se profundizaran las acciones para la proteccién y promocién de los
derechos de las mujeres y de la igualdad de género.
Desarrollo inclusivo y sostenible. El Programa contribuira a aumentar la capacidad para
generar conocimientos y tecnologias con bajo nivel de emisiones, eficientes en el uso de la
energia y con capacidad de adaptarse al cambio climatico tanto en zonas urbanas como
rurales. El PNUD contribuira a la consolidacion de una red nacional de generacion de
empleo de calidad colaborando con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Sacial
para mejorar la empleabilidad de los/as jovenes en todo el pais y promover el
empoderamiento econémicc de las mujeres; y, junto con los Ministerios de Ambiente y
Desarroilo  Sustentable, Produccion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva,
Agroindustria, Cultura y el mundo académico, promovera experiencias productivas
innovadoras y de alto valor agregado. Fomentara también las iniciativas de produccion lecal
y de eccnomia social, centrandose en las pequefas y medianas empresas, cuya mejora
repercutird en su insercidn en las cadenas de valor y en la adopcidén de modelos de técnicas
de produccién sostenibles. El Programa apoyaid el desarrollo de la infraestructura
promoviendo e! acceso al agua potable y saneamiento. El PNUD colaborard con los
Ministerios de Produccidn, Agroindustria y de Ambiente y Desarrollo Sustentable para
5



4.5

4.6

adoptar medidas concretas de promocidn y adopcion de técnicas de produccidn mas
limpias, con miras a revertir el nivel de contaminacién y elaborar planes sectoriales para la
reduccién de la emisidon de gases de efecto invernadero y el aumento de la productividad.
El PNUD apoyara planes regionales como el Plan Belgrano, fomentando el desarrollo
inclusivo y sostenible de las provincias del norte argentino.
Proteccion social y acceso universal a servicios bdsicos de calidad. En el marco de una
estrategia nacional de eliminacién de la pobreza y de universalizacién de la proteccién
social orientada a garantizar el pleno ejercicio de los derechos sociales, el Programa en
cooperacion con los Ministerios de Desarrollo Social, Salud, y Trabajo, Empleo y Seguridad
Social, orientara sus esfuerzos para lograr la inclusién de las personas en situacion de
vulnerabilidad con especial énfasis en nifios/as, mujeres, jovenes, pueblos indigenas e
incorporara el enfoque de igualdad de género en el disefio y desarrollo de las politicas. En
el marco del plan alimentario nacional se buscard aumentar la calidad y la oferta de los
servicios prestados, como los de cuidado, y mejorar la coordinacion a nivel local y regional,
principalmente con las organizaciones de la sociedad civil. Para poder llegar eficazmente a
todas las poblaciones destinatarias, en el ambito de la salud, se incluird a los hombres en
edad economicamente activa y se ampliard la atencion sanitaria para cubrir las
enfermedades crdnicas no transmisibles. Asimismo, se reforzardn las alianzas con las
instituciones internacionales de crédito (como el Banco Interamericano de Desarrollo y el
Banco Mundial) para mejorar la coordinacion en la elaboracion de los datos de referencia y
aprovechar las sinergias durante la fase de ejecucidon de los programas vinculados a la
salud. Se creara capacidad para generar informacion consolidada y desglosada, que permita
una mayor coordinacion entre las distintas estrategias e identificar experiencias para la
cooperacién triangular. En apoyo de la reducciéon de las disparidades territoriales, se
fomentara la aplicacion de las lecciones aprendidas en otras jurisdicciones. Se reforzara la
coordinacién con la OPS/OMS, UNICEF y el Programa Conjunto de las Naciones Unidas
sobre el VIH/SIDA, y el PNUD aportara su demostrada experiencia (véase la guia E/
comprador responsable, del PNUD) en apoyo de la mejora de la gestion de los sistemas de
salud. Se trabajard mediante alianzas con el sector publico para reducir la desigualdad de
género en el mercado de trabajo (oficinas de empleo y de atencién a la mujer a nivel
nacional y provincial) y con el sector privado, orientadas a la promocion de la insercion
laboral plena de las mujeres, la ampliaciéon de los servicios de cuidado vy la distribucién mas
equitativa del trabajo no remunerado. Por Gltimo, para garantizar el pleno ejercicio del
derecho a la educacién se promoveran iniciativas que mejoren la calidad educativa y que
amplien las condiciones de acceso y permanencia a todos los niveles educativos.
Ciudadania y derechos humanos. A fin de garantizar el ejercicio efectivo de derechos, de
conformidad con los estandares internacionales aprobados por la Argentina, se promovera
el fortalecimiento del Estado de Derecho y la innovacion institucional en aras de consolidar
instituciones eficaces, responsables e inclusivas en todos los niveles de gobierno. El
Programa disefara iniciativas en el marco de procesos politicos inclusivos, incluidas las de
reforma en materia electoral que promuevan la transparencia, la rendicion de cuentas y las
mas modernas tendencias de Parlamento Abierto. En la misma direccion promovera las
estrategias de implementacion de Gobhierno Abierto en el Poder Ejecutivo que incluyan
transparencia activa y participacién ciudadana en el seguimiente de la implementacion de
politicas publicas sectoriales. Asimismo, el Programa brindara asistencia técnica para la
implementacion de politicas anti-corrupcion, de prevencidn del crimen organizado vy
6



4.7

seguridad ciudadana, de acceso a justicia y de promocidn de los derechos humanos y de la
igualdad de género, especialmente de grupos en situacion de vulnerabilidad como por
ejemplo, jovenes en conflicto con la ley penal, personas privadas de la libertad, grupos
LGTB, etc. Adicionalmente propiciard iniciativas que promuevan una cultura de pagz,
expandiendo el conocimiento y la implementacion de métodos alternativos de solucion de
conflictos. Junto con el Ministerio del Interior, se impulsaran iniciativas para empoderar y
fortalecer a los gobiernos locales con el objetivo de contribuir positivamente a la
concrecion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y hacer efectivos derechos ciudadanos
respondiendo eficazmente ante la inmediatez de la cercania. El Programa ampliara alianzas
y areas de trabajo con interlocutores del poder ejecutivo {Ministerios de Modernizacion,
Comunicaciones, Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Relaciones Exteriores y Culto,
Seguridad, Defensa, Cultura, Justicia y Derechos Humanos e Interior), judicial (Corte
Suprema de Justicia de la Nacion y Superiores Tribunales de Provincias y Ministerios
Publicos) vy legislative (racional y provinciales), asi como con las organizaciones de la
sociedad civil. Asimismo, en coordinacion con el Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos, se promoveran medidas para garantizar los derechos
humanos de las personas privadas de libertad. Finalmente, en coordinacién con el sistema
de Naciones Unidas y en articulacion con el Consejo Nacional de las Mujeres, el Programa
promovera la prevencion y erradicacidn de la violencia por razén de género.
Gestion ambiental sostenible. El Programa apoyara la elaboracion y aplicacion de acuerdos
intersectoriales e internacionales, liderados por el Gobierno, para transformar las
actividades que afectan o pueden afectar negativamente al ambiente, prestando especial
atencion a las medidas de adaptacidn al cambio climatico y mitigacion de sus efectos en las
zonas rurales y urbanas y favoreciendo que las mismas incorporen un enfoque de igualdad
de género. Se brindard apoyo a las iniciativas nacionales para cumplir los compromisos
contraidos en las canvenciones sobre cambio climatico y biodiversidad y en los protocolos
de Montreal y Minamata, entre otros. Para cumplir estos compromisos, se fortaleceran las
alianzas con fondos verticales como el FMAM y el Fondo Verde para el Clima y con otros
organismos como la Secretaria Interinstitucional de la Estrategia Internacional para la
Reduccion de los Desastres. Se continuara brindando asistencia técnica para la
incorporacion del enfoque de igualdad de género tanto en el disefio y desarrollo de
politicas como en el desarrollo de las capacidades institucionales. El PNUD colaborard con
los Ministerios de Ambiente y Desarrollo Sustentable y de Agroindustria para definir y
poner en marcha mecanismos de pago por los servicios de los ecosistemas y adoptar
medidas para revertir la pérdida de recursos naturales, hacer un uso sustentable del suelo y
preservar los recursos hidricos, a través de la implantacién de sistemas de planificacidn
territorial y planes de gestion sostenible de los recursos. Con el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sustentable y sus dependencias provinciales, el PNUD apoyara el fortalecimiento
de la capacidad de proteccion y vigilancia ambiental, con el objetivo de revertir el proceso
actual de contaminacién. A través del programa para reducir las emisiones debidas a la
deforestacion y la degradacién forestal en los paises en desarrollo (REDD+), se
implementaran mecanismos de consulta y participacién, en coordinacion con los
Ministerios de Relaciones Exteriores y Culto, de Ambiente y Desarrollo Sustentable,
Agroindustria, la FAO y el PNUMA, para incorporar la perspectiva de los beneficiarios
locales teniendo en cuenta el enfoque de género y la interculturalidad. El PNUD ayudard
también en los procesos de evaluacidn para crear una base empirica en apoyo del disefio
7



4.8

4.9

de las politicas y la toma de decisiones. Finalmente, se elaboraran planes especificos para
garantizar la gestion sostenible de los recursos naturales, que incluirdn la valoracion
econdomica y la internalizacion del aprovechamiento de los recursos ambientales y el
desarrollo de mecanismos de acceso a fuentes de energia renovables y de mejora de la
eficiencia energética.

La Secretaria de Coordinacidn y Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto, en su caracter de Organismo de Coordinacidn del Gobierno, contribuira
de manera transversal al fomento y desarrollo de capacidades nacionales como asi también
al intercambio de buenas practicas a nivel regional e internacional.

El gobierno podra requerir al PNUD que recurra al procedimiento de “via rdpida” para la
implementacién de proyectos si fuere necesario en circunstancias que justifican la
aplicacion de tales politicas y procedimientos, tales como situaciones criticas que requieren
de una respuesta urgente como por ejemplo ante desastres naturales.

4.10E! programa de cooperacion propuesto tiene como antecedente el proceso de consulta y

talleres participativos realizados durante el afio 2015 con distintas contrapartes
gubernamentales y las agencias del Sistema de Naciones Unidas en Argentina. El presente
documento recoge las convergencias de prioridades nacionales y la estrategia de
cooperacion con el PNUD. Las mismas fueron validadas a través de un proceso de consulta
realizado durante el mes de junio de 2016 con las siguientes contrapartes
gubernamentales: Direccion Nacional de Cooperacion Internacional, Ministerio de
Educacion y Deportes; Coordinacién de Articulacidn de Asuntos Internacionales, Ministerio
de Desarrollo Social; Direccion Nacional de Cooperacidn Internacional, Ministerio de Salud;
Secretaria de Integracion Federal y Cooperacidn Internacional, Ministerio de Cultura;
Subsecretaria de Relaciones con el Poder Judicial y Asuntos Penitenciarios, Subsecretaria de
Promocion de Derechos Humanos, Subsecretaria de Acceso a la Justicia, Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos; Subsecretaria de Coordinacion, Ministerio de Comunicacion;
Direccion Nacional de Cooperacion Internacional, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn Productiva; Secretaria de Asuntos Municipales, Secretaria de Asuntos Politicos y
Fortalecimiento Institucional, Ministerio del Interior; Subsecretaria de Coordinacion,
Ministerio de Produccién; Direccion Nacional de Relaciones Agroalimentarias
Internacionales, Ministerio de Agroindustria; Direccién Nacional de Cooperacion Regional e
internacional, Ministerio de Seguridad; Subsecretaria de Coordinacién Administrativa,
Ministerio de Modernizacién; Subsecretaria de Politica Minera, Ministerio de Energia v
Mineria; Consejo Nacional de Coordinacidn de Politicas Sociales, Jefatura de Gabinete;
Consejo Nacional de las Mujeres, Jefatura de Gabinete; Subsecretaria de Cambio Climatico
y Desarrollo Sustentable, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable; Secretaria de
empleo, Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social.

Parte V. Estrategias de asociacion

5.1

El PNUD es un aliado estratégico del gobierno en la implementacion de programas y
proyectos y aporta su capacidad técnica y un marco operativo para una gestion eficaz. El
PNUD brindara conocimientos provenientes de la sistematizacion de experiencias externas
y de su propio acervo, facilitara operacionalmente la implementacidn y ofrecera instancias
de evaluacién de las politicas. Se desarrollan tanto programas especificos de alcance
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5.2

53

54

5:5

5.6

5.7

5.8

territorial y como la adaptacién a nivel local de las politicas desarrolladas en el nivel
nacional. En todos los casos, se busca continuar fortaleciendo la capacidad de gestion y los
sistemas de informacidn con la que cuentan los organismos del gobierno.
Se consolidaran las alianzas existentes y se forjaran nuevas, con dependencias del poder
ejecutivo, legislativo y judicial a nivel nacional, provincial y municipal asi como con
organismos descentralizados, definidos como organismos publicos de cooperacion, para
impulsar estrategias tendientes a fortalecer las capacidades de disefio, implementacion y
coordinacion de politicas publicas a nivel federal y sub nacional y para fortalecer los marcos
institucionales y legislacidon argentina con las Convenciones y metas internacionales y
promover el seguimiento de su implementacion.
El PNUD trabajara con organizaciones de la sociedad civil (fundaciones, asociaciones locales
barriales o comunales, entidades gremiales de trabajadores, asociaciones de pequefios
productores y agrupaciones civiles para la defensa y difusion de valores civicos sin fines de
lucro y vocacion pluralista) a diferentes niveles, a saber: a) como asociados en la
implementacién, b) como proveedores de servicios a través de subcontratos o ¢) como
receptoras de donaciones.
El PNUD junto con OIT y CEPAL, brinda apoyo técnico a la Red Argentina del Pacto Global,
iniciativa de responsabilidad social corporativa mas grande del pais. La Red reline a mas de
500 empresas, organizaciones educativas y de la sociedad civil, comprometidas a cumplir
con diez principios para proteger los derechos humanos, los mejores estandares laborales,
el ambiente y la lucha contra la corrupcidn.
Se promoveran alianzas estratégicas con el sector privado que aporten al aprendizaje de
experiencias internacionales en la articulacion efectiva en proyectos de cooperacion,
compatibilizando objetivos de innovacidon productiva, eficiencia y sustentabilidad con los de
equidad y desarrollo humano, impulsando la prdactica de los principios del Pacto Global.
En el contexto de la reforma de las Naciones Unidas, el PNUD tiene a su cargo la funcién de
coordinacion estratégica del sistema en los paises a través del Sistema del Coordinador
Residente (SCR). Para cumplir con este mandato, el SCR promueve y facilita una
planificacion de la cooperacion para el desarrollo eficiente y efectiva alineada con las
prioridades nacionales de todas las agencias del Sistema con representacion en el pais. El
logro de resultados se operativiza a través del Marco Estratégico de Cooperacion del
Sistema de Naciones Unidas para el Desarrollo (MECNUD) y de la programacion conjunta.
Los mecanismos de cooperacidn para el desarrollo incluyen actividades programaticas
auspiciadas por instituciones y fondos multilaterales y bilaterales. Existen fondos fiduciarios
gue, en particular en materia ambiental, son decisivos para el acompafiamiento de
iniciativas de los gobiernos nacional y provinciales en el marco de la proteccién de la
biodiversidad, el manejo sostenible de las tierras, el cambio climatico, la preservacion de las
aguas compartidas y los contaminantes persistentes. Es el caso del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM-GEF), del que PNUD actia como agencia de implementacidn,
como asi tamhién, del Fondo Multilateral para la Implementacién del Protocolo de
Montreal (gases que afectan la capa de ozono) y otros fondos de Convenciones asignados
para su implementacion (diversidad biologica, desertificacion, RAMSAR, entre otros), sobre
los cuales se establecen proyectos que son acompafiados por PNUD en su disefio vy
ejecucion.
Se contempla la ejecucién de proyectos financiados por Instituciones Financieras
Internacionales (Banco Mundial, BID, CAF, Fonplata, entre otras), en linea con los acuerdos
9



5.9

existentes entre el PNUD y dichos organismos. Lo antedicho constituiria la continuacién de
una experiencia exitosa desarrollada en los Ultimos afios, incluyendo el apoyo del PNUD a
través de proyectos que proveen asistencia preparatoria para dichas operaciones.
Finalmente, se profundizard la estrategia de movilizacién de recursos en pos de ampliar y
diversificar las fuentes de financiamiento.

Parte VI. Gestion del programa

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

El Programa se llevard a cabo a escala nacional bajo la coordinacién general de la Secretaria
de Coordinacién y Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto (Organismo de Coordinacion del Gobierno). Los organismos gubernamentales,
organizaciones de la sociedad civil, organismos intergubernamentales internacionales y
organismos de la ONU -incluyendo el PNUD- implementaran las actividades del Programa.
El Organismo de Coordinacion del Gobierno nominara al Organismo de Cooperacion del
Gobierno directamente responsable de la participacion del Gobierno en cada Proyecto. Los
Documentos de Proyectos describen los resultados especificos a ser logrados y formaran el
acuerdo bdsico entre el PNUD, el Organismo de Coordinacién y cada Asociado en la
Implementacién respecto del empleo de los recursos. La referencia a Asociado(s) en la
Implementacién significard “Organismo(s) de Ejecucidon” tal como figura en el Acuerdo
Basico Modelo de Asistencia.

Segun lo establecido en el Acuerdo Basico Modelo de Asistencia, el PNUD sélo prestaré
asistencia en virtud de dicho Acuerdo en respuesta a solicitudes presentadas por el
Gobierno, a través del Organismo de Coordinacion, y aprobadas por el PNUD. Se concederd
tal asistencia al Gobierno, o a la entidad que el Gobierno designe, y se proporcionard y
recibira de conformidad con las resoluciones y decisiones pertinentes vy aplicables de los
organos competentes del PNUD y a reserva de que el PNUD disponga de los fondos
necesarios.

El Gobierno, a través del Organismo de Coordinacidn, y el PNUD trabajaran en conjunto a
los efectos de identificar y seleccionar el Asociado en la Implementacién apropiado para
cada proyecto. Los Asociados en la Implementacion seran responsables de rendir cuentas
por la gestion de los proyectos, incluidos el monitoreo y evaluacién, el logro de los
productos y el uso de los recursos. El Organismo de Cooperacidon designara al Director/a
Nacional de cada proyecto el que tendra la funcion de enlace y coordinacién con las
politicas sectoriales respectivas.

El PNUD trabaja estrechamente con socios claves en el disefio e implementacién del
Programa. El Programa de Pais se basa en los principios de reforma de la ONU,
especialmente en la simplificacién y armonizacién, actuando segin los instrumentos
comunes armonizados de programacion de pais, tales como la matriz de resultados del
MECNUD, “Unidos en la Accion”, monitoreo y evaluacion conjuntos, v marcos de recursos
programaticos en el CPAP y los Documentos de Proyectos.

El PNUD firmara los Documentos de Proyecto con los socios conforme a las précticas
corporativas y los requisitos locales. En linea con la Nota orientativa de programacion
conjunta del UNDG, se amplia el alcance de la cooperacién interinstitucional por medio de
programas conjuntos y convergencia geografica.
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6.6 Todas las transferencias monetarias a un Asociado en la Implementacion se basan en los
Documentos de Proyectos acordados entre el Asociado en la Implementacién y el PNUD.

6.7 El marco normativo acordado entre el PNUD y la SECIN para los proyectos de
implementacion nacional se establece en “Implementacién Nacional de Parte del Gobierno
de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y Procedimientos” disponible en
http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Programme%20and%200pera
tions%20Policies%20and%20Procedures/NIM for Government_spanish.pdf.

6.8 El PNUD puede realizar las transferencias monetarias para las actividades detalladas en los
Documentos de Proyecto conforme a las siguientes modalidades:

1. Efectivo transferido directamente al Asociado en la Implementacion:

a. Anterior al comienzo de las actividades (transferencia monetaria directa), o
b. Posterior ala conclusion de las actividades (reembolso).

2. El pago directo a proveedores o terceros por obligaciones contraidas por los Asociados
en la Implementacién a tenor de solicitudes firmadas por el funcionario designado del
Asociado en la Implementacidn.

3. Pagos directos a proveedores o terceros por obligaciones contraidas por organismos de
la ONU a favor de actividades acordadas con los Asociados en la Implementacién.

6.9 Llas transferencias monetarias directas se solicitaran y asignaran para periodos de
implementacion del Programa que no excedan los tres meses. Los reembolsos de gastos
previamente autorizados se solicitaran y asignaran trimestralmente, o después de la
conclusidn de las actividades. El PNUD no estara obligado a reembolsar gastos realizados
por el Asociado en la Implementacidn que excedan los montos autorizados.

6.10Una vez completada una actividad, el saldo de los fondos serd reprogramado por acuerdo
mutuo entre el Asociado en la Implementacién y el PNUD, o bien serd reembolsado.

6.11 Las modalidades de transferencias monetarias, el monto de los desembolsos, y el &mbito y
frecuencia de las actividades de garantia puede depender de las conclusiones de una
revision de la capacidad de gestion de las finanzas publicas del Asociado en la
Implementacién que no pertenece a la ONU. Una consultora calificada, como una empresa
de contabilidad publica, seleccionada por el PNUD, podra realizar la evaluacién en la cual
participara el Asociado en la Implementacién.

6.125e podran revisar las modalidades de transferencias monetarias, el monto de los
desembolsos, y el ambito y la frecuencia de las actividades de garantia durante la
implementacion del Programa sobre la base de las conclusiones del monitoreo del
Programa, presentacion de informes sobre los gastos, y auditorias.

6.13 El presupuesto total del Programa asciende a USS 1.000.497.000, incluyendo un monto
total estimado de Recursos Ordinarios (TRAC) de USS$ 1.497.000 que corresponden a la
contribucién del PNUD. El total de Otros Recursos movilizados para el periodo asciende a
USS 729.467.427 (presupuestos aprobados de proyectos en ejecucion), quedando a
movilizar un total de USS 269.532.573. Se intensificaran los esfuerzos de movilizacién de
recursos para apoyar al Marco de Resultados y Recursos y asegurar la sustentabilidad del
Programa. Se movilizaran otros recursos en la forma de participacion en la financiacion de
los gastos, fondos fiduciarios o contribuciones gubernamentales de contraparte en efectivo
para garantizar la financiacién del Programa.




Parte VIl. Monitoreo y evaluacion

7.1

7.2

7.4

7.5

El monitoreo y evaluacién del CPAP se llevard a cabo segln la matriz de resultados del

MECNUD y el plan de monitoreo y evaluacion del MECNUD. Se preparara un Plan/Marco de

M&E mas especificamente enfocado en monitorear y supervisar los resultados que el PNUD

estd apoyando directamente, el cual serd implementado en el marco de los procesos de

M&E nacionales y/o del MECNUD. El Gobierno y el PNUD seradn responsables de establecer

los mecanismos de MG&E necesarios, (incluyendo los requeridos para monitorear los

efectos) y las herramientas, y de realizar las revisiones con miras a asegurar la continuidad
del monitoreo y evaluacion del CPAP y una eficiente utilizacién de los recursos
programaticos, asi como rendicién de cuentas, transparencia e integridad3. Los Asociados

en la Implementacidon proporcionaran informes periddicos sobre el progreso, los logros y

resultados de sus proyectos, resumiendo los desafios enfrentados durante la

implementacidn de proyectos, asi como la utilizacion de los recursos tal como expresado en
el Documento de Proyecto. En la medida de lo posible, los informes se presentaran de
acuerdo con los procedimientos y en armonia con los organismos de la ONU.

Los Asociados en la Implementacion acuerdan cooperar con el PNUD para monitorear todas

las actividades apoyadas por las transferencias monetarias y facilitaran el accese a los

registros financieros pertinentes y al personal responsable de la administracion del efectivo
proporcionado por el PNUD. Para tal efecto, los Asociados en la Implementacion acuerdan
lo siguiente:

1. Revisiones in situ periddicas y verificaciones aleatorias de sus registros financieros por el
PNUD o sus representantes,

2. Monitoreo programatico de actividades conforme a los estandares del PNUD vy
orientacion para visitas in situ y monitoreo en el terreno,

3. Auditorias especiales o programadas. El PNUD, en colaboracion con otros organismos de
la ONU, y en consulta con el Gobierno, estableceran un plan anual de auditorias,
priorizando auditorias de Asociados en la Implementacion a los cuales se hayan
asignado mayores montos de asistencia monetaria proporcionados por el PNUD, y de
aquellos cuya capacidad de gestidn financiera debe ser fortalecida. '

Para garantizar la concrecidn de las actividades, los Asociados en la Implementacion y el

PNUD acuerdan utilizar una herramienta de monitoreo y control financiero del Programa

que permite el intercambio y analisis de la informacidn.

La Institucion Superior de Auditoria podrd llevar a cabo auditorias de Asociados en la

Implementacion gubernamentales. El PNUD podré encargar auditorias a firmas del sector

privado.

Las evaluaciones y auditorias de Asociados en la Implementacién no gubernamentales

seran realizadas de conformidad con las politicas y procedimientos del PNUD.

3 para mds informacién: Enfoque armonizado de transferencias de efectivo.
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Parte VIIl. Compromisos del PNUD

8.1

8.2

83

8.4

8.5

8.6

El PNUD asegurard la compatibilidad entre el CPAP y los Documentos de Proyectos, la
matriz de resultados del MECNUD y los ODS. Se enfatizaran las responsabilidades entre el
PNUD, el Gobierno y los Asociados en la Implementacién por medio de revisiones anuales y
presentacidn de informes de progreso periddicos.

En caso de transferencias monetarias directas o reembolso, el PNUD notificard al Asociado
en la Implementacion del monto aprobado por el PNUD y desembolsara fondos al Asociado
en la Implementacidn en un méaximo de 5 dias.

En caso de pagos directos a proveedores o terceros por ohligaciones contraidas por los
Asociados en la Implementacion a tenor de solicitudes firmadas por el funcionario
designado del Asociado en la Implementacidn; o a proveedores o terceros por obligaciones
contraidas por el PNUD a favor de actividades acordadas con Asociados en la
Implementacidn, el PNUD procederé a efectuar el pago dentro de los 5 dias.

El PNUD no serd directamente responsable conforme a los arreglos contractuales
acordados entre el Asociado en la Implementacion y un tercero (proveedor).

Cuando mas de un organismo de la ONU proporcione efectivo al mismo Asociado en la
Implementacion, el monitoreo del Programa, el monitoreo financiero y las auditorias seran
llevados a cabo conjuntamente o en coordinacidn con esos mismos organismos de la ONU.
El PNUD brindaréd asistencia técnica durante la formulacion e implementacién de los
proyectos. Durante la fase de disefio, contribuird en la elaboracion de teorias de cambio,
marcos de resultados y monitoreo garantizando estédndares de calidad. Se hara hincapié en
la generacion de informacion y desglose de los datos por sexo, etnia, edad y localizacion
geografica para contar con informacidn especifica de las poblaciones mas desfavorecidas.
Esto aumentara la capacidad de los asociados para obtener informacion basada en
evidencia y lograr una gestion orientada a los resultados. El PNUD promovera un enfoque
integrado de planificacidon, seguimiento y evaluacién para reforzar la gestion de
conocimientos y la rendicién de cuentas, que incluird mecanismos para identificar las
contribuciones y seleccionar iniciativas innovadoras con potencial de ser replicadas.
Asimismo, en el marco del Plan Estratégico 2014-17 contribuird a transversalizar los
enfoques de igualdad de género y de derechos humanos en todas las iniciativas; promovera
la sistematizacion de experiencias y la identificacion de lecciones aprendidas y de mejores
practicas emprendidas por el Gobierno en el marco de la cooperacion Sur-Sur y triangular, y
fomentara la articulacidn con otras iniciativas a fines a la tematica para generar sinergias.

Parte IX. Compromisos del Gobierno

91

El Gobierno honrara sus compromisos de acuerdc con las clausulas del Acuerdo Basico
Modelo de Asistencia del dia 26 de febrero de 1985, El Gobierno aplicara las disposiciones
de la Convencidn sobre Prerrogativas e Inmunidades de los organismos de la ONU a la
propiedad, fondos y activos del PNUD, asi como a sus funcionarios y consultores. Ademas,
el Gobierno otorgara las prerrogativas, inmunidades y facilidades al PNUD vy sus
funcionarios y otras personas que presten servicios en nombre de! PNUD, tal como
establecido en el Acuerdo Bésico Modelo de Asistencia.
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9.2 En caso de costos compartidos del Gobierno a través del CPAP, incluir las siguientes
clausulas:

Vi

vii.

viii.

El cronograma de pagos vy los detalles de la cuenta bancaria del PNUD.

En caso de no efectuarse el pago en ddlares americanos, el monto de pago se
determinard aplicando el tipo de cambio operacional de la ONU vigente en la fecha del
desembolso. En caso de una variacién del tipo de cambio operacional de la ONU antes
que el PNUD hiciera uso completo del pago de la contribucidn, el monto del saldo de
los fondos aun retenidos en ese momento serd consecuentemente ajustado. Si, en
dicho caso, se registrara una pérdida en el monto del saldo de fondos, el PNUD
informard al Gobierno con miras a determinar si éste puede proporcionar financiacién
adicional. Si no fuera posible suministrar esta financiacion adicional, la asistencia a ser
provista mediante el CPAP podria ser reducida, suspendida o terminada por parte del
PNUD.

El cronograma de pagos arriba toma en cuenta el requerimiento de que los pagos se
realicen antes de la implementacion de las actividades previstas. Puede ser
enmendado para que coincida con el progreso de la implementacién del CPAP.

El PNUD recibira y administrard el pago de conformidad con el reglamento,
reglamentaciones y directrices del PNUD.

Todas las cuentas y extractos financieros se expresaran en délares americanos.

Si se esperan o verifican aumentos imprevistos en los gastos (ya sea por factores
inflacionarios, fluctuaciones de los tipos de cambio o contingencias inesperadas), el
PNUD presentara oportunamente al Gobierno un calculo complementario que indique
la financiacién adicional necesaria. El Gobierno realizara todos sus mejores esfuerzos
para obtener los fondos adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no se reciben de conformidad con el cronograma
establecido o si el gobierno u otras fuentes no hacen efectiva la financiacion adicional
requerida conforme al parrafo [vi] anteriormente citado, el PNUD puede reducir,
suspender o poner fin a la asistencia provista mediante el CPAP.

Todo ingreso por intereses atribuible a la contribucién se acreditard a la cuenta del
PNUD (costos compartidos de programa) y se empleard como parte de la asistencia
técnica dei PNUD conforme a lo establecido en el inciso g, acdpite 1, del Articulo 11 del
Acuerdo Basico Modelo de Asistencia firmado entre el Gobierno y el PNUD.

De acuerdo con ias decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas
en su Politica de Recuperacion de Costos de Otros Recursos, la contribucion estard
sujeta a la recuperacion de costos para los costos indirectos incurrides por la sede del
PNUD v las estructuras de la Oficina de Pais en concepto de costos por servicios de
Apoyo General a la Gestién (GMS). Para sufragar estos costos de Apoyo General a la
Gestién se imputard un importe de 3% a la contribucion o el monto que
sea determinado en las resoluciones respectivas de la Junta Ejecutiva. El GMS por
arriba de los minimos establecidos por decision de la Junta Ejecutiva del PNUD, serd
acordado con la SECIN. Adicionalmente, siempre que estén inequivocamente ligados a
proyectos especificos, todos los costos directos de la implementacion, incluyendo los
costos de la Agencia Ejecutora o del Asociado en la Implementacion, estardn
incarporados en el presupliesto del proyecto en correspondencia con la partida
presupuestaria pertinente y consecuentemente imputados al proyecto.
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9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

x.  Lla propiedad del equipo, suministros y otros bienes financiados con la contribucién se
conferirdn al PNUD. Las cuestiones relacionadas con la transferencia de propiedad por
parte del PNUD serdn determinadas de acuerdo con las politicas y procedimientos
pertinentes del PNUD.

xi.  La contribucidn estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna
y externa establecidos en el reglamento, reglamentaciones y directrices financieros del
PNUD.

Se pondrdn en practica mecanismos para la planificacion, monitoreo y evaluacion

participativa del progreso del Programa de Pais que involucren a la sociedad civil y a otros

asociados para el desarrollo. El Gobierno también se compromete a organizar revisiones
periédicas del Programa, reuniones de planificacion y estrategia conjunta y, cuando
proceda, coordinacion de grupos de asociados para el desarrollo sectorial y temético, con el
fin de facilitar la participacion de donantes, de la sociedad civil, del sector privado y de
organismos de la ONU. Ademads, el Gobierno facilitara visitas periddicas de monitoreo al
personal y/o funcionarios designados del PNUD para monitorear, reunirse con
beneficiarios, evaluar el progreso y el impacto que produce la utilizacién de los recursos del

Programa. Oportunamente el Gobierno pondra a disposicion del PNUD toda informacidn

acerca de los cambios politicos y legislativos que ocurran durante la implementacién del

CPAP que puedan afectar la cooperacion.

Los Asociados en la Implementaciéon emplearan un informe estdndar de Autorizacidon de

Fondos y Certificado de Gastos (FACE por sus siglas en inglés) que refleje las lineas de

actividad del Documento de Proyecto para solicitar la asignacidn de fondos o para obtener

el acuerdo de que el PNUD reembolsard o pagara directamente los gastos previstos. Los

Asociados en la Implementacién emplearan el informe FACE para reportar sobre la

utilizacion del efectivo recibido. El Asociado en la Implementacién identificard a el/los

funcionario(s) designado(s) autorizado(s} para proporcionar los detalles de la cuenta,
solicitar y certificar la utilizacion del efectivo. El informe FACE serd certificado por el/los
funcionarios(s) designado(s) del Asociado en la Implementacién.

El efectivo transferido a los Asociados en la Implementacion deberia emplearse

exclusivamente para el propdsito de las actividades tal como acordadas en los Documentos

de Proyectos.

El efectivo recibido por el Gobierno y las ONG nacionales que actGian como Asociados en la

Implementacion se empleard conforme a la normativa, politicas y procedimientos

nacionales establecidos, que sean compatibles con los estdndares internacionales, en

particular para asegurar que el efectivo se utilice en las actividades acordadas en los

Documentos de Proyectos, y asegurar que los informes sobre la utilizacion de la totalidad

del efectivo recibido se remitan al PNUD en un plazo no mayor a seis meses a partir de la

recepcion de los fondos. Cuando alguna normativa, politica o procedimiento nacional no
sea compatible con los estdndares internacionales, se aplicaran las reglamentaciones,
politicas y procedimientos de los organismos de la ONU,

En el caso de las Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y Organizaciones

Intergubernamentales (OIG) internacionales que actian como Ascciados en la

Implementacion, el efectivo recibido se empleard conforme a los estdndares

internacionales, en particular para asegurar que éste se utilice en las actividades acordadas

en los Documentos de Proyectos, y asegurar que los informes sobre la utilizacién de la
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totalidad del efectivo recibido se remitan al PNUD en un plazo no mayor a seis meses a

partir de la recepcion de los fondos.

9.8 Para facilitar las auditorias programadas y especiales, cada Asociado en la Implementacidn

que reciba efectivo del PNUD proporcionard a éste o a su representante acceso oportuno a:

e Todos los documentos financieros que registran las transacciones de las transferencias
en efectivo proporcionadas por el PNUD;

e Toda la documentacién pertinente y todo el personal asociado con el funcionamiento
de la estructura de control interno del Asociado en la Implementacién a través de la
cual pasaron las transferencias de efectivo.

9.9 Las conclusiones de cada auditoria seran informadas al Asociado en la Implementacion vy al

PNUD. Ademas, cada Asociado en la Implementacidn:

e Recibird y revisard el informe de auditoria emitido por los auditores.

e Proporcionara declaraciones oportunas aceptando o rechazando cualquiera de las
recomendaciones de la auditoria a los auditores y al PNUD de tal modo que los
auditores puedan incluir dichas declaraciones en su informe de auditoria y presentarlo
al PNUD.

e Realizara las acciones oportunas para abordar las recomendaciones de la auditoria que
fueron aceptadas.

e Informara trimestralmente al PNUD sobre las acciones emprendidas para implementar
las recomendaciones que fueron aceptadas.

Parte X. Otras disposiciones

10.1 Cuando un organismo guhernamental es el Asociado en la Implementacion de un proyecto
bajo este CPAP, congruente con el Articulo Il del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia, la
responsabilidad de la proteccién y seguridad del Asociado en la Implementacion y de su
personal y propiedad, y de la propiedad del PNUD bajo la custodia del Asociado en la
Implementacién, corresponden al Asociado en la Implementacion. Para tal efecto, cada
Asociado en la Implementacidn:

a) Instalard un plan de seguridad apropiado y mantendrd el plan de seguridad, tomando
en cuenta la situacidn de seguridad del pais donde se lleva a cabo el proyecto;
b) asumird todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad del
Asociado en la Implementacidn, y de la plena implementacion del plan de seguridad.
El PNUD se reserva el derecho de verificar si el plan ha sido instalado y de sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesaric. Todo incumplimiento respecto del
mantenimiento y la implementacion del plan de seguridad, tal como requerido en el
presente, sera considerado una contravencion de las obligaciones del Asociado en la
Implementacion conforme a este CPAP v los Documentos de Proyectos que lo conforman.
Cada Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzas razonables para
asegurar que ninguno de los fondos del PNUD recibidos conforme al Documento de
Proyecto se utilicen para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con el
terrorismo y que los beneficiarios de los montos proporcionados por el PNUD conforme al
presente no figuren en la lista actualizada por el Comité del Consejo de Seguridad
establecido en virtud de la Resolucion 1267 (1999). La lista esta disponible en
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http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions list.shtml. Debe incluirse esta
disposicion en todos los subcontratos o sub-convenios suscritos conforme a/adicionales a
cada Documento de Proyecto.

Lo anterior también se aplicarad a los proyectos conforme a este CPAP cuando el Asociado
en la Implementacidn es una organizacion inter-gubernamental que ha suscrito un acuerdo
basico modelo de organismo ejecutor con el PNUD.

Cuando el PNUD u otro organismo de la ONU actia como Asociado en la Implementacién,
debera (a) cumplir con las politicas, procedimientos y practicas del sistema de gestion de la
proteccion y seguridad de la ONU, y (b) realizar todo esfuerzo razonable para asegurar que
ninguno de los fondos del proyecto/fondos del PNUD recibidos conforme a un Documento
de Proyecto sean utilizados para apoyar a individuos o entidades asociadas con el
terrorismo y que los beneficiarios de los montos proporcionados por el PNUD conforme al
presente no figuren en la lista actualizada por el Comité del Consejo de Seguridad
establecido en virtud de la Resolucion 1267 (1999). Se puede acceder a la lista en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions list.shtml. Esta disposicion debe
incluirse en todos los subcontratos o sub-convenios suscritos conforme a/adicionales a
cada Documento de Proyecto.

10.2 Este CPAP entra en vigencia en la fecha de su firma por ambas Partes y, en el caso de que
sea firmado en fechas diferentes, entrara en vigencia en la fecha de la tltima firma. El CPAP
permanecera vigente durante un periodo de 5 afios.

10.3 Este CPAP reemplaza todo CPAP suscrito con anterioridad entre el Gobierno de Argentina y
el PNUD y puede ser modificado por mutuo consentimiento de ambas partes segln las
recomendaciones de la reunion de estrategia conjunta.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL los abajo firmantes, debidamente autorizados, suscriben este Plan
de Accion del Programa de Pais en este dia 21 de Julio de 2016, en la ciudad de Buenos Aires,
Argentina.

Por el Gobierno de Argentina Por el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Argentina

VIO

Nombre: Patricio BLneg

Cargo: Secretario de Coordinaciony
Cooperacién Internacional
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