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Resumen

El presente trabajo pretende abordar, a través dahlisis de la formacién de la
sociedad andénima Mercado General de Productos Nedés durante la primera década
del siglo XX, uno de los mecanismos claves del aderode cereales argentino en gene-
ral y rosarino en particular los mercados a términBn alguna medida historiaremos una
de las mas interesantes iniciativas de un grupolalédurguesia local por dirimir a su fa-
vor la disputa por la apropiacion de la inmensa terdiferencial surgida de la economia
pampeana, la conflictividad al interior de los cawiantes del cereal que genero, y par-
ticularmente la relacién que supuso con los repmémetes el capital extranjero en el sec-
tor, las grandes exportadoras. En estos términas,chpacidad reguladora y arbitral entre
los empresarios de la Bolsa de Comercio, las difeigciones entre los empresarios del
cereal, las lineas de alianzas y oposiciones y igtoha misma de la empresa (asi como
también alglin aspecto del entrecruzamiento de lgic# institucional y emprendimien-
tos empresariales) son los puntos de contacto deabordaje que pretende mostrar fun-
damentalmente algunos rasgos de los comportamiepeculativos de los empresarios
locales y de las caracteristicas de la mayor cogoadn que los agrupa.

Abstract

This paper will focus on one of the key mechaniginghe cereal market in Ar-
gentina in general, and in Rosario in particular ethoption market. This will be done
through the analysis of the formation of the stomkmpany Mercado General de Pro-
ductos Nacionales during the first decade of thé" Z@ntury. To some extent, we will
be making the history of one of the most intergstinitiatives of one local burgeois
group to try to settle in their favor the disputer fthe appropriation of the huge diffe-
rential income emerging from the Pampas economy tonflicts it provoked among
the cereal traders, and particularly the relatiofslit meant with the sector foreign capital repre-

! El presente trabajo es parte de mi Tesis de Dactor'La burguesia rosarina ante las transformaaone
limites del orden conservador. La Bolsa de ComerdeoRosario (Corporaciones y mercado en el
cambio de siglo, 1884-1912)". Doctorado en Humardéea y Artes. Mencién en Historia. Facultad
de Humanidades y Artes (FHA). Universidad Naciona&l Rosario (UNR).



pital representatives: the large exporters. In thiense, the regulating and arbitrating
capacity of the Stock Exchange businessmen, theratifiation among the cereal busi-
nessmen, the alliance and opposition lines ant teepany history in itself (as well as
some aspects of the interbreeding between thetutistial logic and the business ven-
tures) are some of the contact points of an appmodicat basically tries to show some
features of the speculative behaviors of the lotaisinessmen and the characteristics
of the largest corporation that groups them.

Introduccién

"Durante una década o mas, desde comienzos de, silogieron
a la superficie, en la prensa cotidiana, diversagli¢cios de una lucha aho-
ra olvidada entre los distintos mercados de cergaleas casas exportado-
ras, molestas por la cadena de acopiadores a tragésla cual debian pa-
sar con frecuencia sus mercancias, se dedicaronstblecer sus propias
oficinas y agentes en la zona triguera... Al mistiempo los acopiadores
independientes, en particular los comerciantes enreaes establecidos
en Rosario y Buenos Aires, comenzaron a experimed&sconfianza ha-
cia la creciente fuerza de las firmas exportadords. ) Como no podian
quebrar ese monopolio [el de las "grandes"], losmesciantes en cerea-
les buscaron una alternativa: estructurar el mergaghara que les permi-
tiese participar en las ganancias. (... ) A conssua de ello comenzaron
a presionar para que se estableciera un mercadoémmino en el cual pu-
diesen realizarse contratos para la entrega y vemltaprecio fijo, en una
fecha futura especificada. Sé6lo de esa manera podiabrir sus operacio-
nes con cereales; pues cuando recibia un embarquetrigo a fijar precio,
se podia obtener una garantia contra pérdidas, kimasmo tiempo se ven-
dia una cantidad similar en el mercado a térmifo".

Con estas palabras hace casi cuarenta afios atrassJ&cobie sefialaba la
existencia del proceso y la coyuntura que abordasgnpero particularmente deja-
ba en claro un conflicto que hasta su mismo libeoia escasa relevancia en la bi-
bliografia histérico-econémica. En las paginas cgiguen tomaremos el tema a los
efectos de abordar particularmente el proceso #drior tanto de la Bolsa de Co-
mercio, de la misma empresa, como de las distifid@siones empresarias de la eco-
nomia del cereal local. En alguna medida historreoe una de las mas interesantes
iniciativas de un grupo de la burguesia local paimir a su favor la disputa por la
apropiacion de la inmensa renta diferencial surgtla la economia pampeana, la
conflictividad al interior de los comerciantes dedreal que gener6, y particularmen-
te la relacion que supuso con los representantesapital extranjero en el sector,
las grandes exportadoras.

2 James ScobieRevolucién en la pampas. Historia social del triggentino. 1860-1910Buenos Aires, ed. Solar,
1982 [1964], pp. 132 y 133.



En agosto de 1910 la primer Memoria de la sociedadnima Mercado Gene-
ral de Productos Nacionales (creada a fines del afierior y anexada a la Bolsa de
Comercio s6lo unos cuantos meses atras) se congbatudel consenso obtenido en-
tre los distintos gremios del mercado cerealistapfetadores, acopiadores y corre-
dores) en la constitucién del mercado de cerealéérmino. Pero tal consenso dista-
ba de ser absoluto y particularmente habia estagceplido de un largo y en algin
momento crudo enfrentamiento entre los distintage®s de ese mercado.

Durante este conflicto los posicionamientos habtmmbiado con frecuen-
cia y particularmente denotaron las contradiccioredre los grandes exportadores
y el resto de los empresarios del cereal localegnire estos entre si. Recurriendo
tanto a fuentes institucionales, a publicacionesiguicas especializadas, a diarids,
como bibliografia de época, el presente apartadetepde abordar algunos proce-
sos claves tales como: la capacidad reguladora bytrat entre los empresarios de
la propia corporacioén, el rol de estas en el cdnyrdiscalizacion del mercado cerea-
lero, y fundamentalmente las profundas diferencaes entre los empresarios del
cereal y las lineas de alianzas y oposiciones i@ddrmente con las "grandes" ex-
portadoras). Estos son entonces los puntos de ctintde un andlisis que preten-
de mostrar fundamentalmente algunos rasgos de tmsportamientos de los em-
presarios locales y de la mayor corporaciéon quealpsipa.

En este sentido, circunscribirnos al ambito local este tema no debe ser
de por si un problema, en primera instancia porguenercado del cereal rosarino,
pero puntualmente los actores implicados en él,rdam particularidades respecto
al otro gran mercado del cereal, Buenos Aires. £sta estan dadas tanto por la
magnitud de las cantidades y montos operados (quejwe si bien en el mercado
local estdn en plena expansion por esos afios, fdetecia del largo plazo es a la
concentracion en el mercado portefio), sino por dasencia de grupos empresarios
mas plenamente diferenciados en el comercio ded¢alempor la magnitud de las ope-
raciones realizadas al interior de la estructurapoocativa, y por la homogeneidad
interna de esta; respecto de este Ultimo punto mekerecordar que en el merca-
do portefio estan parceladas las operaciones ceasaken dos instituciones (la Ca-
mara Gremial de Cereales de la Bolsa de Comercla Bolsa de Cereales del 11 de
setiembre) y que una parte mucho mas respetabléasieoperaciones se hacen por
fuera de estos mercados formales.

Acerca de mercados a término, procedimientos y agess econémicos

Antes de adentrarnos en los pormenores de la aferadel mercado a tér-
mino rosarino se hacen necesarias algunas considees sobre los mercados a
término en general, su operatoria, gremios cereal@anplicados, etc.

3Las Memorias de las Camara Sindical, Arbitral dee@ées, del citado Mercado General y del Centro de
Acopladores; los periédicos comercialés Plaza, Rosario industriay EI Comercio;y el diario La Ca-
pital fundamentalmente.



La formacion de los mercados a término son el itesiol de una serie de
factores existentes en aquellos mercados que sgriban plenamente a un merca-
do internacionalizado como el de cereales a lodadg finales del siglo XIX y prin-
cipios del siglo XX. En este sentido, la extensid® los mercados a término cereale-
ros es un producto pleno del desarrollo del cajstad de finales del siglo XIX. Es-
taban estrechamente vinculados a la expansion deoiaercializaciéon de granos pa-
ra el mercado mundial (también nacional en el casoteamericano) producida por
el incremento sostenido del consumo de pan, fundéamhmente en algunos paises
de Europa Occidental. Eran ademas la consecuenci perfeccionamiento de un
sistema previo de compra-venta llamado "a llegarédiante el que se realizaban
operaciones disponibles que todavia no habian lleggpunto donde se realizaba la
operacion (normalmente un puerto, gran centro ihistdor o mercado de consu-
mo; o todas las cosas a vez). De esta practicasaoperaciones en descubierto (es
decir sin contar ni con existencias, ni con mercée "a llegar") habia un paso, y
menos a la busqueda de las formulas que cubriestas ®peraciones.

Los primeros mercados aparecen entonces en Europaidéntal (Inglate-
rra, Bélgica, Holanda, Francia) y en Estados Unidesde mediados del siglo XX, pe-
ro puntualmente se consolidan luego de los '80. didstante, la gran expansion de
éstos es en las primeras décadas del siglo XX, marticularmente en los afios an-
teriores a la Primera Guerra Mundial, cuando seieexiten (institucional y numéri-
camente) con la incorporacion plena de la nuevasagoproductoras, completando
un cuadro que para la década del '30 contaba come@&gados a término de granos
en todo el mundd.

Las condiciones de produccién de los cereales, watas tanto a la esta-
cionalidad propia de la produccion agricola comolas eventualidades naturales
(sequias, lluvias, plagas, etc.); las diferenciasree la estacionalidad a escala mun-
dial que dan como resultado el ingreso escalonadolad distintos mercados pro-
ductores; la distancia existente entre el ritmo atesorcion del mercado consumidor
(en general sostenidamente anual) y de la prodmcgidgreso masivo en un lapso
de tiempo menor -en las condiciones de principie$ siglo XX mas o menos 4 me-
ses por mercado estacional-); y fundamentalmenteeXistencia de profundas dife-
rencias de precios en el mercado de disponiblegemaa la profunda inestabilidad
y complejidad del mercado cerealero.

Ahora bien, si los mercados a término venian a pame poco de orden y
formalidad a un mercado de por si desorganizadoagtdnte anarquico, eran estas
mismas caracteristicas las que habian permitidofusrte comportamiento especu-
lativo de los agentes econdmicos implicados en emercializacion que para nada
sera abandonado con la implantacion de aquellos.

4 Amberes (Bélgica); Amsterdam y Rotterdam (Holan@aylin y Hamburgo (Alemania); Budapest (Hun-
gria); Buenos Aires, Rosario y Santa Fe (Argentin@hicago, Duluth, Milwakee, Mineapolis, New York,
Kansas City y Saint Louis (Estados Unidos); Géngv#Mlilan (ltalia); Marsella y Paris (Francia); Johan
nesburg (Africa del Sur); Liverpool y Londres (ReiJnido); Viena (Austria); Winnipeg (Canada). Ma-
nuel Julio Rial, De la chacra a la bodega. Descripcion del comercle granos en la RepuUblica Argenti-
na,La Plata, 1937, pp. 124.



Obviamente profundamente impugnados por el caraetsseculativo de las
operaciones que se podrian realizar (totalmentepagables de los llamados "juegos
de Bolsa"), efectivamente en ellos era totalmentsilple realizar ganancias especula-
tivas como cubrirse de posibles quebrantos o indumentos. Pero aun asi los mer-
cados a término supusieron un esclarecimiento cig# las operaciones con cerea-
les, al por lo menos hacer publico, precios, coidies de entrega y venta.

Pero aun mas fundamental es que los mercados twisstila avanzada ab-
soluta en la articulacion de un mercado a escaladial, por que si estos eran hi-
jos directos de los avances técnicos en la traepdo eran mas aun de la mas no-
vedosa forma de comunicacion, el telégrafo, peendio una interconexidn casi in-
mediata entre los puntos productores y consumidoyss comercializadores, ha-
ciendo posible que la formacién de los precios adera un caracter (o por lo me-
nos con un fuerte componente) internacional.

Todos estos factores hacian de estructuras insimtabes como los merca-
dos a término instrumentos efectivos desde donde distintos sectores implicados
en el mercado de cereales a gran escala intentewénrse de las diferencias de un
mercado donde la imprevisibilidad era muy alta g llocumplimientos para nada ex-
trafios.

Como veremos la instalacién de mercado a términoceleales en la Argen-
tina surge al calor de compenetracién con el mescadindial de cereales y la ex-
pansion tanto del sector en su totalidad como derksencia creciente de las gran-
des exportadoras cada vez mas "abajo" de la cadenaomercializacién. En este
sentido, y para el contexto particularmente argemticonstituyeron en sus inicios
también un intento de los operadores nacionales ndelcado por generar condicio-
nes mas ventajosas en un mercado crecientememnjepaliico.

Pero por otra parte también debemos resaltar qae l&@rlégica continuidad
de un tipo de transacciones a futuro que estabanot@mente extendidas (las ope-
raciones "a fijar precio" antes descriptas) de tamles precisamente las operacio-
nes a término se suponian que podrian protegerganak de los actores menos fa-
vorecidos.

Pasemos entonces a una rapida mirada al funciomamitdipico de un mer-
cado a término en la Argentina de la segunda déabasiglo XX. En principio, es-
tos terminaron organizandose como empresas, sodésdandnimas anexadas a las
Bolsa de Comercio por un particular convenio qus hacia casi totalmente auténo-
mas en términos financieros, pero vinculadas a sestato por regulaciones inter-
nas como por la obligacion de ser socio de la capidn para poder ser socio de
la empresa.

Formalmente constituidas para

"evitar 4 todo costo ..la falta de cumplimientorpparte de los
contratantes, para que los efectos de las operasomal pensadas y sin
fundamento, sean sentidos Unicamente por las misp&sonas, socieda-
des &6 parte contratantes que las han realizado yapque dichas opera-
ciones no tengan mayor alcance que sobre los mishieses de los ope-
radores y es a efecto de evitar esa falta de cumigfito y restringir las operaciones



de los contratantes dentro de los limites de sypipsocapitales, 6 es para llenar este
gran vacio y garantizar a sus asociados, que varidercado a Término, colocando
las operaciones sobre fundamentos solidos, y lewaat el nivel moral y comercial
en las operaciones de Cereal@s".

Las empresas tenian, segun su Estatuto, como wbjgtiincipal "liquidar y
garantir las operaciones al contado y a plazo, dmpra-venta de cereales, oleagi-
nosas y otras que se realicen bajo su control y iew@rvencion de los comisionis-
tas aceptados por el Directorio y dentro de lasdéciopnes que establezcan los Re-
glamentos Sociales”.

La operatoria del mercado a término tiene a primeista una complejidad
tal que no siempre es totalmente claro no s6lo c@mdogran y realizan las ganan-
cias, sino quiénes, cuando y cémo.

Respecto de la operatoria del mercado esta comstittn gran medida un
mercado ficticio donde se negocian obligaciones mase existencias reales y tiene
como fin declarado cubrirse de los quebrantos pas Hiferencias de precios. En
principio todas las operaciones realizadas en efcato deben resolverse median-
te los siguientes procedimientos: con la efectiviga de la entrega de la mercade-
ria con la que se operd; con una contra-operacida que se realiz6 (es decir com-
prar si se ha vendido o viceversa) previo pago aaiferencia si existiera o con el
pase o reporte de la operacidon para una fecha esige;i ahora bien, no obstante el
objetivo planteado en los mercados a término lagragones se liquidan normal-
mente mediante los dos Ultimos mecanismos y en mumtenor medida concluyen
con la entrega efectiva de la mercaderia.

Todas las operaciones realizadas en el mercadoebendhacer por interme-
dio de los comisionistas de la empresa; 50 correslajue deben ser, como todos los
otros accionistas de la empresa, socios de la BdksaComercio, afiliados a algun
gremio cerealista y aceptados por el Directorio. tismisionista tedricamente ope-
ra a cuenta de terceros, sean estos vendedoresmpradores, y cobra una comi-
sién de un 0,5 % a sus mandatarios por cada operacide un 2 por mil cuando se
registra a nombre de un socio no comisionista.

Las transacciones se realizan en dos ruedas dia®a2 horas cada una (no
estd permitido operar fuera de ésta ni en horadissintos a los establecidos), don-
de los operadores rematan las operaciones que egrstradas por los empleados
de Ia7 empresa, firmando los contratantes al finalla rueda el correspondiente con-
trato.

> Mercado General de Productos Nacional&®moria. Primer Ejercicio. Enero-julio 1910Rosarlo, ed. Ti-
pografia Cappino & Bacino, 1910, p. 3y 4.

® Sociedad Anénima Mercado General de Productos Nedas del Rosario de Santa Fe (SAMGPNR$:;
tatutos,Rosario, ed. Establecimientos Gréaficos Woelflin &aCp. 7.

"Este es quiz4 el momento mas tipico de las openasiodonde los gritos, gestos, sefias de los comisio
nistas dan este tono de frenética actividad, casedcajada de los participantes de la rueda.



Un ejemplo extractado de la bibliografia de époasde contribuir a acla-
rar tal operatoria:

"El 8 de enero ...el lino se cotizaba "disponibla" pesos 14,30 el
quintal y el Mercado a Término para entrega abrp@sos 14,64 el quintal.

Supongamos que ese dia un comerciante compra 20@latas
de calidad inferior, el cual debe acondicionar, yr@ cubrirse de una po-
sible baja, lo anota en el "término", vale decirueq vende esa cantidad en
dicho término, para entrega abril.

Un mes después (el 8 de febrero), y teniendo ya2l® toneladas
acondicionadas, las vende a una casa exportadorgpeaos 14,00 el quin-
tal y a fin de dejar cancelada su operacion en &Ermino"”, ordena a su
corredor la compra de igual tonelaje para entregdrih operacion que se
realiza a pesos 14,29 el quintal. (...)

El resultado de sus operaciones ha sido el sigaient

Operaciones "Mercado a Término"

Vendié el 8 de enero a $ 14,64 Abril
Compro el 8 de febrero a $ 14,29 Abril
Diferencia a su favor $ 0,35 ¢/100 kilos
Operaciones "mercaderia efectiva"

Compro el 8 de enero a $ 14,30 Abril
Vendio el 8 de febrero a $ 14,00 Abril
Quebranto $ 0,30 ¢/100 kilos

Deducido este quebranto, de la diferencia que coldel "Mercado
a Término", tiene el comerciante a su favor un fieite de pesos 0,05 ca-
da cien kilogramos con los que cubre comision deedor e impuestos®.

Si bien el texto estd destinado a convencer tardgolas bondades del mer-
cado como negar su caracter especuldtinos permite visualizar algunos aspectos
de como efectivamente operaban los agentes denmgfom@rcado, aunque se pierde
una de las partes mas significativas para los ajmes, que no sélo hay diferencias
"finales" entre los precios de compra y venta, sque estas estan sujetas a una 0s-
cilacion diaria.

Esto es asi en tanto en un plazo de 24 horas eladpe que realiza la ope-
racion debe depositar obligatoriamente en la tesargel Mercado los margenes exigi-

8Manuel Julio Rialop. cit,pp. 122/123.

?Insertados en el cuerpo del ejemplo transcripto m@#a aparecen claramente la intencién de dealind
entre los tipos de agentes, uno comerciante honesto especulador: "En el supuesto caso que al co-
merciante no le quedara ningin margen de utilidaal,le interesa, pues lo que ha buscado es cubrirse
de una especulacién, y el que busca utilidades en"Mercado a Término", es el especulador.
He aqui que tenemos ya los dos operadores del "Aierca Término": el que especula y el que desea
evitar la especulacion. Aquel busca la operaciéeatdria, jugando al alza o a la baja para beneficia
se con las diferencias; en cambio, éste trata déarwl riesgo de la fluctuacion, cubriendo la com-
pra de mercaderia efectiva, que no ha podido negoen el mercado "disponible" de ese producto
o de sus derivados industriales.

La presencia de éstos en el Mercado podra quizadriboir a las fluctuaciones del mismo, pero no
son ellos en realidad de verdad los causantes yal®n de esas fluctuaciones [como] ya lo hemos
estudiado al hablar del precio internacional." Mahdulio Rial,op. cit,p. 123.



dos por el mercado para garantizar la operacidfayaddia debe abonar o recibir el pago
por las diferencias que se produzcan por las abzlaajas de la cotizacidn (las diferencias
por precio "de ajuste") hasta tanto la operaciériigeide por cualquiera de los medios
descriptos.

Ahora bien, todo el proceso se realiza sin que seekk quien efectivamen-
te esta operando en el mercado, y si bien las cpmras son identificables y ase-
guradas por la misma emprefagn las operaciones en el recinto solo aparecen co-
mo responsables de estas los operadores que lexweénido en la misma.

Esto nos lleva directamente a quiénes son los ageque intervienen en es-
te mercado. En primer lugar debemos dejar estatbbeque si bien tanto en las fuen-
tes como en la misma bibliografia aparecen un nédnmreducido de denominaciones
(acopiador, corredor/comisionista, exportador y imefo), éstas no necesariamen-
te definen con cierta precision a los agentes ioguos.

En este sentido, respecto de los agentes del mercadealero debemos es-
tablecer una clara distincién entre la clasificacién el circuito de comercializacion
(a la que normalmente recurren las fuentes de époda bibliografia), la adscrip-
cion a un gremio cerealista (que depende de dewésiogue como veremos van mas
alla de la especifica actividad que realiza el agpry las actividades econémicas de
los agentes.

La distincibn no es aleatoria si tomamos como abjat la corporacién, en
tanto esta recibe y clasifica a sus socios por gena los que se le asigna una can-
tidad especifica de espacios en los lugares de wmmidn de la distintas Camaras.
De tal manera es posible que varios miembros de sola empresa o mas comun-
mente familiares directos se asocien a una Camaradstintos gremios, en este ca-
so con el obvio objetivo de lograr mayor represémidad en las decisiones al acre-
centar las posibilidades de acceso a los puestosose@uccion o aprovechar las dis-
tintas atribuciones de los distintos gremios. Conmeremos mas adelante el punto
se pone en cuestion con la concrecion del mercgdoque este operaba con los ro-
les de uno sé6lo de los gremios (los 50 comisiosistamplen formalmente el rol de
los corredores, y asi se los Ilama normalmente).

Obviamente las dificultades clasificatorias tiengme ver con que las es-
tructuras institucionales por un lado y las defiaies topolégicas de los agentes
por otra, que no apuntan necesariamente a reflejaperfil de las actividades eco-
némicas emprendidas por aquellos a los que se rmin

Al respecto, casi como una expresion en un sechpeeifico de la econo-
mia cerealera de la caracterizacion general degmgpos burgueses locales, el per-
fil de muchos de los empresarios rosarinos aunnérior de la actividad cerealera
es bastante diversificado.

En este sentido algunos ejemplos no brindardn umnantacién al respecto,
antes que emprendamos una caracterizacion mas aegee nos sirva de orienta-
cion de ahi en méas. Un buen ejemplo de ello sonHssudero, duefios de la Compa-
fifa Molinera Agricola Comercial SA; rematadoresoynerciantes de granos, molineros y

10 En caso que la parte responsable no realice ebsitp requerido el mercado procede a liquidar la
operacién haciéndose responsable por la entregzibo de la mercaderia.



propietarios territoriales que se distribuyen altenor de la Camara Arbitral

de Cereales (en adelante CAC) en todos los grerm&ealeros, Rufino como moli-
nero, Gregorio como acopiador e Hipdlito y Manuel Arechavala (gerente de la em-
presa) como corredores. Otro ejemplo es el de budos de la empresa Boero, Cor-
diviola y Cia., comerciantes y rematadores de gsanmolineros, propietarios terri-
toriales, duefios de almacenes de ramos generaleta®rcolonias y comisionistas
de productos generales; en este caso hay solo ddbiecién a la CAC, Antonio Boe-

ro lo es por los molineros y Juan B. Cordiviola dos corredores. En parecida con-
dicion pueden detectarse muchos otros cerealistasoclos Ferrando, los Saube-
ran, los Serrot. La mayor particularidad en estatid® es que de las combinatorias
posibles, aparece s6lo una donde esta implicado aasa exportadora, Dusseldorp
y de Vooght, Alberto de Vooght (anotado como expddr) y Mauricio Dusseldorp

(como corredor). Ciertamente la empresa no puede dedinida sino como menor

respecto de cualquiera de las exportadoras.

Ahora bien més all4 de la particularidades, es lgesintentar una caracteri-
zacion general de los agentes que van a estar ¢agdis en la concrecion del merca-
do a término rosarino. Aun asi podemos afirmar dadas figuras mas tipicas del mer-
cado cerealero (acopiador, corredor, exportada)pllaza rosarina tenia una particu-
laridad, esta fue la presencia de tipos "impuros"lals dos primeros. Si bien debemos
tomar con precaucién toda tipologia ya que en tohlbss mercados éstas eran cons-
trucciones formales meramente a los efectos de nardéos roles dentro del merca-
do, en el mercado rosarino, eran muy comun un pigdicular, el corredor/acopiador.

Este se alejaba crecientemente de la figura deedorr "clasico” de Bolsa,
identificado como un empresario no necesariamerdgegthn porte, preocupado fun-
damentalmente por la obtencion de su comision solae operaciones a realizar
(pero a su vez mas propenso a los puros "juegodalsa”" méas puramente especu-
lativos) y que era la figura construida sobre abtexto portefio.

En Rosario los habia que invertian importantes sum@ capital en el "aco-
pio", esto es en el adelanto de dinero o crédittos productores en la coyunturas
cercanas a la cosecha, de tal manera que lograbaguear su posicion dentro del
mercado con mayor fuerza, en tanto podian vendeectimente a las casas expor-
tadoras, pero también operar directamente en elcader a término cubriéndose de
las diferencias de precios.

La otra figura del mercado, el acopiador, presetagmbién sus particulari-
dades aunque el modelo "clasico" era muy importagteel mercado rosarino. Este
modelo estaba representado por un empresario (@svesentado en la zona pro-
ductora, otras en la ciudad) que aparece durandedlimos meses del ciclo agrico-
la solventando los gastos del productor con dinerdrdenes de retiro de mercade-
ria, pero cuidandose de dejar pendiente cualqurédito de un ciclo a otro a los
efectos de cubrirse tanto de las fluctuaciones dg precios pero también de las
fluctuante movilidad geogréfica de los productores.

Ahora bien, en la plaza local una parte importadee los acopiadores unian
a esta condicion la del también tipico comerciade ramos generales, empresario
emblematico de la campafia cerealera argentina, Bamfundamentalmente el rol
de intermediario y proveedor de crédito menudo pasaproductores directos.



Contra una opinién generalizada, los existia de ndiyerso porte, desde aquellos
gue a su vez dependian fuertemente de fuentes mEndiamiento tales como sus
propios proveedores asentados en la ciudad (loseodantes mayoristas) y/o de
los adelantos financieros provistos por las expdotas o grandes acopiadores;
hasta algunos que se podian cubrir mas firmemeptmbmando las operaciones en
el mercado a término con el acceso al crédito baaca

No obstante estas diferencias, todos obtienen lgomaarte de sus benefi-
cios a partir del mismo procedimiento, comprandauefios lotes "Tal-cual" al pro-
ductor y vendiéndolos luego de una minima mezclaomndicionamiento en lotes
mas importantes (dependiendo en este sentido delidponibilidad de almacena-
miento, en general no sélo escasa, sino poco aleanteor estos mismos actores que
trataban sistematicamente de no dejar inmovilizedpital alguno).

Por tanto el comerciante/acopiador compraba a ldss rbajos precios que
permitia el mercado interno ya que esta condiciemt@actual (Tal-cual) no incluye
las especificaciones de calidad o peso con las gpera el mercado internacional,
pero si incluye condiciones de entrega (normalmemiesta el carro de culata en el
galpon de la estacion de ferrocarril) aseguranddseesta manera un ahorro subs-
tancial en dos factores normalmente caros en lauctiya del embarque: el acarreo
y los jornales.

Si la diversidad respecto de las tipologias de &mentes econdmicos pare-
ce ser una de las caracteristicas del mercado inmsda excepcion son los exporta-
dores que corresponden a la caracterizaciéon gengueal se ha dado del sector. Es-
tos podian subdividirse fundamentalmente entre depresentantes de la "grandes"
exportadoras y los de una decena de empresariosggfentes de exportadoras de
menor porte de origen tanto extranjero como nadiona

La historia de un conflicto

Los primeros escarceos

El gremio de los cerealistas en su conjunto eranék importante de la Bol-
sa de Comercio de Rosario. Cabal expresién de fmmsién de la economia del ce-
real, los cerealistas locaféseran un cuerpo que reunia a una creciente cantittad
empresarios muy de diverso tipo, tanto por la maghide sus negocios, por las po-
sibilidades de capital, como por sus estrategianémicas.

No obstante esa heterogeneidad, el gremio es dedwamuy diversas ma-
neras al interior de la corporacién, asi por suwpeslaciones y niumero eran centrales en

' Usamos la expresion "local" a sabiendas que lanmaisio alcanza para encerrar el perfil de todos los
miembros del gremio. Tanto porque incluye a unaiesede agentes que efectivamente no residen
(ellos o sus negocios) en la ciudad, cubriendo ete ec.aso un arco territorial ciertamente extenso y
que podria estar representado con ese primer orcl hinterland rosarino que definiéramos en el
paragrafo sobre la Camara de Defensa Comercial. ®oa parte, si bien la expresién explicitamente
excluye a los exportadores (indudablemente a lasarides"), dentro de estos hay algunos que por
sus largos afios de residencia y sus vinculos, porfectivo origen local o por la pequefiez de sus
operaciones podrian ser incluidos en la expresion.



las coyunturas de elecciones internas, por ejemghmde cualquier candidato debia
contar con la aquiescencia de una parte signifi@atie ellos si pretendia conducir la
corporacion.

Este rasgo hacia entonces que cualquier confliate gacudiera a los miem-
bros de los gremios cerealistas tuviera una rem@douinmediata y ciertamente sig-
nificativa en la vida de la Bolsa de Comercio.

A lo largo de la historia de la corporacion los flanios entre los distintos gre-
mios cerealeros no se circunscribieron a la coytmtanalizada, paralelo a la expan-
sion agricola del hinterland rosarino y a la peaeitin de las grandes exportadoras;
la complejidad y inestabilidad del mercado de chregrovocaron numerosos entre-
dichos entre sus miembros, circunstancia en la daadmenaza de creacién de una
institucion paralela para el tratamiento especifid®l comercio de cereales fue una
constante, que por incumplida no deja de apareseurrentementé?

Ahora bien, respecto del tema que nos ocupa, lasdémtes institucionales
de cierta significacion comienzan paralelamentebalcot de las exportadoras a los
cerealistas locales, antes sefialado. Asi por ejemgurante 1906, la propuesta de
un boleto uniforme (Noviembre) para los cerealispaevoca un conflicto en la CAC
entre los exportadores y los demdas gremios (comd&gins, acopiadores y corredo-
res y comisionistas) que dado la magnitud que tdleea a la mediacion de la Ca-
mara Sindical (en adelante C8).Segun parece los exportadores proponen un bole-
to preparado por el Centro de Cereales de BuenassAi'lnstitucion particular casi
exclusivamente de exportadores”, segin el reclamolas otros gremios; éstos so-
lo aceptaran aquellos boletos sancionados por e¢nigp de esta plaza" y la CAC,
"reconocida por todos como la representacién gemudel importante gremio de es-
ta ciudad"* El problema se intenta resolver creando una cdmistonciliatoria (3
exportadores, 3 corredores y el Presidente de Ia @80 al no llegar a un acuerdo
se pasan dos propuestas a consideracion de la CAC.

Pero ser&d en critico afio siguiente (1907), cuandcoaflicto comience a des-
plegarse en toda su dimensién. La noticia que e@dpital Federal los cerealistas es-
tan discutiendo la formacién de un Mercado a Témmproduce entre los cerealistas
locales un intenso estado de discusion acerca deraeniencia o no del mismo.

A partir de esta fecha se detectan en la prensal'fotas evidencias de un
conflicto, que ya tiene poco de larvado, en donde Histintos sectores no sola-
mente tomaran plenamente posicion, sino que provecacomienzo de un proce-
so de institucionalizacién y diferenciacién gremigénerando asi a lo largo de ese afio y

12 Cfr. los puntos2.2.1.2.1. La ciudad del trigo. Mercado de cerealitores e interesgs2.2.1.2.2. La Bolsa y la
regulacion del mercado del cerelgh: Oscar Videlala burguesia rosarina ante las transformacionesnites del orden
conservador. La Bolsa de Comercio de Rosario (Oapones y mercado en el cambio de siglo, 1884-191&@sis de
Doctorado en Humanidades y Artes. Mencién en HistoFacultad de Humanidades y Artes, Universidad
Nacional de Rosario, 2001.

3 La Camara Sindical es el érgano de conducciénadBdlsa de Comercio, la misa es elegida por Asam-
blea general de socios y esta integrada ademasl|gorpresidentes de las distintas Camaras que la
integran.

4 Bolsa de Comercio del Rosariblemoria 1906Rosario, ed. C. Font Hnos y Cia.,1907, p. 122.

15 Ciertamente aunque paradojalmente las publicasior@porativas no reportan de lleno estos debates,
sino recién al afio siguiente.



el siguiente, la creacion de entidades represergatde los distintos gremios cerealistas.

El diario mas consustanciado con las actividadeseaestas y los sectores
empresarios locales, La Capital, reproduce a Igdade poco mas de tres meses las
opiniones de los cerealistas aportando datos mugrésantes sobre los posiciona-
mientos y argumentos de los distintos sectores.eEmprimer articulo que se le de-
dica al mercado a término, el mismo cronista comemqiie todavia no se tiene un to-
tal conocimiento de cémo funcionaria tal mercadop&iendo a este como "la co-
tizacion de los cereales en rueda, publicamenteoy sujecién los especuladores a
las consecuencias de alzas 6 bajas que sobreviniesmediferencias de precio$®.

Deseoso de aclarar las opiniones de los implicaddsdiario comienza una
serie de entrevistas, iniciando con el reportajalirado al T. H. Marston’ "repre-
sentante de una fuerte casa exportadora de la pladd el exportador expresa su
profundo rechazo a la iniciativa, argumentando glenercado de cereales no lo ne-
cesita en tanto el grueso de la produccion se dapgrvero fundamentalmente por-
gue segun su opinién sélo "se explicaria su existertomo un medio mas de espe-
culacion”. Afirmando que como exportador no se aafia a la rueda que descalifi-
ca por especulativa. "Deseo comprar existenciaglés y no ficticias, porque de-
bo responder a las operaciones de venta en mercegiwanjeros, es decir, a com-
promisos verdaderos, fijjos e improrrogablé$"Segun este exportador tampoco el
corredor deberia acercarse a este "juego".

Continuando con su argumentacion Marston postula @un existiendo el
mercado a término, este deberia funcionar sobrestexcias reales de cereales y
que esto, debido a la escasez de depdésitos, noosibl@ ni tampoco totalmente de-
seable por el monto de las mermas y otros gastesogasiona.

Finaliza su argumentacion trayendo el recuerdo ys®mente preocupante
para todos los bolsistas) de la tragica especutacidn oro de afios anteriores.
"Cuando mas, vendra a ser un nuevo renglén de ojeres basadas en la especu-
lacién, 6 quizas una reproduccion de aquellas vesaalternativas del oro en la Bol-
sa, intervenidas por el gobierno para ponerles igot'°®

Poco mas de dos semanas después, continuando corcolasultas acerca
del Mercado a Término, se entrevista en esta ocasidn corredor de cereales, que en

6 a Capital,01 mayo 1907, p. 5.

MARSTON, T. H. (inglés). Jefe local de la casa @afrr Marston y Cia., subsidiaria de Procter & Com-
pany, de Liverpool. Originariamente la casa expdota fue fundada por Marston en 1891, cuando
inicia sus operaciones con trigo y maiz. Desde 1895902 la casa giro bajo el nombre de T. H. Mars-
ton, pero entre ese afio y 1907 lo hara bajo el menth S. Garratt & Company seguramente por la in-
corporacion de este, a partir de 1907 comienza rargbajo el nombre Garratt, Marston y Cia., debi-
do a la incorporacion de la casa Procter. "T. H.r8an, figur6 como miembro de la "Liverpool Corn
Trade Association"” (Asociacion de Negociantes emar®), desde 1882 & 1889, y ha estado dedicado
casi toda su vida al negocio de granos. Vino & tgehtina el aflo 1889. Es presidente del Centro de
Cereales y ha formado parte de la Camara SindiealldBolsa de Rosario. Fue uno de los fundadores
de la Liga del Imperio, en Rosario, y hace alguad®s era Presidente de los Clubs Atlético y de Golf
(R. Lloyd, Impresiones..., op. citp. 661). Es socio de la Bolsa de Comercio desde91$8e caracteri-
za por tener una fuerte presencia en esta, rasgocaompartido con los mas nuevos representantes
de la grandes exportadoras.

8La Capital,01 mayo 1907, p. 5.
¥lbidem.



en este caso no se nombra, pero que podemos suppreeres Federico Alabeth
por la extensa campafia que ya venia haciendo emta la creacién de una socie-
dad similar a la Asociacién de Cereales portefidi Abte corredor expresa su opi-
nion contraria a la del exportador y aboga porrkeacion del Mercado a Término.

El corredor propugna su creacién argumentado quenexesario para la de-
fensa de los intereses de los productores "pues® np somos otra cosa que inter-
mediarios entre las mercaderias de aquél y el ndercde negocios, llamémosnos
corredores, acopiadores o exportadorés".

Su postura se sostiene desde el inicio en la exéisédede unas condiciones
del mercado internacional de cereales que favoregdawilegiadamente al mercado
consumidor europeo y por tanto a sus representandéss casas exportadoras. Y Si
bien considera legitimo que estos no estén de doueonsidera que en tales cir-
cunstancias "toda la cuestion en las operacionesceeales, se reduce a saber
quién es el que se coloca en condiciones de impdmertipos de cotizaciéon." Y en
obvia respuesta a su interrogante de quién las mapafirma que nadie duda: "los
acaparadores europec¥".

Ante la pregunta del cronista sobre cdmo vendriaohicionar el mercado a
término esta situacién, el corredor primero matina beneficios de este afirmando
que si bien no le daria solucidon, "atenuariamosgean medida las consecuencias
que hoy sufrimos por la imposicion de los preciagols, muchas veces irrisorios."

Luego pasa a dar una breve descripcion del prodeditm actual de forma-
cion de precios, sefialando como por "una agloméra@d destiempo" de los embar-
ques estos llegan a puerto antes que estén formémsprecios en Europa y por
tanto se produce la consecuente "flojedad de lexips". Si segln este corredor se
guardara la produccion se podria imponer los precly el agricultor, como sus in-
termediarios, saldran mucho méas beneficiadds".

Pero el problema que le presenta el cronista vualenismo formulado por
el exportador, la escasez de depdsitos. Contestaness que Argentina no es toda-
via un pais con esa capacidad, "pero, tomando kstodn con debido empefio, sa-
tisfariamos las deficiencias en un breve términam fdltaran las construcciones de
grandes depésitos, elevadores, etc., cuando el exbavde las operaciones en el
mercado & termino se hubiese formalizaéb".

Finalmente el corredor sefiala cierta prevencionstexite acerca de la ho-
nestidad y moralidad necesaria para su normal furamniento, y ante la pregunta
de quién podria asegurarlas contesta: "Un podemulaglpr de las operaciones co-
merciales, como lo es hoy la buena fé y, determisadasos, la Camara de Cereales,
Cémara de Comercio 6 Camara Sindical. Ademés, puetlvenir dicho, el patro-
nato regulador del estad8®.

20 Cfr. Anexo:3.1. Otros Burguesekn: Oscar Videlala burguesia rosarina..., op.cit..
2l a Capital,19 mayo 1907.

Z|bidem.

2 |bidem.

2 |bidem.

Zbidem.



Es interesante sefalar algunos aspectos de estertagn Por una lado,
por la percepcién que tiene de un mercado carasdo por una larga practica
especulativa (que supone en exceso poderosa coma pmcerla definitivamen-
te. Por otra parte, porque este corredor parecerteatalmente en claro las difi-
cultades para incidir en la determinacion de logcps que tienen todos los agen-
tes que intervienen en el mercado de cereales dscaPero fundamentalmente por
una concepcion de la intervencién institucional ein mercado (y adn la del mis-
mo Estado) de una ingenuidad que hoy nos parecentassa sobre las potencia-
lidades de la regulacion institucional sobre loegos y los agentes del mercado
exterior.

Es interesante entonces resaltar el lugar que nuemte se le asigna a la
Bolsa de Comercio y sus diversas Camaras como ihegitores de no sélo de las
transacciones sino de los ambitos de su realizagiéde la seguridad que puede
otorgar.

El diario continua cubriendo la noticia a lo large varios dias mas, en oca-
siones simplemente resefiando las posicidhesn otras informando de las gestio-
nes de los promotores ante las autoridades de lsaBbcuando no para realizar al-
gun balance acerca de las posibilidades de suzatin?®

Del conjunto de informes, es necesario resaltaruradg aspectos; por una
parte, los referidos a la propia dinamica del cosierde cereales ya que indican que
el mecanismo que se propone para el funcionamig@®etomercado no es extrafio to-
talmente en la plaza rosarina, en tanto como afirnsas promotores "existe hace
tiempo implantada en nuestras costumbres comewiadé mercado a término, aun-
que parcialmente, realizandose operaciones a esdrégjanas y con clausulas de di-
ferencias & partirse®®

Por otra parte, el recorrido por la prensa periadicambia la imagen que
luego construiran las publicaciones de la corpdmacidonde ésta se presentara co-
mo un bloque, y su conduccion en particular, aparpcomoviendo desde un inicio
la iniciativa. En esta primera coyuntura la conddaccorporativa no parece defini-
da por alentar plenamente la concrecion; y commismo diario, espera que sea

% La Capital, de mayo 1907. Siguiendo con las discusiones quevgma entre los cerealistas la crea-
cion del mercado a término en Buenos Aires, apareca nota donde el cronista realiza un resumen
de las posiciones y algunas previsiones sobre gurdu Segun sus defensores este tendria buenos re-
sultados "en cuanto & mayor valorizacién de losdpoios a causa de facultarse al tenedor para se-
flalar los precios sin sujetarse decididamente aitdiiencias impetuosas que hay marcan las plazas
extranjeras." Sus detractores lo hacen afirmandb elesistema "solo puede ser de beneficios para
los especuladores, aun para aquellos desposeidosodi® capital interesante, en dafio de los tene-
dores y de los compradores de buena fé."

7 La Capital, 30 de mayo 1907. Nota respecto del mercado a térniionde se informa de las tratativas
para realizar una reunién "oficial" en el Bolsa paratar el tema.

28 Asi en mayo el diario hace un balance de la sithimgy segin su cémputo "se deduce que por ahora
existe entre los que negocian en cereales mayoor#raria & la implantacion en nuestra Bolsa, del
mercado de operaciones a términba'Capital,22 de mayo 1907.

#|a Capital,09 de julio 1907.



desde el Estado donde se planteen las lineas praguestas para la concrecidon de
un mercado de cereales ordendfo.

Como dijimos mas arriba, el otro rasgo significatide la coyuntura es la
formalizacion de asociaciones representativas de dastintos gremios implicados.
Rasgo en el que podria leerse como los distintagpas empresariales del sector ce-
realero estan llegando a una etapa de su desarddiae las estrategias individua-
les van dejando paso a la corporativa, es decirpado de los intereses puramente
individuales al de los intereses de grupo.

El asociacionismo cerealetb

En la ciudad venia operando desde unos afios antégsertro de Cereales,
asociacion compuesta fundamentalmente por las casgortadoras y claramente
conducidas por las "grandes", y por tanto, reprem®e de sus intereses mas inme-
diatos. Es a través de esta asociacion desde dbabé partido la mas fuerte opo-
sicion a la constitucion del mercado a término ancludad de Buenos Aires. En el
contexto rosarino la situacién se repetia en tagltanismo caracter (no sélo nacio-
nal, sino internacional) de las empresas asocidtada que el Centro fuera un gru-
po de presidn nacional.

Pero indudablemente las experiencias corporativas rnmteresantes se dan
entre los cerealistas locales. A lo largo de esadi®s surgiran varias asociaciones
empresariales, algunas medianamente exitosas, deomd@enos larga vida, otras efi-
meras, algunas promovidas por las ya existentesgsosurgidas mas autbnomamen-
te. Pero todas con un caja de resonancia a la gqpécgamente apuntan, la Bolsa
de Comercio. La participacion de las mismas en i wolitico institucional sera de
aqui en mas creciente, constituyéndose en los nieovas de formacion de pro-
puestas y disputas de éstas.

Los primeros en emprender el camino de la constéucale entidades re-
presentativas de su sector son los acopiadores.eAsll905 se crea con sede en la
ciudad un Centro de Acopiadores de Cereales. Ludgounos afios de vida institu-
cién, la entidad toma mayor formalidad solicitandobteniendo la personeria juridica

30 A lo largo del mes de Julio el diarla Capitairetoma el tema del mercado a término dando un ganar

de la situacion generada y dejando sentada su Bipme Asi las cronistas no dejan de ser pe-
simistas acerca de su concrecion, tanto por lapudés que implica como las que surgieron alli don-
de apareci6é la idea (Buenos Aires), como porquepi@n la direccion de la Bolsa lo ha alentado por
las mismas razones. El diario afirma que contribisleescaso apoyo la circunstancia que el propio
Ministerio de Agricultura creara una Comision denfemto Agricola a la que a puesto en sus atribu-
ciones el estudio las consecuencias que tendriameicado en el comercio de cerealds Capital,

09 de julio 1907. Dias después, siguiendo con laniwa de las discusiones sobre el mercado a térmi-
no, se relata que las disputas estan en un compéassgera a la resolucion que tomara la recién crea-
da Comisiéon Nacional de Fomento Agricola al respedEn este sentido resalta que la conduccién de
la Bolsa no haya intervenido indicando claramentee d'Hasta el presente no ha logrado (los parti-
darios) éxito en las tentativas para que las adtatées de la asociacién comercial considerasen en
serio la Iniciativa, es decir, prestandole el pigistde su fuerza...La Capital,13 de julio 1907.

3! De la misma manera que advertiamos respecto laa8Bdé Comercio no debemos confundir los discursos
y practicas institucionales como representacionrédia" de los intereses de un sector del em-
presariado cerealero rosarino.



del gobierno provincial en 190°. EI medio de informacién publica mas impor-
tante del Centro de Acopiadores eran sus Circuldreseguidas de sus Memorias
(editadas a partir del ejercicio 1908-09); en ellks informa a los asociados sobre
condiciones del mercado, precios, fletes, etc., @sino también se incluyen conti-
nuas recomendaciones sobre c6mo deberia operaerelagio de cereal€’s.

Profundamente critico de las grandes exportadoedsCentro de Acopiado-
res las considera el factor clave a partir de laales explicar las dificultades de la
economia del cereal, fundamentalmente por su caractonopdlico y el manejo
"desleal" de las transacciones comerciales. Poa ptrte, si bien es un sesgo com-
partido con todos los sectores vinculados a la gomBzacion del cereal, es entre
los acopiadores donde el discurso de la defensdad&roduccion nacional" y muy
particularmente de "los productores" se profundipagpduciendo unos de los corri-
mientos de representacion simbdlica de intereses gignificativo de la coyuntura.
Asi por ejemplo, en las circulares los sujetos deinterpelacién discursiva son tan-
to los mismos acopiadores como también los prodesto(en ocasiones mediados,
como cuando les recomienda a los acopiadores pae ajeccione a los producto-
res sobre la necesidad de invertir en loras).

En este sentido, los acopladores reunidos en est®r€ se presentan como
los mas directos representantes de los productdiesctos (los colonos) tanto co-
mo del comercio de campafia, ante la presencia semamenazante de los grandes
exportadoras (de las que nunca se olvidan de recosth caracter extranjero), pe-
ro también ante los intereses de los corredoresnyisionistas, siendo estos representa-

32 A la Sociedad le son aprobados los Estatutos y mecio como persona juridica el 11 de junio de
1907, habiendo presentado la solicitud el 3 de qude 1907. Centro de Acopiadores de Cereales de
Rosario de Santa FeMemoria y Balance General (Tercer Ejercicio). 190839, Rosario, ed. Est. Graf.
Woelflin s/f (c. 1910).

3% La importancia de las Circulares del Centro aparieckcada repetidamente por la recurrencia de las p
blicaciones periddicas de época donde se las c@mastantemente como fuente de sus informaciones
(La Capital, EI Comercio, La Plaza fundamentalmgniteamentablemente no hemos podido rastrear nin-
gun ejemplar de ellas, mas que a partir de trapsewhes fragmentarias. Segun informacién obtenida
en la actual Sociedad Gremial de Acopiadores den@saadherida a la Federacion de Centros y Entida-
des Gremiales de Acopiadores de Cereales y a IlsaBde Comercio de Rosario, nacida esta el 13 de
marzo de 1920, bajo el auspicio de la Sociedad RdeaCerealistas, y que era en realidad un actoede
surreccion del anterior Centro de Acopiadores dee@kes, constituido en el afio 1905, toda documen-
tacion previa al afio de su funcién se perdi6 dwrdatdiscontinuidad institucional.

34"Los fines de la institucién son: la propagacion ldecultura en lo concerniente 4 los asuntos agrico
las, tal como la preparacion de las tierras y lées@édn de simientes; poner en contacto & los com-
pradores con los agricultores; establecer un siatgrara la compra de cereales; cooperar al desarro-
Ilo del comercio en los distritos rurales; combatada tendencia abiertamente perjudicial & la indus
tria agricola; ocuparse de todos los problemas cagab, tanto nacionales como provinciales; repre-
sentar y defender los intereses de sus miembrodoeque se refiere & la Interpretacion que merecen
los contratos sobre cereales; adquirir y circulafoimaciones entre los miembros sobre el estado de
las cosechas en los diferentes distritos; dar aocen las condiciones de los mercados consumido-
res del mundo y la produccién que se calcula emstpaises; y, por Gltimo, proporcionar cualquier
informacion que pueda redundar en beneficio de posductos locales. Las oficinas principales del
Centro de Acopiadores estan en Rosario, y las aiades de ingreso son: $ 50 como cuota de entra-
da, y pesos 6 al mes en pagos trimestrales. Esmainastrada por una Junta compuesta de un Presi-
dente y cinco miembros." R. Lloyd (edlmpresiones..., op. cifp,. 659.

3% Circular del Centro de Acopiadores. Transcriptagfm@ntariamente enEl Comercio. Revista dedicada
al fomento del Comercio, la Industria y la ProdértiNacional Rosario, Afio VII, N° 326, 13 de junio 1910, p. 10.



sentados en ocasiones como posibles aliados, pembién como enemigos (atribu-
yéndole en este caso el clasico rasgo de la "espeidn").

El Centro de Acopiadores esta conformado por engies de un radio de
aproximadamente 300 km alrededor de Rosario (pagimente concentrados ha-
cia el oeste y el sur provincial santafesino) y poesto mayoritariamente por
miembros de indisimulables apellidos inmigratori@smicarelli, Ygobone, Benvenu-
to, de Lorenzi, Baiocchij® Por otra parte podemos suponer que conviven etarék
bién empresarios de distinto porte econémico sinbm hemos podido mensurar-
lo.*” Ademas, si bien la mayor parte de ellos apareoeseriptos en el Centro por al-
guna localidad del hinterland cerealero, hemos aattb que muchos de ellos tie-
nen oficinas en la ciudad y son socios activos alBblsa de Comercio en el interior
de la CAC. Finalmente, durante los afios de anaksi€entro de Acopiadores de Ce-
reales es conducido por un personaje muy particdlentro de los cerealistas, Sa-
muel Levin®® quien seguramente transmiti6 algunos rasgos depasticular itinera-
rio comercial a la gestion corporativa.

Si nos detuvimos con algin detalle con la reprem@onh de los acopiado-
res, es porque serd a partir de ésta que se iméemdgaconformacion de una entidad
representativa de los exportadores enfrentada a"dgaandes". A mediados del afo
1907, por distintos medios periodisticos (diarios puyblicaciones comerciales) se
anuncia los trabajos para la creacion de un Sodieda Exportadores, la nota de re-
misidon que envian los promotores no tiene ningusauddad acerca de los promo-
tores y los fines de la misma.Alli se anuncia que la Sociedad surge del sendade
sociedad de acopiadores y cuenta con su aval, femdamentalmente deja en cla-
ro el perfil de sus potenciales integrantes, dealieslos y sus adversarios.

La sociedad segun los redactores deberia contarlaogran adhesion y
la simpatia del gremio de vendedores." En tanta %W oculta la satisfaccion que en es-

3¢ para una imagen puntual de estos rasgos ver Cudemostrativo de las localizaciones de los socios
activos del Centro de Acopiadores de Cereales eB91%onde se indican las localidades que decla-
ran los mismos. CfrAnexoEn: Oscar Videlala burguesia rosarina..., op. cit..

57 Un indicador de la magnitud de algunos de ellogptalemos suponer a partir de los que recurren a la
Camara de Defensa Comercial. Ver al respecto de deolos casos méas sonados Amicarelli. Cfr.:
2.2.1.3. Crédito comercial y deudas. Regulacionismgorativo y mercado regionakn: Oscar Videlala burguesia
rosarina... , op. cit.

38 Levin retne en si casi todos los estereotipos dedperadores cerealeros, judio de origen ruso,ahabi
nacido en el corazén del mercado triguero orienfatlessa. Llegado a la Argentina en 1892 como re-
presentante y comprador de granos para la sucutsaliverpool de Marston & Cia, posteriormente

ingresa a la casa Allardice, mas tarde ingresa @&ngpresa Dreyfus y Cia. Finalmente asentado en el
importante puerto maicero de Villa Constitucién, eealidad opera desde Rosario, aunque el sur pro-
vincial sea su area de operaciones de efectivos img®rtantes. Es uno de los acopiadores mas im-
portantes de la zona, promotor y presidente delt@ede Acopiadores y socio de la Bolsa de Comer-
cio desde 1905. Obviamente conocedor de la opeeatde las grandes exportadoras, pero al mismo
tiempo un transfuga de estas conserva segurameatgéactos, pero también inquinas multiples ha-

cia éstas. Cfr. R. Lloyd (ed.)mpresiones...op. cit..

3% La sociedad se conformara no como una entidad eéenigl, sino como una sociedad anénima (se con-
formarfa con un capital inicial de $1.000.000, eccianes de $1.000, "cubriéndose en al acto de sus-
cribirlas el 30 por ciento, con cuya suma podréciai las operaciones la sociedad". El capital podra
aumentarse a criterio del directorio hasta $10.000). La Capital, 03 de agosto 1907, p. 5). Tal razén
nos permite sospechar que también podria ser umeategia de cara a las recurrentes iniciativas de
crear el mercado a término como una empresa gueabpéan aparecido en la ciudad.



te elemento debe despertar, el hecho de que exista entidad que pueda contra-
rrestar la influencia de las pocas casas extrapjep@e hasta hoy han venido desem-
pefiando las funciones de arbitros en la manipulaci® toda nuestra produccion
agricola." Pero también apunta a convencer o adlela conduccion de la Bolsa re-
cordandole los beneficios que puede traer paraevit

"Las frecuentes discordias entre las cémaras de stnae Bolsa
de comercio, que han puesto mas de una vez en neiddesu influencia
para defender los intereses generales del comenr#go granos, es sin du-
da, una de las causas determinantes de la idea wwelaf una sociedad
de exportadores, con elementos acopiadores, comaliomele equilibrar
influencias visibles y siempre inconsultas de losredhos de los vende-

dores"#°

La iniciativa de creacion seguramente tiene muclie gqer con el conflicto
entre la CAC y la CS. Pero también esta indicanaw rispidas relaciones que enfren-
tan a los distintos operadores del mercado de tesecEl adversario es evidente,
las grandes exportadoras, y la iniciativa tiendeazer fuerza a partir de la unién en
una sociedad anénima de la cual suponemos que skiida a aquellos. Un punto
mas que interesante para resaltar es que los pooe®t(que no sabemos quiénes
puntualmente son) no sélo apelen a los acopiadoessdentemente los afectados
inmediatos por las practicas de las grandes, siio @que apelen a la comprension
y solidaridad de los vendedores (categoria ampiitas hay donde se pueden incluir
desde productores directos, agentes, corredores,*ét

El Centro de Acopiadores evidentemente pretendearcrenas estructuras
institucionales que, cubriendo las distintas rantasmiales de los empresarios de
la comercializacion del cereal, retna a los cestad locales. Aglutinandolos en
funcion de su posicion en el mercado interno, itearticular a los exportadores
de menor porte econémico con sus representadospiéamcomerciantes de me-
nor cuantia, por lo menos respecto de las posibdléd de acceso al mercado in-
ternacional.

Pero no son solamente los acopiadores los que tamemonsolidar estruc-
turas corporativas. El gremio méas implicado e iatado en la concrecion del mer-
cado a término, los corredores de cereales, tamio@stituiran una asociacion en el

“0La Capital, 03 de agosto 1907. "La nueva sociedad abre el ahpli¢ la independencia de los capitales

de nuestro comercio de campafa, hasta aqui entoeghddominio de un numero reducido de expor-

tadores, y su iniciaciéon es un sintoma saludablerel®ccion y de ensefianzas, para los elementos que
no han sabido medir sus ambiciones en las delicadesas de la explotacion del trabajo, y de los ca-

pitales de los menos aptos, en las luchas por th,vide los intereses materiales, de la raza y de la
conciencia." Por otro lado debemos resaltar quecdastruccién discursiva que se hace de "las gran-
des" esta cargada de un tono o giro que la acertas aliscursos de la politica. Asi por ejemplo, hay

una apelacién a contenidos (implicitos) de ciertacionalismo, si tomamos en consideraci6on la ex-

plicita mencién del caracter extranjero de las gem

“! Evidente en las reuniones constitutivas de la stadedonde los miembros del Centro se han invita-
do a "numerosos comerciantes conocidos radicadodaeniudad y en la campafia, con vinculaciones
de fuertes Intereses en los negocios de cerealasCapital,10 de agosto 1907.



el transcurso del afio 1908. El Centro de Comisitsisy Corredores de Cereal®s,
se crea en medio de una conflictiva coyuntura eriséos y las casas exportadoras,
disputa que a su vez, habia impactado de llenolesemo de la CAC (donde los co-
rredores se habian hecho de los cargos directiyogn las relaciones instituciona-
les entre esta y la conduccion corporativa represtmen la CS.

La ofensiva de las exportadoras

Los conflictos entre los cerealistas se sucediareleseno de la Bolsa de Co-
mercio de una manera que parecia normal, hastaaqueediados de 1907 y de ahi
en mas, estos llegaron a una intensidad tal queepus en algin riesgo la unidad
de la corporacion.

En julio de ese afio estalla otro de los tantos liotok entre los cerealistas,
en este caso con la conduccion corporativa. La @S$elvocado una decision de la CAC
ejerciendo un poder que le otorgan los estatutos lgquubican como si fuera un tribu-
nal de maxima apelaci6i.El conflicto toma dimensiones al punto de provogae

"tomando como motivo algunas observaciones fornaggubr la camara

sindical de la Bolsa, respecto a resoluciones decdamara arbitral de cereales,
algunos cerealistas tratan de promover una coreede propaganda, a objeto de
formar una "Bolsa de Cereales", con total indepetile de la asociacion actual a la
gue pertenecen.Pero como lo indica el cronista de La Capital quére la
noticia. "La tentativa no es nueva, pues se ha querido tedkrecer en diversas
oportunidades, siempre & raiz de conflictos paregid los que ahora se alegan, sin
haber prosperado la iniciativa. Una vez se lleg@anstituir aparte un centro de
cereales, que tuvo la vida de las ros&s".

‘2 Entre los promotores del Centro estan la mayor eaie los iniciadores de las propuestas del merca-
do a término, y muy particularmente dos de sus ragupresidentes, el ya mencionado Federico Ala-
bern y el fuerte corredor de cereales Manuel Ordofiéspafiol como aquel es socio del exclusivo
Club Espafiol, también ocupara en varias ocasiormedré 1908 y 1912) cargos directivos en la Aso-
ciacién Espafiola de Socorros Mutuos, como tambiénsecio de la camara empresarial de los espa-
fioles (Camara Oficial Espafiola de Comercio, Indasyr Navegacion. COECIyN). Ademéas de su rol en
el mercado a término, Ordofiez es una figura impdgadentro del grupo dirigencial de la corpora-

cion, vocal en alguna ocasién en la Camara de Coimeisu presencia mas significativa serd en la Céa-
mara Arbitral de Cereales a la que presidira ers toeasiones (1912, 1914 y 1923), plataforma a par-
tir de la cual llegara sobre finales de la décaeh 2D a la presidencia de la Camara Sindical d8d&

sa de Comercio, corporacién de la que era sociodeles897. También en su condicion de propieta-
rio en el hinterland rosarino formara parte de laci@dad Rural de Rosario, siendo miembro de su
Comision Directiva entre 1909 y 1910. En una ocasforma parte de la Comisién Administrativa del

la Municipalidad local (1909) en medio los confbistque se desataron durante ese afio.

43raquella [la CS] ha aplicado de plano lo prescripto un articulo del coédigo de comercio, relativo &

los honorarios de los intermediarios en las opemaes de compra-venta, con prescindencia de lo
consignado en el reglamento interno de la misma &amredactado y aprobado con el espiritu pre-
concebido de evitar las intervenciones judiciales @uanto puedan referirse & los intereses comer-
ciales de los socios de la Bolsa, de donde ha garta diferencia de apreciacién que tuvo con la Ca-

mara Sindical.'La Capital,01 de agosto 1907, p. 5.
4La Capital,19 de julio 1907, p. 5.



La iniciativa apunta a sacarle a la conduccion deBblsa de Comercio ma-
yores atribuciones para la CAC, reconociendo afbdbs de esta como Unica instan-
cia, si es que les fueron presentados, y en estéidee se pronunciaran los promo-
tores de la secesién en repetidas ocasidhes.

La propuesta separatista naufraga rapidamé&htpero estd indicando algu-
nos aspectos de los potenciales conflictos y lostimios posicionamientos, asi co-
mo uno de los problemas fundamentales que afectdasaméas calurosos promoto-
res de este conflicto, los corredores y consignasar Toda medida que ponga en
cuestion las comisiones que éstos reciben de sumiteotes (fundamentalmente
acopiadores, pero también productores directos)nmocoaquella medida promovida
por la CS pone en cuestién su posicién en el mercaatealero, en tanto buena par-
te de sus ganancias se deben a la intermediaci®nd€eir a cierto control sobre los
primeros vendedores) y no s6lo al manejo de logindizs precios del mercado. En
este sentido a su vez estd indicando uno de susopumas débiles, el contacto mas
directo con los oferentes de cereal y la seguridied los contratos pactados. Por
otra parte, si bien en esta disputa no aparecectdineente la oposicion con expor-
tadores; ésta ya es parte del clima y se convesitael eje del siguiente conflicto
institucional.

En la misma coyuntura en la que se discutia fereimente la aprobacion
de la incorporacion del mercado a término en lasBoportefia (entre fines de 1908
y principios de 1909), el conflicto entre los cdistas locales, se centraba nueva-
mente en las consecuencias del incumplimiento de dontratos y la determinacién
del pago de los contratos fallidos.

Las argucias formales puestas en funcionamiento lpodisputa son malti-
ples?’ una de ellas es particularmente significativa emta invierte la postura de
los corredores respecto de las atribuciones deu$didia arbitral defendidas un afio
antes. Tal es el caso del intento de la CAC (coidhu@ lo largo de 1908 por los co-
rredores§® y particularmente del recién creado Centro de Gommistas y Corredo-
res de Cereales de invalidar el recurso a la jiestarbitral ante la CAC por incum-
plimiento de condiciones contractuales por parte lde exportadoras. Aquellas ar-
gumentan que si bien los gerentes son socios 8®lsa, no son mas que representantes

“® En el contexto de varios intentos de mediacién apamn constantemente propuestas de los cerealis-
tas donde se afirma que "un posible punto de trecida es el acuerdo de mas francas facultades a
la camara de cereales, constituyéndola como secdibica de primera y Unica instancia para el fallo
de las cuestiones cuya consideracion se le ofréz&éirmando que si tal iniciativa prosperara se pre
servaria la unidadLa Capital, 25 de julio de 1907, p. 5. Postura que tomara hastanismo diario dias
después cuando el cronista afirma que la reformalode estatutos es el camino a seguir, dando ma-
yor autonomia a la CAQLa Capital,28 de julio de 1907, p. 6.

“ La Capital, 01 de agosto 1907. Informa que no ha avanzado iiaitiva separatista entre los cerealis-
tas. "Ante todo, es evidente que la mayoria de dosios de la Bolsa quiere conservar la fuerza de ho
mogeneidad de la asociacion & fin de que no sereige la entidad representativa del comercio."

4T Recordemos nuevamente que para este periodo la mpaxe de los conflictos se traducen en dis-
putas de interpretacion reglamentaria.

8 La situacion interna de los corredores en la CACcemsolida en noviembre de 1908 cuando sus repre-
sentantes ocupan todos los cargos directivos emisma (Presidente: Nicolds Raffo, Vice Presiden-
te: Manuel Ordofiez y Secretario: Romilio Torriam@legando a los tres representantes de las expor-
tadoras a los cargos de miembros). Bolsa de Comeds Rosarlo,Memoria 1908,Rosario, ed. Cia.
Gral. de Artes Graficas, 1909.



(equiparandolos como un corredor o intermediados)nte terceros y por tanto en una
demanda que los enfrentara con otro socio de las&®okste podria argumentar la
incompetencia de la CAC para tratar la disputa.ig¥do al demandante (en este caso
la exportadora) a recurrir al mas costoso y largmimo de la justicia ordinaria en unas
coyunturas donde los tiempos para asegurase I@oudilsles (estamos ante la inminencia
de la cosecha) son fundamentales.

En medio del conflicto la CS, presionada tanto pbrCentro de Cereales co-
mo por el Centro de Corredores, va y viene con res®luciones a lo largo de los me-
ses del verano, unas dando la razén a los exporadmtras a los corredores, para
finalmente reconocer las ambigliedades de las remisaciones internas y optando
por una interpretacién estrictamente legal del &suel Cédigo de Comerci®.

Pero el fondo de la cuestion no esta en una dispeghamentaria, sino que
es producto de una extensa maniobra de las graedpsrtadoras con el objetivo
de desplazar comercial, pero también fisicamentdpsa distintos intermediarios de
los beneficios de una economia del cereal crecieatde mundializada.

El punto clave es el avance de las exportadoragestd campafia compran-
do directamente a los productores. Si bien el dotdl involucra particularmente a
los corredores este aparece plenamente desarrolladen multiples ocasiones, en
la documentacion del Centro de Acopiadores. Asivanas Circulares del Centro se
hace referencia a este hecho y a la necesidad gistirea esta practica de las expor-
tadoras. "Este Centro ha venido desde tiempo atrélsajando para que los Expor-
tadores retiren sus compradores en campafia, y arpds las promesas que en es-
te sentido hicieran las casas Exportadoras se midwea confirmar que no sélo han
dejado a sus compradores, sino que los han aumentatf

Al respecto la direccion corporativa de los acopi®s no se engafia respec-
to de las intenciones de las exportadoras, perodmeclaramente el proceso, y que
los préximos afectados seran ellos mismb&n tales circunstancias el Centro decide
alinearse con los corredores, recomendando a |lapiadores "que resistan unidos
la competencia de los Exportadores, haciendo tomlopdsible para desalojar & sus
compradores en los puntos 6 Estaciones donde siguend para hacer sus compras.
La CD recomienda igualmente que los Acopiadoresepesh a sus corredores dar pre-
ferencia en las ventas, 4 las casas Exportadorasiquengan compradores afuera".

Evidentemente las exportadoras han iniciado unandircampafia para ase-
gurarse la monopolizacion de la comercializaciéesmglazando del negocio primero
a los corredores que quisieran actual independieatde, evitando de esta mane-
ra que se conviertan en corredores-acopiadorescigosque los fortaleceria en las co-

“°para las distintas notas que se cruzan entre etr@eta CAC y la CS y las distintas resolucioneslde
CS Cfr. Bolsa de Comercio de Rosario. Camara Adbitde CerealesMemoria 1909,Rosario, ed. Font
y Cia., 1909, pp. 15-25.

%0 Circular del 07 Enero 1909. Reproducida fragmemtante en: Centro de Acopiadores de Cereales de
Rosario de Santa Fep. cit.

"La CD, entiende que esta conducta es altamentpugieial para los intereses generales, porque si ho
con esta actitud se proponen desalojar & los corexj igual cosa haran con los Acopiadores... ‘cdar
del 07 Enero 1909. Reproducida fragmentariamentdtddem.
52 1

Ibid.



yunturas de negociacién de la venta del cereatjemhpo que reduciendo sus costos de
intermediacion.

Coyunturalmente, los cerealistas locales (puntuatmelos corredores) lo-
gran que las exportadoras acuerden restringir sudicg@acion mediante un conve-
nio, de manera tal que una comision formada por dosredores Manuel Ordofiez,
Germéan Pessan, Santos Manfredi y Eduardo Diaz nagocn las exportadoras un
convenio en Buenos Aires, segun el cual "los Exgpadotes no compraran en la cam-
pafia [a ningGn agricultor] hasta Junio en que dé@beetirar sus compradore¥™.

Pero otra de las consecuencias significativas de dssputa, es que los co-
rredores incrementan su credibilidad en el ambieetepresarial, asi por ejemplo,
uno de los semanarios comerciales mas importangscangratula especialmente
por los corredores, por el éxito que han tenido besealistas en la disputa con
"...las casas exportadoras Weil Hnos, Louis DreyfusCia; Bunge y Born y Huni
Wormser® en la cual éstas quisieron desplazar del negoeidadintermediacién es-
pecialmente a aquellos; al tiempo que advierte guéien esta en general contra to-
da intermediacién en este caso apoya a los coresd@n tanto su presencia evita
la formacién de un trust que dejaria al producttel (colono™) a merced de los ex-
portadores. Para lo cual sefiala cémo el funcionamiele los corredores es depen-
diente de las 6rdenes de sus comitentes o es unogi@bario de la mercaderia por
el sistema del adelanto al productdr.

La recurrencia a la defensa del "productor", esapaste momento el recurso
legitimatorio mas usado por los distintos sectol@sales vinculados a la comerciali-
zacion del cereal en su enfrentamiento con las dganexportadoras, y como vemos
también lo es de la prensa periddica, sea esta moatecomo es el caso de La Plaza
o El Comercio, o sea esta general como es el consataso del diario La Capital.

A partir de este tépico, la defensa de los "coldngsde la produccién na-
cional, se intenta construir un consenso necesariotérminos de la opinién publi-
ca, que despegue a los cerealistas (particularmantes corredores) de su vincula-
cion con lo especulativo, al tiempo que cree lasdiciones para que el heterogé-
neo gremio cerealista logre articular posicionesmapnes respecto de la situacién
del mercado de cerealé%.

3 Las noticias de la firma del convenio son inforraadpersonalmente a los acopiadores por los miem-
bros de la comisién, segun informa la correspongie@ircular, no sin dejar de sefialar que la "con-
dicion que como se vé favorece a los Acopiadore€itcular de 22 enero 1909. Reproducida fragmen-
tariamente entbidem.

* La PlazaN° 633, 25/01/1909, p. 5.

% El informe, que termina felicitando a los corredsrde cereales por su entereza y por sortear ajrpey

los advierte de continuar unidos para tales finesnstituye el inicio de una predica de la pu-
blicacién que la orientara favorablemente a la ¢en®n de un mercado a término que evite los ma-
nejos de las grandes, objeto privilegiado de sticaila PlazaN° 633, 25/01/1909, p. 5.

% Un proceso interesante de resaltar de la coyunasraierto fortalecimiento de las identidades ds lo
distintos sectores cerealistas, producto de lo aemlhan creado las asociaciones especificas, pame t
bién el fortalecimiento de cierto "espiritu de cpe&t mas extenso, "los cerealistas, expresado en por
ejemplo en las coyunturas electorales. Ejemplo He son las reacciones que provoca las candidatu-
ras a la presidencia de la CS de Mariano Paz o MhRudofiez (considerados candidatos "cerealistas")
para la renovacién de fines de 1909. El peri6dieoPlazaen su nimero del 25 de octubre de 1909 in-
forma que dada estas candidaturas informa el suegito otra que el mismo periddico alienta, "... la
idea que puso en movimiento la candidatura Colomba, sido provocada poel peligro de centraliza-
cion a favor de un solo gremifyerte y unido como lo es el gremio de los cerdaks' (subrayado ORV)



La ocasion se presta entonces para que la ini@atie creacion de un mer-
cado a término en el recinto de la Bolsa adquielrédbréo que recorre contempora-
neamente a la Bolsa portefia, asi lo entiende ladeosion corporativa que ya so-
bre fines de la campafia agricola comienza una cAampaformativa enviando folle-
tos sobre el Mercado a Término a las distintas iaso@nes de cerealistas para su
distribucién entre sus asociadds.

La empresa, los cerealistas y la corporacion. La eacidon del mercado a término
rosarino

Siguiendo un pertinaz ritmo que transita paralelateea los ciclos natu-
rales de la economia cerealera, la perspectiva d& immediata cosecha sirve de
marco y contexto al reinicio de las acciones tentds a la concrecion del merca-
do a término promovido por un grupo de cerealistamyoritariamente compues-
to por corredores.

La coyuntura, que podemos extender hasta el fincido cuando conclu-
ye el embarque, ya en el afio siguiente (1910); musstrara como la definitiva
concrecion del mercado a término reposiciondé a tbstintos actores del merca-
do de comercializacion de cereales, generando wggude oposiciones, alianzas
y enfrentamientos, en el que la clasica imagen depblarizacién (exportadoras
vs. cerealistas locales) de los conflictos termisiano desdibujada, por lo menos
profundamente matizada. También nos mostrara comocrieacion del instrumen-
to de regulacién del mercado por el mercado mismu@nfara corporativa especi-
fica, empresa corporativa o la concretada socie@adnima anexada como Mer-
cado General de Productos Nacionales del RosaricSaeta Fe) pone en funciona-
miento también una lucha entre los cerealistas lescgor el control de ese ins-
trumento.

La formacién de la empresa

La prensa comienza desde mediados del afio 190%oaniar sobre el reavi-
vamiento del estado de discusidon y la formaciénod® grupo de comerciantes pro-
motores de la iniciativa. Las prevenciones son f@smas que en anteriores circuns-
tancias, y la experiencia portefia (paralela perouansentido adelantada en el tiem-
po) parece no ser aval suficiente para que la lzalase vuelque definitivamente a
favor de los promotores. Pero con el paso del tenmpgunos medios comienzan a
dar cuenta de algunas novedades tales como que

7 Circular del 19 enero 1909. Reproducida fragmemtagnte en: Centro de Acopiadores de Cereales de
Rosario de Santa Fep. cit.



"la circunstancia de que en la actualidad venga [laiciativa]
apoyada por firmas de verdadera responsabilidad,loy auspicien hasta al-
gunos de los mismos que en otras oportunidades dmbatieron, se pres-
ta & reflexiones que obligan & respetar ese projeé por lo menos, in-
ducen & que se adopte, por parte de la critica esmc una actitud espec-
tante [sic] a la espera de acontecimientos que dendamento a la cen-

sura 6 el elogio®®

Los trabajos para la constitucién avanzan rapiddmetnos promotores del
mercado apuntan a una doble estrategia, por ung&e pgestionan ante la direccién
de la Bolsa de Comercio la creacion del mercadosenrecinto, al mismo tiempo
constituyen una sociedad an6nima a los mismos e$ect

Las primeras reacciones que provoca la perspedfizaun mercado a térmi-
no son obviamente entre Jas casas exportadfor&stas expresan no sélo la nega-
tiva a su constituciéon, indicando el caracter esjpetivo del mismo y los perjuicios
que traerd para el comercio de cereales al abudaintermediacion, sino que pasan
a los hechos y en una nada velada amenaza afirmannq proporcionaran los tipi-
cos adelantos para la cosecfia.

El mismo diario La Capital es el que trae a colac&l otro tipo de dificulta-
des por venir, las legales y reglamentarias. En argensa nota dedicada el merca-
do a término el diario plantea los reparos legade$a constitucién del mercado, ya
sea éste instalado anexado o incorporado a la BdésaComercio. Sefiala acertada-
mente que ambas opciones suponen la reforma deestagutos, a lo que agrega un
dado clave, la oposicién de la Inspeccion de Jiste la constituciéon del mercado
a término en la Bolsa portefia. Pero el punto mésré@sante que resalta es la presencia

¥ Rosario Industrial. Revista llustrada Defensora ldelndustriay del ComercioRosario, N° 16, 25 de agosto de
1909, p. 11.

% Un elemento significativo surgido de la compulsa fdentes es que, buena medida la oposicién "pu-
blica" de las grandes es negativa, es decir citgdipificada por fuentes particularmente criticas d
su rol en el mercado cerealero (la prensa comergialin la misma diaria como La Capital), pero es-
casamente contamos con fuentes directas de esaicofpos(como el caso del reportaje a Marston),
circunstancia que puede deberse a que no enconsrafnentes directas representativas de las ex-
portadoras, pero esta menor presencia puede debtambién a una cuestion coyuntural, ya que la
experiencia del mercado a término portefio, antemoar mas o menos tres meses, seguramente esta
convenciendo a las grandes que el mercado no dogstiun riesgo tan significativo como el que su-
ponian. De alli se podria explicar también el relmhente rapido cambio de estrategia de las mis-
mas, apenas la Bolsa autoriza el funcionamientoladsociedad anénima y el gobierno nacional lo au-
toriza, (alrededor de un mes).

0 La inmediatez de la creacion "...ha traido, comimgra consecuencia, una actitud de recelo de les ex
portadores del ramo, gremio al que no Interesa nragate, y aln parece perjudicar, por la vigencia
de aquel sistema.". Tanto es asi que algunos &.hallarian dispuestos para en lo sucesivo & noe ade
lantar fondos por contratos de cereales que realiceomo se hace actualmente." No obstante, la
magnitud de la amenaza (ya vimos la critica depenike de la economia del cereal local del crédito

en estas coyunturas) el cronista del diario se mraegscéptico que esto pudiera ser asi debido a
fuerza de una enmarafiada costumbre que vinculasaebportadoras con acopiadores y corredores.
"La practica de esta clase de negocios, ha vinauldd tal manera a exportadores, corredores y aco-
pladores, y ha hecho tan indispensable y corriegliteanticipo de fondos hasta la total entrega de las
partidas contratadas, que nos parece que en vedifddil que pueda implantarse la medida restric-

tiva de los exportadoresla Capital,5 noviembre de 1909, p. 5.



de algunos comerciantes que pretender instalarion®s: "Entre nosotros, hay quienes
opinan que deben prescindirse de la parte juridieala cuestion, para apreciarla
puramente del punto de vista comercial. Pero estaiea anomalia® El cronista se
muestra claramente hostil a esta propuesta, yesi Ibio sefiala ni nombres, ni grupos o
gremios cerealistas, es un dato significativo dg#hdo de &nimo de los promotores.

En este clima es que el 19 de noviembre de 1908eabza la Asamblea Ge-
neral donde queda constituida la empresa y aprabads primeros estatutos de
la Sociedad Andnima Mercado General de Productosiowales del Rosario de
Santa Fé&? El grupo iniciador del mercado estaba constituidbrumadoramente
compuesto por cerealistas afiliados a la CAC porgedmio de los corredores, y to-
dos ellos (a excepcion de un dependiente de Bung®onn que evidentemente es-
ta como observador) suscribiran las primeras aasomgue emite la sociedad. Es
evidente también que grupo es bastante reducidonémero, y con cierta con-
centracion de redes empresariales entre sus miemifRessan, Ordofiez, Raffo,
etc.).

A diferencia de otras oportunidades para este maoméda sociedad andni-
ma cuenta con el apoyo explicito de la CS represknten su presidente Juan B.
Quintana, al punto que este, junto con el promgioncipal del mercado, Federico
Alabern y el asesor letrado de la Bolsa presentate da Asamblea el anteproyecto
de estatutos que habian preparado conjuntanfénte.

A los pocos dias, en la primera reunién del direicto queda constituida
la direcciér® de éste que gestiona inmediatamente ante el gubigsrovincial
tanto la aprobacién de los Estatutos como la cadoese la personeria juridic¢a.

6| a Capitai,13 de noviembre 1909, p. 7.
®2SAMGPNR, Estatutospp. cit.
63 Como parte de las estrategias institucionales de goomotores previamente el proyecto habia sido

sometido a la consideracion del Centro de Correslorguienes cinco dias antes habia aprobado el
proyecto.La Capital,14 de noviembre 1909, p. 10.

%4 Producida la eleccion entre los miembros votados lpoAsamblea del 19 para formar el Directorio la
conduccion de este queda conformada de la siguiema@era: Presidente: Carlos Alabern. Vicepresi-
dente: Arnolfo Calvo. Tesorero: Manuel Ordofiez. i@éario: Juan B. Cordiviola. Los otro cuatro
miembros titulares del directorio son: David GidheDavid Fidalgo, Eduardo Diaz y Mauricio Dussel-
dop. SAMGPNR Libro de Actas del Directorid,®, folio 1, 23 de noviembre de 1909.

% Formalmente solicitadas el 29 de noviembre de 1%19Fiscal de Gobierno, Juan Ramén Gémez, pro-
duce dictamen favorable casi inmediatamente el @7 diciembre de 1909, siendo concedidos por el
Ministro de Gobierno el 03 de enero de 1910. Laciipcion en el Registro Publico de Comercio se de-
mora primero por la feria judicial y luego por laitica coyuntura donde la sociedad andnima encuen-
tra la mayor oposicién a su Integracion a la Bolf@nalmente el 02 de marzo son protocolizados los
estatutos e inscripta la sociedad en el Registfo. EAMGPNR, Estatutospp. cit., p. 5 a 6.



Desde sus mismos inicios la actividad de la emprese& marcada por los
conflictos, y éstos no son solamente los que pmoanedesde fuera de los promoto-
res, sino en su mismo interior. Asi desde las pramesesiones del directorio queda
claramente establecida la disputa entre el presedeiel mismo (Alabern) y Manuel
Ordofiez (Tesorero, y afios después Presidente detrio).

El punto béasico es que la empresa ha sido formamtaempresarios que in-
dudablemente tratan de sacar el maximo provechavichagal de la iniciativa y por
tanto, el rasgo se evidencia en las dificultadesapaumplir hasta con el mismo re-
glamento y los intentos de distintos grupos de npmiigzar la empresa acumulando
las primeras acciones, al tiempo que se visuabzprimera escisién interrf4.

Pero como dijimos mas arriba los promotores debehacer frente a una
serie de impugnaciones, que ya no son solamentéeldas grandes exportadoras, si-
no de aquellos que han quedado plenamente excluido$a empresa, los acopiado-
res asociados al Centro de Acopiadores. La reacci®nestos no se hace esperar y
seradn durante los meses subsiguientes actores marmtales en las vicisitudes que
llevaron tanto a la anexion del mercado a la Bols@mno a la definitiva constitucion
accionaria de la empresa.

De tal manera que apenas constituida la sociedaghiara, el Centro de
Acopiadores de Cereales envia una carta (reprodupiok la prensa diaria y comer-
cial) dirigida al Ministro de Gobierno de Santa per el tema del Mercado a Térmi-
no. Alli los acopiadores expresan sus reparos alibpe Estatuto de la sociedad que
solicita la aprobacién del gobierno en tanto si $® ajustan sus reglamentos bene-
ficiaria (especulativamente) sélo a "...los llamadaiciadores del Mercado a Térmi-
no de Rosario" por sobre otros futuros socios desdaiedad, excluyendo de tal ma-
nera a otros gremios y en particular a ellos (lospaadores) "... que es factor de ba-
se de la colonizacion y que afirma sus capitaleslos del comercio importador (los co-

% En la reunion del 03 de diciembre 1909 aparecejurads incidentes que pueden ser indicativos de es-
ta divisiones: se establece una discusion acercadae cuestiones por una parte Ordofiez plantea la
incongruencia que algunas casas contaran con maypotidad de acciones que las permitidas por
reglamento, puntualmente David Gianelli que juntoncsu hermano (que no es siquiera socio de la
Bolsa) acumulan méas de las 5 acciones permitidascidha por tanto que se les sean retiradas. Por
otra parte critica que se le hubieran acordado @esiones a Lowengard, Tomkinson y Dungey "una
casa sin arraigo en esta plaza" segun sus palalmspinion de Ordofiez no explicita el contacto di-
recto de sus dos mociones, al ser los Gianelli aocdftal vez solo representantes de la mencionada
casa) y Tomkinson el contacto el Presidente del dddo a término portefio. Aprovechando la opor-
tunidad Cordiviola y Diaz mocionan para que se $gaen una acci6n mas a cada uno por tener me-
nos que otros. Alabern interviene contra la mocida Ordofiez argumentando por una parte que la
adjudicacion hecha en el acta constitutiva es ueaisdién que el directorio no puede cambiar y s6-
lo los titulares de las acciones pueden decididasi quieren ceder. Lo mas interesante es la eneendi
da defensa que realiza de Carlos Tomkinson: "silesadjudicaron al sefior Carlos Tomkinson 3 acio-
nes fue por haberlo solicitado y en su calidad desjente del Mercado & Término de Buenos Aires
merecia una distincién por la cooperacion que gresbn sus informaciones para nuestros Estatutos
y también para restar fuerzas & la oposicion quermmaba con traer & esta Bolsa el Mercado a Tér-
mino de Buenos Aires y después se le quité una pweer figurar & la razén social con una y al Se-
fior Carlos Tomkinson que es socio de esta Bolsa, dos." Llamada a votaciéon triunfa (con la opo-
sicion expresa de Alabern) la mocién de Ordofiezirdrdoseles 3 acciones a David Gianelli y adju-
dicandosele una a Sauberan y Cia., y otra a Bo@wodiviola y Cia., (folio 3). En la reunién posteri
Alabern hace valer el peso de la institucion que &ienta en las figuras de los asesores legaletade
Bolsa quien plantean la ilegitimidad de la medidanada, haciendo que el directorio aprueba dejar-
la sin efecto. En un gesto seguramente destinadalmar los animos, en la misma sesi6on David Gia-
nelli cede una de sus acciones a Nicolas Raffoiqfal). SAMGPNR, Libro de Actas del Directorio]’,
Rosario.



rredores y exportadores directamente no arraigasden@ muy poco) para fomentar la
agricultura...". Pero la accibn no supone la opdsic a la existencia del

Mercado a Termino sino que exige "la vigilancia dedtado" para evitar monopolios
y exclusiones, asegurando este "...el libre ejéocidel comercio en general en sus
méas amplias manifestacione¥".

Los dos frentes de oposicion a la recién creadaress ya estaban clara-
mente definidos; por una parte, las exportadoras gulo largo de los primeros me-
ses del afio pasan de la mas furibunda critica aclkgptaciéon del mismo, terminan-
do por ingresar a la empresa, primero comprandaoaes a los efectos de poder
ser socios, para finalmente incorporarse sus remtesites como comisionistas de
la rueda.

Por otro lado, una parte significativa de los aealpres (encabezados por
su representacién corporativa) emprenderan una zteoposicion a la forma de
constitucion del mercado, impugnando su caractersdeiedad andnima e intentan-
do encuadrarlo dentro de la estructura corporatiea la Bolsa de Comercio como
una camara mas, a los efectos de evitar la monpacibn que supone una empre-
sa comercial que tendria el manejo de buena pagtéadcomercializacion del cereal.
La resistencia de estos acopiadores, si bien fus teéaz y prolongada en el tiem-
po que la de los exportadores, concluye también lonncorporacion de sus lide-
res a la empresa primero y a la rueda luego.

Por otra parte otros elementos deben ser destacafles es significativo
que desde los mismos origenes, un sector de lopiadores ha participado de la
construccién de la empresa, logrando ocupar caliggsortantes aun dentro del Di-
rectorio (el caso de Arnolfo Calvo, primer vicepdente de la sociedad andnima).
Significativamente algunos de estos, ademas coresdo socios de alguno de ellos,
han sido parte de la direccion del Centro de Acdpias tales los casos de Calvo,
Sauberan, De Lorenzf

También es de destacar como caracteristica de yantora, la presencia de
comportamientos individuales totalmente pragmatica®nde los empresarios pa-
san en cuestion de dias de la mas furibunda opbsiai la empresa a ofrecerle sus
servicios o el de sus allegados.

Finalmente otro rasgo que nos interesa destacataeposibilidad de con-
fluencia entre los intereses del siempre "anti-gemi Centro de Acopiadores y las
grandes casas exportadoras en su oposicion al oher@a término, transparentan-
do un juego de presiones donde los distintos ageptgan por la obtencion de ob-
jetivos especificos utilizando a los otros gremiesno coyunturales aliados.

El conflicto

Los meses finales de la campafia agricola (febrerabadl) son particular-
mente densos en acontecimientos, es en esa copudturde se definirdn los posiciona-

7 La Plaza27 de diciembre 1909, p. 2.
68 Centro de Acopiadores de Cereales de Rosario d¢éaSee,op. cit..



mientos de los distintos actores respecto del nthrea término. Asi a lo largo de estos
meses la prensa econdmica de la ciudad tomara mgspero a diferencias de otras
oportunidades, en este momento ya no se cuestiomesesidad y por tanto se expresan
casi unanimemente favorable a la concrecion un adoca término, aunque este nuevo
consenso no obsta para que durante los primerogsms nuevo afio (enero, febrero) se
dividiran respecto al mecanismo adoptado para smdtizacion.

El Comercio, publicacion particularmente critical deccionar de las gran-
des exportadoras, se pronuncia abiertamente ponitdativa del Mercado a Térmi-
no aunque sefialando tanto la cerrada oposiciénade"g§randes" como las disputas
al interior de los cerealistas.

"La implantacién del "Mercado & Término" en nuestgdaza ha-
bia sido tal vez un fuerte freno para estas mismasas exportadoras, por
lo que no es de extrafiar la guerra sorda que seehacsu organizacion y
hasta los mismos iniciadores del nombrado "Mercado Término" temen
desde ya por el feliz éxito en sus trabajos, deb#olas desinteligencias
entre el gremio cerealistas, de manera que si regal a implantarse éste
entre nosotros, el manejo de la produccion agricdleguira & merced de
los caprichos de las casas extranjeras por alguafiss mas®’

En esta situacion es del Centro de Acopiadores aleddnde parte la mas
activa oposicién a la incorporacion de la sociedanima recientemente autoriza-
da por el gobierno provincial a la Bolsa de Comerdia furibunda oposicion de és-
te recuerda el tono con que mas clasicamente seriaef a las grandes exportado-
ras, lenguaje que aparece plenamente en la preosercial que toma los intereses
de acopiadores, tal el caso de La Plaza, "El Mescadrérmino ya fallecio y esta bien
hecho; no es posible que el comercio, honrado deaRo, mire con indiferencia los
manejos de algunos intrigantes que se han propuksfrescar en aguas turbid§".

Por esos mismos dias El Comercio trata de mantemerdiscurso mas mo-
derado y conciliador. "Por lo que se vé la cuestiinsiguiera esta empezada toda-
via, y como entre los mismos corredores hay divecges de opiniones, lo mas
cuerdo es mantenerse & la espectativa [sic] y esplrs resultados que no han de
hacerse esperar mucho".

No obstante es claro que se orienta cada vez méia ha opinion de los cri-
ticos a la sociedad an6nimfaAsi una sola semana después el peridédico ya skefiai-

% E| ComercioRosario, Afio VII, N° 309, 07 febrero 1910, p. 7.
" LaPlazal4 de febrero 1910, p. 11.

™ El ComercioRosario, Afio VII, N° 309, 14 febrero 1910, p. 7. Este nimero en una extensa nota sobre el
Mercado a Término, informa del estado de debateresobl mismo, en particular sobre las preocu-

paciones del Centro de Acopiadores de CerealesRbsario (institucion a la que trata muy elogiosa-

mente) por la forma en que se implantard el Mercaali glosa las preocupaciones que estos han ele-
vado a la CS. Alli aparecen muy particularmente faglamentarias, la discusion sobre si serd una
Camara o si se amalgamara con la SA, pero partimdate sobre otro aspecto debatido: "c) Si es
compatible con las leyes y con las convenienciaslalegroducciéon que el "Mercado & Término" ex-

cluya el libre ejercicio de los derechos de los dsngremios cerealistas y coloque & la institucién e

manos de un grupo limitado de personas que lo neangjusufructen para toda la vida." (p. 7)



do ante la aparicion de una contrapropuesta prodwowor el Centro de Acopia-
dores, a la que califica de un "hermoso" proyecéordcreacion de un Mercado "ba-
jo una base mas correcta y amplia que el primitidesde que en él no se admite el
monopolio para un determinado nimero de corredofes"”

Argumenta que esta no es la Unica ventaja, sino mueeerd a la Bolsa de
mayores ingresos dado que con la misma obtendria0e¥% de las utilidades y no el
8%, sugiriendo que sélo quien no defendiera lo®riedes de institucién aceptaria la
propuesta de la sociedad andénima: "si es que seabes este caso como en todos
los anélogos, de defender ante todo los intereeds éhstitucion"’®

La propuesta de un Mercado Abierto es defendiddasiestemente, critican-
do la propuesta de la sociedad anonima en tantefbBaria sélo a los iniciadores,
y afirmando que si bien puede ser cuestionable lgu®olsa obtenga beneficios di-
rectos de la especulacion, esto es preferible dmtenperiosa necesidad de crear el
Mercado a Término [no debemos olvidar la posici@vdrable al Mercado como fre-
no a las exportadoras que postula el periédico]:

"... nosotros mismos tenemos formado igual opinjgue la Bol-
sa no puede prestarse al lucro]; pero desde el nmdoneque es una nece-
sidad admitir en esta plaza el establecimiento dblercado a Término"
justo es que este funcione sin restricciones..Ademas ya que es necesa-
rio permitir el juego justo es que la Bolsa puedacas también el mayor
provecho de éste y por estas simples razones ceeemagta indtil discu-
tir las ventajas de uno y otro proyectd".

La linea de argumentaciones contra la iniciativaldge iniciadores la com-
pleta La Plaza pocos dias después, cuando advipréela creacion de un mercado
a término de "Puerta Abierta" seria la mejor hernearta para "contener los perjui-
cios de una direccién partidist4".Con esta argumentacion, indudablemente La Pla-
za esta recurriendo a los temores extendidos queulain entre los empresarios lo-
cales respecto de la politizaciéon de las corponmaesy particularmente expresados
desde que Lisandro de la Torre (maximo lider deLiga del Sur) ganara la conduc-
cion de la Sociedad Rural de Rosario el afio antenode los que también generar6
seguramente la indiscutida filiacion liguista delcrentemente elegido presidente de
la CS, Emilio D. Ortiz.

"2E| ComercioRosario, Afio VII, N° 310, 21 febrero 1910, p. 9.

"Ibid.,p.10.

™1bid.

"®La Plaza,07 de marzo 1910. La sospecha es plenamente coidagyor el Centro de Acopiadores que la
repetird extensamente en una carta documento queigho periddico reproduce completa bajo el ti-
tulo "La Bolsa y la politica. Responsabilidades egthdoras”. En el mismo acusa a la CS que no se pue
de integrar a una Sociedad Andénima a la Bolsa (dolgpuede hacer un gremio). Afirmando que se ha
llegado a esta situacion uUnica en la historia dBtdsa por efecto de la politica. "Los rasgos cégeis-
ticos de esta situacion son los frutos nefastofadmolitica...".La Plaza,11 de abril 1910, p. 10 y 11.



La propuesta defendida por EI Comercio y La Plazapeesentada formal-
mente a la CS el 26 de febrero de 1910 por mediarde carta dirigida a su presiden-
te. Presentada por la firma Lynch y Cacciavilldnén representaciéon de un grupo de
acopiadores y exportadores, en ella proponen lan&eién de otra camara gremial
en oposicion a la presentacién de la Sociedad AndnMercado General de Produc-
tos Nacionales.

La carta denota cierta improvisacion y fundamentaite el apuro con que
fueron logradas las firmas que avalan el pefiidg esta centrada en argumentar
contra la propuesta de la sociedad an6nima. Losdirtes de la carta (que al mis-
mo tiempo se comprometen a arriesgar el capitatiahi para poner en funciona-
miento su propuesta) se presentan como carente®dte fin de lucro y dando a en-
tender que salen a la palestra para evitar malegorea’® Para lo que, en la argu-
mentacion, ponen en paralelo las dos propuestasl@edio claramente quiénes es-
tdn apoyando cada una: "Para dar mayor claridaduéstna exposicion designare-
mos con la letra A la proposicién de los Corredoye€omisionistas y con la letra B
la inclusa del comercio de esta plaZa".

La presentaciéon apunta sus argumentos a sefialar paryicularmente la
imposibilidad que la Bolsa de Comercio acepte ipooar a la sociedad andnima
"...que a la inversa de la Bolsa de Comercio permsigin propésito de lucro mate-
rial...", por lo que ésta no podria admitirla segi@s actuales estatutos. Por lo tan-
to deja claramente indicado que sélo una reformadémental del estatuto lo haria
posible (tal y como se encargan de sefialar ocueri6Buenos Aires), y advirtiendo
que si esto ocurriera deberian tomarse todos losudos necesarios.

Pasada esta advertencia sobre la necesidad de ftamee estatutaria para
aceptar la propuesta A (la de la sociedad anénic@hienzan a argumentar a favor de

7% Si bien anecdético, una particular circunstancia algeenta de que la linea de conflictos no es sola-
mente entre distintos grupos econdmicos claramediierenciados, sino disputas individuales en-
tre empresarios por lograr controlar la recién deeasociedad. EI hermano de Toméas Lynch (socio
de Lynch y Cacciavillani) se habia propuesto comerdhte de la Sociedad Anénima, siendo recha-
zada por lo excesivo de sus pretensiones economipaso lo mas interesante de la situacion es
que el intermediario con el directorio habia sidioneismo Toméas: en la reunion del Directorio que
rechaza la candidatura de Lynch, Alabern manifiestzae " hablé con su hermano Don Tomas
quien le manifest6 que aquel ganaba actualmentesueldo de 1200 libras por afio, y que si lo me-
joraban de condicion aceptaria la Gerencia." (folib). Poco mas de veinte dias después de la de-
cision del Directorio de excluir a Lynch, la empaesle su hermano estd encabezando la propuesta
contraria a la Sociedad Anénima. SAMGPNibro de Actas dei Directoriol®, Rosario, Sesion del 03
de febrero de 1910.

7 "por falta de tiempo no nos ha sido posible obtemés firmas de las que subscriben el documento
pero desde ya podemos asegurarle que si el asentessielve favorablemente, se adherirAn muchos"mas.
Bolsa de Comercio del RosariMemoria 1910Rosario, ed. Cia. Gral. de Artes Gréficas, 19122%.

78" . si hemos asumido la tarea de encaminar laigesha sido en primer lugar porque no simpatiza-
mos con ninguna clase de imposiciones y en segundar porque una mayoria de socios de la Bol-
sa se han interesado en la cuestién y han solicitadestra ayuda." Bolsa de Comercio del Rosario,
Memoria 1910Rosario, ed. Cia. Gral. de Artes Graficas, 19122%.

"lbid., p. 30.



su propuesta (la B} dejando indicado que permitiria a la conduccién ldecor-
poracion mantener el control de la nueva estructuwhtener nuevos recursos, al
tiempo que no supondria ni mas trabajo y fundaniem@ate responsabilidad (ob-
viamente legal y patrimoniaf}.

Pero el punto tal vez més interesante de la prapues que devela también
quiénes aprueban o apoyan la propuesta de la sadi@athdénima, o por lo menos lo
gue los acopiadores suponen que estan tras el prmye

"Es indiscutible Sr. Presidente que una Asociacique tiene por
objeto especular con la cosechas de cereales qut& ssstenida y alimen-
tada en primer término por el crédito de plazo largla importacién) y
apenas débilmente por el factor intermediario (pregta A) de poca fuer-
za y de reposicibn 6 reembolso inmediato no puedeormrablemente pre-
tender que se excluya de su organismo un gremio it@portante como el
de los Acopiadores y Exportadores sobre todo elmero, que constituye
como se sabe la base en que se apoya la entreganeteaderia efectiva
y la solvencia del comercio fuerte de la Republféa"

Finalmente los promotores de la propuesta apelanlaa capacidad regulado-
ra de la corporacién en tanto representacion gemerdos intereses de todos los comer-

80 |os puntos méas salientes de la propuesta son:

1° Se constituye una Camara que se podrd denomfi@amara del Mercado & Término" que funcionara
dentro del local de la Bolsa de acuerdo con loafidbs de la misma.

2° Su objeto es la compra y venéatre asociadosge cereales & término, dandole la formalidad ydgus
ridad necesarias.

3° Podran formar parte de dicha Camara todos lajosode la Bolsa requiriéndose como uUnicas forma-
lidades, el inscribirse en el registro que al efest abrird y depositar la suma de $ 1.000 m/n /e c
gal.

4° El Capital de la Camara lo constituird el impode los depdsitos aportados por los socios (&t.c8-

yo // capital respondera & garantir las operacipgastos, etc..

5° La Camara Sindical nombrara una Comision quaia@ como administradora y formara el Reglamen-
to Interno, asi como reglamentara los margenes, i€iomes, etc., que se deban percibir para garan-
tizar las operaciones.

6° De las utilidades liquidas se destinaran el 59% Institucion Bolsa de Comercio y el 50% reséané
repartird entre los socios que hayan aportado pitah

7° Ningln socio podra aportar mayor capital que@etos 1.000 m/n que es el que le acredita com@Atal

3).

8° Los socios de acuerdo con lo que oportunamepteeglamentard podran retirarse de la Camara, de-
volviéndose el capital que pudiera correspondedeaduerdo con el balance anual que se practique.

9° La Camara asi como sus componentes no respomaedd que hasta el valor del capital aportado.

Estas son las bases fundamentales en que apoyamsalititud y como garantia para poder iniciar s} e
tudio por parte de esa Honorable Camara Sindica$, que suscriben quedan comprometidos & depo-
sitar el importe de que habla el Art. 3°, en lanfiary plazos que sean indicadotd..,p. 33.

81 "por estas consideraciones la propuesta B hablandeCamara Gremial y delega en la autoridadesade |
Bolsa la facultad de proceder & su organizaciénind#fa. Esta tarea que neupone mas trabajo ni
mas responsabiiidadjue la que comportari&@n todo casola intervenciéon directa é indirecta de la Bol-
sa en la constitucion 6 control de la Sociedad deptopuesta A, podria asumirla una comision de la
H. Camara Sindical, asesorada por un nimero deosoque se designara al efectdbid.. , p. 30. (p.

30 y 31, subrayado en el original)

%2 |bid, p. 31.



comerciante$? confianza que parece ser uno de los puntos clavdas argumenta-

ciones favorables a la propuesta de una Cafflayaque esta indudablemente recu-
rriendo a aquello que ha caracterizado a la comdra la intervencién directa en
la regulacion de los acuerdos comerciales entressamos.

Ahora bien, quiénes son los promotores de esta yg®fa, qué capacidad
de incidir tienen dentro de la CS y qué cohesidémardan entre ellos. Desde un prin-
cipio la misma nota concluye con una confesion ddbilidad representativa de los
peticionantes indicando como argumento de la auaede firmantes que mucho de
ellos se encuentran de vacaciofigs.

Un breve andlisis de los firmantes de la peticiGrcérdemos que se com-
prometen a su vez a aportar el capital necesarra iciar la actividad de la nue-
va camara) nos muestra un heterogéneo grupo de esiapos. Asi si es por repre-
sentatividad la propuesta pareciera contar convall ae todos los gremios cerealis-
tas ya que entre los 70 firmantes encontramos ssprtados a todos ellos (acopia-
dores, corredores, molineros y exportadores).

Pero una mirada mas profunda nos muestra algunesnezitos interesan-
tes, en primer lugar, que el listado esta compugsia un nimero extremadamente
significativo de empresas y/o empresarios de pasogecondmico y corporativo), mu-

83"l a propuesta B facilita la incorporacion de todos elementos y sin pretender que no tenga como la
otra sus defectos y que en sus alcances puedarllégaer también una amenaza 6 una promesa de
bienestar para los intereses del pais, empieza,qQ®@ las circunstancias 6 los acontecimientos asi |
han querido) por procurar que la Bolsa, la mas atdoridad representativa del comercio, sea la que
gobierne y vigile sus destinos, y que la cooperacgea general para que se distribuyan las respon-
sabilidades y los beneficios entre todokidem,p. 31.

84Tal vez el mas grafico de los ejemplos en esteidengs la nota que le dedica EI Comercio a la pmese
tacion de la propuesta: Bajo el Titulo, Mercado @&rrifiino, en la nota la revista toma una posicion pe-
simista respecto a la concrecion del mercado a itfbm"Lo sosteniamos desde un principio y hoy
nos encontramos con la casi completa confirmaciénndestro modo de pensar y es: que la plaza del
Rosario no estd aun lo suficientemente preparadia Eeceptar lisa y llanamente la implantacién de
las operaciones del "Mercado de Cereales a Términda mejor prueba la tenemos en el solo hecho
de que & cada instante se presenta un nuevo pmyeda Bolsa para que esta institucién autorice el
funcionamiento del citado mercado... " El punto ab@ indiscutible del problema para el cronista es
que solo "... resultar4 siempre que la Bolsa debe mgatente de negocio comercial & lo que en reali-
dad no es sin6 un juego peligroso..." Y es precisam® la presencia de la Bolsa y sus minuciosas re-
gulaciones el punto que fe da cierta tranquilidddceonista "Es cierto que en caso de aceptarse-cual
quiera de las propuestas presentadas a la Camardic8i de la Bolsa para implantar el sistema de
operaciones del "Mercado & Término", éstas se rmegldaran rigurosamente & tal punto que no po-
dra existir el riesgo de quedar con grandes desotds, no siendo en casos de una extraordinaria
suba 6 baja en los precios... " Pero esa confiserzda capacidad regulatoria de la institucién nailec

ta la preocupacién de la revista por las posiblemsecuencias especulativas, particularmente por-
gue "puedan desequilibrar la marcha regular de dasas mas fuertes... " ya que en competencia con
"las de afuera" (las grandes exportadoras) reqéaerimas de créditos que los bancos no otorgaran
para fines tan riesgosos, por lo que segun la tavlpresenciaremos forzosamente mas de un desas-
tre comercial, que dafiard indirectamente al reséd @bmercio honrado y que no entra en estas ope-
raciones peligrosas" Aqui aparece entonces un puntportante de las preocupaciones de un sector
del comercio rosarino, esto es como la nueva sitimafectard particularmente al crédito bancario,
encareciéndolo al presionar el factor riesgo lasasa de interés hacia arrib& Comercio, Rosario,
Afio VII, N° 311, 28 febrero 1910, p. 16.

85 "por encontrarse ausentes veraneando la mayor mrtéos Gefes de casas mayoristas, etc., los Ge-
rentes nos han manifestado que & pesar de que smapacon el proyecto, no pueden suscribirle sin
antes consultar con sus superiores, pero que tidaeseguridad de que se adherirdn con los demas
colegas que apoyan con sus firmas la iniciativadlsB de Comercio del Rosaridviemoria 1910,0p.
cit., p.31.



muchos "ilustres desconocidos” a los cuales no mpodi adscribir actividad cerea-
lera algund? asi por ejemplo de los 70 sélo 23 son socios d@AE&.

Por otra parte, el dato mas interesante es quiéoss esos 23 que si estan
afiliados a la CAC’ Los corredores (8) estan subrepresentados en nhe deenti-
do, tanto por que su numero no corresponde con ayompresencia numérica en
la CACP® como porque los corredores firmantes, si bien vm snenores tampoco
representan a los mas importantes. Al igual de dosredores la lista de acopiado-
res es significativamente escasa (7) respecto deakmciados en la CAC, pero alli se
terminan las semejanzas, en tanto entre los firemnto afiliados a la CAC hemos
detectado que hay una mayoria significativa de @mdgres afiliados al Centro de
Acopiadores y muy particularmente esta represent@d@onduccién de este Centro
(Samuel Levin y Angel Ygobone), asociacion emprasajue indudablemente hege-
moniza la oposicion publica a la sociedad anénifRaro la presencia méas significa-
tiva en muchos sentidos es la de los exportadoe@sprimer término porque su nd-
mero (8) evidencia una correlacion méas fuerte conpsesencia en la CAC donde
son el gremio menos numeroso, pero muy particulatmeporque entre los firman-
tes estan los representantes de todas ellas, desdele mas antigua data, pasando
por las llamadas "grandes"”, asi como muchos dentds pequefios exportadores en-
tre locales y extranjeros, pero también la condéieccorporativa del Centro de Ce-
reales esta alli representada (T. H. Marston, dasha, Garratt y Cia.; Thorvald
Sachs de Bunge y Born; Albert Zeller de General daatile Cia. Ltd.).

Llegado al punto de méxima conflictividad las dndéis lineas de oposicion
confluyen, aunque ninguno de los sectores teng&igamente los mismos intereses
y busque los mismos objetivos. De tal manera raseiidente que para los expor-
tadores el riesgo es tanto el mercado en si com® égte se constituya en una em-
presa donde no tiene participacién. Para los comesl implicados debe existir una
buena dosis de competencia con los otros corredoues podrian hegemonizar la
actividad (recordemos la fallida vinculaciéon con émpresa de uno de los corredo-
res mas activos, Tomas Lynch) mas que una oposiaidmecanismo elegido. Final-
mente para el grueso de los acopiadores la fornadlaptada los aleja cada vez mas
de cualquier forma de control sobre los precios e no podrian poner en cues-
tion la fuerza de su numero, cosa que podrian asege a través de la estrategia
de creacion de una camara.

En este contexto de plena disputa donde la condéiepdrece centrarse en-
tre los corredores y los acopiadores (mé&s que eotds exportadoras), al interior
de la propia empresa los conflictos también son edancorriente. EI caso mas sig-
nificativo es el provocado por uno de los mas intgotes comerciantes locales im-
plicados en la empresa y a su vez uno de sus pahes dirigentes, Manuel Ordofiez. Por

88 La requisa incluy6 el cotejo con las listas deiesq(divididos por gremio) de la CAC de 1908 a 1911

la lista de socios del Centro de Acopiadores.

87 Existe un namero muy menor de firmantes no ces¢asi que son socios caracterizados de la corpo-
raciéon (Domingo Barraco, Cecilio Juanto, Alfredo Rouillon y Angel Muzzio), o que portan apellidos
de peso en la ciudad (Carlos Echesortu, E. Brusigfer

88 Recordamos a modo de contraste que la absoluteorieayle los corredores de la CAC estan entre los
iniciadores de la sociedad andnima.



los mismos dias en los que se esta formulando lapyasta B y la CS debe
decidir entre las propuestas, Ordofiez, profundamesrfrentado con Federico Ala-
bern, presenta su renuncia al cargo de Tesoreroddelctorio en medio de acusa-
ciones contra Alabern por el manejo de la empfés&i bien podemos suponer que
el evento puede estar relacionado con los repos&ioentos que se estaban pro-
duciendo por esos dias, no hemos podido comprolmguna relacién puntal y di-

recta entre los hechos, de lo que solo podemosiirda correlacion.

Ahora bien, coyunturalmente, la defensa de un espamrporativo que
controle el mercado (que es el nicleo de la profu® ha unido fundamentalmen-
te a la conduccién corporativa de los acopiadores el arco completo de las ex-
portadoras, y consecuentemente con esta alianzegnthu unos cuantos mesésel
discurso anti-exportadoras de los acopiadores dasap por completo, para reini-
ciarse tibiamente cuando las exportadoras deciddgrgiarse al la sociedad andni-
ma y mas furibundamente cuando la entrega de maixes amenazada por los ma-
nejos de éstas (mayo-junio).

Los vaivenes del discurso anti-grandes en los nfissi agentes, tanto en la
conduccidn corporativa de la Bolsa, entre los ctores, y como vemos auln entre
los mismos acopiadores, no deben sorprendernos bsoliEto. Esto es asi ya que
para unos, los cerealistas locales, si bien ocugestintas funciones en el circuito
de comercializacién del cereal y no tienen puntwalte los mismos intereses, tan-
to el peso econémico de las exportadoras como qaadad financiera para ade-
lantar capital liquido las hace a un mismo tiempo anemigo y un aliado necesario
tanto en términos de grupo como individualmente. tento, para la conduccién cor-
porativa, si bien el margen de maniobra es muchgomaue para sus asociados ce-
realistas, se ve compelida tanto por la represedmade unos intereses cruzados y
no siempre homogéneos entre sus asociados resphrttas grandes exportadoras,
como porque estas son parte sustancial de la wigditucional y fundamentalmen-
te de la economia del cereal.

La circunstancia del conflicto no debe ocultar otte los rasgos basicos de
los agentes que intervienen en el mercado del tewsarino, que la misma presen-
cia expansiva de las exportadoras fue la generadimaoportunidades empresaria-
les para muchos de los agentes individuales. Dentahera muchos de los emplea-
dos o representantes menores que las exportadsigisaa a la plaza local (mayormente

8 En la sesion del 19 de febrero, Manuel Ordofiez gmts su renuncia como tesorero, pero antes de
aceptarla se comisiona a J. B. Cordiviola y Mauwidusseldorp para lo convenzan de desistir de tal
decision, (folio 17). En la sesiéon del 22 de felréDrdofiez presente la renuncia indeclinable hacien-
do cargos contra Alabern en la misma. El Directovima por la aceptaciéon de la renuncia "haciéndo-
se constar la conviccion unanime del Directorio giee los cargos formulados son completamente in-
fundados... " (folio 18). Dussendorp asume comoofeso y Manfredi queda encargado de notificar a
Ordofiez y pedirle los fondos. En la sesién del 28fdbrero continuada el 1° de marzo se discute la
comunicacién de Ordofiez donde no acepta la notaMdefredi donde le solicita los fondos por no
revistir caracter oficial, "A pesar de que es opmigeneral que estd dentro de las facultades del Di
rectorio, encargar funciones especiales a cualgquiée sus miembros, & efectos de poner término al
asunto, se resuelve pasarle una nueva nota al Séfidofiez & los mismos efectos y subscripta por
el Presidente y Secretario." (folio 23). SAMGPINbro de Actas del Directoridl®°, Rosario.

% Mas o menos hasta mediados del afio 1910, que esdout sociedad anénima se consolida con la
presencia de todos los cerealistas.



mente extranjeros, rusos, alemanes, ingleses, etor)pen con éstas independizan-
dose como corredores o acopiadores. En un procésontd pero confluyente, al-

gunos de los agentes econdmicos ya establecidasirten convirtiéndose en repre-
sentantes (formales o informales) de las grandesg, tanto en la misma ciudad co-
mo empleados o en la campafia como representantéhider o mas ambiguamen-

te (pero no menos real) como acopiador "capturad®si por ejemplo, tomando en

consideracién esta circunstancia podemos por lo omeaxplicar la celeridad con

que se articula la alianza que da vida a la profau®sde creacion del mercado a tér-
mino, si consideramos que tanto por parte de losp@ciores como de los corredo-
res, los dos mas activos agentes, Samuel Levin makolLynch, fueron previamente
representantes de las grandes exportadoras, LewiMarston, Garrat y Cia y luego
de Louis Dreyfus y Cia., y Lynch de La ExportaddeaCereales.

Ahora bien, volviendo a la corporacién, el enfrentanto entre los cerea-
listas deviene en que la conduccién de la BolsaCaenercio deba resolver la dis-
puta seleccionando alguna de las propuestas prda&nta su consideracion. La
opcién no es tal en tanto la presidencia de la 8aisas que tacitamente ha expre-
sado su voluntad de favorecer la propuesta de losedores. Desde los inicios de
la empresa el gerente de la Bolsa (que respondsopalmente a la CS) no sélo ha
asesorado puntualmente al Directorio de la sociedadnima, sino que con el
acuerdo de la presidencia ha intervenido ante dbiggao provincial para asegu-
rar su inscripciéril Pero méas evidentemente aln, la CS autoriza de ohdeln-
que no formalmente) el inicio de las operaciones$ aercado en el recinto de la
corporacion, estrategia ya probada por su congémemtefia con lo que la empre-
sa apunta a forzar la definitiva incorporacion a Balsa de Comercio, al tiempo
gue también intenta tentar a los cerealistas para se incorporen a las operacio-
nes.

Iniciadas entonces las operaciones de la empresadOelde marzo de 1910
en el recinto de la Bolsa, pero sin la autorizacfonmal de esta, provoca la inme-
diata reaccion de los acopiadores y de la prensamecoial que cuestiona severa-
mente la apertur® La apertura de las operaciones pareciera una &pubsrte
de los corredores si es que tomamos en considaragie al inicio de las opera-
ciones no han captado a demasiados miembros deotas gremios cerealistds.
Pero varias circunstancias hacen a esta operacidichon menos riesgosa de lo
aparente.

Por una parte es evidente el apoyo de la conduccanporativa, que se ex-
presard claramente en el mecanismo que elige lgp&8 laudar entre las dos opcio-
nes, esta opta por consultar (16/3/1910) a su adew@ado, el Dr. Carlos M. Avila, res-

°* SAMGPN, Libro de Actas del Directoriol®°, Rosario, Sesion del 15 de diciembre de 1908p$06 a 8. Un
dato aleatorio pero no por ello menos significaties que el Directorio de la empresa sesiona en des-
de su primera reunién (23 de Noviembre de 1909)ekredificio de la Bolsa, primero en la sala de la
Céamara de Comercio y luego en la de la Camara Saidi

2 la Plaza, 14 de marzo de 1910El Comercio, Rosario, Afio VII, N° 315, lunes 14 de marzo.
9% Asi del total de los 50 comisionistas (corredorefipiales del mercado sélo figuran un acopiador (Ma
cial Aguirre) y un solo exportador ciertamente mefloe6n van Heensel, de Emilio Hardy).



pectos de los punto legales y estatutarios mas licoinbs.’* Solicito, el Dr. Avi-
la responde dos dias después (18/3/1910) en noéatambién se reproduce en las
Memorias, alli contesta a los interrogantes de B @ forma taxativamente favora-
ble a la sociedad andnima. Sus argumentos son gueen la Bolsa tiene entre sus
potestades la creacion de Camaras, esto puedezaesdi en tanto cumpla con los
fines que se propone la institucién dentro de log oo estan los de lucro. En pala-
bras del Dr. Avila:

"Ahora bien; esto sentado, si el Mercado & Térmileocuya creacién se
trata, responde & la necesidad de facilitar ciediase de operaciones licitas de
determinado gremio y darles seguridad y legalidéd,Bolsa puede, en cuanto
consulta sus fines, promover la formacion de unan@a dentro de la cual dicho
gremio desenvuelva sus operaciones comerciales.

En este sentido, respondo afirmativamente & la gnantuestion, pero, si la
constitucion de dicha Camara envuelve un fin deoygor parte de la Bolsa y
responsabilidades civiles por las operaciones qaeealicen en aquella, excederia
ya los limites de su capacidad y entonces no pleg@démente constituirla.”

Respecto de la sociedad and6nima el Dr. Avila norfeodaber sido mas ex-
plicito:

"La Sociedad Mercado General de Productos Naciochalel Rosario de
Santa Fé, ... esta, efectivamente, legalmente itwidst, y su funcionamiento, dentro
de la Bolsa no puede ocasionarle a esta ningln upgg ni acarrearle
responsabilidad.

Por el contrario, el funcionamiento dentro de la Ba, de esta Institucion
cuya bondad y eficacia a los fines que se propasdfiba en la garantia que ofrece
a las partes contratantes, de la efectividad de dgeraciones que se realicen por
intermedio de sus corredores, garantia que la Bolsa puede otorgar ni exceder
los limites de su capacidad, prestigia a esta Udtjnppor el concurso de un nuevo
factor, con responsabilidades propias, que se ifEDB & SU seno y que puede
contribuir en alto grado a la consecucién de losdis espresados (sic) en el Art. 1°
de sus Estatutos®

9 1° ;puede la Bolsa de Comercio administrar por matd una Camara Gremial un
mercado & Término de cereales?

2° ¢La Sociedad Mercado General de Productos Nat@sndel Rosario de Santa Fé
cuyos Estatutos y Reglamento Interno se acompaftmnlegalmente constituida y puede
su funcionamiento dentro de la Bolsa ocasionari@imalperjuicio 6 reportarle alguna
responsabilidad?

3° ¢Por la segunda propuesta para otro Mercadardirté que se acompafia y con las
bases que se establecen en la misma para su fuamiento, puede la Bolsa crear una
Camara Gremial para administrarla ella sin que Imigh aparejada alguna
responsabilidad?" Bolsa de Comercio del Rosavlemoria 1910pp. cit., p. 34.

%|bid.,pp. 35 y 36, (subrayado ORV).



No menos taxativo es el dictamen del Dr. Avila resio de la propuesta de
los acopiadores y exportadores:

"La segunda propuesta de un Mercado & Término comsl
bases que se acompafian es impracticable?. Por que la Bolsa no
puede ejercer el comercio segun lo que anteriormedejo espresado
[sic], y es esto ni mas ni menos lo que resultalalepropuesta menciona-
da; 2°. Por que segun el Art. 71 de los Estatusmdp pueden formar parte
de las Camaras Gremiales los socios de la Bolsa peenezcan al gre-
mio 6 gremios que ellas representen, lo que immide todos los socios
de la Bolsa indistintamente formen parte de la Céamgue se trata de
crear; y 3°. Por que segln resulta de las basty 8% combinadas, las pér-

didas del negocio, en todo caso, resultarian 4 oatg la Bolsa®®

Llegado a este punto deberiamos indicar la pardicwlondicion del Dr. Avi-
la, que ademés de ser el asesor letrado de la Baldahonorem) es también el Sin-
dico de la Sociedad Anénima Mercado General de @etms Nacionales. Esta parti-
cular condicién no dejé de ser otro de los puntobre los que cae la critica y la
sospecha, como veremos luego largamente confirmadare connivencia entre las
partes®’

Por otra parte, el apoyo de la conduccién corpueatie la Bolsa tiene otras
facetas menos publicas, en tanto que no llegan reodmiento o no son reflejadas
por la prensa comercial, pero no por ello menost@éfas. Nos referimos a la parti-
cular condiciéon que tendra de alli en mas el meocadtérmino en las finanzas de la
corporacién, convirtiéndose en recurrente proveederun crédito interno que sos-
tiene las iniciativas institucionales de la Boldgsta circunstancia marco desde el ini-
cio a la relacion entre la corporacion y la empressi el mismo dia en que la CS pa-
sa al Dr. Avila los dos proyectos del mercado (B61®10), Federico Alabern infor-
ma al Directorio de la empresa que en conversacamla CS

%Ibid,p. 36, (subrayado ORV).

97 La primera pégina del periédico comercial El Conierse abre con un especie de editorial acerca de
la ya comentada decision del asesor letrado de $a Bonde la publicacién no pierde la posibilidad
de hacer ver que la opinion generalizada [segunCBmmercio] tiene fundadas sospechas sobre la le-
galidad de aceptar la propuesta de los corredoReso las sospechas de El Comercio no quedan en
esta circunstancia legal, sino que concluyen pumeate sobre la doble condicién de abogado en-
cargado del dictamen, y haciéndose cargo de seereode la opinion publica sefalan que esta "...se
pregunta si es compatible que la Camara Sindicalahdesignado a este para que informe en un asun-
to en que es juez y parte al mismo tiempo. Por wdrbnombre que hasta hoy goza la institucion "Bol-
sa de Comercio" en todas partes conviene aclararpgrdida de tiempo este Gltimo punto, evitando-
se asi comentarios y discusiones poco favorables pa actual Camara Sindical, compuesta por dis-
tinguidos miembros del alto comercio, incapaces rarestro concepto de cometer errores tan graves
como los citados". Indudablemente El Comercio estmando un poco irénicamente el punto y apun-
tando directamente a la responsabilidad de la EiSComercio,Rosario, Afio VII, N° 316, 28 de marzo,

p. 4. Meses después de los sucesos, el Dr. Carlof\Wla literalmente le "pasa una factura" por 1000
pesos a la sociedad anénima por honorarios de asktrado durante el ejercicio que finaliza ese
mes. El directorio, undnimemente, considera "que kervicios prestados correspondian & las fun-
ciones del Sindico, habiéndose nombrado al Dr. &wéin este caracter bajo esta impresiantorizan-
dose sin embargo, el pago de la factura en casoqde el Dr. Avila insista en sus pretensioneSAMG-

PN, Libro de Actas del Directoridl®, Rosario, Sesiéon del 19 julio 1910, Acta 30.ddb1l. Subrayado ORV.



"...habia asegurado, que en el caso de aceptardmitiamente
la propuesta de la Sociedad de entrar & operarialficente dentro del re-
cinto de aquella institucién, la sociedad levardarsin demora los diez y
ocho mil pesos de titulos hipotecarios de la segusdrie de ocho por
ciento de interés que no estan aln suscritos y oo importe la Bolsa
estaba en descubierto con un Banco de pl&%za".

Poco menos que un pago por la aprobacion de surpocacion a la Bolsa,
de tal manera la CS se aseguraba cubrir una deadaabia que evidentemente era
producto de la imposibilidad de conseguir tomadodes los titulos. Por supuesto el
Directorio rapidamente aprueba lo prometido popsesidente.

Finalmente el elemento definitivo que asegura l&ipidn de los iniciadores
es el rapido éxito del mercado, este desde suseposndias muestra una vitalidad tal
que la misma prensa comercial que cuestionaba galittad no deja de sefalar. Asi El
Comercio a solo diez dias de la apertura informtlteedamente tanto sobre el funcio-
namiento del mercado como de quiénes se han avenitna participar en él.

En primer término constata que el Mercado funciomas que aceptable-
mente, "...resulta que por tratarse de un nuevéemia de operar, se realizan acti-
vOS negocios, pues término medio se venden y seprampor lo menos 2.000 tone-
ladas de mercaderias." En segundo término el pmwdédienta posicion al tiempo
gue explicita quiénes son los participes del mismo:

"Pero para nosotros 4 lo menos todas estas openasioadole-
cen de un defecto capital y es que ellas no son s@nsacciones de co-
rredor & corredor, sin que en la mayoria de los aase trate de Ordenes
de exportadores 6 acopiadores, desde que ambos iggemstan retira-
dos del mercado & término y seguramente no entra@iaroperar en él
hasta tanto se modifiguen sus estatutos, dandote rasmas facultades
y atribuciones a todos los que intervienen en lagocios de cereales,
siendo indiscutible que los principales factores éle son los exportado-
res y acopiadores, y no los corredores que se asemu en numero ain
limitado una especie de monopolio, obligando & $dos demas com-
ponentes del gremio cerealista 4 hacer uso de @msic®s de interme-
diarios si es que desean operar en el Mercado aniré" *°

®bid., Acta 14, Sesién del 16 de marzo de 1910, folio 30.

% El Comercio,Rosario, Afio VII, N° 315, 21 de marzo 1910, p. Talmina el articulo con la consabida to-
ma de posicion del periédico: "Creemos como todims,repetimos una vez mas, en la necesidad de
gue exista en esta plaza el "Mercado & Término"opeonvendria para los intereses de todos que se
diera mas amplitud & su funcionamiento desde queesoJusto establecer que solamente un numero
limitado de corredores puede operar directamenteékh (p. 15). Justificando su insistencia en este
punto en tanto debe preservarse la unidad corp@atida fin de evitar el choque de intereses de dos
bandos, ambos formados por socios de la Bolsa queanisideran con iguales derechos dentro de la
institucion" (p. 16). Dos semanas después, el mecid reafirma el éxito entre los ceralistas con es-
tas palabras: "Sigue operandose con bastante dativien el mercado y cada dia es mayor el name-
ro de solicitudes de acciones pues ahora se comwvercdos los cerealistas que se trata de un nego-
cio pinglie para los que invierten capital en esiasiones."El Comercio,Rosario, Afio VII, N° 317, 04

de abril 1910, p. 19.



En este punto debemos entonces resaltar que aumsar pde la ausencia
de acopiadores y exportadores, el mercado como esaptha encontrado una vi-
talidad que la misma prensa no tomaba como plentangosible. Vitalidad que
se expresa ya no solo en el incremento de los dores participantes, sino en la
pronta presencia de los agentes mas significatides mercado del cereal, las ex-
portadoras.

Asi s6lo una semana después, la misma publicacigs da una informacién
clave para comprender las vicisitudes de la creaad@l mercado a término; en la
Seccién Bursatil comenta, no sin cierto desasosiegoéxito que estan logrando las
ruedas del mercado:

"Es indiscutibie que nadie hay mas atrayente ewida que el jue-
go y es asi que se observa el entusiasmo que despeire los cerealis-
tas el funcionamiento del "Mercado a Término". T®d®e apresuran a sus-
cribir acciones para tener el derecho de operar las ruedas y hasta los
exportadores que lo combatian tanto, ya van forroamdeda diaria has-

ta que inicien también las operaciones de "comgraventa" %

Desde su inauguracion a principios de marzo, enmes el mercado a tér-
mino es un hecho y esta en pleno funcionamiéftcEn un muy rapido proceso los
promotores del mercado habian logrado su definitivglantacién, en este sentido,
también debemos contar con un elemento mas pardicakpla celeridad con que
los distintos agentes se avienen a participar enEél este punto son muy interesan-
tes los comentarios del diario comercial El Comeyscén tanto no solo parece que
ha cambiado de opinibn, o0 mas precisamente sopesatrth manera los aconteci-
mientos, alentando la répida concrecion del mercpdoa evitar el desvio de tran-
sacciones hacia el mercado a término de BuenossAffe

El punto que resalta el diario es seguramente e$ mkiamente significati-
vo para todos los gremios cerealistas, ya sea porcandicion de agentes econo-
micos auténomos (acopiadores, consignatarios, dores y comisionistas) o
aun para los exportadores de menor porte, la temeetia de los negocios hacia
el ya establecido mercado a término portefio no digmasiado margen de manio-
bra a estos sujetos, en tanto no sélo las pérdmlasden ser significativas por el
volumen negociado, sino por que la misma fechaeffirde la cosecha y en plena
especulacién por la realizacion del precio) haceblemente imperioso la resolu-
cion del conflicto.

10 E| ComercioRosario, Afio VII, N° 316, 28 de marzo 1910, p. 22.

©l'De semana en semana aumenta el movimiento en pasaciones del Mercado & Término y creemos
firmemente que ahora ya no se trata tan solo detaserentre corredores, sin6 de Ordenes de com-
pras 60 ventas de acopiadores, comerciantes de afyehasta de exportadores, que encuentran mas
conveniencia en operar aqui, antes de mandar lacaderia en estos momentos a las plazas euro-
peas."El ComercioRosario, Afio VII, N° 319, 18 de abril 1910, p. 19.

2'pesde el momento que es una necesidad la implanabel Mercado & Término en esta plaza, porque de
lo contrario los grandes negocios de entrega deeales & fechas son absorbidos por el si-
milar mercado de Buenos Aires, convenia cuanto sandejar claramente establecido por la Cama-
ra Sindical de la Bolsa la forma como debia opedagha sociedad andnima dentro de la misma Bol-
sa."El ComercioRosario, Ao VII, N° 318, 11 abril 1910, p.



Unos meses después, las cifras al momento de cieteprimer ejercicio de
la sociedad del mercado a término parecen demostr&wdos que el mismo apunta
desde su inicio a una rapida consolidacion. Si piemmparadas con las cantidades
y los montos de las operaciones posteriores esthascpueden parecen menores;
tanto por el momento del afio agricola en el quensgiaron las operaciones forma-
lizadas'®® como por la particular coyuntura de conflictos quexzorren estos prime-
ros meses, los resultados econdmicos de la sociebHren considerarse sin duda
mucho més que alentadort$.

Montos de cereales comercializados en el mercaddéamino rosarino

Totales Trigo Maiz Lino
Marzo 30.100 8.600 17.000] 4.50D
Abril 72.400 32.200 30.000 10.20P
Mayo 72.100 26.000 39.000 7.10D
Junio 121.000 30.400 81.40(¢ 9.200
Julio 228.900 42.400 182.000 4.500
Total (5 meses) 139.600  349.400 35500

Fuente: SAMGPNR, Memoria. Primer Ejercicio. Enero-Julio 191@d. Cappino & Bacino, Rosario, 1910. Los
montos estan expresados en toneladas.

Tanto por la cantidad de toneladas implicadas earagiones como el mon-
to de la comisiones repartidas, el cuadro que répece estos movimientos duran-
te los primeros 5 meses de su funcionamiento es qués suficiente para mostrar-
nos el relativamente inmediato éxito del mercado ténminos empresariales; nos

quedara por ver si este confluye de igual manena pa corporacién y para los sec-
tores promotores de la iniciativa.

El reacomodamiento interno de la sociedad anénima

La iniciativa de los corredores parece que ha cooidd® muy pronto a los
otros miembros del gremio y particularmente a logpogtadores; ahora bien la pre-
sencia de estas Ultimas en la rueda no se produmitdmaticamente (la preocupa-
cion por la capacidad monopolizadora de las exmpatas no abandona a los corre-
dores) sino que hasta tanto se cierre el convepio la Bolsa de Comercio se difi-
cultara el ingreso de éstas al Mercado. Igual ®uedrreran, indudablemente por el

cruce de intereses y conflictos que han generads, dcopiadores (por lo menos a
sus dirigentes corporativos).

103 como se encargan de afirmar el redactor de las gnasi Memorias del mercado a la fecha de forma-
lizacion de este (10/03/10): para la altura del afioque se estaba "se habia ya negociado la gryorfaa
de la cosecha" SAMGPNyViemoria. Primer Ejercicio. Enero-Julio 191R0sario, ed. Cappino & Bacino, 1910, p.
6.

104yver Cuadros al Final de este trabajo.



Finalmente autorizada por la CS el funcionamien® ld empresa el 4 de
abril de 1910'%° se firma el convenio respectivo y a los efectos"dar lugar al in-
greso de nuevos elementos operadores en la Socieskadanzaron en oportunidad
dos emisiones de cincuenta acciones correspondiedtda segunda serié® Pero
reciéen dos semanas después de sellado el convehi®jrectorio toma en conside-
racion los numerosos pedidos de ingreso que yaahegsperando un mes, el grue-
so de los nuevos tomadores de acciones son losradmoes.

Del total de las primeras 50 acciones de la 2°esepie se ponen en merca-
do, el Directorio autoriza (recordemos que tieneplatestad de rechazar nuevos so-
cios) entre fines de abril y principios mayo el iago de 19 socios vinculados a las
exportadoras. No obstante ello estas 19 accion@sesentan un nimero menor en
tanto la mayor parte de los tomadores estan vimmda siendo normal la compra
de acciones a titulo empresarial y a nombre de radgde sus socios o gerentes, tal
es el caso de Bunge y Born; Louis Dreyfus y Ciagiydl y Ehelrt; Marston, Garratr y
Cia.; Weil Hnos y Cia.; General Mercantile Cia. Ltd

El lento proceso de autorizacion de las accionesadeellos que se habian
opuesto a la sociedad andénima se complementa coas dantas estrategias, algu-
nas son fundamentalmente dilatorid5, combinadas con otras mas concretas a la
hora tratar de mantener el control de la sociedBal. es el caso de la distribucion
tanto de las acciones que restan de las primera¥®5€bmo de las 50 restantes de
la 2 serie; ambas son otorgadas mayormente a corredoms menor medida a aco-
piadores, pero lo mas significativo es que se legehaontradiciendo la propia regla-
mentacion que intenta contener la monopolizacién adeiones, y mas interesante
aun es que vienen de rechazar ingresos dobles Igpaazon social y otro personal)
y realizan esta misma accion sin ningin empacho.

105 A los quince dias (05/4/1910) del dictamen del Bvila, la CS resuelve en base a este decide: "Auto-
rizar el funcionamiento de la Sociedad Mercado Gahede Productos Nacionales del Rosario de
Santa Fé... debiendo abonar en compensacién deldesdocal de rueda y pizarras el 8% de sus en-
tradas liquidas que en ningdn caso serd menor &®® mensuales, in incluirse en dicha suma el al-
quiler de los escritorios que ocupa." Bolsa de Canieedel RosarioMemoria 1910pp. cit., p. 36.

108 SAMGPN, Memoria Primer Ejerciciopp. cit., p. 5.

°7E] ingreso de Samuel Levin (Presidente del CenteoAtopiadores) como socio de la sociedad anoni-
ma es particularmente ejemplificador. Puesta a idmracion su ingreso es totalmente evidente
que Federico Alabern (y una parte del Directoriaetpnde excluir a Levin de la sociedad anénima
y busca una excusa totalmente formalista para ewfatratamiento de su ingreso. Al quedar en mi-
norfa se retira, insistiendo en la siguiente ses{@poyado por Cordiviola y Fidalgo), finalmente se
impone la voluntad de aceptar lo actuado sin susgmeia (el ingreso de Levin) "sin que esto sien-
te precedente". SAMGPN,ibro de Actas del Directoriol®, Rosario, Acta 23, Sesion del 25 de abril de@91

folio 42 y Acta 24, Sesién del 03 de mayo 1910jdal3.

18 En |la sesi6n del 07 de mayo de 1910, el Directdrida y finalmente resuelve conceder una accién a
los siguientes personas o firmas: Juan B. CordajioGerman Pessan; Fernando Pessan; Eduardo
Diaz; Amador Fidalgo; Behrensen, De Lorenzi y Firdedn van Stiensel; Rothschild y Campra; Cris-
tébal Gianelli; Arnolfo Calvo; J. C. Boero; Romilidorriani; Eduardo Ordofiez; Julian G. Parr y Costa-
bile Matarazzo, "facultdndose a este Ultimo a rggisla accion a nombre de la razén social F. Ma-
tarazzo y Cia si asi desea." Agotada el total des@aacciones autorizadas "se resuelve no tomar en
consideracion las solicitudes restantethfdem, Acta 25, Sesién del 07 de mayo de 1910, folio 45. E
impresionante en manejo, la mayoria de las acciom®sgadas lo son entre los mismos socios pree-
xistentes, puntualmente el directorio, y escasam@entevos accionistas.



Indudablemente el grupo originario, si bien ha atmeel juego del negocio
trata por todos los medios de tener controlada éastign de la sociedad anénima.
Asi entonces, finalizada la distribucién se propoo@nvocar a Asamblea Extraor-
dinaria para modificar el art. 46 de los Estatumaminando el voto nominal ("los
accionistas tendran un solo voto sea cual fuerenihero de acciones que tuvie-
ses") por otro voto por capital ("cada accionisendra tantos votos como accio-
nes") %

Pero todos los recaudos de los iniciadores (eniqudar de su presidente,
Federico Alabern) para controlar la empresa termiinasiendo infructuosos, pron-
to el mismo éxito de la empresa y la l6gica del caelo conspiraba abiertamente
contra sus intenciones.

A la ampliacion mediante la emisiéon de nuevas atesque los habia obli-
gado la incorporacion a la Bolsa, sigui6é luego manediata transferencia de éstas por
parte de sus primitivos tomadores. Y es precisamesdta practica la que asegura-
ra a otros cerealistas tanto el ingreso como seaam$onistas como el mas impor-
tante de socio-comisionista. Asi por ejemplo unolde mas acérrimos opositores a
la empresa, Samuel Levin logra su titulo de Commita mediante este mecanismo
comprandoselo al corredor Juan B. Bus¥b.Evidentemente Levin habia decidido
participar plenamente en la sociedad anénima, momeomprando acciones y aho-
ra convirtiéndose en Comisionista de la misma le da permitiria operar directa-
mente al interior del mercado, la demora entre ynotro hecho puede que se deba
a las dudas de Levin o a las dificultades paradogjue algin comisionistas le trans-
fiera el titulo; hay que recordar que éstos ya abién distribuido previamente y te-
nian un namero limitadd?

Mas complicado y sinuoso es el caso de alguna degil@ndes exportado-
ras a las que el Directorio le pondra mayores reparl ejemplo en este caso es
el de Jacobo Saslavsky (gerente de Louis DreyfusGia.) quién, luego de vender
su accién a Brauss, Mahn y Cfd. (obviamente para no ser impugnado por la can-
tidad de acciones), intenta reingresar como Comisia mediante la compra al
acopiador Marcial Aguirre de su accidn y cargo demisionista de la sociedad
anonima‘'® El asunto es pasado inmediatamente al asesor lggataviva nueva-
mente cierta disputa con las grandes exportado@bviamente en este caso
Dreyfuss apunta a tener una incidencia mas diremtael Mercado y pretende in-
tegrarse plenamente al mismo. Y si bien puede sex estrategia para cubrirse de
los manejos de la empresa del mercado, también debmrse como una definiti-
va legitimacién del mercado a término.

19bid.,Acta 28, Sesién del 10 de junio de 1910, folio 48.

"0lbid., Acta 25 (2° ejercicio), Sesion del 13 de diciemh€s10, folio 94.

1Recordemos que el nimero de comisionistas del ndereatérmino es fijo (50) por estatuto.
"2|hid., Acta 30 (2° ejercicio), Sesion del 03 de enero 19%blio 102.

13bid., Acta 33 (2° ejercicio), Sesion del 06 de febrerd 19



No obstante, esto no impidi6 que, también obviamemiarte del Directo-
rio pretenda complicarle esta estratelfia.El directorio vota por unanimidad la
tesitura del asesor legal y sindico, rechazanddrdasferencia del cargo, y respec-
to a la accion quedar a la espera que el citadoptaincon la presentacion en for-
ma. Aqui entonces reaparece otra vez claramentént@ncion de mantener a las
"grandes" lo mas alejadas posible de la estrucinterna de la sociedad anénima.

En definitiva la sociedad andnima se asienta instdnalmente muy rapi-
damente y para la cosecha 1910-11 el grueso dedédimiciones operativas han si-
do domadas (y explicitadas en una compleja regldawén que no por ello no
dejara de modificarse continuamenté);aunque a lo largo de los dos afios subsi-
guientes a su creacién se definiran al interior ldesociedad algunos puntos par-
ticularmente conflictivos, tales como el monto ysteima de pago de las comisio-
nes'® o la reserva respecto del nombre de los operaddBésen las disputas por
comisiones y montos las exportadoras volveran aomep sus pretensiones respecto de

14 En la sesion del 21 de febrero de 1911 se ponéseudion la transferencia de la accion y cargo de
Comisionista a Saslavsky. En ella el asesor letradaganini, informa sobre el asunto, indicando por
un lado, que no se trata de una transferencia d@éagc "puesto que el Sefior Saslavsky si bien ha
sido socio de la Sociedad habiéndose desprendidessuwdeaccion, hoy dia no es, y tendria que pre-
sentarse en forma reglamentaria" (folio 10') cosee ¢l citado no ha realizado. Por otra parte [y es-
to es lo mas interesante] respecto de "la transfdee del cargo de Comisionista para tener dere-
cho & lo cual entiende que el Sefior Saslavsky, std €n condiciones, puesto que es sabido que ocu-
pa la gerencia de una fuerte casa exportadora dealss, y por tanto no puede bajo ningin con-
cepto ejercer las funciones de Comisionista, (foli68) Finaliza el informe aclarando que segun su
opinién el Directorio esta perfectamente autorizadorechazar esta transferencithidem, Acta 34
(2° ejercicio), Sesién del 21 de febrero 1911.

15 No obstante ello todavia el comportamiento de dpgradores y la mecanica de registro dan letra para
afirmar la existencia de cierto grado de improvisac Una disputa entre socios por el registro

de una operacion nos da una idea de esto: El imtédse puede resumir de la siguiente manera, Er-
nesto J. Parody reclama por una compra realizad® ({1 lino para julio a $18,57) a Lorenzo Giaco-

sa y que no fuera anotada por el empleado de laedad, sino como una operacién entre Giacosa
y Boero, Cordiviola y Cia.. Convocado Parody y Qis&, este Gltimo argumenta que si bien es cier-
to que ofreci6 comprar en la rueda del dia anteesta fue anotada por Cordiviola y que "no habia
oido que dicho Sefior [por Parody] le anotara larapeén." Parody argumenta que él también la

habia anotado y luego confirmado la operacion acsente y por tanto no podia ahora anularla,

ofreciendo varios socios como testigos. La discosigubsiguiente del directorio estda marcada por
las opiniones de Alabern sobre los Comisionistast Sefior Presidente expone que & su juicio estos
inconvenientes se presentaban debido & la faltasei®edad de los socios en la rueda, quienes cha-
cateaban y embromaban en perjuicio de la realizaci® los negocios." La discusion sigue hasta
gue se resuelve que las operaciones vélidas sonafedadas, pero como medida excepcional se co-
misiona a Brebbia para que la sociedad venta la@ tdheladas haciéndose cargo la sociedad de las
posibles diferencias. Como medida preventiva de epam aviso en la pizarra informando que nin-

guna operacion serd anotada hasta que sea confarnped ambas partes ante el empleado. (folio
120). Como vemos la disputa da cuenta, como afiriabern, de cierta improvisacién en la rueda,

pero también de salvar particularmente al Comisitmilbidem,Acta 43 (2° ejercicio), Sesién del 17de mayo

1911, folio 120.

16 |a cuestion enfrentard, durante la segunda mitatl afio 1910, particularmente a las exportadoras
con la conducciéon de la empresa. Estas, primeroniegan a reconocer el derecho del Directorio a
establecer una comisiéon del 0.5% que deberan pagarcompradores de mercaderia efectiva al co-
misionista que emitiera la orden de entrega (De renera era posible que el exportador -finalmen-
te el demandante de mercaderia disponible- tuvigug pagar a varios comisionistas por acceder a
un compra efectiva) (Acta 5 (2° ejercicio). 23 satbre 1910); (Acta 7 (2° ejercicio). 29 setiembre
1910, folio 73); (Acta 8 (2° ejercicio). 07 de obre 1910, folio 76); y muy particularmente: (Act8 1

a 21 (2 ejercicio). Entre del 22 y el 30 de Noviembre de1Q); luego se opondran a la base sobre la
gue se impone, logrando restringirla al precio dempra y que sélo se hagan efectivas al liquidar-
se los contratos y sobre los meses que se coti2mwa(22 (2 ejercicio). 01 de diciembre 1910, fo-
lio 92); (Acta 25 (2 ejercicio). 14 de diciembre 1910, folio 97). Losimos se caldearan lo suficien-
te para que en el transcurso del afio las exportsdagcurran a la justicia para lograr la convocataruna



las de los corredores, en la cuestion de la idewtide los operadores, el secreto de esta
se impondra luego de algunos vaiven¥s.

Finalmente también en el transcurso de estos aRodesdine el destino a al-
gunos de los principales promotores de la sociedadnima en la composicion de
la direccidon. Desde antes de su oficializacidon [@sicion a la conducciéon de Fede-
rico Alabern habia sido una constante, que se habiaicitado inicialmente en la
renuncia de Ordofiez, profundizandose con los afmrs @ reingreso de este al Di-
rectorio, a lo que le siguieron luego las posicieren contrario a la conduccién de
Brebbia y Pessan, hasta que finalmente en 1912egoaso margen Federico Alabern
es desplazado de la presidencia del Directoriocuistancia que no acepta en su
momento, renunciando cuando su posicién no encaesto en la Bolsa.

Un final poco feliz

"... los Mercado a Término... llenan una necesidi la Republi-
ca, pero solo forman la primera etapa de la evdacinecesaria para la
proteccion de la agricultura. Estos Mercados aunqgoenen al productor
en condiciones de realizar sus productos al prdokernacional, no les fa-
cilita los medios para retenerlos para las épocas que la cotizacién es
mas elevada. Para ello se necesitan graneros, degdelevadores y 6 silos en

asamblea extraordinaria que trata el tema. (Actd2tZjercicio). 28 de octubre 1910, folio 81/82)idem.

M7 E| secreto respecto de los operadores es Importantdanto permite ocultar tanto a los responsa-
bles de las temidas "operaciones de bolsa" paraipméar los precios, como también ocultar a los
operadores de las presiones de mas fuertes ecombmite (este parece ser el motivo de la opo-
sicion al secreto por parte de las exportadorastarto conocer a los operadores le permitiria a es-
tas controlar mas los precios haciendo juegos desipn sobre los tenedores de disponibles y evi-
tando “"comprar a ciegas", pero también permite pood la suficiente ambigliedad sobre las res-
ponsabilidades de los contratantes como para genkEra sospechas de manejos especulativos. Ini-
cialmente el Directorio sostiene la postura de lablpcidad de las operaciones. "En atencion a una
consulta del Sefior Gerente se resuelve que todasofseraciones hechas en la rueda son publicas
y por tanto puede divulgarse durante el mismo lasmbres de los operadores" (Acta 3 (2° ejerci-
cio). 14 setiembre 1910, folio 64). Pero los comisstas tratan de eludirlo mediante el procedimien-
to de firmar los contratos, pero anexando una caibade es el comitente quien solicita el registro
de la operacion; el sistema es discutido acaloradden particularmente entre Alabern y Brebbia,
partidario de la publicidad y del secreto respemmiente (Acta 5 (2° ejercicio). 23 setiembre 1910,
folio 70-71), para ser finalmente prohibido (Acta(Z° ejercicio). 29 setiembre 1910, folio 74). Fina
mente a solicitud de una importante cantidad deicsqrara que "se vuelva a poner en practica un
sistema de registro de las operaciones para quedgpuguedar ocultado el nombre del operador."
Luego de discutido se comisiona a Pixton y al Gerelpara estudiar un sistema en que pueda ac-
cederse a lo solicitado sin perjudicar los intesesk® la Sociedad... " (Acta 17 (2° ejercicio). 2&-n
viembre 1910, folio 89). Un afio después al asumitdh (exportador, de Sanday y Cia.) como teso-
rero intenta que se lo faculte en tal condicion gpdpoder revisar lo libros caso & que se opone el
Reglamento." Nuevamente es Brebbia quien toma lasapon al procedimiento en tanto develaria
la identidad de los operadores, tomando los sige®nargumentos: "que la contabilidad de la So-
ciedad puede ser revisada por todos los directgreso no asi el registro de contratos, cuentas co-
rrientes y otros donde figuren operaciones de losios, porque si la Sociedad ha marchado y mar-
chara bien, es debido en gran parte & la reservea sjempre se ha mantenido con respecto a las
operaciones y que resultan la base de su estaHilid@e por otra parte el Directorio descansa so-
bre el informe del contador interventor Sefior Alwar Que ademas diariamente se hace un estado
de las finanzas de la Sociedad con los saldos destdas cuentas y las existencias de los depdsitos
en los Bancos, planilla que esta al alcance dallosctores que quieran verla con lo que se tieneebmovi



los centros mas importantes... Estos graneros eserian a su vez
casi indtiles si faltase la facilidad de levantameéro contra la mercaderia
depositada. Se necesitan pues depositos con buemgiciones de con-
servacion con emisién de "Certificados" al portadgr Banco habilitador
con grandes capitales para cauciones de los "Geatifos" emitidos. El
Mercado, la Empresa de Graneros y el Banco debdar éadirectamente
ligados. ElI Mercado garante las operaciones regidrs y los Graneros
emiten "Certificados" que el Banco cauciona, siemgue la venta se ha-
ya efectuado en el Mercadt*®

A poco mas de un afio de su instalacidon el Direotalé la Sociedad Andnima
Mercado General de Productos Nacionales, al volvémsistir ante Estado nacional pa-
ra promover toda una serie de medidas de promogi@na nada implicitamente esta
indicando que con el mercado a término no se habgaado la tan ansiada autono-
mia respecto de los vaivenes del mercado intermatiy sus representantes mas vi-
sibles. La bateria de propuestas apuntaba evidearttema asegurar, nuevamente, las
operaciones, siempre riesgosas, del mercado cepegleapuntaban, otra vez, a dismi-
nuir el peso de los representantes directos detawsr mundiaf:*®

Indudablemente las causas que habian impulsadosaptomotores del mer-
cado a la creacion del mismo continuaban tenienutal tactualidad, solamente que
aquella tan fuerte oposicion de las exportadoras,aparecia ya dentro del horizon-
te de los conflictos en el mercado de cereales.qis para estas fechas las exporta-
doras ya no necesitaban de las previsiones queéhddsan llevado a formular la apa-
ricion de la empresa. La ldgica del mercado deleakry la disimil capacidad finan-
ciera de los agentes implicados ya habia jugada dasor desde los mismos prime-
ros exitosos meses del mercado a término. Asi gailedicarlo claramente una de
las primeras consecuencias de la implantaciéon detcado en el sistema de crédi-
to agricola, el adelanto.

La misma operatoria del mercado a término hace asmicios mas dependien-
tes de capital liquido, dinero o crédito, para c¢ulbas diferencias de precios diarias
del mercado. El punto hace que los corredores yisiomistas que operan en el mer-
cado se vean obligados necesariamente a cambianasgde sus estrategias; asi por
ejemplo, se ven compelidos a reducir su presencimoc oferentes de crédito en la
campafia, y por tanto, presionan aun mas a sus entag mas débiles (el comercio
de campafa, normalmente acopiador) para el pagdedelas y obligaciones. La con-
secuencia de estas acciones tiene unos claros gy unos mas visibles beneficia-

asi el movimiento diario de fondos de la Socieda@Atta 1 (3° ejercicio). 18 setiembre 1911, folio
139/140). Ibid. En este punto dejamos constancia que el secretdadeidentidades se mantiene has-
ta el presente.

18 Nota elevada por el Directorio al Secretario deallst en el Departamento de Agricultura de la Nacién,
Eleodoro Lobos, con fecha 13 de junio de 1911. Rdpcida en: SAMGPNRJemoria 2° Ejercicio,Ro-
sario, Est. Graf. Woelflin & Cia., 1911, Correspenal ejercicio: agosto 1910, Julio 1911, p. 11y 12

19 En este sentido cuando alienta el PEN en su proyéet Warrants afirma: "... creando el "Warrant"
que con el "Certificado de Calidad" completan lecatia de los Mercados & Término por las razones ex



rios, los productores directos por un lado y laangkes exportadoras por el otro, los dos
puntos extremos del sistema de crédito agri¢tla.

Que la empresa del mercado a término no habia sidoinstrumento que
efectivamente cumpliera con el objetivo de conteeércontrol de las grandes ex-
portadoras ya era una evidencia a sélo tres mesepugsto en funcionamiento. Pa-
ra esa coyuntura, en plena entrega del maiz cogeclkea los meses precedentes, la
circunstancial alianza entre acopiadores y expanasl es mucho menos que un re-
cuerdo. Las condiciones de los contratos, sumadasanecesidades de crédito, tan-
to de los productores como de los mismos acopiajohacen evidente como no ha
cambiado la situacidon (entendida como complejo derZa) con el mercado a térmi-
no. Al respecto la prensa comercial vinculada a d@®piadores deja claramente ex-
presada su opinién: "El exportador de cereales. aldé el enemigo”, con este titulo
comienza una furibunda diatriba contra las expastad en la que el diario La Pla-
za (ubicandose discursivamente como defensor de plagluctores chacareros) las
compara como la natural continuacién de la tratanegros, luego la trata de blan-
cas y ahora la "trata del colono".

Luego de criticar el manejo de los exportadoresr pspeculacién (favore-
cidas por el acceso que tienen al crédito obtemuEdiante una carta de crédito de
un banco europeo librado sobre uno local), por ¢asnbinaciones con los capita-
nes de buques y por las clausulas de los contrqtms les permiten a ellos y a sus
Recibidores rechazar el cereal; proponen una egratque va al tono con el carac-
ter del titulo:

"... el exportador, es el enemigo; corresponde & kerealistas y &4 las Bolsas
de Comercio, adoptar medidas extremas, echando & gete allende el océano y que
acopiadores, corredores y comerciantes de campafianen las bases de una fuerte
cooperativa para exportar por cuenta propia.A lo que agrega que también el go-
bierno nacional "podria dictar leyes especiales referentes a estegmia de trafican-
tes, obligandolos & radicar un fuerte capital erpals..."**

Por supuesto ninguna de estas medidas extremasaptinadas por aque-
llos a los que se convoca a la accion desde elégmo comercial (Estado, corpora-
ciones, agentes econdmicos). Pero no obstante pueaevirnos como indicio de
algunos procesos, tanto generales como particulaelsmercado del cereal.

puestas, pues es natural que aspiramos & teneraderpropio para emancipandonos de las tutelas del
exterior para regularizar los precios de la prodéomacional haciendo sentir en los mercados muedial
peso de nuestra potencialidad econ6midhid.,p. 12.

120 Tal vez el mejor ejemplo de estas circunstanciasvisualice a partir de los comentarios que realiza
el Gerente del Centro de Acopiadores en nota alsiBemte del mismo, en una circular transcripta
por EI Comercio. El Gerente del Centro de Acopiaborde Cereales (L. Dassoy) comenta las nove-
dades de los distintos cereales, haciendo hincapiéel recién creado mercado & término, al que ve
responsable (como antes el mismo diario) de potdasi quebrantos y de las dificultades y enca-
recimiento del crédito en la campafa. Razén porcleml se lamenta puntualmente por los produc-
tores hacia los cuales se traslada los mayoresospstSino se opera una modificacion sustancial en
las préacticas del créditogl comercio de campafia seguird forzando las verdasla produccion y apre-
tando & los colonos para entrar en fondos y manmteak mostrador. Los corredores y comisionistas,
con las necesidades de plata disponible para seatiar por dia el depésito de margenes y diferen-
cias de las especulaciones & plazo, pasaron casigi®viso las facilidades de dinero a la clientefesse



En principio podemos sefalar que, siendo ya undid®&é la empresa del
mercado, y en alguna medida asegurada, tanto popresencia en ella como por-
que el funcionamiento de la misma no constituyerigsgo cierto para su operacio-
nes, las exportadoras concentran su capacidad @sigmr sobre los acopiadores.
Tal como lo temian éstos a principios del conflid@uando las exportadoras habian
iniciado la sistematica tarea de debilitar a losredores) ahora les habia llegado la
hora a ellos.

El nudo del procedimiento estda en la capacidad tjgeen las exportadoras
de imponer una férmula contractual que les perntadto desentenderse de sus
compromisos como bajar precios. La formula, "A joidel Recibidor", es amarga-
mente impugnada por la conduccién corporativa deéngo de los acopiadores,
proponiendo a sus asociados que apliquen el misniteri©o y no entreguen el ce-
real alegando la nulidad de contrdfd.Pero, para nada paradéjicamente, es la mis-
ma conduccién la que reconoce la imposibilidad bwdr a la practica su propues-
ta; al respecto Levin no se engafia, afirmando:

"Pero esto no sucedera porque todos conocemos Kicipo de
los vendedores trente & los exportadores y lo itlifjue seria pagarlos con
la misma moneda. La campafia ni hace ni quiere chisaFirma sus con-
tratos para cumplirlos y es justo que los exportado correspondan del
mismo modo y abandonen las pretensiones de claiscteno esas que
tanto repugnan & la equidad y al buen sentitfd".

La resignacion evidenciada en estas palabras noidengue sean también
los mismos acopiadores quienes perciban algunododeefectos mas generales por
los que esta pasando el mercado de cereales l&ralla misma fuente se reproduce
el cruce de notas entre Levin y el Gerente del @enibnde se indican algunos pro-
cesos de orden general que son importantes paran@et la coyuntura de esos
afios y los inmediatamente posteriores. Asi, parpliear las preocupaciones de los
productores ante la caida del precio del maiz endkimas semanas, arrastrado por
la caida del trigo, se argumenta:

"Con los arrendamientos encarecidos por el estimdéo los valo-
res altos de los productos en los Ultimos tiempdesygastos crecidos de la
siembra y manipulacion del cereal hasta los pundes embarque, la baja
brusca de las cotizaciones plantea una dificultg&dias para la agricultura y
si & esto se agrega el cambio de método en losciegpor la innovacion de los

comprende el trastorno que habra traido & algunasax de afuera que contaban con esa
cooperacion para trasponer el afikl'ComercioRosario, Afio VII, N° 3121, 02 de mayo 1910, p. 7)

21l a Plaza,06 de junio 1910, pp. 1y 2.

En una de las Circulares del Centro de Acopiadomes,presidente, Levin, basado en una consulta ju-
ridica que ha realizado el Centro, afirma que lg Jeel Cédigo de Comercio estan a favor de vende-
dor que no estan obligados no solo a aceptar estesliciones, sino que pueden actuar de la mis-
ma manera: "... el vendedor de un maiz con un @batgue contenga la clausula "A juicio del Reci-
bidor" puede si sube el precio del maiz dejar ddregar la mercaderia, alegando que el contrato
es nulo." Centro de Acopiadores de Cereales, CarclReproducida erkl ComercioRosario, Afio VII, N°



nuevos mercados de especulacion que absorben en maedida tan
grande los recursos del crédito, y la situacidnrexsha del mercado local pa-
ra defender las ventas, no resulta por mas queisesp un estado de cosas

satisfactorio para los intereses permanentes dsdmbra"?*

La articulacion de factores es mas que interesgmue el hecho que esta
marcando en la perspectiva un punto clave de losflicbos que devendran inme-
diatamente en la zona maicera. La suba continudodearrendamientos durante es-
tos aflos (por la creciente valorizacion internalde cereales) unida a las constan-
tes oscilaciones de los precios, el mayor costo gugone tendencialmente la siem-
bra (implementos, mano de obra mas calificada pestos, etc.), pero también los
mayores costos de manipulacion y condiciones deegat (lonas, depdsitos o el
costo de retener mas la cosecha), son todas coesei@s de las crecientes exigen-
cias del mercado exterior representado localmentkag grandes exportadoras.

En estos términos, la creciente internacionalizacitel mercado cerealero de
la que el mercado a término no es sino una expnedi@cia méas evidente algunos as-
pectos que deben tomarse en consideracidon. Aspplasicion de las exportadoras a
la empresa seguramente se debia, en buena medidag sefectivamente ésta podia
desempefiar un rol importante "acercando" los predidernos a los internacionales,
disminuyendo (potencialmente) la capacidad de lapogadoras de manipular con
los precios locales, mucho méas bajos que los imt@onales. Pero esta circunstancia
también contribuia a la internacionalizacién de texilaciones de precios, donde la
incidencia de los agentes locales era nula y laacalad financiera de las exportado-
ras decisiva. Pero, por otra parte, al igual dejle habia sido la CAC en su momento,
la implantacion del mercado a término no supusopi@o cambios sustanciales en
las definiciones de calidad de los productos, cardndo siendo este punto importan-
tisimo a la hora de definir el caracter y el vaderla mercancia.

En este sentido, si bien las exportadoras lograbaa apreciable ganancia
de la escasa calidad del cereal argentino (al asege su clasificacion previa al
consumo por su mayor capacidad de almacenamienttasapuertas del mercado
consumidor, ya sea en Canarias, Madeira o en lcgnms puertos de llegada), redo-
blaron la presién sobre los agentes econdémicos watos al cereal por normas de
calidad que le abaraten, aun mas, el proceso deficlacion.

No obstante, la misma conformacion del mercado &aciesta exigencia una
quimera, en tanto toda la cadena de comercializacdépendia de poder manipular
sobre condiciones de calidad para asegurarse msyor&genes de ganancias, ob-
teniendo como resultado que todos los agentes dis@mente promovieran la ne-
cesidad de incrementar la calidad del cereal, pmmos dependian en algun senti-
do de cierto nivel de baja calidad. Asi por ejempémtre los acopiadores, la predi-
ca por la mejora de la calidad del cereal es mupoairtante, pero como en todo los
casos de los comercializadores, las responsabiéisi@stan solamente asentadas en los

326, 13 de junio 1910, p. 10.



los productores. Hacia éstos van dirigidas todas dacomendaciones, pero ningu-
na de las partes pone en discusién cOmo su propésepcia conspira contra esta
prédica, en tanto los productores no encuentrammes$d (ni capital) para encarar
tales mejoras?®

123Centro de Acopiadores de Cereales, Circular, Repeinth en:El Comercio,Rosario, Afio VII, N° 326, 13
de junio 1910, p. 10.

24 Centro de Acopiadores de Cereales, Circular, Repeith en:lbid.,p. 8 y 9.

125 a nota de Levin contestando a Dassoy, que citalsamés arriba, es indicativa de esto. Levin insis-
te en estrategias que deben sugerirseles a losuptocts para evitar la caida de los precios de
maiz. Entre las que estan algunas puramente espécad como la recomendacion de desgranar
primero las trojas cosechadas con buen tiempo yaseg luego las cosechadas de apuro o hume-
das, a los efectos que el pleno periodo de alzaladeferta (fines de la cosecha) entren al mercado
productos de mejor calidad que sostengan los psecio cuando la demanda sea la predomine (se-
gunda parte del afio) la peor calidad incida menos e¢ precio. Otras recomendaciones apuntan
claramente al incremento de alguna inversién, agngea menor como la compra de lonas: la reco-
mendacion de Levin apunta a convencer tanto a smeges como los productores, a los primeros
respecto que: "Hay que prevenir también que lagasrodeban taparse con lonas y gse debe obli-
gar & todosa hacer esto porque si vinieran nuevas lluvias sedgria todo...". A los segundos que:
El gasto de lona es una insignificancia comparado el beneficio que recibe el productor vendien-
do mercaderia en condiciones seguras de embarq@ertro de Acopladores de Cereales, Circular,
Reproducida enkEl ComercioRosario, Afio VII, N° 326, 13 de junio 1910, p. 1Rubrayado ORV.



