La experiencia de la libertad: Gino Germani y el ggnificado del
peronismo

Samuel Amardl
Universidad Nacional de Tres de Febrero-Conicetitoto Torcuato Di Tella

Resumen

Un articulo de Gino Germani, "La integracion de lasasas a la vida politica y
el totalitarismo", publicado en 1956, desatdé un atebacerca de los origenes del peronis-
mo. Ese debate ocultd otro aspecto clave de eseulrt la explicacion de Germani del
significado del peronismo. Este trabajo vuelve solmste aspecto para identificar los fac-
tores que explican otro enigma relacionado conegbpismo: su supervivencia.

Abstract

Gino Germani's paper on "the integration of the s®ss into political life and
totalitarianism”, published in 1956, triggered offi debate on the emergence of Pero-
nism. That debate concealed other key aspect of paper- Germani's explanation of
the meaning of Peronism. This paper offers a raevémation of Germani's views on
this issue in order to single out the factors acuing for another enigma related to Pe-
ronism -its survival.

El peronismo, a casi sesenta afios de su surgimiesigue siendo un feno-
meno politico y social que da alimento tedrico ytfédo a historiadores, socidlogos
y otros estudiosos. Cualesquiera hayan sido losbo@snsufridos en ese lapso por
esa manifestacion de la vida politica argentina,soto esta alun viva sino que pare-
ce estarlo, a pesar de su fragmentacion actual, equ&ssus rivales de antafio. El de-
bate académico se ha centrado, durante décadasl exurgimiento del peronismo,
pero, en vista de esa duracidn, parece necesamstar tanta atencion a los facto-
res que lo originaron como a los que le han pedvitsobrevivir. Las estrategias pa-
ra dar cuenta de esa supervivencia pueden ser mughanuy variadas. Las mas
fructiferas, pero no por ello mas transitadas, pamneser al menos dos: por un lado,
el estudio, aun no realizado, de la construcciému@ maquinaria politica; y, por

! Versiones preliminares de este trabajo fueron gmesdas en el XI Congreso de Historia Argentinaey R
gional, en Coérdoba, en septiembre de 2001; y desparé jornadas y seminarios realizados en la Uni-
versidad Nacional de Tres de Febrero, en la Unidaxs Argentina de la Empresa y en la Universidad
de Chicago. Agradezco los comentarios recibidosesas presentaciones y, sobre todo, los de Gusta-
vo Castagnola.



otro, el analisis de la creacién y transmision de universo simbélico. La primera
tendria que recorrer los tres grandes periodospaebnismo: el primero, entre 1946
y 1955, los afios de formacion y funcionamiento gertido peronista; el segundo,
entre 1955 y 1987, de predominio de las maquinasiaslicales; y el tercero, desde
1987 hasta el presente, de autonomizacién de ldtipelinterna, que resulté en la
creacion de maquinarias puramente politicas (auanda el peso de las sindicales
no se haya esfumado por completo)la segunda estrategia, el examen de la crea-
cion y transmision de un universo simbélico, comena ser adoptada por Peter
Waldmann, Ernesto Laclau, Emilio de Ipola, Albegdria, Silvia Sigal y Eliseo Verén,
gue de distintas maneras prestaron atencion a kfocmacion del fenémeno pero-
nista, y por quienes continuaron por ese caminofidM@ Plotkin y Federico Nei-
burg, que se aproximaron al tema desde una pelispeatas cefiida a la construc-
cion simbdlica: el primero, a través de los ritwlgoliticos, la educacién y la accion
social; y el segundo, de la constitucién del pesar por los intelectualesEl pro-
blema de la significacién del peronismo sigue, gmbargo, apareciendo como un
enigma cuya resolucién llevara todavia mucho esfoier

Debe notarse que los estudiosos comenzaron a oxeipde los aspectos
discursivos y simbdlicos del peronismo recién hamiadiados de los setenta, es de-
cir, cuando el peronismo ya tenia tres décadas migyieedad y habia retornado al
poder. Aunque el camino recorrido desde entoncessimsduda, uno de los mas pro-
vechosos para la comprension del significado delopismo como fenémeno politi-
co en el largo plazo (el otro, sin demasiados acelotodavia es el estudio del pero-
nismo como organizacion politica), sus antecedergesremontan al momento mis-
mo de la fundacion del peronismo como campo de dést@cadémico. Entre las in-
terpretaciones iniciales del peronismo, dejando lad&o las puramente politicas que
lo tomaban como la manifestacién de una enfermedae consumia al cuerpo po-
litico argentino o que trataban de ubicarlo en aletapa de la revolucion proleta-
ria, debe destacarse la contribucion fundamentalGideo Germani, que fue el pun-
to de partida de todas las discusiones acerca deosigenes y es también el punto
de partida del estudio de su significacitn.

La contribucidn inicial de Germani fue un articultla integracién de las
masas a la vida politica y el totalitarismo", eswzrinmediatamente después de la
caida de Perén y publicado a mediados de 1956 pbklha destacado la notable capaci-

2 Sobre el partido peronista en el primer periodb, @iria (1983), y Mackinnon (2002) y (2003); en el
segundo, McGuire (1997) y James (1988); y en eddry, McGuire (1997) y Levitsky (2001).

3 Waldmann (1974); Laclau (1978); de Ipola (1982)ri&€ (1983); Sigal y Verén (1985); Plotkin (1994y;
Neiburg (1998). James (1988) sefiald, pero soloaslap, en la introduccién y en la conclusién, laasc
dad de comprender al peronismo en términos de le @aymond Williams lIlama "estructuras del
sentimiento". El resto de su libro presta mas ait@mca la operacion de las maquinarias sindicales,
desde una perspectiva mas macro (el conjunto,itedicatos) que micro (la maquinaria).

4 Las interpretaciones politicas, como las de Vio€odovilla (1946), Jorge Abelardo Ramos (1949),
Eduardo Astesano (1953), o Rodolfo Puiggrés (1958kron muy influyentes, pero se limitaban a ex-
plicar al peronismo dentro del marco de la tradiciliitelectual y de la accién politica marxista. Ger
mani, por el contrario, dialogaba con la cienciaiab de su tiempo y su andlisis no estaba orientado
hacia la accién politica, aun cuando se notase, oce®fiala Durruty, su preferencia por la "democra-
cia representativa de participacion total". Cf. Buty (1969), 35. Sobre las interpretaciones deloper
nismo, ver de Ipola (1989) y Plotkin (1991).



dad de Germani de analizar, en medio de las pasiane encendian al pais y a
las que él mismo no era ajeno, al peronismo commifeeno politico y social desde
una perspectiva académitaEse articulo fue luego recogido como el novenoicap
tulo de su obra mas importante, en términos de i$usidn local al menos, que fue
el libro publicado en 1962 con el titulo d®litica y sociedad en una época de transi-
cion, cuyo subtitulo, de la sociedad tradicional a la sociedad de masamstraba el
marco mas general dentro del cual Germani ubicdbpeaonismo® El libro reprodu-
ce sin cambios el texto del articulo de 1956, pena llamada en el titulo del capi-
tulo remite a una nota agregada que refuerza slusiin dentro del marco interpre-
tativo general. Germani advierte al lector que eficaslo "constituye un analisis de
un movimiento 'nacional popular' tipico: el perans' y que se trata del "punto de
partida de las formulaciones de caracter mas gérgpua se han expuesto en la pri-
mera parte del libro*. De este modo el peronismo pasa a ser un caso deraie-
ma general (los movimientos nacional populares ypapel en el transito de la so-
ciedad tradicional a la sociedad de masas) y nuoblema en si mismo. Quizas es-
te desplazamiento de la atencion a que incita esa se deba a que la interpreta-
ciéon incluida en ese capitulo no habia sido crda&ahasta entonces y no lo seria
hasta nueve afios después de la publicaciénPdléica y sociedadEn el lapso que
habia transcurrido entre la publicacién del artécyl la del libro el peronismo habia
resurgido, pero la atencion de Germani estaba enprte.

Ese articulo de Germani ha sido la piedra angulartablos los debates pos-
teriores sobre los origenes del peronismo y debsmdo, aunque hasta ahora lo ha
sido en muchisimo menor medida, del debate sobreighificado del peronismb.
En lo que sigue se examinan estos dos aspectosa@eaené@uyente articulo de Germa-
ni: por un lado se presta atencién al debate sdbseorigenes del peronismo; por
otro, a su contribucion al desentrafiamiento delnifigado del peronismo. Final-
mente se observa codmo el mismo Germani, en el mianiculo, deja de lado los as-
pectos mas fructiferos de su analisis para retreceal una interpretacion del pero-
nismo todavia novedosa en su momento, pero sin eougsicias para explicar su
supervivencia. Su explicacion, sin embargo, sigiendo la clave para interpretar al
peronismo no en un momento particular sino comdamdmeno historico.

El debate sobre los origenes del peronismo

Gino Germani estd en los origenes de la constitual@l peronismo como
campo de estudios académicos. Su contribucién ahiftie leida y releida en diferen-
tes contextos, que llevaron a enfatizar distintggextos de su herencia. El mismo Ger-

® De Ipola (1989), 335.
® Germani (1956) y (1962).
" Germani (1962), 233.

8 Germani continud reelaborando su interpretacién peronismo hasta su ultimo libro [cf. Germani
(1978)], pero su articulo de 1956 fue el punto dwmtigla del debate. Este trabajo, como no tiene por
objeto dar cuenta de la evolucién de la interprigtacdel peronismo por Germani, no considera esa
reelaboracién posterior.



mani, llevado por los debates, privilegid6 uno deossaspectos, el que explica la
relacién entre clase obrera y peronismo, apartéamdds otros que él sugirié antes
que nadie.

Germani explico el surgimiento del peronismo conm rhanifestacion local
de una crisis global, que era la crisis de la maodscion. El paso de la sociedad tra-
dicional a la sociedad de masas producia en quiémedaban un corte con sus rai-
ces, con su marco cultural, que les producia utaasién de anomia, es decir, de
ausencia de un marco normativo. Esas masas desjalszae tornaban entonces
desde una perspectiva politica y social, en masadisponibilidad, ya que los anti-
guos mecanismos de movilizacidon (entendida, enegitido de Germani, como orga-
nizacidon) de la sociedad que se estaba modernizamd@lcanzaban para integrar a
estos grupos sometidos a un rapido proceso de @antin la Argentina, la crisis de
las exportaciones agropecuarias y la aceleraci6h mteceso de industrializacion
sustitutiva durante la década del treinta produjeesempleo en las zonas rurales
y mayor empleo en las zonas urbanas, lo que gemdgyaciones desde el interior
de la sociedad tradicional, con sus normas, actdué instituciones fijadas por la
costumbre, hacia Buenos Aires, a la sociedad deamason otras normas, actitudes
e instituciones. De manera subita, entonces, habgarecido en Buenos Aires un
sector social que no tenia conexion con la sociedmdernizada y al que las insti-
tuciones de la sociedad modernizada no tenian ¢cad@pdale movilizar.

A pesar de que sus criticos posteriores sélo vieean Germani una expre-
sion del funcionalismo por entonces en boga en d@&ncias sociales, en éste y en
otro aspecto crucial, como la caracterizaciéon de paeferencias politicas de la cla-
se obrera, Germani estaba influenciado por el nsamgi. No por Marx mismo, pero
si por el marxismo, que antes de migrar a la Argentl habia conocido en ltalia,
donde habia tenido alguna militancia socialistadef marxismo que existia en la Ar-
gentina, corporizado en los partidos socialista gmanista, que recogian los lega-
dos de la Il Internacional y de la Il Internacidm@spectivamenté.Para estos parti-
dos, como para todo el marxismo de entonces, coy @scasas y politicamente aun
intrascendentes excepciones, la clase obrera debdganizarse en los partidos de
clase, es decir, los partidos socialista y comwni%tAunque Germani lo ponga en
un lenguaje menos dogmatico, ni la direccién dettida comunista ni él concebian
que la clase obrera pudiera ser organizada o nmmadh por un partido burgués. El
peronismo era, por lo tanto, desde ese punto dta,visna aberracion. Tanto Germa-
ni como el partido comunista debieron hacer esfoeriedricos para explicarla. Los
del partido comunista fueron menores: primero négdcondicion de obreros de los
seguidores del peronismo, pero cuando se hizo olfgidtre octubre de 1945 y fe-
brero de 1946) que quienes seguian a Perdn erastivefmente obreros, pasé a ex-
plicar la aberracién por la falta de concienciacteese de esos nuevos obreros, que habi-

9 Sobre la vida y carrera académica de Germani sél@wuenta hasta hoy con un capitulo de Kahl (1976),
23-68; y otro de Neiburg (1998), 183-214. Irving ui® Horowitz, que estuvo en contacto con Germani
desde fines de los cincuenta hasta su muerte, paibdus recuerdos sobre esa relacion en Horowitz
(2000). Ver también los estudios incluidos en Jogr&autu (1992).

®Una excepcion al énfasis en el papel del partidocthse dentro de la tradicion marxista es Astesano
(1953).



an migrado recientemente. El partido comunista rmeaba el lenguaje funciona-
lista de Germani, pero en ambos casos el origenpdeblema era el mismo (era ne-
cesario explicar por qué la clase obrera no erailizada por el partido de clase) y
la explicacién era la misma (la migracion reciemigbia producido obreros sin con-
ciencia de clase para el partido y andmicos param@ei). Debe notarse que entre
la explicacion del partido comunista y la de Germambo alrededor de diez afios
de distancid! La explicacion del partido fue expuesta por swéH', Victorio Codo-
villa, en una conferencia realizada en diciembre1l®45, mientras que la de Germa-
ni fue publicada en su articulo de 19%6Esos dos aspectos, la esencia revoluciona-
ria de la clase obrera (que debia manifestarse lemdhesién a los partidos de cla-
se) y la necesidad de explicar por qué algunos rosrémuchos, en verdad) se con-
ducian de una manera aberrante, eran un problema @mbos: politico, para Co-
dovilla; sociolégico, para Germani.

La critica posterior, especialmente la de MurmisPgrtantiero, cuestiond la
interpretacién de Germani (y del partido comunis&) cuanto a la importancia de
los migrantes internos recientes en el surgimied® peronismd? La lectura de
Gramsci, formado en la escuela marxista italian&ciamla por Antonio Labriola y
continuada por Rodolfo Mondolfo, quizds haya redelaa esos antiguos militantes
de los partidos de clase que la clase obrera no esencialmente revolucionaria.
Consecuentemente, no tenia por qué considerarseabearacion que la clase obre-
ra hubiese apoyado al peronismo. En su articulo 1881, Murmis y Portantiero
muestran, por un lado, los factores econdmico-desiasestructurales de la década
del treinta que habian conducido al surgimiento pletonismo y, por otro, que la di-
ferenciacion entre obreros nuevos y obreros viegoa mucho menos clara de lo que
a Codovilla y a Germani les hubiese gustado queafu&sos factores estructurales,
gue pueden resumirse para aquellos autores ennuigtio sin redistribucion, pro-
veen racionalidad a la conducta de los viejos aigemue al encontrarse con un re-
distribuidor (con alguien que desde el estado &mtia sus demandas de redistribu-
cion del ingreso), lo siguieron.

Tanto en la explicaciéon de Germani como en la derrMs y Portantiero hay
un actor que, por omisién, parece tener un papatiaf en el proceso de moviliza-
cion o de redistribucién, pero que ninguno de elées atreve a identificar y, mucho
menos, a explorar. En las dos explicaciones laeclabrera responde racionalmente
(sea por la falta de normas de los obreros nuewwsGdrmani o por la experiencia
de lucha de los obreros viejos de Murmis y Pornff a un estimulo externo, ya
que en ninguno de los dos casos la clase obrerargeniza o moviliza auténoma-
mente. Pero ni Germani ni Murmis y Portantiero &éenya sea el deseo o los instru-
mentos tedricos para dar cuenta de ese factor mxtarla clase obrera que la habia
movilizado u organizado. Ese factor externo, aludigdero apenas mencionado, no era o-

' Germani ya habia sefialado la esperada correlaeitine ideologia politica y clase social antes de la
publicacién de su articulo de 1956 y lo haria déspuCf. Germani (1955), 247 y ss., y Germani (1957)
Este Gltimo articulo fue incluido como capitulo @ @ermani (1962).

12 Codovilla (1945).
¥ Murmis y Portantiero (1971).



tro que Perén? Su ausencia en la explicacién de los origenes maronismo se
prolongaria por un tiempo, ya que los socidlogoseseEn marxistas-leninistas, fun-
cionalistas o gramscianos, poco podian hacer coningiividuo ¢Como explicar en
términos sociolégicos, marxistas o no, el papelvelague Perdn habia jugado en ese
proceso? Ni Germani, ni Murmis y Portantiero, nrost que siguieron sus pasos Yy
participaron del debate (reavivado por las confcibnes de Peter Smith, el mismo
Germani, Tulio Halperin Donghi y Eldon Kenworthy tem 1972 y 1975), intentaron
dar cuenta del papel de Perén en el surgimiento pgbnismao® Resulta paradéji-
co que en el estudio del surgimiento de un fenémpabtico y social que se identi-
fica con el nombre de una persona nadie prestasaciin al papel que esa perso-
na jugé en el proceso, pero asi fue: el debate esdré@ en la identificaciéon de las
fuerzas sociales, migrantes rurales o no, obrenosvos o no. No fue sino hasta la
contribucion de Luna, y luego las de Ciria, Waldmanle Ipola y Torre, que Peron
comenz6 a ocupar un lugar en la narracion de légemes del peronismd.

Este debate ha sido de gran importancia tanto phrdesarrollo de las cien-
cias sociales en la Argentina como para la compéenslel peronismo, pero hay to-
davia muchos aspectos cuya indagacién puede reval@vas dimensiones de ese
fendmeno. Tanto Germani como sus criticos se cemtraen el papel de la clase
obrera en el surgimiento del peronismo, pero laselabrera no fue sino uno de los
varios actores cruciales de la hora. No cabe duglaqae la clase obrera fue el actor
clave el 17 de octubre de 1945 (aunque tampocoala de que nuevos estudios po-
drian matizar la afirmacion). Mas dificil ha sidetdrminar qué signific6 esa inter-
vencion en la politica nacional y quién exactamelseprodujo. Torre ha enfatizado
el papel de la clase obrera organizada por losogigjindicalistas y ha mostrado tam-
bién el conflicto entre Perdn y los sindicalistastémomos, con el triunfo del prime-
ro, en los meses siguientes a su victoria electdedl 24 de febrero de 1946.Pero
no se ha hecho el mismo esfuerzo para identificastras actores clave de esa vic-
toria: las fuerzas que apoyaron a Perdn fuera dedaa industrializada donde se
concentraba la clase obrera, es decir, en las otegsones del pais, donde Perén
también obtuvo una victoria resonarife.

Ninguno de los participantes en el debate sobre ddgenes del peronismo
ha incorporado este aspecto a su explicacién: pegsgide dieron el triunfo a Perén
en Jujuy, Salta, Santiago del Estero, y en todasad@as provincias donde no habia
mayor traza de industrializaciéon? Es posible qudluidos por el origen marxista de
la pregunta, hayan dado por sentado que en ladadigadicional (segun Germani) o

' La ausencia de Per6n en el andlisis de Murmis yaPiero fue sefialada por de Ipola (1983), 128.

5 Smith (1972), Germani (1973), Halperin Donghi (197§ Kenworthy (1975), todos ellos incluidos en
Mora y Araujo y Llorente (1980).

'8 Luna (1969); Ciria (1971) y (1983); Waldmann (1974§ Ipola (1982); Torre (1989).

" Torre (1990).

8 La formula Per6n-Quijano obtuvo el 52,4% del votal, pero los porcentajes por distrito fueron los
siguientes: Capital Federal, 53%; Buenos Aires, 9%, Catamarca, 55,2%; Coérdoba, 42,5%; Corrientes,
36,4%; Entre Rios, 47,6%; Jujuy, 67,5%; La Rioj2,2%6; Mendoza, 52%; Salta, 62,1%; San Juan, 33,6%;
San Luis, 46,1%; Santa Fe, 55,8%; Santiago delrBst®2,1%; y Tucuman, 70,6%. Cf. Cantén (1968),.vol
1,132 y ss.



feudal (segln el partido comunista) Perdn podiaimédar los mecanismos habituales de
las lealtades politicas mediante la atraccién detenos y jefes locales, tanto de origen
radical como conservador. Pero aunque desde esspgaiva el triunfo de Peron en
zonas no industrializadas no requiera la explicaad@ ninguna aberracién (como lo era
que los obreros no siguieran a sus partidos deeylda pregunta aqui formulada no ha
sido aun contestadd.

El debate sobre los origenes del peronismo derigéi @xclusivamente ha-
cia la cuestion del papel de los migrantes inteyndes los obreros nuevos y viejos,
y de los sindicatos, pero el tema esta lejos deefssb agotado. Todavia queda mu-
cho por explicar acerca del papel de Peron com@rapblitico mas alla (cronologi-
camente hablando) del proceso estudiado por Lunakle45,y por Torre, enLa vie-
ja guardia sindicaly Peron, aunque Ciria y Waldmann, desde una perspectiveesist
matica, y de Ipola y Sigal y Verdn, desde el pud® vista discursivo, hayan hecho
también contribuciones important€s.De la misma manera, todavia queda mucho
por explicar acerca de la conformacién del peromisfes decir, el proceso que si-
gui6é a la victoria electoral), no ya en el area mopblitana, sino en todo el pais, que
era, después de todo, su ambito de accion.

Pero los argumentos de este debate, en los térmemogiue fue planteado,
s6lo alcanzan para explicar los origenes del pemaiy nada dicen acerca de la su-
pervivencia del peronismo. Si ésta podia no ser amestion demasiado perceptible
en el momento en que Germani escribié su primeratrdmucién, pronto, tanto por
la resistencia peronista como por el voto en blameo las elecciones de julio de
195', se torn6é en algo mucho mas visible, pero no gso mas estudiadd.En efec-
to, no se ha planteado un debate similar al de ddgenes del peronismo en torno
de la supervivencia del peronismo, dando por sentgde ella no se produciria (a
mediados de los cincuenta) o que era inevitablesddeprincipios de los sesenta en
adelantef? Pero como lo muestra la misma contribucién de Gerimen el momen-
to en que la escribid se creia que el peronismoichabuerto. ¢COmo es posible que
haya sobrevivido al exilio de su lider y al progmarde desperonizacion del decreto
4.161? Nada de lo que se debatié acerca de suemas$gexplica esa supervivencia.
Que los obreros que estuvieron en la Plaza de Mealy&é' de octubre de 1945 o los
que votaron el 24 de febrero de 1946 fuesen viejosuevos, movilizados o no, nada
explica acerca del comportamiento de los peronidespués de la caida de Perdn.

9 3S6lo Llorente (1977) y Gonzalez Esteves (1980) ae bcupado del voto peronista fuera del area me-
tropolitana de Buenos Aires (la provincia de Buenkises el primero y la de Cdérdoba el segundo) y
han sefialado el apoyo conservador a Per6on. Mackin(@03) estudia la formacion del partido pe-
ronista en Tucuman, pero no analiza los resultalestorales de 1946.

20 una (1969); Torre (1990); Ciria (1971); WaldmariB74); de Ipola (1982); Sigal y Verén (1985).

21 Una excepcién es Amaral y Plotkin (1993), que trdta explicar la supervivencia del peronismo des-
de 1955 hasta 1973 desde la perspectiva de Pemdio ector politico.

22 Las contribuciones de Torcuato S. Di Tella, de rnagldis de los sesenta, plantean el problema de la in-
tegracion de la clase obrera (no del peronismo)aavida politica tras la caida del gobierno peronis-
ta. Di Tella ve dos alternativas: la formacion de partido de clase basado en los sindicatos o al-ma
tenimiento de la coalicion nacional-popular. Aunqiee primera le parecia mas probable (en el mo-
mento en que escribia el desafio de Vandor a Pérdinia alcanzado su punto mas extremo), no es-
pecifica en qué medida una u otra implicaban laesuiyencia del peronismo ni, por supuesto, del li-
derazgo de Perdn. Cf. Di Tella (1964), 68 y 10DiyTella (1965), 422.



El origen y la supervivencia del peronismo son gwsblemas distintos. Aun cuan-
do pueda buscarse en el origen elementos que boygion a la supervivencia,
ellos no son ciertamente los que han sido motivb dibate. Para explicar la super-
vivencia del peronismo es necesario prestar atencid al origen sino al significa-
do del peronismo.

El significado del peronismo: libertad

Por obvio que parezca, no es lo mismo el origenudefenémeno politico y
social que su significad®. Aunque indudablemente el origen puede tener imitie
en el significado, no tiene por qué agotarlo. Enoeigen del peronismo pueden ha-
ber participado los obreros, viejos o nuevos, sializados o no, y otros sectores
sociales, como los industriales ansiosos de pradeco los habitantes de areas ru-
rales organizados por las maquinarias politicaglitianales, y hasta el mismo Pe-
ron, pero esas condiciones iniciales fueron moddas por la accion del gobierno,
del lider, y de las masas en afios posteriores deernatal que el legado de Perén a
su caida, diez afios después del momento de origem,mucho mas complejo que
entonces. Es necesario prestar atencién al sigrdicdel peronismo para explicar
su supervivencia: ¢qué era el peronismo para lagrob y para los no obreros que
se identificaban con Per6n? ¢Qué era Perdn paoad®l,Por qué seguir a un lider cai-
do y exilado? Y aun antes de su caida, ¢por quéisegun lider que habia basado
su atractivo en la redistribucion (si creemos a Misr y Portantiero) cuando, como
sucedio a partir de 1950, ya poco le quedaba padistribuir?*

En su articulo de 1956 Germani se ocupa, directadirectamente, de varias
de esas preguntas. En primer lugar, como ya seefalado, sitla el caso argentino en
el proceso mas amplio de modernizacién que, en ehda occidental al menos, ha-
bia comenzado en el siglo XIX y se habia acentuado largo del siglo XX. Ese proce-
so de modernizacién habia suscitado el desplazamide las masas de la sociedad
tradicional a la sociedad en vias de modernizaciém.integracion de las masas pro-
venientes de la sociedad tradicional a la sociedatlernizante habia producido en
ellas una crisis que tenia, entre otros, efectosatbes y politicos. Entre los efectos
morales, Germani sefiala las tensiones psiquicaslepoariacién del sistema de valo-
res. Para él esa crisis tenia aspectos positivosjue era "parte del desarrollo de un
proceso mas amplio por el cual se va afirmando despnalidad humana y extendien-
do su libertad". Al comienzo la libertad era sélatpmonio de las élites, pero "el he-
cho nuevo a que asistimos ahora, es que ella senebd a la gran mayoria, al hombre
comun, y esto representa un progreso magnifico"extension de la libertad, sin embar-

22 Nj en las interpretaciones contemporaneas ni enctantribuciones académicas posteriores, comenzando
por la de Germani, se ha diferenciado claraments Histintos componentes del peronismo co-

mo fendmeno social y politico: lider, gobierno, pado, sindicatos, masas, movimiento. En este traba-
jo se usan los términos "peronismo" o “"fendmenoopésta" para dar cuenta de todos esos aspectos
y sus articulaciones.

24 Wwaldmann diferencia la redistribucion material lde afios de prosperidad y la redistribuciéon simdali

(pero también el incremento de la burocratizaciondg la represion) de los afios de crisis. Cf.
Waldmann (1986), 60-62, 96-98, 119-126.



bargo, presentaba serios problemas, ya que paraetjaepudiese ser efectivamente
ejercida era necesario "contar con las condiciookgetivas y subjetivas adecuadas".
Esas condiciones, sefiala sin aludir directamente @&lcaso argentino, "en la actuali-
dad no existen, o se hallan insuficientemente detladas"*®

Entre los efectos politicos estaba el hecho de oqaituciones pensadas
para sociedades méas pequefias debian adaptarsesaciedad de masas. Los dere-
chos politicos, en teoria ejercidos por todos lasdadanos pero en la practica res-
tringidos a una minoria, debian extenderse a lasasiala adaptacién no era facil
porque mientras que la participacién politica emtea directa, en la sociedad de
masas estaba mediatizada por las organizacioneiigasl y la burocracia, que tor-
naban a la actividad politica inaccesible para hma@sas. La escisién entre masas y
dirigentes, entre el ciudadano comun y los dOrgades participacién politica, sefia-
laba Germani, era uno de los méas graves peligroa pm democracia. La integraciéon
de las masas a la vida politica requeria que "tdxery democracia tuvieran el mis-
mo sentido e igual importancia para todos los cdatms", para los que podian par-
ticipar en la actividad politica (las élites) y palos que "estaban habitualmente ale-
jados de ella" (las masa$).La libertad, en consecuencia, tenia para Germas d
significados distintos segun se formara parte deéliee o de la masa y la democra-
cia no podia ser plena si no se unificaban los sigsificados de la libertad, es de-
cir, si no se integraba a las masas a la vida igalifal goce de la libertad).

Para lograr esa integracidn era necesario para &wrmatisfacer tres con-
diciones: la primera, la inclusién de las masas las posibilidades materiales del
progreso técnico; la segunda, la misma justiciatritigtiva en el orden cultural; la
tercera, indudablemente la mas importante, que dosos actos (votar, informarse)
gue para la mayoria era la Unica participacion Iplesen la vida politica de la demo-
cracia moderna fuesen sentidos como "algo real gco y no como una simple
nocién abstracta, o peor, una vacia afirmacion e@rrca politica", ya que esos ac-
tos eran "el Unico medio efectivo que posee el hembomun para defender sus in-
tereses, su dignidad personal, su vida misma". Rdcanzar esa conciencia era ne-
cesaria la educacion, pero no era suficiente, ya tgl sentimiento de la libertad so-
lo puede arraigarse en una experiencia vivida".aPello "la practica democratica y
el ejercicio de la libertad deben integrarse a $fem misma de su existencia perso-
nal".?” El gran desafio de la integraciéon de las masaa wida politica pasaba, enton-
ces, por el cumplimiento de esa tercera condicidwcho mas compleja de satisfa-
cer que las otras dos, ya que involucraba no sal@dcién del gobierno, como és-
tas, sino también la respuesta, la participaciotademasas.

Germani define dos tipos de participacién politigaar un lado, una partici-
pacion activa, como ejercicio del poder; por owoa participacion pasiva, como sostén

% Germani (1962), p. 234.

261d., 235. Germani usa "masa", "masas", "masas pargsl' y "clases populares" para referirse a un mis-
mo fenémeno, que define como "sobre todo obreradustriales y similares" [id., 240-241]. Aqui no
se cuestiona esa definicion y se mantiene la imdifeiacion. Debe notarse, sin embargo, que ella de-
ja de lado no solamente a los peronistas de regiome industrializadas, sino también a los compo-
nentes no obreros de las masas populares, haciquespuntaba la accién politica de Eva Perén.

27 |bid., p. 236-237.



del orden politico democrético, seleccionando a&qgas ejercen el poder. A la primera la
Ilama "alta politica", por lo que, por contrapo®igj la segunda seria la "baja politica",
pero no la denomina asi. La integracion de las masda vida politica requeriria una
participacién en ambos tipos de politica, pero a@m dlemocracias modernas no es facil
participar en la alta politica para quienes no sorembros de la élite politica. La
participaciéon en la alta politica, dice Germaniquiere especialistas y esta limitada para
el hombre comin. Puede lograrse, sin embargo, gte fienta "la esencial importancia
de los pocos actos concretos que esta llamadolea€a pero para ello es necesario que
arraigue en él una experiencia vital que debe tsecen otros niveles, en los que estan
mas préximos a su actividad y a sus intereses pates, es decir en la esfera de la
comunidad local. Sin embargo, "el desmesurado orerito de las ciudades la han
transformado en otro coloso burocratizado, tan ralosd y lejano como el Estado
mismo". Por ello una de las tareas de la democrasiaeconstruir de alguna manera la
comunidad local como algo accesible, pero eso ro pasible de manera inmedidta.
Habia, sin embargo, otras esferas de gran impoiarcomo el trabajo, donde podia
tenerse esa experiencia vital que contribuia a adatigipacion y, por lo tanto, a la
integracion de las masas a la vida politica.

En las mismas sociedades que se supone deberiam fstdadas sobre la
libertad y la autodeterminacién, no hay ningunaaotrctividad, excepto la militar,
subraya Germani, tan burocratizada, reglamentadaometida a una disciplina au-
tocratica. Esa es para él la contradiccién del nountbderno: por un lado, la demo-
cracia requiere hombres entrenados para el ejercia la libertad y de la respon-
sabilidad; por el otro, los reduce a la condiciém dosas. Por ello, sefiala, esa acti-
vidad no debe ser autocratica y debe fundarse enolperacién y la responsabili-
dad de todos. La democracia puede introducirse eeredfera del trabajo de muchas
maneras: entre ellas, la actividad sindical y latipgacion en la realizacion de las
tareas. Esa experiencia de libertad y responsahllideria "tanto mas sentida y efi-
caz cuanto mayor sea la participacion del trabajado la direccion de la empre-
sa"?® La clave de la integracién estaba, entonces, epakicipaciéon del hombre co-
mun, atomo de la masa, ya transformado en obremolas actividades propias de la
esfera mas inmediata de su vida.

Germani, por lo tanto, piensa que la participacé&ncrucial para el pleno go-
ce de la libertad y que, como no puede darse esdelaocracia moderna sino muy par-
cialmente, deben abrirse otros campos a la pagm@n politica del hombre comun,
como, por ejemplo, en el campo del trabajo. Es® tifig participacion es clave para
reforzar el compromiso del hombre comun, alejadolalalta politica, con la sociedad
democratica: "la experiencia de la democracia bedeomenzar desde las actividades
gue tocan de manera inmediata y directa la vidahdehbre coman”. Solo asi "éste po-
dré sentir como vivencia el significado de su papacion en la politica y la importan-
cia que para su vida posee tal participacion aurgruapariencia se trate tan soélo de ais-

28 pid., p. 237.
2 |bid., p. 238.



lados contactos con una realidad lejana y abstta@ftdde esta manera, aunque la
participaciéon real en la alta politica era casi asiple para el hombre comun, una ex-
periencia de participacion en sus ambitos mas inated, como el de su trabajo, po-
dia servir para reforzar su compromiso con la demoia®!

Este es el marco analitico dentro del cual Germaoibca su interpretacion
del peronismo. Cabe preguntar, entonces, ¢en qudidaeel peronismo sirvié para
reforzar los vinculos del hombre comidn con la demoi@, mediante una extension
de la participacion politica? En la sociedad comemnea, apunta, en que cual-
quier régimen necesita para ser duradero del cdimsEmto pasivo o activo de las
masas, éstas lo dan cuando sienten que son parie deciedad nacional o, al me-
nos, no se sienten excluidas. Pero las masas pusderengafiadas y la historia re-
ciente es "en gran parte la historia de este engaficeutralizacion". La diferencia
entre la democracia y el totalitarismo es que lampra "intenta fundarse sobre una
participacién genuina" y el segundo utiliza "wnsatzde participacién”, creando "la
ilusiéon en las masas de que ahora son ellas el ealeandecisivo, el sujeto activo, en
la direccidon de la cosa publica”, y sobre la padte la sociedad que queda excluida
hasta de esta seudoparticipacion, "logra aplicaitoeamente sus mecanismos de
neutralizacion®> ¢En qué medida, entonces, hubo bajo el peronismo participa-
cion genuina o ilusoria?

En este punto Germani comienza su andlisis de léeyedicias entre el caso
argentino y otros totalitarismos, como el fascismoel nazismo, que lo lleva a la
identificacion de los sectores sociales constitmsivdel peronismo en su origen, mo-
tivo del debate ya reseflado: mientras que en Eudagamasas disponibles fueron
las de clase media, en la Argentina lo fueron lessas populares (los obreros indus-
triales y similaresf?® Los dos tipos de totalitarismo, el europeo y efeartino, por
sus distintas bases sociales emplearon distintosigeepara asegurarse su apoyo.
Pero habia también "elementos psicosociales comuaesodo totalitarismo": la
identificacion de la masa con el lider y el contadtirecto, personal, a que éste
apunta, eran en ambos casos un poderoso vehiculta elormacién de esa seudo-
participacién necesaria para el consentimietito.

Alli terminaban los elementos comunes. En el casmpgeo, el vinculo caris-
mético entre lider y masa y el sentimiento de g#sticion se fundaban sobre otro com-

% Ibid., p. 239.

31 Germani no define a ese tipo de participacion idiata, en la esfera del trabajo, como sustitutiealal
participacion en la alta politica, pero tampoco akséce claramente los mecanismos por los cua-
les serviria para reforzar el orden politico dendimo, ya que es posible (hoy, al menos) imaginar
circunstancias en que se dé esa participacion imm&d pero ella no alcance para satisfacer la au-
sencia de participacion en la alta politica. Enaetmpalabras, Germani no considera una situacion, en
la democracia moderna, en la cual los especialistasla alta politica, la élite politica, pueda auie
mizarse completamente de sus mandantes.

32 Germani (1962), p. 239.

32 En este trabajo no se cuestiona el uso que Gernmawie de conceptos tales como dictadura y
totalitarismo, que podrian definir al gobierno peisia pero no a todo el fendmeno peronista. Esteende-

be a la aceptaciéon de esos términos como una caiaation apropiada del gobierno peronista, sino
por un lado, a que ellos formaban parte del lenguajevaleciente en el momento en que Germani es-
cribié y, por otro, a que su discusidn parece méastipente para esclarecer las relaciones del gabier
peronista con sus opositores que las razones dehasion duradera de las masas al peronismo.

34 Germani (1962), p. 242.



plejo de actitudes: los sentimientos de prestigiocial y jerarquico, y de
superioridad nacional y racial. En el caso del p&smo, su orientacion ideolégica,
para adecuarse a su base humana, debia poner eloane en la colaboraciéon de
clases, como el fascismo, sino en las tensioneseeclases, ya que ("aun evitando
cuidadosamente toda medida que alterara de manfrative la estructura social
del pais") se presentaba como expresion de "lasesldrabajadoras en lucha con la
'oligarquia explotadora® Germani recuerda al lector que estaba tratandoic4dn
mente acerca del aspecto ideolégico y psicosocikli. estos aspectos, y no en los
estructurales (sociales o econémicos), es que garae produjeron los cambios in-
troducidos por el peronismo. Se acerca de esta rmaaela posicién de Codovilla y
del partido comunista, que rechazaba la condici@volucionaria del peronismo
por no haber producido, seguin ellos, un desplazatmien las clases que controla-
ban el estadd®

La realidad subyacente era otra, sefilala Germamdyierte que escapa a su
proposito examinarla, pero si le interesa explonads detenidamente "de qué ma-
nera el peronismo logr6 el apoyo sincero de vastestores populares (y ello en
agudo contraste con los fascismos europeos), y esakl verdadero significado que
debe asignarsele”. Debe subrayarse esta Gltima frase, por cuanto tmuege Ger-
mani ha abandonado ya el estudio del origen debmiemo, para pasar al de su sig-
nificado. Hay en su andlisis dos momentos: el dtutivo, en el cual se produce la
movilizacion de las masas; y otro posterior, enqgele las masas contindan siendo
movilizadas desde arriba, por ese lider, que traa apariciéon fugaz, innominada, se
esfuma nuevamente. Aunque no se atrevia a nombi@eréan, entraba de alguna ma-
nera en la indagacion de las caracteristicas dédewazgo al especificar de qué ma-
nera se habia dado la relacién entre el lider ynsa después del momento consti-
tutivo de la relacién.

Germani explica que en esa relacion el apoyo declases populares no se
fundaba, como para la mayoria de sus contemporaneoslia demagogia del lider.
La interpretacion corriente suponia que el "dictddbabia dado a los trabajadores
"unas pocas ventajas materiales a cambio de lartid& el pueblo habia vendido
su libertad por "un plato de lentejas". Germanih@&ta esa interpretacion. El dicta-
dor habia hecho demagogia, dice, pero "la partetef@ de esa demagogia" no fue-
ron las ventajas materiales, sino "el haber dadgudblo la experiencia (ficticia o
real) de que habia logrado ciertos derechos y e dstaba ejerciendo”. Germani
aparentemente no distingue la experiencia fictigida experiencia real en el logro y
ejercicio de esos derechos, quizas porque le pasecinnecesario hacerlo de acuer-
do con un criterio objetivo: "los trabajadores qpoyaban la dictadura, lejos de sentirse

%% Ibid., p. 243.

36 La explicacion alternativa estaba disponible: exembros del partido comunista, como Rodolfo Puig-
grés o Eduardo Astesano, consideraban revolucionali peronismo. El segundo, especialmente, sos-
tiene que el peronismo habia producido ese despieEzeo de las clases que controlaban el estado
y que estaba en camino de producir cambios estralds. El peronismo también era revolucionario
para Jorge Abelardo Ramos, en la medida en que l=daipa las tareas de la revolucién burguesa. Cf.
Astesano (1953) y Ramos (1949).

STGermani (1962), p. 243.



sentirse despojados de la libertad, estaban condescde que la habian conquis-
tado". Se daba la paradoja, dice, de que mientoas antiperonistas acusaban a Pe-
ron de haber comprado a los trabajadores su lidlestacambio de ventajas materia-
les, los trabajadores creian haber conquistado nmava libertad. Germani tiene

una respuesta para esa aparente paradoja: "conidmampalabra libertad nos esta-
mos refiriendo a dos cosas distintd8"De esa manera puede distinguir efectiva-
mente la experiencia ficticia y la experiencia real el logro y ejercicio de nuevos

derechos por los trabajadores.

La libertad que los trabajadores habrian perdida &ma libertad que nun-
ca habian realmente poseido”, la libertad "a efesmbre el plano de la alta politi-
ca", y la libertad que creian haber ganado era libartad concreta, inmediata, de
afirmar sus derechos contra capataces y patronegjredelegados, ganar pleitos en
los tribunales laborales, sentirse mas duefios denismos"*° La libertad tiene, di-
ce Germani, dos aspectos: uno, abstracto, la cdpdcde ejercer el poden el otro,
concreto, la capacidad de hacer valer los dereckmsla base de esa diferencia es-
taba el problema de la representacion de las deacces modernas. En la sociedad
moderna, tal como lo mostré antes, poca gente pumcteder a la alta politica, a
participar en el ejercicio del poder, y a la magoté queda reservada una participa-
cion indirecta. Para acortar la distancia entre ambipos de participacion en la vi-
da politica e incrementar la participacién de loglaidos (que no son soélo los tra-
bajadores, pero Germani sblo se ocupa de ellosjahahgerido que se debian pro-
mover acciones en la esfera de la comunidad loeahque también habia sefialado
los inconvenientes de su implementacidon en las dganciudades) y en la esfera del
trabajo (donde veia mayores probabilidades de aamaen la extension de los dere-
chos). Bajo el gobierno peronista, entonces, seichgsoducido, mediante la accién
en la esfera del trabajo, un acortamiento de laadisa entre el poder y los exclui-
dos, no en el plano econémico (en el que Germasista que el peronismo no res-
pondid a las demandas de las masas) sino en eligwliEl acortamiento de la dis-
tancia nunca podia ser sino ficticio, ya que aumncio algunos trabajadores acce-
dieran a cargos de gobierno, la inmensa mayoriatimoaria excluida, porque asi
funcionan las democracias modernas. Pero la capdcite ejercer los derechos que
conformaban la libertad concreta era algo real. b@ssas habian tenido bajo el pe-
ronismo una experiencia ficticia de la libertad tahsta, de la capacidad de partici-
par en la alta politica, pero al mismo tiempo habtanido la experiencia real de la
libertad concreta, de la capacidad de ejercer saieathos en la esfera del trabajo.
Nunca habian gozado de la libertad abstracta, rdripo gozar jamas plenamente
de ella, por las caracteristicas de las democracwslernas; nunca habian gozado
antes de la libertad concreta, pero si lo habiashbéajo el peronismo.

Germani no parece completamente consciente de tasecuencias de su
diferenciacion de los significados de la libertad, que en su uso de la palabra liber-
tad en lo que resta de su articulo recae en lai&eranivoca que poco antes ha re-
chazado. Asi, cuando afirma que para las masaa sstdo libertad de la dictadura fue

38 Ibid.,p. 244.
3 |bid.



la Unica experiencia directa de una afirmaciénaepgropios derechos", vuelve a dar a la
libertad el sentido que la palabra tenia para ladiparonistas, entre los cuales
naturalmente se encontraffa.

A pesar de su ambigledad, Germani habia desagregh@doncepto de liber-
tad de manera tal que su recaida en una significacinivoca no suprimia la origi-
nalidad de su analisis anterior. Este lo habiadtos a identificar una libertad con-
creta y una libertad abstracta y a admitir que bejoperonismo las masas habian
tenido una experiencia real de la primera, al mistigmpo que una experiencia fic-
ticia de la segunda. Este analisis, sin embargolimé#aba al plano de las relaciones
politicas, es decir, de las relaciones entre godbmetes y gobernados, entre el poder
y la masa. Si el peronismo se hubiese reducido a alteracién de esas relaciones
ya habria establecido para las masas una difereseigible con el pasado, pero esa
experiencia de participacion habia sido mucho masfumda porque habia estado
acompafiada por cambios en el plano de las relasieaeiales.

El significado del peronismo: autoconciencia y reamocimiento

Germani entra en el plano de las relaciones sogjads decir, en el de las re-
laciones de las masas con los otros sectores esgcial analizar los objetivos de las
clases populares y su cumplimiento bajo el peronisfmsos objetivos eran (listados
en un orden diferente al que da Germani), en pritugar, "adquirir conciencia de
su poder e incorporarse a la vida nacional como categoria de fundamental sig-
nificado en todos los 6rdenes"”; en segundo lugdograr un reconocimiento claro
de sus derechos individuales en el campo laborks, que "no debian estar sola-
mente sancionados en leyes y convenios, sino tambére el trato diario y en la con-
ciencia de los empresarios y de sus agentes, dadpsesentantes del Estado, buro-
cracia, policia, justicia, etc., asi como en gehgrar las clases medias y dirigentes,
por la prensa y demas medios de expresion"; y eoetelugar, "lograr cambios es-
tructurales capaces de asegurar a la vez un dékammas pleno y armonico de la
economia del pais, y una mas adecuada participad@mllas mismas [las clases po-
pulares] en los resultados de tal desarroffo'El tercer objetivo excede el plano de
las relaciones sociales y también el de las rela$opoliticas: se trata sélo de una
expresion infundada de deseos, ya que no explicaged consistian esos cambios
estructurales ni cémo afectarian a las masas, dgrmosupuesto que lo harian po-
sitivamente. Los dos primeros objetivos expresas deseos de las masas, pero fun-
dados y justificados, de una alteracion de lasdielzes sociales.

Germani se pregunta en qué medida realiz6 la durtadestos objetivos de
las clases populares. Por cierto, insiste, nada lkita en el orden de los cambios es-
tructurales, pero el balance era "algo distintosSpecto de los otros dos objetivos.
Por un lado, reconoce que "las masas popularesatogrcon el peronismo una con-
ciencia de su propio significado como una categddaran importancia en la vida na-

4% Ibid., p. 245.
! Ibid., p. 248.



cional, capaz de ejercer cierto poderfd"Eso habia ocurrido, continda Germani,
"porque las clases populares sentian que la cotejuel poder por el régimen [pe-
ronista] y su permanencia en él dependia de su sadlhey de su activa participa-
cién, que era obra suya". De este modo Germanitacgpe las masas sentian que
estaban participando de la libertad abstracta,rahstformarse en un actor en el pla-
no de la alta politica. Ese sentimiento no era cletamente irreal, ya que entre las
masas y el dictador, entre las masas y el poderha®a establecido una relacién
que aunque no fuese igualitaria tampoco era excéumsente de subordinacidon. Mu-
chas de las conquistas obreras, sefala, tanto denogeneral como en empresas
particulares, se habian obtenido mediante huelgasp a diferencia de lo ocurrido
en el pasado bajo el peronismo la accion laboraitaima con el apoyo del estado.
La obtenciéon de sus demandas mediante la huelgapara el obrero "una manifes-
taciéon de su autonomia y de su valor como ser $ocRero ademas de su partici-
pacién en huelgas triunfantes, que de por si salstdsia para darle a las masas "la
sensacion de su poderio y de su significado", témhkestaba "la experiencia crucial
del 17 de octubre". Aunque muy pronto esa expeigerfoe transformada en mito,
la participaciéon popular, "aunque debidé organizarfgee experimentada como abso-
lutamente espontanea por los participantdst.os rasgos de espontaneidad e inme-
diatez en la participacién de las masas se repitietfen muchos episodios que de-
jaron una profunda huella en el alma popular’. Esxperiencias contribuyeron a
formar en las clases populares "una concienciaamastclara de su poder y signifi-
cado", de manera que su actitud no era "de agradenio al dictador por las 'da-
divas", sino de orgullo por haber impuesto sus deos frente a la clase patronal,
y de "haber 'conquistado el poder', segun los gsiegde la propaganda oficial". De
ese modo, las clases populares no solo adquirieantiencia de su fuerza sino que
"alcanzaron esa unidad que partidos auténticameurtdetarios en su tradicién y
programas jamas habian alcanzado". La polarizadéh electorado, siguiendo, co-
mo nunca antes habia sucedido, la linea de divisiénclase, mostraba la significa-
tiva homogeneidad de la masa popular. Eso podiacsaesiderado como una prue-
ba de esa "recién lograda autoconciencia de sucesro parte esencial de la socie-
dad argentina*! Las masas populares habian logrado bajo el permnisl primero
de los tres objetivos que Germani les atribuye cocomsecuencia de su experien-
cia inmediatamente anterior al gobierno de Peréeropal hacerlo, ademas, habian
creido tener también una experiencia real de lartdd abstracta.

Por otro lado, el segundo de esos objetivos tambhiahia sido logrado en
parte, ya que se habia producido, sefiala Germamicambio en la clase dirigente,
la prensa, y en la conciencia publica respecto ae derechos obreros, como lo pro-
baba la muy diferente atencién concedida a elloesame 1943 y después de 1955.
Germani no cree necesario detallar las pruebaslatglb de ese objetivo, quizas por-
gue en 1956 ellas estuviesen mas claras de lo sid® doy. Esto no implica negar la a-
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severacion de Germani, sino so6lo lamentar que ngahdejado testimonio preci-
so del significado de ese reconocimiento de lasamagor otros sectores de la so-
ciedad. De todos modos, para Germani, los logresxtefos de los trabajadores du-
rante el peronismo no debian buscarse en el orderlad ventajas materiales sino
en ese reconocimiento de derechos.

Un balance de los objetivos reales alcanzados psr dlases populares du-
rante la dictadura mostraba, insiste una vez mas,saldo "completamente negati-
vo en cuanto a los cambios estructurales"”, pero pfoede decirse lo mismo" (Ger-
mani ya habia mostrado que el saldo era positivexopno podia decirlo llanamen-
te) en cuanto a la afirmacién de esas clases frantas deméas (segundo objetivo) y
frente a si mismas (primer objetivo). De este mos®fiala, a diferencia de lo que ha-
bia ocurrido bajo los regimenes nazifascistas, odig@ hablarse en el caso de la Ar-
gentina de "satisfacciones sustitutas", sino derdsg aunque de caracter psicoso-
cial y no estructural, que correspondian a los bjs "verdaderos" de las clases
populares "dentro de la situacion histéricosocimirespondiente®’

Germani demuestra asi que las clases popularesntamge habian encon-
trado bajo el peronismo la satisfaccién de sus tilge reales de caracter psicoso-
cial, y ellos eran la adquisicion de autoconciengi@&l reconocimiento por los demas
sectores sociales. El peronismo, ademas, les hpkfaitido creer que habian ce-
rrado la brecha de participacidn caracteristica lde democracias modernas al
transformarse en un actor politico, aun en el plaeola alta politica. De esta mane-
ra, las clases populares creian que habian accedidm aspecto de la libertad, la
gue antes habia definido como libertad abstract,lal que nunca habian gozado
antes*® Autoconciencia, reconocimiento, libertad concreta,el sentimiento de ha-
ber conquistado la libertad abstracta: ese era, diida, el significado del peronis-
mo para las masas.

Este analisis permite explicar, aun hoy, el sigrdtio del peronismo en el lar-
go plazo, fuera ya del debate sobre los origenetentro de una perspectiva que in-
cluye no solo los afios de gobierno sino también desexclusién, persecuciéon e in-
tegracion: el peronismo (como fendmeno politico ocial) habia sido para las ma-
sas populares una experiencia de libertad.

Retracto

En el final de su articulo, sin embargo, Germaniega tirar por la borda los
resultados de su analisis para volver a un conceptiooco de la libertad en el cual
se esfuma completamente la diferenciacion antesbéstida. Los mismos logros, auto-

4% |bid., p. 250. Debe notarse que Germani no uspdimbra "revolucion”, que implicitamente quedaba
reservada, como recuerdo de su formacién marxipewra esos cambios estructurales que el peronis-
mo no habia producido.

4 para Germani la libertad concreta es una expeir@emedividual, mientras que la libertad abstracta,
ficticia o real, no puede ser para el hombre consimo una experiencia colectiva. Implicitamente, am-
bas experiencias se funden en la conciencia delbmentomidn de manera directa, sin ninguna inter-
mediacion.



conciencia y reconocimiento, dice (limitando el rdficado del peronismo a
esos logros, olvidando cuanto ha dicho acerca deddicipaciéon de las masas en
la vida politica a través del canal real de la lted concreta y del canal ficticio, pe-
ro que creian real, de la libertad abstracta), fmdrhaberse alcanzado por otro ca-
mino, ya que de ningln modo habia sido necesamastbversion institucional, mo-
ral y econdmica, ni mucho menos el régimen totailita para lograr ambas cosas".
La aparicion de la masa popular en la escena pali}i su reconocimiento por la so-
ciedad argentina, afirma, "pudieron haberse redbzaor el camino de la educacion
democratica y a través de los medios de expresidm ésta puede daf’. Germani
no indica cuales son las bases facticas de su es&ve o, de otra manera, coOmo
se puede comprobar ese contrafactico. ¢Cuanta mdasaeion democratica o qué
tipo de educacion democratica que las masas amgtno tuvieran hasta entonces
hubiese sido necesario para que se produjeran lmsnos efectos del peronismo
por ese otro camino? Germani se abstiene de desirat por completo a la expe-
riencia peronista al reconocer que aunque el cam@mprendido por la clase obre-
ra podia considerarse irracional, el camino demt@sano era posible en las con-
diciones del pais tras la revolucién de 1980an asi, la desactivacién de su contra-
factico y la consiguiente aceptacion de la histiaac del peronismo, no alcanza pa-
ra hacerle incluir en su explicacion el papel quealietador, el demagogo, el lider, o
como quisiera designarlo a Per6n para evitar sulwen{cuya menciéon, ademas, es-
taba prohibida por el decreto 4.161) tuvo en elggurento y perduracién de ese fe-
némeno politico y social que, precisamente, se tifieaba con su nombre. Perén
gueda asi en la explicacion de Germani completaenatisociado de la experiencia
de libertad que las masas populares habian tenid@nde el gobierno que habia
presidido. Mas aun, el camino emprendido por lasasaen pos de Perén, las habia
transformado "en la base humana de un movimientalitario destinado a servir
en definitiva intereses que les eran completamagjenos”. Resulta dificil compati-
bilizar esta vision del peronismo como un fendmetwalitario, cuyos intereses
eran ajenos a las masas populares, con la expficade la experiencia de libertad
que ellas habrian tenido como parte de ese misménieno.

Para entender esta aparente contradiccién es meecesalver a la diferen-
ciacion de las dos libertades. Germani sefial6 qaea pas clases populares el pero-
nismo habia significado una experiencia de la lib@rconcreta, es decir, como ca-
pacidad de ejercer sus derechos; pero en cuant experiencia de la libertad abs-
tracta, es decir, la capacidad de incidir en laa giblitica, sélo acepté que el pero-
nismo les habia dado la posibilidad de sentir oecrque estaban participando de
ella. Esa diferencia entre la experiencia real d@ Uibertad y el sentimiento o la
creencia de experiencia de la otra es establecidaire acto de afirmacion de su au-
toridad como cientifico social. Germani distingufal punto de vista subjetivo (del
grupo actor, a cargo de la accién) y el punto dstaviobjetivo de mi observador co-

locado en perspectiva privilegiada con respecta ddl actor™® Desdé el punto de vista
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vista subjetivo, las masas podian creer que hapgmicipado de la alta politica, pe-
ro desde el punto de vista objetivo del observadoansformandose en ese obser-
vador, él podia determinar que esa participacion hadia sido real sino, en tanto
que sentimiento o creencia, ficticia. Eso le pefaitncluir al peronismo dentro de

la categoria de totalitarismo, pero al precio, por lado, de suprimir la diferencia-

cion entre las dos libertades y su anterior acaptade que el peronismo habia sig-
nificado una experiencia de libertad concreta, gr ptro, de privilegiar a la libertad

abstracta como unica libertad.

A pesar de que el peronismo habia significado plasa masas populares el
logro de dos de sus tres objetivos, la autocondéencel reconocimiento, al no ha-
berse logrado el tercero, los cambios estructurabzpuéllos quedaban para Germa-
ni en el aire, pasibles de ser revertidos en cualgmomento. La autoconciencia y
el reconocimiento eran logros en el aspecto psiciato al que Germani parece asi
considerar inferior o subordinado al aspecto edtmad. Por eso sefiala que la des-
peronizacién de esas masas no se trataba sélo decuestion de educacién e in-
formacion o de un cambio de mentalidad, sino derdodr a la accién politica de
esas masas un cambio de posibilidades que les fmeraitanzar sus objetivos 'rea-
les™. Esa accidon debia ofrecerse "a partir de dgpectos mas inmediatos de su vi-
da y de sus intereses: el trabajo y los problemasexos" y ella dependia tanto de
la politica social del gobierno, como también deolentacién de los partidos poli-
ticos y del comportamiento de la clase empresariaug agente¥ El logro de los
objetivos "reales" dependia asi no so6lo de la ofiten de los objetivos psicosocia-
les en otras condiciones sino (aunque no lo diceclamente) de que se cumplie-
se con el tercer objetivo, los cambios estructiwwal@area en la que para Germani el
peronismo habia fracasado. El subordina asi losasep psicosociales a los estruc-
turales de una manera que poco podria haber diagosa los marxistas del mo-
mento, si la sola mencidn de esos aspectos nodkiebe resultado extemporanea.

Al afirmar la continuidad de los objetivos de lasasas y la posibilidad de
alcanzarlos en el nuevo contexto posterior a ladaade Perdén, Germani deshistori-
za la experiencia de las masas y la influencia gs@ experiencia tuvo sobre su iden-
tidad, sus actitudes y sus preferencias. ¢Cémo @uyszhsar que la experiencia de
la libertad de que habian gozado (o creido gozas) thasas bajo el peronismo po-
dia desvanecerse sin dejar rastros politicos? Garmeconocia que los objetivos al-
canzados por las masas bajo el peronismo eran dictea psicosocial. (¢Como pue-
de pensar que la autoconciencia y el reconocimiegaaados bajo el peronismo no
habian producido un efecto duradero en la conceri@ las masas? Eso era posi-
ble porque entonces, a fines de 1955 y principies1856, se creia que el peronismo
estaba muerto. Germani explica mejor que nadieighicado del peronismo y, en
definitiva, por qué no murid, pero toda la distanque habia tomado de su objeto
de estudio para analizarlo con un instrumental igical que habia construido pa-
cientemente desde el mismo momento de su surgimienb era suficiente para
neutralizar completamente la influencia de las pass y de lo que se creia una rea-
lidad irreversible.

5 |bid., p. 252.



Germani deja asi de lado su explicacién del sigadio del peronismo para
retornar a una vision univoca y ahistérica de laettad, en oposiciéon al totalitaris-
mo. "La tragedia politica argentina”, dice, "residen el hecho de que la integracion
politica de las masas populares se inicié6 bajo ighs del totalitarismo, que logré
proporcionar, a su manera, cierta experiencia dgigipacion politica y social en
los aspectos inmediatos y personales de la vida tdddajador, anulando al mismo
tiempo la organizacién politica y los derechos bdsi que constituyen los pilares
insustituibles de toda democracia genuifh"Germani olvida cuanto ha explicado
acerca de la crisis de representacién en las deantes modernas y acerca de la ex-
periencia de autoconciencia y reconocimiento de rtessas bajo el peronismo, y re-
duce todo eso a "cierta experiencia de participagidlitica y social". La capacidad
de las masas de conseguir sus objetivos, que amdesesaltado, se transforma en
subordinacion a un orden totalitario. "La inmensaet a realizar", concluye, "con-
siste en lograr esa misma experiencia [de partmigra politica y social de las ma-
sas], pero vinculandola de manera indisoluble &aelaria y a la practica de la demo-
cracia y de la libertad® La historia se ha esfumado y la libertad no e® sina.

Conclusion

En su primera contribucién a la interpretacion gelronismo, Germani sen-
t6 las bases de todos los esfuerzos posterioresosEssfuerzos, sin embargo, se
concentraron en la discusion de uno s6lo de losass de su articulo: el que ex-
plica como el proceso de industrializacién y urlzacién en la Argentina habia lle-
vado a la conformacion de las masas disponiblesilizadas por el peronismo. Co-
mo todos los seguidores del marxismo y quienes &relen las fuentes de esa tradi-
cion politica e intelectual, Germani tenia necedidie explicar la desviacién en la
conducta de las masas argentinas respecto del rpade® comportamiento espera-
do: en lugar de apoyar a los partidos de clase amlseguido a Peron. Codovilla se
habia limitado a sefalar, en un primer momento, tpe seguidores de Perdn eran
obreros sin conciencia de clase y esa ausenciaebéadal hecho de la migracion re-
ciente, pero luego, aceptando que los obreros gramonistas, decidi6 esperar que
se desilusionaran solos del programa de Perdn:eebnismo era efimero y el parti-
do era permanente. Si eso le bastaba a Codovilta gdasarrollar la linea de traba-
jo del partido frente al peronismo (0o a su ladod, le bastaba a Germani como ex-
plicacién de la desviacion. Aunque abrevara enfleantes marxistas, no lo hacia so-
lamente en ellas, por lo que buscé en otras trad&s los instrumentos tedricos
gue le permitieran explicarla. En ellas encontrénlecesario para construir un mar-
co interpretativo del peronismo que excedia lositém de la Argentina y los de la
tradicion marxista: el peronismo era una manifeigaclocal de un proceso global
de modernizacion, como consecuencia del cual set@ddba el desafio de la integra-
cion de las masas a la vida politica de la demaaramderna. Como en este punto se se-
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paraba de la tradicion marxista, ya que no le @testninguna atencién a un concepto
clave como la lucha de clases, la mira de los@&imas fieles a aquélla apunté hacia el
blanco conformado por ese marco interpretativo galingsolo esbozado en el articulo de
1956, pero plenamente desarrolladoRatitica y sociedad).

De esta manera, con la atencién puesta en el martrpretativo general,
por un lado, y, por otro, en la conducta politica lds obreros, cuanto Germani ha-
bia escrito acerca de la significacién del peromispaséd desapercibido. Cuando el
transcurso del tiempo y la declinacion de la rigidge las interpretaciones marxis-
tas permitieron otra lectura, los nuevos lectoresonocieron (algunos abiertamen-
te, como Torre; otros de manera indirecta, como elngue lo confina a una nota)
que Germani habia dicho algo mas que lo que hahtdo dugar al debate en torno
de su interpretacién de los origenes del peronisPero toda la flexibilizacion ins-
pirada en Gramsci o Williams no ha sido suficieptEra que se advierta que Germa-
ni, de un modo que quizds lo sorprendiera a él migemto que no se atrevié a pre-
cisar ni a reformular, habia construido una expliéa del significado del peronis-
mo que le permitia justificar su perduracion.

Germani explica qué habia significado el peronispara las masas: por un
lado, en el plano de las relaciones politicas, erperiencia real de la libertad con-
creta; y, por otro, en el plano de las relacionesiaes, la adquisicion de autocon-
ciencia y reconocimiento. Con la autoconciencia lyreconocimiento las masas ha-
bian logrado dos de los tres objetivos que Gernlani atribuye como consecuencia
de la experiencia de los tres lustros anterioreswabimiento del peronismo. (No ha-
bian logrado el tercer objetivo, los cambios eduales, cuyas caracteristicas y ra-
zones de su demanda por las masas Germani se rabgle definir, bajo la influen-
cia, nuevamente, de los supuestos marxistas. Raeaue solo esos cambios [¢la
socializacion de los medios de produccion?] hulnesegnificado un triunfo comple-
to para las masas y le hubiesen garantizado laupacthn de los otros logros que,
sin éste, solo pudieran ser efimeros). El logroedes dos objetivos habia permitido
gue las masas creyeran gozar también de una expeaide libertad abstracta.

Esa experiencia era nueva porque implicaba la @agciéon en un nivel de
la politica, el de la alta politica (la capacidad participar en el ejercicio del poder),
que en las democracias modernas esta alejado dwaleoria de los ciudadanos, no
solamente de aquellos que son parte de la masalqopl peronismo habia cerra-
do para ellas esa brecha: las masas creian habmdido no solamente a nuevos
derechos sino también a participar en el ejercideéd poder. Germani prefiere no ex-
plorar cémo habia sido posible el surgimiento de sentimiento, para cuya expli-
cacion hubiese debido mirar las dos partes de laci@n entre el poder y las ma-
sas. El se concentra en cuanto concierne a éstx®, gueda claro que si las masas
creyeron tener esa nueva experiencia ello se dabfme desde el poder también ha-
bia una accién que hacia posible esa creencia. Beronani se detiene en ese pun-
to porque mas alla de él, si se adentraba en elisasmalel poder, debia ocuparse de
Perdn.

El significado del peronismo (nuevamente como uméfaeno comprensivo
de todas sus partes y de las articulaciones entes)eera para Germani esa nueva
experiencia de libertad, en parte real, en pagdia pero sentida como real. Este es el



gran aporte que hace en su articulo de 1956, aurltpya retrocedido ante sus
consecuencias, olvidando cuanto podria haberle iderypara explicar la perdura-
cion del peronismo, dejandose llevar por la apari@nde su muerte y por su pro-
pias preferencias y valores, que no coincidian detaente con los resultados de
su analisis.

El legado de Germani en este aspecto fue distoasiony oscurecido, entre
otros por él mismo. Por otros, porque era ajenoua preocupaciones politicas vy
académicas, influidas por una tradicion marxistalanque el viento de Gramsci re-
cién estaba comenzando a soplar. Por él mismo, dosr aspectos de su formacion:
por un lado, como resabio de su formacién marxestael socialismo italiano, con-
tinué considerando como una desviacion de la cotedumrmal al hecho de que la
clase obrera no apoyase a los partidos de clasesgrvando el concepto de revolu-
cion para los cambios estructurales; por otro, cocomsecuencia de su formacién
sociolégica, mezcla Unica de la corriente teéricwopea y la corriente empirica
norteamericana, quizas le resultara dificil (o moihteresara) especificar el concep-
to de libertad mas all4 de donde lo habia hechsuwearticulo de 1956.

A casi sesenta afios del surgimiento del peronismmagi cincuenta de la pu-
blicacion de ese articulo, Germani sigue ofreciendeas para desentrafiar el signi-
ficado del peronismo. Que él no haya sacado todas clonclusiones de su analisis
s6lo sirve para destacar su extraordinaria capacida abstraccién, aun cuando no
haya podido contener las presiones de la realidade ysus propios sentimientos. A
pesar de todo y a pesar de si mismo, el peronisatdahsignificado (y seguiria sig-
nificando en la memoria de las masas) una nueveréexpcia de libertad: en ella se
encontraba la clave de la identidad peronista,adi@gtia de la perduracion.



