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Resumen

Hacia 1767, mas de 3.500 esclavos afroamerican@nsentraban trabajando en cada una de
las rancherias y las estancias de los colegiossidemcias del territorio argentino colonial. Con
el fin de administrar ese importante numero de\iitlios, los jesuitas aplicaron un sistema
coherente)' metodico, reflejado en sus Memoriales, 6rdenes y sugerencias que los
provinciales elaboraban en sus visitas personaleada Colegio. Los Memoriales demuestran
el cabal conocimiento de los hombres en pos deltiobj del mejor funcionamiento espiritual y
material de la empresa jesuitica. La actitud de jesuitas frente a los esclavos llegaba a
guardar cierto nivel de reciprocidad que permitfara unos, una mejor disposicion al trabajo y
para otros, atemperar las terribles penurias quall@vaba la esclavitud.. En contraparte, se
desplegaba sobre la poblacién esclava un estrictatrol, que incluia un amplio abanico de
técnicas, desde las visitas frecuentes e inespsradis lugares de trabajo hasta el uso de
informantes. El aceitado sistema no pudo, emperitarealgunos conflictos, los que no nos
permiten olvidar la fuerte relaciéon de poder donmit&subordinado que se escondia detras de
un trato benevolente.

Abstract

The expulsion of the Hispanic territories surprigbe Jesuits in a virtual reliance on a large
population of African slaves. Towards 1767, morentBab00 Afro-Americans were working in
the Colleges and properties of the Company in ColoAiglentina. The slaves constituted an
essential factor of the Jesuit system. Almost a 8®%he Jesuit capital in the region was
invested in them.

With the purpose of administering that importantssaf slaves, the Jesuits applied a coherent
and methodical system that is largely reflectedhiair Memoriales, the specific orders and
suggestions that the Jesuit Provincials elaborareitheir personal visits to each College, appro

1 Una versién preliminar de este articulo, ahora ifitaila y mejorada, fue presentada en las IX Jasddternacionais sobre as
Missoes Jesuiticas "Informagéo e Globalizagdo nasddi Jesuitica, Sdo Paulo, octubre de 2002. o XVIIAgradezco los
comentarios del evaluador de este articulo, de @aPlage y, muy especialmente, los de Rafael derBarquese.



ximately every three years. Mandatory read for¢bmmunity, the Memoriales were conceived to
include all the activities that were carried outjrifpal as well as material. Written in the same
places where the difficulties and problems arousieely reflected the daily life in Jesuit Colleges
and properties.

Based on the study of Memoriales of Paraguay, writlaring the first half of 18 Century, |
analyze in this work the main guidelines of the iledavery policy, particularly with respect to
conditions of life and disciplinary control.

La expulsién de los territorios hispanos sorpreiadarlos jesuitas en una virtual dependencia de una
nutrida poblacion esclava africana. Hacia 1767, d&8.500 esclavos afroamericanos se encontraban
trabajando en cada una de las rancherias y lascestade los colegios y residencias del territorio
argentino coloniaf, s6lo una parte de la Provincia jesuitica del Raagf) La mano de obra forzada
constituia un factor esencial del sistema jes®itacticamente un 30% del capital ignaciano end&re
estaba invertido en elfaCon el fin de administrar esa importante masajelesitas aplicaron un sistema
coherente y metddico que, en buena medida, se mmaueflejado en sus Memoriales. Estos eran las
ordenes y sugerencias especificas que los prol@ecilaboraban en sus visitas personales a cada
Colegio, aproximadamente cada tres afibs. lectura obligatoria para la comunidad, estatiegidos a
abarcar todas las actividades que se llevaban@ tafto espirituales como materiales. A difereniga
otras instrucciones jesuitas recopiladas anterioi@ieno son una fuente documental que idealice la
realidad. Realizadas sobre el mismo terreno dondpleaban, reflejan las dificultades y probleméssa
que los colegios de la Compafiia debieron enfrentatsgianamente.

A partir del estudio de los Memoriales del Paraguelgborados durante el siglo XVIIl y hasta media-

2 La rancheria era el lugar de habitacién de lzaeitad en las propiedades urbanas jesuitas: Pamaat entendemos a toda propiedad
rural. La diferencia entre Colegio y residenciague ésta solo se dedicaba a la ensefianza de &ibwedras, en tanto aquel, extendia
su funcioén a los estudios superiores.

S El territorio que actualmente ocupa la Argentinerespondia a la Provincia jesuitica del Paragdayde se erigieron los colegios de
Buenos Aires, Cérdoba, Corrientes, La Rioja, S&tmta Fe, Santiago del Estero, Tucuman, la Undadsle Cérdoba y la residencia
de Catamarca. Los colegios de Tarija, Belén y Agimg la residencia de Montevideo -pertenecientiessRrovincia del Paraguay, pero
fuera del actual territorio argentino-, las misismiel Guayra y el colegio de Mendoza y las residsnde San Juan y San Luis -hoy
situados en territorio argentino pero pertenecgng@tonces, a la provincia jesuitica de Chilefugron tenidos en cuenta en este
estudio.

4 Hemos calculado su valor en algo mas de 462.56spae 8 reales sobre un total de algo mas de liénmimedio para todas las
propiedades, muebles e inmuebles, confiscadasl gstazlo espafiol en la Argentina colonial luegdadexpulsion de 1767. J. Troisi
Melean,La Compafiia de JesUs y sus esclavos del Paragulg €ltimos afios antes de su expulsitesis de Maestria, Mar del Plata,
2001, p. 46.

5 Las principales propiedades de cada uno de etiostambién visitadas y, en consecuencia, se tiisaten memoriales. Buena parte
de ellos, estuvieron basados en las 6rdenes quisiteldor de la Provincia, Andrés de Rada, elalmndl663 y que tuvieron plena
vigencia durante el siglo siguiente. Volveremosre@sto.

% Nos referimos a P. Macera (introd.), "Instruccimara el manejo de las haciendas jesuitas del(®erXVII- XVIII)", Nueva
Coranica, Il, 2, Universidad Nacional de San Marcos, Lim®66, F. Chevalier (comp.)nstrucciones a los hermanos
jesuitas administradores de haciendd&xico, UN AM, 1950, J. (Antonil) AndreoniCultura e opulencia do BrasiSan Pablo,
Companhia Editora Nacional, s/f y J. Bertletonomia Crista dos Senhores no Governo dos Essr@wro brasileiro de 1700Rorto,
Livraria Apostolado da Impresa, 1954. Un excelemédlisis de los dos Ultimos se encuentra en D. SWBkck Robes and 'Black
Destiny": Jesuit Views of African Slavery inMZentury Latin America”, eiRevista de Historia de Améric86, julio-diciembre de
1978.

7 Aunque hemos incluido en la investigacion a tddescolegios de la Provincia, el trabajo est4 efutrsobre todo en los Colegios de
la Argentina colonial.



dos del mismo -cuando las consecuencias de la &@raranitica no se habian comenzado a reflejar
aun en ellos-, analizaremos en este trabajo latapauincipalesde la politica esclavista jesuita,
especialmente en lo referente a condiciones deyidantrol disciplinario. En la medida de lo posibl
procuraremos realizar comparaciones con instruesiaamteriores o0 aplicadas en otras regiones de
Latinoameérica.

Condiciones de vidd
Alimentacion y tierras

La alimentacién era una preocupacion constantelpafarovinciales. Debian mantenerse siempre las
raciones que se acostumbraban, y de ser imposilieemplazaban con otras de similar valor caldrico.
En ocasiones, incluso, cuando el cereal escasealia gumentarse la racion de carne: "no se les quit
nada de las dos reses que se matan para elloa@tiesen otra cosa de chacal®.a dieta que recibian
los esclavos del Paraguay era muy similar a lasguaconsejaba recibieran otros esclavos jesuitas
contemporaneos en las areas centrales de Hispanicane@rne, trigo, maiz, tabaco y yerba. En Pelrd,
trigo era reemplazado por el frijtlien México, se incorporaba la sal, el chile y urcpode miel,
cuando la habi&.

Las raciones se recibian una vez por semanadistais por el capataz, con el fin de evitar que los
jesuitas tuvieran contacto con las escldvdsa dieta era complementada con aves, legumbresog o
cereales’

Para las faenas se aumentaban las asignaciones;iatsente las de tabaco y yerba, que
conformaban -como la miel mexicana- un estimuloapelr trabajd® Los esclavos estaban tan
acostumbrados a este aliciente que, mas tardenadgadministradores de temporalidades los
consideraban enviciadds.

8 Por condiciones de vida entendemos el trato dismnpor los jesuitas a sus esclavos en alimentaegtimenta, vivienda y cuidado
sanitario. La obra, en general, de Eugene Gendweservido de guia para este punto.

9"Cuidese de la ensefianza de los Negros de cdéaeles la racién de Carne que se acostumbrayyrsaiz también, o a falta de este
déseles pan de Zemita." Memorial del Padre Prosirdtian Baptista de Zea en la visita de 28 deoJddli 1718 para este Collegio de
Santa Fe, (en adelante se citara MPP, el nombrerdeincial, la fecha de elaboracion y el Coledique se destina), Archivo General
de la Nacién (AGN), IX, 6.9.5. Se trata en estecds| pan que se fabrica con un potaje de trigiatio y quebrantado, la acémita.
©°MPP Bernardo Nusdorfer, 18 de Abril de 1745, Catede Santa Fe, AGN, IX, 6.9.7.

1 p. Macera, op. cit., p. 45.

12F, Chevalier)nstrucciones a los Hermanos Jesuitas, op. cit71p

3 Como Rada habia aconsejado. AGN, IX, 7.1.1, instém 11. Las érdenes de Rada fueron transcriptagramente por Cushner en
N. CushnerJesuit Ranches and the Agrarian Development obiGal Argentina, 1650-1767Albany, State University of New York
Press, 1983, p. 41-44. Las mujeres, por otra psote siempre fuente de desconfianza y tentacidasmemoriales; un jesuita debe
procurar mantenerse siempre alejado de ellas.

14 Especialmente para Cuaresma. En México, durastparsodo se reemplazaba la carne con frijolessshatpescado.

!5 |bidem. "Si para las faenas que por la instruccimsta, falta gente, le proveera dha Junta, cambién de alguna Yerva, y Tavaco,
que es precispara el agrado de la gente"Ynstrucciones para la Junta de AdministraciériadeTemporalidades de San Miguel de
Tucuman", en C. Mayo, "Memoriales e instruccionasapel manejo de estancias en el noroeste argéntiraierial para uso de la
catedra Historia Americana, Universidad NacionaMi del Plata, s/f. El subrayado es nuestro. Biiatrador de Temporalidades
mantendria durante los primeros afios las mismagayerba y tabaco las distribuia "segun la costangue tenian establecida".
AGN, IX, Temporalidades (en adelante T) de Tucur2&n7.1.

16 E] administrador Andrés Ortiz de Ocampo, de LajdRiacusado sobre excesos de gastos se justifigonantando los elevados
costos de mantenimiento de los esclavos en yaabact y vestimenta. Por supuesto que esta es alzaad@on interesada, pero todos
los funcionarios riojanos coincidieron en el consuie estos tres items a los que estaban acostursHesdesclavos. AGN, IX, 22.7.1.



No siempre todos los establecimientos podian curopii las pautas dietarias. El Colegio de Santa
Fe, por ejemplo, tuvo frecuentes problemas posfsagr alimentariamente a sus esclavos duranteabuen
parte del siglo XVIII, lo que quedd reflejado epeédas criticas de los Provinciales.

Los esclavos trabajaban las tierras de donde @lotesni alimento y, hasta podian llegar a poseer sus
propias chacra que -como sostiene Macera-, en tanto que les démeeéstos el acceso a la tierra, a
los Padres les permitia el usufructo de tierragevies y la retencién de la fuerza de trabfRroducian
ademas, como sefiala Mayo, un efecto colateralfahdir en el esclavo un sentido de autonomia,
permitiéndole un mayor control sobre los mediosulasistencid® Pero era, sobre todo, una forma de
aligerar la carga de los Padres en cuanto a l@pecion de alimentar a la fuerza de tra4jo.

Vestimenta y devocion

Cada uno de los colegios debia entregar anualméner@s o prendas elaboradas a sus esclavos,
preferentemente al comienzo del inviefhdSin embargo, fueron varias las ocasiones en gsie lo
Provinciales debieron reiterar a los rectores éfladp en la indumentaria de los sirvierfed.a
vestimenta de los esclavos era un asunto de supmatamcia para la Compafiia no sélo por una cuestion
de decencia sino también por razones més practitstsinse nuestros esclavos, como se acostumbra, y
con esso acudiran con gusto al trabajo y no se sx@n algunos de acudir a la Iglesia por estar
desnudo$?

El esclavo no era Unicamente alguien que obligatwente debia trabajar; el esclavo era alguien a
quien se debia convencer de hacerlo. Pero eseanoneconocimiento privativo de los jesuitas. Los
laicos duefios de esclavos utilizaban también la mgmo un incentivo para alentar la lealtad del
esclavo, para estimularlo y para premiar su praddei >

Dentro del sistema esclavista jesuita, nada cadecentido. Una vestimenta adecuada favorecia el
clima laboral y la asistencia a la iglesia porgw®mo advirtiera Chevalier- creaba mejores
trabajadore$®

17 En la estancia de San Miguel, los esclavos poseiampropios cultivos de cereales M P P Bernardo dttesd 30 de abril de 1745,
estancia de San Miguel del Colegio de Santa Fe, AG X, 6.9.7.

18 p. Macera, op. cit., pp. 48-49.

19 C. Mayo, Estancia y sociedad, op. cit., p. 145.

20 En Brasil, el Padre Antonil recomendaba que sedemiitiera a los esclavos sembrar mandioca, qoeari rendimientos mediocres
podia alimentar una familia. J. (Antonil) Andreonp. cit., pp. 162-163. El Provincial Machoni, tésido en 1740 al Colegio del
Paraguay, recomendaba volver a otorgar el dia e&béas esclavos para que se dedicaran a sus stemeandoles ademas algunos
bueyes, para que "con las legumbres, raizes deiotang batatas, que cogieren de elfagedan tener competente alimento, aunque por
ahora no se les augmente la porcion de la carne t@oer la estanzia todavia pocas vacasl'P P Antonio Machoni, 11 de julio de
1740, Colegio de Paraguay, AGN, X, 9.6.7. El syhdm es nuestro.

2l "pgistase a nuestros esclavos con la ropa acostidmbada afio." M P P Bernardo Nusdorfer, 18 de Abril745, Colegio de Santa
Fe, AGN, IX, 6.9.7. Basado en la orden 6 de Rada.M, 1X, 7.1.1.

2 Del mismo modo que sucediera dos semanas antss ista al Colegio de Santa Fe, el Padre Provihiadorfer debié reiterar
para la estancia de San Miguel del mismo Colegicevisita de 30 de abril de 1745: "vistase cddanmestra gente segun el estilo."
AGN, IX, 6.9.7. Lo mismo acontecié un afio despugndo se encontraba en San Ignacio: "Cuidesets® Ws esclavos como de
costumbre. M P P Bernardo Nusdorfer, 8 de junio dé1@stancia San Ignacio de Cérdoba, AGN, IX, @.10.

Z M PP Manuel Querini, 26 de junio de 1748, estadei®an Ignacio, AGN, X, 6.10.1.

*Mayo, C.Estanciay sociedad en la pampa, 1740-1&enos Aires, Biblos, 1995, p. 144.

25 "Hagan buenos cristianos a los trabajadores ydo&n buenos sirvientes”, rezaba la célebre makintaida en las instrucciones a
los administradores de las estancias jesuiticagcanmas. F. Chevalier, op. cit., p. 83.



El factor religioso desempefiaba una importanteifumpara el esclavo en el sistema social y
productivo de la Compafifi.Amen del laboral, cada semana tenia un calendafigioso. Los
domingos, los esclavos solteros y solteras recibéancada una de las propiedades, la doctrina
cristiana®’ Ese mismo dia asistian, a mi€a.

Ademas del domingo, dos dias a la semana, comae destia décadas se habia estip&f’ado
generalmente, martes y viernes- se reservabarepaediar y explicar doctrina cristiana a la esalavit
entera. El ideal cristiano, en varios sentidosgraincompatible con el sistema esclavista. En Belsi
Padre Antonio Vieira en sus sermones, acentuaid@dade salvacion con el sentido de compensar los
sufrimientos terrenos, siendo mas importante salvatma del cautiverio del demonio que el cuerpo
de la servidumbre contingente de esta ¥ida.

Ocasionalmente, las disposiciones no se cumplidws yProvinciales debian recordarlas reite-
radamenté® La insistencia parece haber rendido sus fruto:idmdos esclavos manifestaban su
devocion en diferentes festividades. A la larga,enbargo, se evidenciaban las contradicciones del
sistema. Este tipo de fervor religioso permitiatoigrado de libertad que podia acabar en excesos q
los Provinciales debian controlar y limifAr.

Vivienda y reglamentaciones

Los esclavos residian en rancherias o corraloneshd$ de madera, adobe crudo o piedra, eran
comunmente techados con paja, tirantes, teja q safan su importancia. Hospedados los esclavos

% paralelamente, la esclavitud sélo podia justifieguor la propagacién simultanea de la religiédlicat Cfr. Bowser, F., "Los
africanos en la sociedad de la América espafolanid!, en Bethell, Leslie, edHistoria de América LatinaBarcelona, Critica,
1998 p. 140.

2”M P P Bernardo Nusdorfer, 6 de febrero de 1746neit&5anta Catalina, AGN, 1X, 6.10.1.

28 "En orden a los esclavos a mas de hazerles daas$is Domingos a misa...", M P P Manuel Querinide0diciembre de 1747,
Colegio de Monserrat, ibidem. Nétese que habiahager que asistan a misk, que implica que llegaban a negarse a hacerés M
enérgico aun debio ser el Provincial Nusdorfer gos®sclavos de San Miguel especulaban con ngs& mientras el traslado de la
estancia no se resolviera. "Los domingos Yy fieptaa que los negros oygan mesdodos se les obligarque vayan a san Miguel
avisandolos, y que oigan misa entre tanto que I8ateLorenzo no tenga forma". M P P Bernardo Nusdo3fe de abril de 1745,
estancia San Miguel de Santa Fe, ibidem. El sudmga nuestro. La tension entre trabajo y docttéos dias domingos ya habia
sido advertida por Rada.

®0Orden 4 de Rada, AGN, IX, 7.1.1.

30 A. P. Canabrava, "Introducac”, en A. Antonil, oft., p. 56.

3L"Cuidesede la ensefianza de los Negros de casa". M P P &mist8 de Zea, 28 de julio de 1718, Colegio deeSha, AG N,

I X, 6.9.5. "La leccion de un libro espiritual adamunidadho se omitirdos dias, que lleva el orden y la costumbre de, gsbtros
colegios." M P P Bernardo Nusdorfer, 16 de Mayo dé6]1Tolegio de La Rioja. Dos afios después, el Re@li Querini utilizé
mayor vehemencia en la estancia de San IgnacialoBar "Guardese lo que se huviere omitido en losioniales antecedentes, y
especialmente lo que toca a lo espiritual , que Anigcessores han ordenado repetidas vezes, pudsser/a, que los Martes, y
Viernes de cada semana se ensefie, y explique tiandoChristiana a la gente, y que todos los doosraga platica, con todo es so
lo primero no se haze;, lo 2° se omite mucha veze®r lo qual ordeno seriamente, que se ponga leaegexecucion lo que avia
ordenado sobre esse punto y cada tres meses Bs&ishnciero, como BadreCura me avisaran, si se guardase esse orden." M P P
Manuel Querini, 26 de junio de 1748, estancia del§aacio. Ambos en AGN, |X, 6.10.1. El subrayadmaestro.

32" a fiesta de la estancia, y cofradia se hardadta a 26 de Diciembre. Sin trasladarla a otronfie, y en ella ni se haran mas
sermones, ni missas cantadas, ni otras processignedas que se han usado de antiguo. Ni se perraitla gente, que hagan
excesso de gasto en la comida para nuestra casaleg avisara antes de la fiesta para lo sepamplan assi; y si no lo quieren
entender se tomara otro medio para quitar la ocadestos excessos." M P P Bernardo Nusdorfer,j8nite de 1746, estancia de
San Ignacio de Cérdoba, AGN, 11X, 6.10.1. La gente la forma que tenian los Provinciales de referaslos trabajadores,
esclavos y libres.



cerca de los lugares de trabajo, esta situaciémappducir inconvenientes. Cuando en 1746 el
provincial Nusdorfer visitd la estancia de Santaallz, ordend su inmediata reparacion luego del
incendio que se habia desplazado desde la panétieria

El estado de las viviendas de los esclavos eraiaterconstante de la Compadia. En 1750, se
ordend el traslado de la rancheria de Nonogastes"pn el lugar donde estaba corria riesgo de que la
lleve alguna crecida de las muchas, que estos h#okabido®* El interés llegaba incluso, en
ocasiones, al descuido de las propias vivienddsggsuitas. En 1741, el Provincial Machoni debié
ordenar detener la obra de la rancheria, paraegerspusieran en Santa Catalina los ranchos de los
Padres®

Dentro de la distribucién de las viviendas, ladaegntaciones sexuales eran estrictas: las solteros
en i(gigd de procrear -leaisaderosdebian tener residencias separadas, generalmesde ths doce
afos:

Cuidados sanitarios

La poblacion esclava presentaba un buen estadmsamjeneral en el momento de la expulsion.
En la salud de los esclavos, confluian el interés yn bien de capital y la preocupacion moral
cristiana.

Para su higiene personal -también para lavar s+ rtgs esclavos recibian jabén periédicaméhte.
Para pasar los crudos inviernos rioplatenses arsgsr se tomaban recaudos especialEs. caso de
enfermedad, se les otorgaba una dieta especialnarudo fortalecerlos. Se les permitia recibir cgma
se les administraban medicinas que, generalmentmcontraban en los Colegf8<l tratamiento de
los enfermos era considerado de suma seriedadg&ampafiia pero no siempre se cumplia con lo
pautado. Sin embargo, si el Rector del Colegio npreecupaba por su curacion, los esclavos podian
hacerle sus reclamos al Provincial y, lo que radaticinante, es que éste los escucfaba.

33 MPP. Bernardo Nusdorfer, 6 de febrero de 174@nei de Santa Catalina, AG N, 1X, 6.10.1.

34 MPP Manuel Querini, 20 de marzo de 1750, ColegitacRioja, AGN, IX, 6.

% MPP Antonio Machoni, 17 de marzo de 1741, estaBaista Catalina, AGN, 1X, 6.9.7.

3% Seguin una de las instrucciones para las haciendgisanas compiladas por Chevalier, F., op. qgit.,#8-79. En la provincia del
Paraguay, esta practica tiene antecedentes erddm & de Rada (AGN, | X, 7.1.1), pero ochenta afespuis todavia debia
seguirse reiterando: "Los otros negritos no casddowiran en el terzer patio, en el aposento, @uevé hecho alli para este fin. Y
los que uviere entre ellos casaderos, se procseadrlos”. MPP Antonio Machoni, 27 de octubre dé01Tolegio de Cérdoba,
AGN, IX, 6.9.7.Negritose consideraba al esclavo menor de diez afios.

37 En la mayoria de las propiedades, el porcentajesdiavos que permanente o temporalmente no peetidinar con normalidad
su actividad no superaba nunca el 15 %. Troisi belé ., op. cit., pp. 59-65.

38 Mayo, Carlos-op. cit.y AGN, 1X, T Catamarca, 22.4.2. En varias estagiacolegios ademas se contaba con oficina de
jaboneria.

391 os esclavos no se tendran en el invierno enaler@." MPP Luis de la Roca, 14 de Abril de 171dle@io de Buenos Aires,
I X, 6.9.5. Sin embargo, en 1767, uno de los eselaeola Chacarita en el mismo Colegio, se encomthassado de frio". AGN,

I X, T Buenos Aires, 7.3.7. En Santa catalina, enotael Padre Barreda recomend6 en 1754 que sdiatera los esclavos "con
toda caridad asi en el mantenimiento como en elagss, que siempre serd bien se reparta al pimagl invierno, en el que
necesitan de més abrigo". Citado en J. Grakos,jesuitas en Cordoba8Buenos Aires, Espasa Calpe, 1940, p. 374.
“0|bidem para Cérdoba y C. Mayo, op. cit., p. 148aBuenos Aires.

4 "Encargo se cuide de los esclavos y gente deciemyiie estan enfermos dandoles un pedazo de pamg, y procurando se
curen:porque ellos se han quejado que no se executd KIPP Luis de la Roca, 9 de Diciembre de 1714, Goldg Santa Fe,
ibidem.El subrayado es nuestro.



Control disciplinario
Vigilar

En términos generales, los esclavos brindaban ardi a los jesuitas. En la mayoria de las
estancias, las tareas de supervisacion estabaceagaf?

Esta ha sido una practica comin de dominio de grugoducidos a grupos mayores. Un
intermediario entre la Compafiia y la fuerza lahgrafteneciente a este dltimo grupo -y por elloapa
éste confiable-, facilitaba un control eficientdigminuia el conflicto. En México, los administrag®
jesuitas de estancia recibian la misma recomemnulaelégir un esclavo "mandador, de buen juicio y
madura edad, que les sirva de instrumento paradienes de todo lo que se ha de hacer en la
hacienda*?®

Abogar sistematicamente por el buen trato del esclabrindarle confianza no significaba en
modo alguno que la Compaiiia disolviera la enormearntisa social que los separaba. Hacia el segundo
tercio del siglo X VI, Rada habia sefialado la poatidn de visitar las casas de los esclavos. Sin
embargo, décadas después, debia reiterarse: "Hlaher[...] nunca se quedara a dormir entre los
negros" advertia el Provincial Nusdorfer en suaide 1745 al Colegio de Santa*fe.

Las estancias, empero, debian visitarse con fre@gren tiempos diversos "para que asi la gente
nunca tenga seguridad, y se conosca mejor, ste@ffgple con su obligaciér®. Siguiendo la maxima
el ojo del amo engorda el ganadse ordenaba a los hermanos supervisar permanetieegidrabajo
"porque de lo contrario se atrassan las obrasggiite travaja poco, o nada muchos ratos del¥iia".
esto debia prevenirse no solamente en las estansias hasta en los propios colegibs.
Acostumbrados asi a la presencia efectiva del tiespara llevar a cabo sus taréhdps
administradores laicos tuvieron no pocas dificidtagara controlar a la poblacin.

En las rancherias, los porteros debian estar @@psrpara abrir con celeridad la puerta de la
misma en caso de visita de algun jesuita. Los pmoéd en las rancherias necesitaban atencion
urgente’® Es por ello que se procuraba que tuvieran unapsmeta y con llave, que se debia entregar

“2 Los capataces eran esclavos en mas de las desatepartes de las propiedades de la Argentinaietld. Troisi Melean, op. cit.,
cap. V.

“3F. Chevalier, op. cit., p. 63.

“ MPP Bernardo Nusdorfer, 30 de abril de 1745, e&aBan Miguel de Santa Fe, AGN, IX, 6.9.7. Quadueecesario
reglamentarlo significaba, sin embargo, que acdstaba a hacerlo.

M PP Antonio Machoni, 10 de marzo de 1741, estangi@andelaria, AGN, X, 6.9.7.

“®MPP Luis de la Roca, 14 de Abril de 1714, ColetiBuenos Aires, AGN, X, 6.9.5.

47 "Seriamente ordeno y encargo al padre Rector muigesalga a las estancias el hermano Juan Cirusasas vezes, y esso con
causa inevitable. Y quando fuere precisso el inalielermano alguna vez fuera de la ciudad sefalgradee rector quien cuida de
que travaje la gente”. Ibidem.

*8 En Per(, el Padre Portillo era conocido como réanpeta de Dios", pues con su estentérea voz aismitemor en los esclavos,
cuando describia los castigos del infierno. Mietemto, el padre Gonzalez, habia adquirido talteepdn que ante su sola mencion
los esclavos insumisos se sometian. F. Bowser, dft@sanos en la sociedad...", op. cit., p. 149.

“ En Santa Catalina y Altagracia, en la haciendguaaima del Padre Jofré y especialmente en Tuculoénfuncionarios de
Temporalidades tuvieron que enfrentar diferentesles de revueltas. J. Troisi Melean, op. cit.,33py ss.

OSMPP Raphael Cavallero, 30 de mayo de 1742, ColgiCorrientes, AGN, 1X, 6.9.7.



al Rector o Superiot: No s6lo para que no se escaparan, sino tambiém-sacedia en la residencia
de Montevideo a mediados del siglo XVIII- para quese reunieran "de noche en ella algunos negros
de afuera a los que dan entrada los nuestros per &los la llave de la puerta de la calle." Los
escandalos nocturnos de la rancheria de Montevid®on tales que hasta motivaron las quejas del
Gobernador?

Pese a los numerosos recaudos en contrario, lo&agso podian evitar formas de resistencia
pasiva como el rechazo al trabajo, la ineficiermils desérdenes. Ademas de los mencionados,
existen otros varios ejemplos de este tipo de cot@mmiento. El Colegio de Santa Fe relne varios
episodios de resistencia que lo definen como utituis especialmente problematico en cuanto a la
relacion con los esclavos. En 1714, el Padre Régtar que mantener en la sacristia, a un esclavo
considerado viejo porque no podia convencer a nimgto de que se aplicara a ese pu¥s@uatro
afios mas tarde, el esclavo que asistia de pajegcahero al Padre Procurador del Colegio tuvo que
ser sustituido y reemplazado de su oficio “"por peco fiel"®® Involuntariamente, el Provincial
Nusdorfer reflej6 adecuadamente la situacion dielgim en su visita de 1745: "Obliguese a los negros
que hagan sus ranchos en San LorePfz&!.uso del imperativo era sintoma tanto de lacdifad de
los jesuitas de hacer que los esclavos obedederao de la resistencia pasiva de éstos frente a las
tareas impuestas.

Es por ello que se aplicé un amplio rango de medidaia evitar disturbios. Una de ellas era elegir
algun esclavo o esclava que sirviera de informdfrie,a Toma, la mulata Juana, trabajadora libre sin
salario que vivia en la rancheria de la propiedado un gran ascendiente sobre el resto de los
trabajadores’ En Santa Fe, en 1718, se ordené dejar al cuidada puerta de la rancheria "a algin
negro anciano, fiel, y zeloso, y que sepa avisdodpie passa" para evitar los graves disturbi@s qu
alli venian ocurriendd®

El puente administrativo entre las tareas religioséa actividad secular econdémica fue una de las
claves del éxito jesuifd. Los informantes permitian construir un sistemacdeunicaciones que
permitia llegar, desde el General, hasta un nividrior al de los cargos que desempefiaban los
miembros de la orden. A los informantes, sin embang siempre se los aconsejaba como fuente de
fiar. Frecuentemente estaban motivados por pasfénes

51 Como todas las rancherias importantes de la iavilel Paraguay. Las instrucciones para Méxicomncidentes pues sus
rancherias debian poseer "una sola puerta querse de noche y se abra por la mafiana, la cuat lestdr a la vista de la casa, para
que se puedan ver los que entran y salen”. F. Geewap. cit., p. 62.

52M PP Alonso Fernandez, 1 de noviembre de 1752dResia de Montevideo, AGN, 1X, 6.10.1.

53 Entendiendo resistencia en el sentido mas amglie, incluye desde revueltas hasta actos individusikbélicos. Un buen
resumen de estos conceptos puede verse en K. Don#nz C. Garcia, "Resistencia esclava en la afraordobesa. Mediados del
siglo X VI 11 a principios del X1 X" , ponencia presea para las VI 11 Jornadas interescuelas, Sa@i.2

**MPP Luis de la Roca, 9 de Diciembre de 1714, Goldg Santa Fe, AGN, 1X, 6.9.5.

55 M P P Juan Baptista de Zea, 28 de julio de 1718@lmlde Santa Fe", ibidem.

5 M P P Bernardo Nusdorfer, 30 de abril de 1745, ef@a®an Miguel de Santa Fe, AGN, |X, 6.9.7. El ayhdo es nuestro.

7 A. De la Fuente, "Aguardiente y trabajo en unadmata catamarquefia colonial, 1767-1790" Aenario IEHS,3, Tandil, 1988,
pp. 114-115y AGN, |IX, T Catamarca, 22.4.2. Alg@lago sucedia en México, donde se sefialaba tarah&esclava de juicio
y madura edad que acompafiaba a las mujeres eardas ty celaba que no hubiera discusiones o pkitegue sélo lo hacia entre
mujeres sin participar de los disturbios entre hasbF. Chevalier, op. cit., p. 64.

58 M P P Juan Baptista de Zea, 28 de julio de 1718 dlmlde Santa Fe, AGN, |X, 6.9.5. El subrayadousmo.

%9 Cfr. Herman W. KonradJna hacienda de los jesuitas en el México color8ahta Lucia, 1576-176R)éxico, FC E, 1995, cap
V.

% F. Chevalier, op. cit., pp. 66-67.



Castigar

Una parte fundamental de todo mecanismo de dondinas la represion y el sistema esclavista
jesuita, aunque procuraba evitarlo sistematicamantpodia evitar su utilizaciéon. Tanto en Paraguay
como en el resto del continente, la Compafiia coradidea los castigos fisicos como necesarios, pero
se debian aplicar en forma muy medida y sosegdqeer&on y una actitud paternalista eran siempre
recomendable¥: No convenia brindarle al esclavo mas motivos fmfaga de los que naturalmente
poseia.

No eran, empero, los castigos fisicos lo que la Gdiiap consideraba la peor sandidr.os
provinciales recomendaban que aquel esclavo queettmn delito grave debia ser vendido y
extirpar de esa manera el problema, sin importansesa transaccion la Compaiiia podia perder
dinero. En San Ignacio en 1736, se advirti6 aloreque "la saca de esclavos malos de todas las
estancias es muy necesaria; y assi en todo cdadaga, aunque salgan 20 o 30 con sus mugeres, y
aungque se vendan a menor precio". La vehemencigesaga en la instruccion era reflejo de la
magnitud del problem#. El esclavo conflictivo era el problema y si sevémdia, tanto uno como el
otro desapareciaMuerto el perro, muerta la rabia.

También con la venta se castigaban las situaciomggilares. Al Padre Querini no le quedoé otra
alternativa cuando le informaron que uno de lotages del Colegio de Monserrat solicitaba casarse
con una mujer libre, con la que ademas convivite 8oncedia el derecho al matrimonio podia "abrir
puerta a semejantes pretenciones”; si se mantelégosviviria con bien poco exempl8”La venta
solucionaba la encrucijada y evitaba un trabajausatisfecho.

El tema del matrimonio acaparé un interés esp@ecied los Provinciales, especialmente cuando
involucraba a esclavos con mujeres libres. Vanidemanzas y también el Cédigo Negro condenaban
estas practica®, pero la Compafiia ofrecia siempre una resolucidnlgente. A mediados de la
década de 1720, cuando algunos esclavos del Calegi@anta Fe comenzaban a inquietarse por la
demora en que fuera aceptada su solicitud de easansmujeres libres, el Provincial aconsejo que se
les hablase, pero si no entendian que debian easaresclavas del Colegio —habiéndolas para ele-

51 para México, las instrucciones recomendaban: 8Réet con ellos como padres: muestre que los castigais no poder, y sean
faciles en admitir rogadores para templar por serdesion el castigo, y tal vez también para peadortodo.”lbid, pag. 65. Los
latigazos los debian aplicaban otros esclavos 8&m Iqs jesuitas estuvieran presentes. Bauer, Ahristian Servitude Slave
management in colonial Spanish America", en M. Mahidy T. Svensson (edit.), Agrarian Society intbtig. Essays in Honour of
Mgnus Morner, Londres, Routledge, 1990, p. 101BEasil, se recomendaba también que los castigaplg@ran con moderacion,
sin &nimo vengativo y misericordiosamente, confoesian padres. Antonil, op. cit., p. 163. Es exaetate la misma instruccién que
deja Rada en Paraguay en 1663. Orden de Rada 5, AGN 7.1.1. La detallada similitud entre estagrimsciones esta reflejando
un saber general aplicado para todo el continente.

62 Esto no significa, sin embargo, que no existieEEmSanta Catalina, como en otras estancias, fuercontrados desde calabozos
con cepo hasta pares de grillos. Albores, Mayo ee8egy, "Esclavos y conchabados en Santa Catalibd;1771" en Carlos Mayo
(ed.), La historia agraria del interior. Haciendas jesiclis de Cérdoba y el noroestuenos Aires, CE AL, 1994, pp. 22-23. Sin
embargo, la aplicacion de violencia fisica era cumestion privativa de rectores y hermanos admausires. Cuando la situacion se
salia de sus carriles, pasaba a una instanciangialviy comenzaba a figurar en los Memoriales. dffo$ esos casos, la solucion fue
la venta.

3 MPP, 16 de junio de 1736, Colegio de Cérdoba, AGX,, 6.9.7.

5 M P P Manuel Querini, 10 de diciembre de 1747, doldg Monserrat, AG N, IX, 6.10.1.

% En 1789, el Codigo Negro no aceptaba los matrio®oentre esclavos y libres pues fomentaban la dndimcion y falta de
respeto a los amos y recomendaba ofrecerles, eni@anma compafiera esclava. Cfr. D. Ripodas ArdaElamatrimonio en Indias.
Realidad social y regulacion juridic&uenos Aires, Conicet, 1977, pp. 254 y ss.



gir-, autorizaba la venff.La Compafiia agotaba todos los métodos posiblespisa conflictos, y se
mostraba comprensiva aun con sus esclavos. Pgadtecierto limite, preferian perder a un buen
trabajador y su descendencia -la madre legabanidicién a su hijo independientemente del color del
padre- antes de tener a un esclavo insatisfecho.

La venta como castigo parece haber constituideepdet cimulo de aprendizaje jesuita en la
region. No incluida ni en las 6rdenes de Rada nnieguna otra instruccion de Hispano o Luso
América, la venta era un castigo ideal en térmiam$a Compafiia. Resolvia en forma satisfactoria el
problema de aplicar una pena -necesaria para elapk) a la comunidad-, sin dar mayores motivos a
quien lo recibiera de darse a la fuga, especiakngnta lo habia intentado.

Consideraciones finales

La forma en que los Memoriales tratan al tema dela®o demuestra el cabal conocimiento de los
hombres en pos del objetivo del mejor funcionansiezdpiritual y material de la empresa jesuitica.
Exhiben, asimismo, bastante coincidencia con Isistinciones de Brasil, México o Per(, teniendo en
cuenta las importantes diferencias entre los déstincosistemas.

Pero si s6lo nos atuviéramos a observar las ca@ncids regionales, podriamos adquirir una
vision distorsionada de lo que estamos hablande M@moriales no eran la realidad, sino una serie de
instrucciones que iban corrigiendo sobre el terlesalesvios de las normas. Precisamente eran esas
correcciones y la necesidad de reiterarlas comii@sfrecuencia, los indicadores de las dificukatie
aplicacion de las mismas y de las ostensiblesattitéas que existian entre los colegios.

En sus visitas, el Provincial otorgaba una visiériadgo plazo, contradictoria con frecuencia, con
las necesidades mas urgentes del Rector. El Pravivelaba por el cuidado espiritual y material de
todos esclavos y estaba al tanto de sus necesidadd@mento, de vestimenta, sanitarias y edilicias
No es de extrafiar, entonces, que en cada uno dintmses de la Provincia, se hayan verificado
condiciones de vida similares a las del entornpacalmente aceptablés.

El jesuita con el esclavo mantenia una actitudrpalista, lo que le aseguraba la disminucién de
conflictos y un leal trabajador, en tanto que ala®, le auguraba, un mejor pasar y el derecho a
sentirse human®.

Esto se comprueba al observar la actitud de lastgssfrente a los nifios espafioles, que en los
Memoriales eran considerados discursivamente enafeimilar a los esclavos. La misma palabra que
utilizaban para referirse a éstos Ultimos -muchaghgue ha mantenido hasta nuestros dias casi el
mismo significad@?’ es un reflejo que a los esclavos se los tratala manera descripta porque se los
consideraba adultos a medias, a quienes, a partind actitud de aprehension, cuidado y disciplina,
habia que proteger y castigar segun la circunstanci

Indudablemente, la actitud frente a los esclavagala a guardar cierto nivel de reciprocidad que
permitia, para unos, una mejor disposicion al falapara otros, atemperar -quizads en una medida
moderada- las terribles penurias que conllevalesdtavitud. En contraparte, se desplegaba sobre la
poblacién esclava un estricto control, que incluiamplio abanico de técnicas, desde las visigas fr

M PP Luis de la Roca, 1 de setiembre de 1725, @olimySanta Fe, AGN, 1X, 9.6.6.

87 Ver J. Troisi Melean, op. cit., p. 160.

% \er Genovese, E .Roll, Jordan, Roll; The World that Slaves Matiew York, Vintage, 1976.
%9 | a muchachas la forma de referirse, en algunos sectoreslsscial personal doméstico.



cuentes e inesperadas a los lugares de trabapédiasto de informantes.

Este conjunto, sin embargo, aunque con caracteeptigo, no constituia todavia la fisica del
poder del pandptico de Bentham. La maquinaria n&tiexisino el individuo, el jesuita, quien como el
cuerpo del rey, desplegaba y transmitia fuerzasooextrafia presencia material y miti%a.

El aceitado sistema no pudo, empero, evitar algaoo8ictos, los que no nos permiten olvidar la
fuerte relacion de poder dominante/subordinado spieescondia detras de un trato benevolente.
Manifestaciones de resistencia pasivas y activasshavieron ausentes durante el periodo jesuita y
demuestran la no docilidad del esclavo, su protagmncomo actor social y las fisuras del sistema.
Para enfrentar esta resistencia, la Compafiia optabeender al esclavo, extirpando el problema, no
dando lugar a ejemplos perniciosos y evitando walbajador insatisfecho.

Sin embargo, pese a la existencia real de cordlideoesclavos con los jesuitas, su multiplicacion
durante la administracion posterior pone en evidelacsituacion de relativo equilibrio alcanzada po
los ignacianos.

Gran parte de ese logro -desde el punto de vidtgrdpo dominante- fue logrado por una
sistemaética aplicacion de la doctrina cristiana peemitia darle una justificacién trascendente al
trabajo, integrar el esclavo al sistema y darleideatidad dentro y méas alla del mundo, que coiacid
I6gicamente con la situacion en la que vivia.

La doctrina cristiana complementada con buenasiciongs de vida creaban mejores traba-
jadores. Los argumentos clasicos de Frank Tannemlaalguieren sumo vigor en este sentido, pero
en una dimensién diferente a la que el autor erpfesa influencia moderadora de la Iglesia
Catolica, -manifestada en uno de sus brazos, la Gdmpa JesuUs-, habia producido un sistema mas
benigno que el de la América anglosajona, no poegestionara en algun sentido a la institucion de
la esclavitud sino porque procuraba brindar losiegiqnientos minimos de decencia en el tfa®in
atisbos aun del pensamiento ilustrado y en basecanocimiento establecido, la preocupacion moral
cristiana jesuita acabd mezclandose con su inme<l cuidado y aprovechamiento del bien de
capital mas valioso: el esclald.

70 Cfr. M. FoucaultVigilar y castigar. Nacimiento de la prisi6México, Siglo X X I, 1989, pp. 203-212.

71 En un ya clasico estudio, Frank Tannenbaum afiqom la esclavitud en Latinoamérica habia sido refigha que en América
anglosajona debido tanto a una legislacion queetabp los derechos del esclavo como a la influemcideradora de la iglesia
catodlica. F. Tannenbaur8jave and Citizen: the Negro in the Ameriddsw York, 1947.

72 Esto mismo sostiene Sweet sobre el pensamienBedei -que escribié sobre el Brasil de fines dglskVI11-, que era lo que lo
diferenciaba del pensamiento jesuita previo -eAld@so de Sandoval y Antonio Vieira-, quienes tddaen cierta manera, ansiaban
una reforma del sistema. Ver D. Sweet, op. CitL26.

73 Esta era una practica extendida en la épocajasdieen las tasas de mortalidad que, en el caBueleos Aires de principios de
siglo X1 X, eran mayores entre los afroamericanbee que entre los esclavos, pues las condicionegdd empeoraban cuando
conseguia la libertad. Su subsistencia dependsamiésmo y debia entonces competir en el mercadeati@jo con el blanco pobre.
M. Goldberg, y S. Mallo, "Enfermedades y epidenpiadecidas por los esclavosiemo1999, p. 9.



