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Palabras claves Resumen

INSTITUCION EDUCATIVA El presente trabajo se enmarca en el Observatorio “El Aprendizaje y sus Vicisitudes”
radicado en el Instituto de Investigaciones Psicoldgicas (lIPsi) de la Facultad de

VINCULOS Psicologia-UNC y SECyT-UNC (doble dependencia), desde el Proyecto “Experiencias
Educativas y Aprendizajes en Contextos Tecnoculturales.”. El objetivo es explorar las

CONVIVENCIA modalidades de aprendizajes en un colegio secundario de la ciudad de Cérdoba. Para
ello se recurrié a una metodologia cualitativa con un enfoque etnogréfico, utilizando

APRENDIZAJES

como instrumentos la observacién no participante, la entrevista semi-dirigida y el grupo

.y focal. Si bien, se parte del caso singular y sin dnimos de forzar los resultados para caer
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en generalizaciones superficiales, se intentan producir algunas explicaciones sobre

procesos diferentes del mismo fendmeno, lo que proporciona significados generadores

de inteligibilidad sobre esa diversidad. La institucion objeto de estudio y las nuevas
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tecnologias se relacionan desde las representaciones acerca de lo que significa ser joven
hoy, en un mundo tecnificado, partiendo del supuesto de que la calidad de los vinculos
forjados en este contexto se encuentra deteriorada por la mediacién de dispositivos
digitales. Institucionalmente se restringe su utilizacion (celulares, tablets, entre otros.)
y, para estimular otros espacios, el patio del colegio se encuentra poblado de juegos de
mesa, mesa de ping-pong y equipo de musica a disposicion del estudiantado. Esto
posibilité una notable mejora en términos de convivencia escolar entre pares, pero esto
no se tradujo en mejoras en torno a los aprendizajes. A partir del analisis institucional
de la piramide vincular, entendida como un complejo entramado de relaciones en las
que circula el poder modificando las jerarquias en diversas situaciones y espacios,
emerge la evidencia de que una buena convivencia entre estudiantes no se traduce por
si sola en un motor que maximice los aprendizajes, sino que debe involucrar a todos los
agentes institucionales que forman parte de la institucion.
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1. Introduccion

El presente trabajo® describe las modalidades de aprendizaje de adolescentes de una
escuela secundaria de la ciudad de Cdrdoba, y surge a partir de una demanda institucional de la
Direccidn en torno a la pregunta ¢ Cdmo aprenden las y los estudiantes en este colegio?

Tradicionalmente, la Psicologia Educativa y las investigaciones originadas en su seno,
centraron su atencién en variables universales que ignoraban los ideales y los discursos que se
producen en determinadas configuraciones culturales y en condiciones de época especificas, que
de alguna manera impactan sobre los aprendizajes (Lopez Molina, 2013).

Los estandartes de la educacién moderna sentaron sus bases en cuerpos disciplinados y
disciplinares, bajo un régimen propio de su tiempo y de sus aparentes necesidades. Desde aqui es
gue nacen educadores y educandos herederos de ese modelo, que en sus practicas intentan
reproducir ciertas logicas propias de un pasado hoy puesto en tensidn.

En este escenario, el objetivo de este estudio es explorar las modalidades de aprendizajes
en un colegio secundario de la ciudad de Cérdoba. Metodoldgicamente se utiliza un esquema
cualitativo, constructivo e interpretativo. El enfoque utilizado fue de cardcter etnogréfico, y los
instrumentos empleados fueron la observacién no participante, la entrevista semi-dirigida y el
grupo focal. Se aborda la relacion entre el sujeto y las circunstancias de la época. Se analizan los
discursos recopilados a partir de entrevistas en profundidad y grupos de discusidn. Si bien, se
parte del caso singular (un colegio secundario) con las particularidades que ello implica, y sin
animos de forzar los resultados para caer en generalizaciones superficiales, se intentan producir
algunas explicaciones sobre procesos diferentes de un mismo fenémeno, lo que proporciona
significados generadores de inteligibilidad sobre esa diversidad. La informacién se triangula con
material de observacion etnografica y la teoria para luego avanzar en el conocimiento de la
problematica y tema planteado.

El colegio donde se asienta esta exploracién expone una lectura negativa acerca de la
calidad de los vinculos que son posibles construir en escenarios tan atravesados por la tecnologia,
institucionalmente se establece una restriccion en el uso de aparatos digitales como celulares,
tablets y computadoras, y en su lugar, el patio en sus diferentes espacios se encuentra poblado

! Presentado en el marco del Observatorio “El Aprendizaje y sus Vicisitudes” radicado en el
Instituto de Investigaciones Psicoldgicas (IIPsi) de la Facultad de Psicologia-UNC y en la SECyT-UNC
(doble dependencia), desde el Proyecto Consolidar “Experiencias Educativas y Aprendizajes en
Contextos Tecnoculturales” (Resolucién SECyT 472/18, periodo 2018-2021).
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de juegos de mesa, mesa de ping-pong y equipo de musica a disposicidon de los estudiantes,
quienes los utilizan de manera autogestionada.

Partiendo entonces de la mirada institucional de la pirdmide vincular (entendida como el
interjuego vincular de las jerarquias que operan dindmicamente desde la cuspide en la relacién
de la direccién con las y los docentes, hacia el centro en la relacién entre docentes y estudiantes,
y en la base en la relacién entre pares-estudiantes) como punto de partida para posibilitar que se
den los aprendizajes que llamamos significativos, rescatamos entre los resultados mas relevantes,
la inferencia de que la convivencia escolar se construye y opera en multiples niveles, dejando en
evidencia que la cualidad vincular es un factor central para pensar en los aprendizajes.

En concordancia con los aportes de Morin (2001), acerca de la multideterminaciéon
reciproca de las variables involucradas en los fendmenos complejos, como es este caso, debemos
avanzar en intervenciones mas profundas que movilicen los cimientos de la pirdmide pero que, a
su vez, generen el movimiento necesario para transformar también las cupulas de la gestidn.

Finalmente, de esta experiencia emergen nuevas lineas de investigacién que se
desprenden de la decisidn institucional de vetar la utilizacién de los dispositivos tecnoldgicos en
los espacios comunes del colegio, partiendo de la creencia de que la calidad vincular mediada por
tecnologias es menos sustancial que la que se ofrece en el encuentro con el otro ‘cara a cara’, sin
tener en consideracién la configuracién de estas nuevas subjetividades constituidas en estos
contextos tecnoculturales. Por lo que nos preguntamos qué sucederia si incluimos a los
dispositivos tecnoldgicos en las intervenciones para avanzar de la convivencia a la
ciberconvivencia como motor de aprendizajes.

2. Objetivos.
El objetivo de este estudio fue

e Identificar las modalidades de aprendizajes de las y los estudiantes de una institucion
educativa de nivel secundario de la Ciudad de Cérdoba y describir como se articulan
los elementos mas significativos en dichos procesos.

3. Metodologia.

El estudio se realizd desde un esquema cualitativo, constructivo e interpretativo. El
enfoque utilizado fue de caracter etnografico.
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3.1. Participantes.

La institucién educativa en la que se inserta esta investigacion es una escuela secundaria
provincial de gestidon privada. Cuenta con un grupo de 32 docentes, con 4 preceptores, una
psicologa gabinetista y unos 200 estudiantes distribuidos de 12 a 62, con una unica divisidn por
afo (es decir, unos 33 estudiantes por curso aproximadamente). Las actividades se desarrollan en
un Unico turno, por la mafana, que se extiende desde las 07.30 hs. hasta las 14:00 hs. para
educacion fisica.

A nivel de gestion institucional, el trabajo de campo se realizé en medio de un proceso de
adaptacion por el reciente cambio de autoridades con la dirigencia en manos de una Directora
interina. Y para acercarnos al cumplimiento de los objetivos propuestos, el trabajo se realizd
tomando como poblacién a toda la institucion.

3.2. Instrumentos.
Para la recoleccién de la informacidn, se utilizaron tres instrumentos:

a) Observaciones no participantes. Se efectuaron observaciones de diferentes clases en
todos los cursos, en distintos momentos de varias jornadas y distribuidas en los cinco dias de la
semana. Ademas se observaron también ambos recreos en los espacios de uso compartido
(cantina, patio y salon de actos). Estas observaciones se orientaron a conocer las rutinas
cotidianas de la institucion, las caracteristicas de las relaciones establecidas entre los agentes
institucionales involucrados, y esta informacion fue triangulada con el resto del material
recogido.

b) Entrevistas semi-dirigidas. Se realizaron una serie de entrevistas a 17 docentes, 2
entrevistas a preceptores, 2 entrevistas a la psicdloga y 4 entrevistas a la Directora. Se entrevisto
a cuatro docentes con larga trayectoria (mds de 10 afios) dentro del colegio, once docentes con
media (entre 5 y 10 afios) y dos docentes con corta (menos de 5 afos). Las entrevistas se
realizaron en la sala de profesores, en la preceptoria y en la direccidn, y se orientaron a conocer
la perspectiva de las y los adultos en cuanto a los procesos de aprendizajes de la poblacion
estudiantil del colegio.

c) Grupos Focales. Se llevaron a cabo dos grupos focales, con dos miembros de cada
curso —diferentes para cada grupo focal- elegidos mediante un muestreo aleatorio simple,
resultando 12 participantes para el primer grupo focal y 12 participantes diferentes para el
segundo. El objetivo de los grupos focales fue recabar informacion acerca de las variables
involucradas en los procesos de aprendizajes-ensefianzas.
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3.3. Procedimiento.

En funcidn del material recogido en terreno se intenta cotejar esa informacién en relacion
a la produccién tedrica realizada en ese respecto, para avanzar asi en la construccion del
conocimiento. Se analizan los entrecruzamientos que se producen a partir de las historias
individuales y grupales de los estudiantes, sus trayectorias educativas y sus experiencias de
aprendizaje en las instituciones educativas (Torcomian, 2014).

Benjamin (2001) indica que la experiencia existe en tanto puede ser narrada y pasa a
formar parte de un colectivo. Desde esta perspectiva y, en concordancia con Rivas (2014),
entendemos que las identidades de las y los sujetos escolares se construyen y re-construyen en
sus relatos, a partir de los cuales se resignifica la escuela como realidad institucional.

Se aborda la relacién entre el sujeto y las circunstancias epocales. Se analizan los
discursos recopilados a partir de observaciones, entrevistas y grupos de discusién. Si bien, se
parte del caso singular (un colegio secundario) con las particularidades que ello implica, y sin
animos de forzar los resultados para caer en generalizaciones superficiales, se intentan producir
algunas explicaciones sobre procesos diferentes de un mismo fenémeno, lo que proporciona
significados generadores de inteligibilidad sobre esa diversidad. La informacién se triangula con
material de observacidon etnografica y la teoria para luego avanzar en el conocimiento de la
problematica y tema planteado.

4, Resultados.

Los resultados se presentan organizados en torno a tres ejes: por un lado, la mirada
etnografica del colegio desde el analisis institucional en cuanto a la relacién existente entre el
estilo organizacional y su papel en los procesos de aprendizajes-ensefianzas; en segundo lugar, se
analizan los procesos de aprender y ensefiar en dos niveles, primero en materia de convivencia
escolar y luego en cuanto a contenidos curriculares; y por ultimo se encuentra la interrelacion
entre la convivencia escolar y los aprendizajes propiamente dichos.

Con los cambios ocurridos en la clpula directiva y las nuevas disposiciones propias de un
cambio de gestidn, las modalidades de interaccidn entre los diferentes agentes de la institucion
se vieron afectadas.

Haciendo un analisis de la informacidn recabada, en este interjuego de disposiciones
asociadas a un estilo de gestidon con coordenadas opuestas a la gestidn anterior, que provocd
cambios en el estilo institucional, transformando cualitativamente el vinculo entre pares
estudiantes, pero suponiendo también una cuota de malestar en el equipo docente, que se
expresd como resistencias internas a las disposiciones directivas.
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Se puede pensar en una fuerte relacidn entre estilo institucional y los procesos de
aprendizajes ensefianzas. La nueva gestion venia acompafiada de ciertos cambios que
provocaban modificaciones en el estilo institucional, estas disposiciones influian directamente en
los espacios del recreo: la capacidad autogestiva de los juegos dispuestos en el recreo
promovieron espacios de autonomia, sirviendo de motor a la hora de estimular el protagonismo
epistémico de las y los estudiantes desde lo ludico y propiciando, por consiguiente, los procesos
de aprendizajes, dentro del entorno del recreo. En contrapartida, estas disposiciones no pudieron
llevarse a cabo dentro del espacio dulico (espacio que se encuentra bajo el control auténomo de
cada docente). Y esta organizacion de los procesos decisionales de los distintos agentes, trajo
consigo una dosis de malestar que se tradujo en dificultades vinculares de diversa naturaleza.

4.1. La institucion educativa.

La nueva gestion introdujo multiples modificaciones en la organizacién, como por
ejemplo, en la comunicacién se implementé algo parecido a un boletin oficial de informacién que
actualiza las novedades de la semana previa y los de la semana préxima (la directora envia un
mail semanal a todo el cuerpo docente con esta informacidn); ademas se intenta mancomunar
ciertas acciones del personal docente en torno a cuestiones como la ampliacién del vocabulario
de los estudiantes, exponiendo en cada aula un cartel semanalmente con una serie de palabras
gue los docentes van incorporando en sus clases; etc.

Segln lo expresado por diferentes agentes educativos (estudiantes, docentes vy
preceptores), lo mas notable respecto del cambio de gestién estd asociado al ambiente de la
escuela. Los docentes dicen notar muchas transformaciones, pero en muchos de sus discursos se
desliza una cierta nostalgia sobre el pasado, pues aparentemente la directora previa
representaba una figura de mucha estima para el cuerpo docente. Los preceptores, por su parte,
manifiestan que lo mds notable tiene que ver con la identidad institucional, el sentido de
pertenencia de las y los jovenes para con el colegio; expresan que se los ve mds animados y
parecen disfrutar de su permanencia en el establecimiento, algo que dicen contrastar con algunos
afios atrds. En contrapartida, las y los estudiantes en los grupos focales cuentan, en sus discursos,
gue notan cambios realmente significativos con la nueva gestidon. Recopilando algunos de sus
dichos, rescatamos los siguientes: E1: “La directora previa, ortodoxa, te hacia sentir que eras ,,un
numero mds *, en cambio la nueva dire tiene gestos re copados, como saludarte en tu
cumpleafios a la entrada. El ambiente cambidé muchisimo, para bien.”; E2: “Yo no salia del curso, o
sea no me gustaba el ambiente de la escuela.”; E3: “Claro, es que era un ambiente distinto, es
como que todos compartiamos la misma idea de que no era una escuela linda. Era como ‘oh, de
nuevo lunes’ y ahora como que cambio la directora y es como que te dan ganas. Salis y hay
musica en los recreos, te encontrds con otros comparieros. Y ya lo que uno siente no es lo mismo”
(Estudiantes 3°, 5°y 6° afio, Grupo Focal N° 1, 2018).
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Esto ultimo que mas valoracién positiva tiene entre los y las estudiantes, fue una de las
cosas mas llamativas de la institucién: el patio se ve poblado de espacios recreativos con juegos
de mesa, una mesa de ping-pong, y un equipo de musica que usan con libertad en los recreos y
en las horas libres, algo que tifie el ambiente escolar de “alegria musicalizada” (como expresaba
una estudiante en uno de los grupos focales). Al indagar acerca de esto, la directora comentaba
gue se trataba de una medida que implementé ella por dos motivos: primero, para reforzar la
prohibicion de los celulares en los recreos, para fortalecer las relaciones interpersonales entre
estudiantes; y segundo, esperando que esto tuviera un impacto positivo en la calidad de los
aprendizajes que tenian lugar en la institucidon, partiendo de la premisa de que una convivencia
escolar saludable es el motor que propicia esos aprendizajes.

Sin embargo, encontramos que en los discursos tanto de docentes como de estudiantes
no se reconoce que esto Ultimo haya sido asi. Si bien reconocen que el clima escolar mejoré
notablemente, eso no se vio reflejado en el rendimiento de los y las jovenes. Esto desencadend
una serie de interrogantes, que nos llevaron a profundizar en la indagacién para comprender sus
significados con actores claves.

Algunos preceptores afirmaron que probablemente se debia a que los cambios eran muy
recientes y debia darse algun tiempo para que ellos pudiesen impactar efectivamente; las y los
estudiantes, en cambio, aludian que se debia mas que nada a caracteristicas de ellos y ellas como
grupo, por falta de voluntad o interés, reforzada ademas por la preocupacion asociada a la
transitoriedad de la directora interina, uno de ellos decia “claro, el ambiente del cole cambio
muchisimo, estd mucho mds bueno, pero eso es hoy, con esa directora, que si se nos descompone
el equipo de musica, lo manda a arreglar y todo, pero cuando ella se vaya nadie sabe qué va a
pasar.” (Estudiante de 3° afio, Grupo Focal N°1, 2018), y ademas expresan que si bien en los
espacios de uso comun son notables esas transformaciones, en las aulas la historia sigue igual,
sienten que los cambios en la institucion no fueron acompafiados de cambios de légicas en las
aulas; y por su parte, las y los docentes, en reiteradas oportunidades expresaron que un punto de
preocupacion, en contraste con lo que sucedia en las horas libres y los recreos, tenia que ver con
el aburrimiento de los y las jovenes. Aparece recurrentemente la preocupacidn por captar el
interés y la atencidn de los y las estudiantes, y anudado a ello, el deseo de que ellos y ellas no
vean a las diferentes materias como algo aburrido.

4.2. Aprender y ensefiar a convivir.

La convivencia es uno de los primeros aprendizajes que se transmiten en la escuela, y es
ademas un elemento determinante para que los aprendizajes que llamamos significativos
ocurran.

Hacia el interior de las instituciones educativas, suceden multiples fenédmenos, algunos
asociados a prescripciones curriculares mas o menos estandarizadas, y otros que devienen de
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acuerdos implicitos entre los diferentes agentes institucionales. La convivencia escolar, podemos
decir, se encuentra en un intermedio, en tanto si bien existen reglamentariamente elementos
(acuerdos escolares de convivencia, Resolucién Ministerial 149/10) que se supone deben
regularla, en la practica -o en su aplicacién- las vicisitudes de la vida cotidiana y los modos de
funcionamiento de los distintos establecimientos, muchas veces, instrumentan estrategias
extrarreglamentarias.

En esta direccién, analizaremos a continuacidon las particularidades que asume la
convivencia escolar en esta institucidn y sus implicancias en la cuestiéon de los aprendizajes. Por
ello, esbozamos esencialmente tres niveles de andlisis en este tépico: por un lado el de las
decisiones de gestién y la relacion directivos-docentes; por otro las realidades en las aulas y la
relacién docente-estudiantes; y finalmente la cuestion de la relacién entre estudiantes.

4.2.1. Gestion institucional: cambios, decisiones y resistencias sobre la convivencia.

El afio lectivo en la institucidn dio inicio formal con la realizacién de algunos talleres de
convivencia que, como una de las primeras medidas de la recién asumida gestion directiva, tenia
por objetivo operar sobre uno de los pilares fundamentales en los que, desde esa perspectiva, se
asientan los aprendizajes.

Estos talleres fueron acompafiados de otras medidas que apuntaban en la misma
direccion, y fueron muy bien recibidas por parte de las y los estudiantes, generando resultados
evidentes en términos de convivencia escolar, pues en los discursos de los mismos
recurrentemente aparece esta idea de que el colegio se convirtio en un lugar amigable y
placentero. Chicos y chicas de distintos cursos que, antes de estas modificaciones dificiimente
compartieran algo, se encontraron esta vez compartiendo mates, juegos y risas, y conociéndose a
la vez un poco mejor.

Sin embargo, las medidas implementadas no tuvieron la resonancia esperada en el
espacio aulico con los y las docentes, ya que si bien las y los estudiantes se llevaban mejor, y se
presentaba como un ambiente mas ameno, de puertas para adentro del aula, la relacién era
distinta y los modelos de ensefianza permanecieron relativamente estables; en palabras de las y
los protagonistas “las clases siguen siendo las mismas, siguen ensefiando igual” (Estudiante de
4to afo, Grupo Focal 2, 2018); “no tiene nada que ver como es el ambiente del colegio con los
sistemas educativos” (Estudiante de 6to Afio, Grupo Focal 1, 2018), es decir, las relaciones con las
y los docentes permanecieron inmutables, y las realidades en las aulas parecen no haber
acompafiado tales cambios.

Por su parte, muchos docentes pese a reconocer la importancia y los beneficios de las
medidas implementadas, no se reconocen a si mismos como agentes realmente implicados en
tales procesos de transformacidn. Algunos y algunas, guardan ciertas reservas con las medidas y
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consideran que la funcidn de las instituciones educativas debe ser simplemente la de impartir
conocimientos estrictamente académicos.

Acorde con lo dicho anteriormente, hay que afadir que la directora percibe que no
cuenta con los recursos pedagdgicos para establecer algunos lineamientos desde los cuales
orientar a las y los docentes para poder cumplir sus objetivos. Ball (1994) realiza un analisis
interesante de las relaciones internas en la organizacién escolar, aplicando una lectura
conceptual basada en cdmo las interacciones entre los distintos actores de la escuela resultan en
una modalidad de estructura y ordenamiento, que regula el funcionamiento del colegio. El autor
refiere a un liderazgo patrimonial en la toma de decisiones por parte de la figura del director,
como modulador uniforme de los aspectos institucionales y curriculares de la escuela, muchas
veces, sin considerar en absoluto, la perspectiva de su personal: los profesores. Y esto, genera
una brecha que distancia a los directivos de los docentes; hecho que sélo es posible contrarrestar
implementando estrategias de toma de decisiones mas participativas y democraticas, que
permitan poner en didlogo los saberes y las experiencias del cuerpo docente y de los directivos,
en este y en otros contextos.

4.2.2. Convivencia y la relacion docente-estudiante.

Por su parte, los vinculos establecidos entre docentes y estudiantes en esta institucion,
emergen en los discursos de los distintos agentes desde lo problematico, como si la mismisima
definicidn de esta vincularidad se asentara sobre las dificultades del vinculo. Retomando algunos
relatos: “la idea es tratar de incentivarlos, pero verme a mi durante 80 min hablando...ni les
intereso, no les interesa.”(Entrevista en profundidad a Docente, 2018), “No hay forma que los
chicos se interesen. no tienen mucha motivacion de estudio, pero son muy sinceros...la carga de
frustracion que tenemos los docente, o sea, cuando a mi me entregan 15 pruebas en blanco, jla
cara de frustracion que tengol... yo llego a mi casa, y me tiro a la cama, digo ‘puta madre, no les
pude ensefiar ni una sola cosa a estos chicos’, y ellos me consuelan ‘no, profe, vos le pones
voluntad’ o sea, ellos me consuelan a mi.” (Entrevista en profundidad a Docente, 2018), “cuando
los chicos me hablan mal, siempre les digo ‘no me traten asi que yo no soy su madre’, y se me rien,
yo no lo puedo creer, si son asi conmigo no me quiero imaginar con sus madres” (Registro de
campo en Sala de profesores, Docente, 2018) o “hay profesores que saben mantener la clase,
pero otros no, y los damos vuelta. Hace poco tuvimos una docente que sabia un montdn, pero con
la pedagogia no fue buena, la profe se termind yendo, faltaba esa partecita de conexion con el
curso.” (Estudiante de 52 afio, Grupo Focal 2, 2018), “me parece que los profesores tienen clases
de hace miles de afos, nose, yo no soy el mismo de hace 15 afios, de hace 10 o de hace 3, los
tiempos van cambiando, deberian ir actualizandose, cambiando con nosotros” (Estudiante de 42
afio, Grupo Focal 2, 2018), “Los profes quieren que los respetemos, pero ellos tampoco nos
respetan, nos sobran, por eso digo que la empatia es lo principal” (Estudiante de 32 afio, Grupo
Focal 1, 2018). Estos sentidos circulan constantemente a la hora de dar testimonio de las
experiencias vinculares de las y los docentes para con los y las estudiantes y viceversa.
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Esta larga historia de frustraciones, desencuentros y desafortunados episodios que dan
como resultado un tipo de relacién vincular plagada de connotaciones negativas, hacen de la
dinamica docente-estudiante, un tipo de relacién atravesada por resistencias que se gesta como
consecuencia de un vinculo con modalidades de funcionamiento ya caducas.

Este entramado se complejiza al introducir ademas la cuestion de los desencuentros
permanentes entre docentes y estudiantes, asociados a la enorme distancia existente entre las
representaciones docentes y los modos particulares de ser jovenes en los nuevos escenarios,
convirtiéndose muchas veces en facilitadores de lecturas patologizantes y estigmatizantes, que
son fomentados por profesionales que tratan de explicar los mundos contemporaneos en clave
neuroldgica (Lépez Molina, 2013).

En relacion a esto ultimo, podemos rescatar las palabras de uno de los docentes de la
institucion que afirmaba “Lo que le pasa a los chicos es como una enfermedad. Siempre
desganados, con falta de voluntad, vos les tirds propuestas y ellos no quieren hacer nada. Como si
estuvieran en un lugar comodo. Igualmente, eso nos pasé a todos, por eso digo que es una
enfermedad.” (Entrevista en profundidad a Docente, 2018). Preocupa en este sentido, esta
tendencia cada vez mas generalizada por leer a estos nuevos modos de ser jovenes desde una
perspectiva patologizante, pues obtura de algin modo las verdaderas posibilidades vy
potencialidades de estos y estas jévenes para desarrollar sus subjetividades. En este respecto,
aparece una importante dimensién de la tarea docente, en tanto ese rol alberga la posibilidad de
subjetivar a los aprendientes o, en contrapartida, des- subjetivarlos.

Siguiendo con la linea de lo anteriormente expuesto, pensamos desde ddonde se posiciona
el docente en su rol a partir de la autoridad, su palabra cumple una funcionalidad en la dindmica
grupal y por ende tiene un valor determinado que le atribuyen las y los estudiantes.

Justamente, en relacion a la dindmica grupal del curso, cuando se pregunta si sentian que
la relacién con cada docente es particular y diferente en el aula, contestaron que si al unisono,
seguido de ello, un Estudiante de 22 afio (Grupo Focal 2, 2018) expone “cada clase es diferente,
por ejemplo, tenemos clase con el profe de [materia] y jodemos, charlamos de cualquier cosa,
y ponele esa materia la tenemos medio moédulo nomas, y cuando llega el profe de [materia] que
tenemos en el maodulo siguiente, ya estamos bien sentados todos, esperdndolo”.

Las acciones y modos de comportamiento de las y los estudiantes difieren
diametralmente en presencia de un/a docente o de otro/a, y esto se debe a que el campo del
aula queda de alguna manera determinado por las caracteristicas del vinculo que ese docente
puede establecer con el grupo clase.

Ahora bien, acorde a lo anterior, si bien es interesante el desarrollo conceptual de Ball
(1994) en un plano relacional especifico en la relacién direccidon-docentes; qué tal si pensamos en
mover este foco de analisis a un ambito distinto, en otras palabras, por qué no hablar de un
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liderazgo patrimonial, en este caso, ya no en la organizacién institucional, sino en el espacio y en
la dindmica grupal intra-aulica -salvando las distancias laborales, pero haciéndonos eco de la
innegable y necesaria asimetria entre ambos elementos- acorde a una figura que limita y decide
sobre los modos adecuados de llevar a cabo una clase desde su propia perspectiva didactico-
pedagogica, pero sin considerar o tomar en cuenta la de los/as otros/as sujetos también
participes del proceso: las y los estudiantes.

Sin embargo, no podemos desprender de esta ultima idea, el tinte ideoldgico en la
elaboracidon politica y la toma de esa clase de decisiones dentro del espacio aulico, ya que las
diferencias entre los distintos profesores y en su forma de llevar a cabo las actividades conservan
en su origen profundas divisiones en su propia ideologia de ensefianza (Ball, 1994). Escuchando a
una estudiante decir “porque a lo mejor viene un profe con su modalidad, y a lo mejor ni siquiera
nos pregunta de como nos gustaria a nosotros... 0 sea si vos aportas a querer cambiar la clase, no.
O sea ya te hacen una cruz eterna y chau” (Estudiante de 62 Afio, Grupo Focal 2, 2018), vemos
una manera de llevar a cabo la organizacidn intra-aulica bajo una légica unidireccional, en donde
la imposibilidad de participar ya no solo es un hecho, sino una oposicién a toda alternancia
potencial que pretenda aportar constructivamente una nueva forma de clase.

Ball (1990) retoma los aportes de Foucault, afirmando una eficacia vigente del orden
discursivo en las practicas pedagdgicas, en donde las légicas del sistema educativo, producen un
saber objetivado, en tanto modalidades de “practicas divisorias” que permiten y prohiben un
conocimiento y un modo de acceso al mismo. El hecho de que las y los estudiantes, sean
desvalorizados y restringidos, por pretender elegir una manera que ellos consideren adecuada y
significativa para potenciar su propio aprendizaje, tiene sus causas en esta premisa de base
discursiva, es decir, los y las estudiantes, no tienen poder de decisién, porque no es su funcién
natural desde esta légica sistematica de relacidon que plantea la institucién, su funcién asignada
mas bien vendria a ser la de meros usuarios de un sistema que les diga qué, cémo y cudndo
aprender los contenidos, sin tener ningln tipo de injerencia en el estilo institucional de
ensefianza.

Ahora bien, frecuentemente los y las estudiantes plantean la necesidad de autonomia
aparentemente obstaculizada por la dindmica dulica planteada por los docentes. Esto se ve
reflejado en unas representaciones que realizaron mediante videos para el Dia del Estudiante
donde la consigna era retratar lo que para ellos era una “Clase ideal”.

En practicamente todos los videos se podia observar la situacion desde dos angulos, por
un lado, nos encontrabamos con un docente autoritario, impartiendo clase, exigiendo silencio y
una atencidon maxima a su clase; por otro lado, un modelo de alumno que denota corporalmente
desgano, agotamiento y ofuscamiento, el cual, por algin motivo (la llegada de otros alumnos, un
mundo paralelo o un simple suefio), modifica su realidad, los y las estudiantes se volvian alegres,
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festejaban, bailaban, etc. Y un dato no menor, es que en esa misma realidad ensofiada aparece
varias veces una imagen de docente bufonada, graciosa, hasta burlada.

Acorde a lo anterior, la idea de autonomia, o empoderamiento de los espacios que
transitan, es vista por los y las estudiantes como un impensado, como algo magico, no
perteneciente a la realidad que viven, solo es algo con lo cual se suefia, literal y simbdlicamente
como una utopia, mas que solo por la imaginacidn, o en este caso, respetando la coherencia del
video, por una formacidn onirica, un suefio fuera de lo ordinario en una clase. Es muy interesante,
lo que subyace en el contenido de uno de los videos, es decir, la idea de clase ideal (tomando en
consideracion lo que habldbamos en relacidn a la autonomia, el deseo, la actividad) sélo vendria a
ser una fantasia sustitutiva de satisfaccidén, que permanece como lo proscripto en lo manifiesto,
pero a nivel latente, como un aspecto compatible con la vision que ellos y ellas tienen de “su
clase ideal” (el placer, la diversion, lo Iudico), en contraste con lo que podria interpretar el
destinatario de este video, con “su propia” idea de clase (adulto, docente, etc) “(...)nuestra clase
ideal, seria un desastre, ni nosotros nos entenderiamos, por eso nada de esto ocurre” (extracto del
video elaborado por 32 afio, “clase ideal”, 2018).

Inferimos, a partir de estas recurrencias, que esta imagen de docente va mas alla del
docente en si, lo que estaria puesto en juego alli es, en realidad, la imagen de la autoridad
docente, la condensaciéon de todas las experiencias con docentes en su transcurso por la
escolaridad.

Por un lado, tenemos a esta realidad marcada por un docente con caracteristicas
autoritarias propias de una imagen caduca de como era entendida la autoridad docente (docente
indiscutible, portador del saber). Ahora bien, é{Qué sucede en los y las estudiantes con esto?
Satirizan esta imagen, quedando demostrado el posicionamiento que toman las y los jovenes
para con este estilo de docencia. Inferimos de ello una devaluacién de la figura docente.

Es sabido que, desde fines del siglo XX y principios del siglo XXI, se atraviesa una crisis de
sentido de las instituciones heredadas de la modernidad (iglesia, familia, Estado, la medicina
psiquiatrica, etc), al decir de Lépez Molina (2013), la caida de los “Grandes Relatos”, cuyas figuras
representativas, en este caso, la figura del docente de la institucion escolar, pasan a ser puestas
bajo el ojo critico de-constructivo del resto de los agentes miembros de dicho espacio. El docente
como toda figura de autoridad y sapiencia absoluta, ha decaido no solo desde su rol en la
practica, sino desde el aval institucional, por ellos, Giacobbe y Merino (2015) hablan de que el
vinculo de autoridad docente-alumno no esta en agonia, sino en proceso de transformacioén, al
afirmar que si hablamos de concepciones socialmente construidas dentro de un espacio, su
propia reconstruccién puede ser llevada a cabo generando un nuevo sentido de autoridad que
valore la escucha hacia el otro, sin perder su rol de fondo como agente facilitador de un saber
“regular la convivencia en el aula reconociendo a todos los actores como sujetos de derechos y
obligaciones, sin destruir la relacion asimétrica del lazo pedagdgico” (p. 19).

Pagina |198



ISSN 1853-0354 www.revistas.unc.edu.ar/index.php/aifp

ANUARIO DE INVESTIGACIONES DE LA FACULTAD DE PSICOLOGIA ) )
IV Congreso Internacional y VII Congreso Nacional de Psicologia w) Bﬁlé:ologla

CIENCIA Y PROFESION

Afio 2020, Vol. 5, N°4, 187-207

En pleno siglo XXI., el docente es puesto a prueba en cada clase, la docencia ejercida
rigidamente en la actualidad no da resultados, al contrario, se presta al servicio de la relacién de
resistencia que planteamos anteriormente en este mismo apartado. Entendemos que el rol
docente posicionado desde la autoridad debe replantearse sus postulados, y comprender que los
y las estudiantes de este siglo son diametralmente distintos. La autoridad deberia ser un desafio
dispuesto a la incertidumbre diaria (porque las y los estudiantes tienen dudas y las exponen,
critican ideas, debaten y también se resisten a modelos antiguos), entender que este joven
también tiene algo que decir y es igual de valioso.

4.2.3. Convivencia entre pares: recreo y autonomia.

Avanzamos ahora en la cuestion de la dimensidn vincular entre pares. Como ya hemos
mencionado, las mayores transformaciones se dieron en los espacios de uso comun de los y las
estudiantes (agregando juegos de mesa, cartas, mesa de ping-pong, equipo de musica, etc.).
Concretamente, el recreo se convirtié en un espacio de autogestion y de autonomia para estos y
estas jovenes, provocando que ellos/as mismos/as y los demas agentes de la institucion
reconozcan que la calidad vincular y la convivencia entre pares mejord notablemente luego de tal
implementacion.

La directora en relacidn a la gestién de estos espacios de uso comun de los estudiantes,
expresaba “entonces se ponen de acuerdo que los lunes ponen cumbia porque estdn mds
bajoneados y qué se yo, y armaron un blog para ponerse votar qué musica van a poner y qué se
yo. Una cosa maravillosa, para una pavada que cambid un poco la cuestion. Se re prendieron con
la propuesta. Entonces digo algo que parecia imposible que era sacarles el celular a los chicos,
cuando la propuesta los superd, y tenés un chico de sexto jugando con un chico de primero, y

”

antes un chico de sexto y uno de primero ni se saludaban a pesar de que iban al mismo colegio.
(Entrevista en Profundidad a Directora, 2018).

En esa misma linea, la psicdloga del colegio expresaba que antes de las modificaciones las
problematicas mas recurrentes que demandaban las y los jévenes tenian que ver con la cuestion
de la vincularidad y de los modos de habitar la institucion. Comentaba que muchos y muchas
estudiantes afirmaban no querer ir al colegio por no sentirse parte de él, pero que luego de las
modificaciones implementadas, ese tipo de demandas mermd considerablemente pues
comenzaron a operar procesos de grupalidad tanto intra como inter cursos, y ello hizo emerger
algunas otras cuestiones mas asociadas a la constitucion de una identidad institucional,
concretamente, la identidad del estudiante de esta institucion.

Surge asi entonces la idea de que el recreo es el lugar de socializacion por excelencia, en
el que la regla central tiene que ver con el alto nivel de autonomia ejercido por las y los
estudiantes al reglar ellos/as mismos/as y construir colectivamente las pautas que lo rigen. Al
dialogar con ellos y ellas en el mismo recreo, frente a la pregunta de qué piensan acerca del
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mismo, responden considerdandolo un espacio en el cual podian hacer lo que ellos querian, con
ciertas excepciones -como por ejemplo no traspasar la tapia del otro lado del patio o también no
lastimarse entre ellos-, pero que se trata de un lugar que manejan ellos (Recreo, Cuadernos de
Campo, 2018). Rodriguez y Siso (2003) al respecto mencionan que es posible desarrollar un
aprendizaje mas gratificante y ameno, apelando a la actividad recreativa como un medio de
expresién emocional que permite un escape alternativo a la rutina usualmente vivida
institucionalmente, pero este colegio logrd institucionalizar el recreo como un lugar en donde las
y los estudiantes re-crean el espacio formando parte del mismo, y asumiendo el control de sus
acciones. Y esto convierte al recreo en un potencial espacio donde multiples aprendizajes
ocurren, fundamentalmente asociados a la convivencia.

4.3. Aprender y ensefar contenidos curriculares.

Habiendo pasado, en el transcurso del andlisis, por aspectos en relacién con las
caracteristicas de la gestion institucional y lo que también pudimos registrar en base a la
naturaleza de los vinculos entre los distintos agentes que transitan el colegio; seria acertado
continuar en nuestra profundizacidn hacia los aprendizajes en si, en otras palabras, intentar
dilucidar cdbmo pensamos que se producen los aprendizajes curriculares en esta institucidon en
particular.

Conversando con las y los estudiantes, en el segundo grupo focal, se tomé como eje de
debate la pregunta “écudl seria su clase ideal?”, y varias recurrencias en sus voces mencionaron
el aspecto de la autonomia. Una estudiante de 42 afio (Grupo Focal 1, 2018), por ejemplo,
expresaba “supongo yo que al ser mayoria, si un profe no se adapta a nosotros, va a tener a todo
el curso en contra, y la clase no se va a poder dar”. En este sentido, resulta interesante retomar
nuevamente las producciones audiovisuales que hicieron los jévenes de cada curso sobre una
tematica similar (“la escuela ideal”) en el marco de la celebracion del Dia del Estudiante, en los
gue se observaba una recurrente tendencia a mostrar la institucion educativa como un espacio
en el que primen experiencias placenteras en un espacio que entabla relacién a la vez con lo
pedagdgico, pero con un tinte de mayor participacién y actividad del estudiantado. Ritterstein
(2008), afirma que el aprendizaje es una apropiacidn instrumental de la realidad para producir su
transformacion, y a la vez, ser transformado en este mismo proceso, bajo el modo de una
relacién dialéctica con el mundo. El sujeto actua sobre el objeto de manera activa, es decir,
volviéndose protagonista de su propia historia, comprendiendo de esta manera, la complejidad
de su entorno, mediante este proceso de adaptacion.

Por otro lado, vale la pena retomar una experiencia recuperada de las observaciones de
campo, se trata de una articulacion de contenidos propios de la materia psicologia
correspondiente a 52 afio (tematica “estudio de la personalidad”) en una instancia de evaluacion,
en donde la docente implementa una modalidad evaluativa sobre la prueba proyectiva “casa-
arbol-persona (HTP)”, que consistia en que los y las estudiantes pudieran realizar inferencias
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acerca de sus propias producciones graficas (de manera absolutamente voluntaria y anénima)
con los protocolos de estandarizacion, y cuyos resultados podian ser presentados de diversas
maneras, apelando a la creatividad de cada uno. Durante la actividad se pudo ver a la totalidad
del grupo clase muy comprometido con la labor (Notas del Cuaderno de Campo, 2018). En éste
tipo de dindmicas propuestas, los estudiantes pasan de una posicién pasiva como meros
reproductores tedricos de un saber determinado, a ser activos productores y constructores de
nuevos saberes, y esto trae algunas consecuencias en la relacién que este grupo-clase establece
con el conocimiento que se intenta transmitir, distanciandose de un dmbito de aprendizaje lineal-
uniforme, y tendiendo a lo que bien podriamos llamar un espacio de construccién colectiva del
conocimiento.

En consonancia con esto, retomamos las ideas de Maldonado (2017) acerca de una
necesidad imperativa de las transformaciones educativas: maximizar el protagonismo epistémico
de los aprendientes, ubicandolos en un lugar inédito desde el acto fundacional de este sistema tal
y como lo conocemos. Es decir, que esta escena demuestra que es posible dar una respuesta
educativa a las problematicas de aprendizaje(s) que pueblan el escenario actual y que reclaman
recurrentemente la atencion de los y las psicélogos y psicdlogas que se desempeiian en el ambito
educativo: disefiar situaciones de aprendizaje que formen aprendientes autorregulados,
autonomos vy lideres de sus propios aprendizajes.

En contraste, la evaluacién de la materia de inglés, implementa una modalidad
pedagdgica que no permite esa apertura de indagacion, era mas bien un examen cerrado, con
preguntas cerradas, evaludndose un pasaje unidireccional del conocimiento que el docente
detentaba y se debia reproducir, en este caso, en el papel (Notas de Cuadernos de Campo, 2018).
En este respecto, Fernandez (2009) plantea que una relacién dialéctica entre los sujetos del
conocimiento y el conocimiento propiamente dicho, no surge Unicamente en una relacidn en
espiral, de intercambio reciproco, sino también en la apertura a la construccion de ese
conocimiento; representado en un modo diferente de pensar y una actitud creativa de
transformacion que irrumpe frente las maneras monocordes de aprehension de un saber.

Acorde con lo anterior, si continuamos con este hilo conductor en base a la idea de
autonomia, en opiniones del segundo grupo focal, las y los estudiantes en las criticas que hacian a
la manera de dar clases de las y los profesores, siempre mencionan la palabras “dictar” y “copiar”
como aspectos negativos y criticables, generando una actitud generalizada en ellos y ellas de
disgusto. En respuesta al interrogante que planteamos acerca de su “clase ideal”, decia una
estudiante “(...) no copiar todo el tiempo, sin explicacion” (Grupo Focal 2, estudiante de 49 afio,
2018) tomando como idea central, el hecho de lo que estas palabras y frases reflejan de fondo,
una posicion en la que generalmente se encuentran en el aula frente al docente y el
conocimiento, en este caso, una posicion de pasividad “(...)queremos algo mds participativo”
(Grupo Focal 1, Estudiante de 32 afio, 2018).
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Surge una cuestidn interesante en términos de cémo la actitud con la que se encare una
clase puede volverse una herramienta que apueste (o no) por la habilitacion de un espacio
propicio para el aprendizaje en las y los estudiantes, en palabras de una estudiante del grupo
focal “me encantan las clases del profe [nombre], explica con tanta...alegria (...) a comparacion
del resto de los profes es el unico de todos que viene feliz al colegio” (Grupo Focal 2, Estudiante de
39 Afio, 2018).

De alli, aparece una premisa esencial que tiene que ver con la relacidn que establece el/la
docente con el contenido que pretende ensefar, es decir, su modo de relacién afectiva con un
saber determinado, que puede convertirse en un elemento clave para generar interés y
motivacion en el modo de relacion que el/la estudiante pueda desarrollar con ese mismo campo
de conocimiento. Podriamos afirmar que se trata del correlato homdénimo en el campo de los
aprendizajes de lo que, desde el psicoanalisis, se entiende que sucede con la huella que imprimen
las relaciones primarias y que tiene vastas implicancias en la estructura de las relaciones futuras
de los sujetos.

En esta direccidn, Fernandez (2009) concibe a la figura del docente, como un agente
facilitador de la comunicacién, en donde lo que justamente va a facilitar, son herramientas que
acerquen a las y los estudiantes al conocimiento de manera fluida, ¢de qué manera? Mostrando
el deleite y el entusiasmo, por parte del docente, con el saber que ensefia. Dice el autor “no hay
nada que despierte tanto el deseo del otro como mostrarnos felices por aquello que hacemos” (p.
6).

En el mismo grupo, a su vez, surge la cuestion recurrente de la empatia por parte del
docente hacia el/la estudiante. Asi, emergieron expresiones como “yo creo que lo importante, es
que le den importancia a los alumnos”; “si los docentes van a dar clases a un grupo de
adolescentes, tienen que tomar en cuenta como son los adolescentes” (Grupo Focal 1, Estudiantes
de 42 y de 32 afio, 2018). Una vez mas, aparece la imperiosa necesidad de las y los estudiantes
por ser protagonistas en sus procesos de aprendizajes, y es asi como Freire (2014) menciona que
una de las virtudes mas importantes de un educador tiene que ver con saber escuchar, una
escucha que les permita tanto a aprendiente como ensefante hablar el mismo idioma, estar en
una misma sintonia. Ademas agrega que los y las docentes deben transitar un camino reflexivo
que les permita comprender el poder de sus discursos para no correr el riesgo de silenciar a otros
discursos igualmente relevantes para el acto educativo, en este caso, el de los y las estudiantes.

Simultaneamente, pero en relacién a lo anterior, debemos mencionar lo que comentaba
una estudiante sobre su experiencia con una materia: “si, depende mucho del profesor. Yo por
ejemplo, antes que iba a otro cole, me habia llevado historia de 2do, 3ero, y de 4to, y cuando me
cambie acd, me di cuenta que era el profesor lo que influye en una materia, me terminé gustando
historia como nunca, termine con promedio de 10 y saque las otras materias. ¢ Pero por qué? La
profe no era que venia te leia y se sentaba, no. La profe te relacionaba con canciones, te
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relacionaba con peliculas, te hacia hacer un programa de radio por asi decirlo, entonces te
integraba mds con la materia” (Grupo Focal 1, Estudiante de 52 afio, 2018). Esto mismo remarca
Ritterstein (2008), al hablar de que a la hora de aprender y ensefar un conocimiento, siempre es
necesario incluir los saberes previos, ideas o concepciones que trae el grupo mismo, a la situacion
clase, si no, la brecha que existe entre el objeto de conocimiento propuesto y el esquema previo
con que la persona viene, al no poder conectarlo con algo familiar, la situacién puede
desencadenar en resistencias, frustraciones, pérdida de curiosidad, etc.

De este modo, se esboza una problematica que algunos autores denominan conocimiento
inerte, es decir, aquel conocimiento que permite a los estudiantes aprobar los exdmenes pero
que se les presenta como desconexo o excesivamente compartimentalizado, alejando al
estudiante no sélo de la perspectiva compleja, sino también de su propio entorno y sus
condiciones concretas de existencia. En contrapartida, resulta interesante retomar lo que
proponia John Dewey, fildsofo y educador estadounidense, y que siguiendo a Perkins (2009)
podemos denominar conocimiento generativo, y que tiene que ver con la posibilidad de pensar
una educacion que, lejos del reduccionismo y del monismo metodolégico, permita a las y los
estudiantes generar ramificaciones filosoficas, politicas y practicas para sus vidas. Este autor
plantea un Modelo de la Ensefianza para la Comprensién que, en sus palabras, “alienta a los
docentes a centrar la ensefianza en torno a tdpicos generativos. Se trata de tdpicos centrales para
la disciplina o practica bajo estudio, que se vinculan con los intereses y preocupaciones de los
alumnos” (p. 85).

Siguiendo esa linea de pensamiento, resulta interesante retomar las palabras de un
estudiante de 52 Afo, que afirmaba que “debe haber colaboracion por parte de los alumnos”
(Grupo Focal 2, 2018), es decir que ambos deben poner de si para que los aprendizajes ocurran.
Ramirez (2011) nos pone en contacto, desde una mirada psicoanalitica, con el acto de aprender
desde un abordaje del proceso transferencial, al reconocer que gran parte de los problemas
educativos estan relacionados con una insuficiencia performativa en los educadores, diciendo
gue el dominio pedagdgico- didactico de contenidos no alcanza para responder las anomalias
frente a la apropiacién de un saber, sino que, ademas, los y las docentes deben formarse para
abrir posibilidades de trabajo con los dramas singulares, personales y sociales de los seres
humanos, en este caso, con la realidad adolescente.

4.4. Convivencia(s) y aprendizajes.

Hasta aqui, en este trabajo hemos reflexionado acerca de las implicancias de lo que
denominamos convivencia escolar en los procesos de aprendizajes, partiendo de la premisa de
gue una convivencia satisfactoria es fundamental para propiciar los aprendizajes. Sobre esto,
debemos esbozar algunas consideraciones.
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La experiencia nos demuestra que una adecuada convivencia es un requisito necesario
pero no suficiente para que los aprendizajes ocurran, pues opera en multiples niveles: entre
pares estudiantes, entre docentes y estudiantes, entre pares docentes, entre docentes vy
directivos, etc. Sin embargo, en este caso, constatamos que si bien fue posible lograr grandes
mejorias en términos de convivencia y del clima institucional, al menos entre los estudiantes, no
hubo transformaciones notables respecto del rendimiento académico o, de lo que mas nos
interesa, respecto de los aprendizajes que consideramos significativos. Aparece entonces el
interrogante sobre qué respuesta educativa (o pedagdgica) es posible esbozar para atender a la
cuestién de los aprendizajes, muy presente en las demandas actuales de las problematicas
psicoeducativas. Garcia Montero (2018) delinea una idea tentativa al expresar que “estas
condiciones pueden relacionarse con la creacién de ambientes cooperativos, reflexivos,
constructivos e incluso abiertos a la investigacién participativa, la cual puede permitir no sélo el
anadlisis de problematicas que interfieran en la formacién de los aprendices, sino la busqueda de
alternativas y propuestas propias para su desarrollo y el progreso de su(s) aprendizaje(s)” (p.
281).

Emerge asi la necesidad de reflexionar, de manera compleja, sobre esta cuestion y
postulamos primeramente la dicotdmica divergencia entre lo que denominamos, en concordancia
con Perkins (2009), conocimiento inerte y conocimiento generativo. El primero asociado a una
transmision unidireccional que busca simplemente perpetuar ciertas categorias de sentido sin
que para ello las y los destinatarios de tal transmisidon tengan voz o voto, y que vienen
performativamente de manera arbitraria. En contrapartida, el conocimiento generativo del que
hablamos tiene que ver con saberes que se construyen en la interaccién y que genera
ramificaciones filosoéficas, politicas y practicas de los aprendientes en sus vidas.

Aprendizaje(s) y ensefianza(s) forman parte de un proceso dialéctico, que articula la
necesidad de las y los aprendientes de ser participes activos de sus procesos formativos y la
necesidad de que las y los ensefiantes adopten posiciones flexibles que les permitan alojar y dar
lugar a las subjetividades de sus estudiantes, al tiempo que maximicen sus aprendizajes,
atravesando procesos reflexivos que les permitan no sélo re-pensar las claves para la transmision,
sino también para adoptar una actitud ética que posibilite el encuentro de dos sujetos, para
construir una educacién generadora de igualdad a partir de la diversidad.

Es claro, entonces, que se necesita construir modelos de vinculacién saludables que
permitan equilibrar lo académico y lo emocional en los procesos educativos, tomando en cuenta
no soélo las particularidades afectivas de las y los estudiantes, sino también las de las y los
docentes, que han sido histéricamente dejadas de lado en la consideracion de las problematicas
psicoeducativas.
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5. Consideraciones Finales.

En este trabajo nos centramos en el estudio de los procesos de aprendizajes-ensefianzas,
analizando los elementos involucrados y sus interrelaciones en un colegio secundario.

En primer lugar, aparece la cuestion de la gestidn institucional y los mecanismos de toma
de decisiones que de ella emergen en una busqueda activa por propiciar la ocurrencia de
aprendizajes significativos. En este respecto, las decisiones de gestién tomadas sin la
participacién activa del cuerpo docente moviliza una sensacién de malestar que se traslada
indefectiblemente hacia las relaciones que se establecen en las aulas durante las horas-clase, en
las que cada docente, es capaz de decidir y configurar el campo del aula segln sus propias
caracteristicas particulares. Esas tensiones que devienen de la Direccidn de las y los adultos que
integran la institucién es percibida por el cuerpo estudiantil que, homdlogamente, reclaman
ejercer posiciones cada vez mas auténomas.

Aparece entonces el tema de la convivencia escolar que se juega en tres niveles: por una
parte, en el nivel de la gestién, que se evidencia en las particularidades vinculares de la Directora
y las y los docentes; en segundo lugar, hacia el interior del aula manifestada en la relacién
docente-estudiantes; y finalmente, en los espacios de uso comun autogestionados por las y los
estudiantes durante los recreos y las horas libres; autogestién que se tradujo en una mejora
cualitativa en las relaciones entre pares-estudiantes.

En este sentido, la piramide vincular a la que hacemos referencia se presenta como un
orden jerarquico dinamico, en el que el poder y, con este, las decisiones circulan y son tomadas
por diferentes agentes de la institucidn segun el escenario en que se encuentren. Se trata de un
tetraedro regular, que puede reposar en cualquiera de sus caras y, en apariencia, conserva la
misma forma, como medio grafico para comprender la compleja trama vincular y de
interacciones que operan hacia el interior de esta institucion.

A partir de esta experiencia, avanzamos en la comprensidon de que la mejora en las
relaciones de la base de la piramide -en cuanto a las jerarquias institucionales-, no garantizan por
si mismas la mejora consecuente en los procesos de aprendizajes y ensefianzas en esta
institucion. Por este motivo, y en concordancia con los aportes de Morin (2001), acerca de la
multideterminacién reciproca de las variables involucradas en los fendmenos complejos, como es
este caso, debemos avanzar en intervenciones mas profundas que movilicen los cimientos de la
pirdmide pero que, a su vez, generen el movimiento necesario para transformar también las
clpulas de la gestién.

Por ultimo, creemos importante rescatar otro hallazgo que abre nuevas preguntas para
continuar estudiando, y que tiene que ver con el papel de los dispositivos tecnoldgicos en la
configuracion de las nuevas subjetividades a finales de la segunda década del siglo XXI. La
decisién de la dirigencia institucional de modificar el contexto de los espacios comunes y su
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gestidon, surgid como intento de reforzar la restriccion de la utilizacion de dispositivos
tecnoldgicos en el colegio. Retomando el decir de Volnovich (2017), “sospecho que el vértigo y la
velocidad con que se instalaron las nuevas tecnologias produjeron cambios significativos en las
subjetividades de lo que hasta ahora habiamos conocido como cultura “textual” o cultura
“letrada”, pero también sospecho que esos cambios no han sido acompafiados con la misma
agilidad por los desarrollos de la pedagogia ni de la psicologia” (p. 24). Nos preguntamos
entonces, ¢qué impacto tendria incorporar esta dimensidn tecnolégica para avanzar en el trabajo
de la convivencia a la ciberconvivencia? ¢es posible establecer vinculos significativos y saludables
en un ciberespacio sobre el que se asienten nuevos potenciales aprendizajes?

Referencias

Ball, S. (1994). La Micropolitica de la Escuela. Hacia una teoria de la organizacion escolar. Espafia:
Ed Paidods Ibérica, S.A.

Ball, S. (1990). Foucault y la Educacién. Disciplinas y Saber. Madrid: Ed Morata, S.L. Barca Lozano,
A.; Peralbo Uzquiano, M.; Porto Rioboo, A.; Barca Enriquez, E.; Santorum Paz, R. & Vicente
Castro, F. (2013). Estrategias de aprendizaje, autoconcepto y rendimiento académico en la
adolescencia. Revista Galego-Portuguesa de Psicoloxia e Educacién, 21, pp. 195-211.

Benjamin, W. (2001). “El narrador” [1936] En Benjamin, W. (2001). Para una critica de la violencia
y otros ensayos. lluminaciones IV. Madrid: Taurus. Trad. de Roberto Blatt.

Fernandez, E. (2009). Del obstaculo epistemofilico al vinculo dialéctico, reflexiones acerca de una
experiencia sobre lectura académica. Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales. Primer
encuentro Interdisciplinario para tratar la problematica de “La Lectura y Escritura en la
Universidad”.

Freire, P. (2014). El maestro sin recetas. El desafio de ensefiar en un mundo cambiante. Buenos
Aires: Siglo XXI Editores Argentina S.A.

Garcia Montero, I. (2018). La Investigacion Accion Participativa como estrategia para la formacion
de procesos de autorregulacion del aprendizaje. Congresso da ALFEPSI (7.: 2018: Rio de Janeiro,
RJ): Formacidn en Psicologia para la Transformacién Psicosocial en Latinoamérica, Vol. 2.

Giacobbe, C. y Merino, L. (2015). LOS ALUMNOS Y LA AUTORIDAD DOCENTE ¢ CRISIS DE
SENTIDOS?. Educacidn, Formacidn e Investigacion, Vol.1, N°1, pp.18-19.

Lépez Molina, E. (2013). Cap. VI. Adolescencia/s y juventudes de hoy, instituciones de ayer:
tensiones, conflictos y dilemas. En “Hacia la Innovacion en Educacion Secundaria. Reconstruir
sentidos desde los saberes y experiencias”. FERREYRA, H. y VIDALES, S. (Comp.). Céordoba:
Comunicarte.

Pagina | 206



ISSN 1853-0354 www.revistas.unc.edu.ar/index.php/aifp

ANUARIO DE INVESTIGACIONES DE LA FACULTAD DE PSICOLOGIA ) )
IV Congreso Internacional y VII Congreso Nacional de Psicologia m) Bﬁlgologla

CIENCIA Y PROFESION

Afio 2020, Vol. 5, N°4, 187-207

Maldonado, H. (2017). Un imperativo de las transformaciones educativas: maximizar el
protagonismo epistémico de los estudiantes. En: La psicoeducacién, Cérdoba. Argentina. Ed.
Brujas.

Morin, E. (2001). Introduccion al pensamiento complejo. Barcelona: Ed. Gedisa.

Perkins, D. (2009). El Aprendizaje Pleno. Principios de la Ensefianza para transformar la educacién.
Barcelona: Ediciones Paidds Ibérica S.A.

Ramirez, L. (2011). La Transferencia en el Proceso Educativo. Revista Colombiana de Ciencias
Sociales. Vol. 2 (No.1). Pp. 85-89.

Resolucién Ministerial 149/10. Ministerio de Educacidn de la Provincia de Cérdoba, Argentina.

Ritterstein, P. (2008). Aprendizaje y Vinculo. Una mirada sobre el aprendizaje: Enrique Pichon-
Riviere y Paulo Freire. Revista de Ciencias Sociales. Universidad de Buenos Aires- Facultad de
Ciencias Sociales.

RIVAS, J. (2014). Nuevas identidades en la formacién del profesorado: la voz del alumnado.
International Journal of Development and Educational Psychology. INFAD Revista de psicologia,
7 (1), 487-494.

Rodriguez, A. y Siso, J. (2003). La recreacién: una estrategia de ensefianza para el desarrollo del
contenido actitudinal del disefio curricular en alumnos de tercer grado de la escuela bolivariana
Ambrosio Plaza. Revista Universitaria de Investigacidn, vol. 4, nim. 2, diciembre, 2003.
Universidad Pedagdgica Experimental Libertador, Caracas, Venezuela.

Torcomian, C. (2006). Una mirada psicoanalitica de la relacién docente-alumno en el Simposio de
Platdn y su proyeccién en la escuela de nuestro tiempo. Cap. Xll En Estudios Platdnicos Il.
Cdrdoba: Ediciones del Copista.

Volnovich, J. (2017). Cap. |. Crecer y aprender en contextos digitales. En “Nifios dispersos,
aburridos, solos. Nuevos Contextos. El rol adulto hoy”. KAPLAN, A. y SANMARTIN, M. (Comp.).
Ciudad Auténoma de Buenos Aires: noveduc.

Pégina | 207



