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Palabras claves Resumen
Bases neuronales Introduccién: A partir de los resultados obtenidos en la investigacién realizada
Docentes universitarios durante los afios 2013-2017 sobre Funciones Ejecutivas en alumnos
Funciones Ejecutivas pertenecientes a una universidad de gestién privada de la ciudad de Rio Cuarto,
Habitos de Estudio donde se observé que al menos el 50% de nuestros estudiantes revelan poseer
Neuroeducacién algunas dificultades en los componentes de atencién e inhibicién, planificacién y
Procesos cognitivos organizacién del material de estudio, se ha manifestado la necesidad de observar

e indagar a otro actor fundamental del proceso educativo: los docentes.
Queremos indagar cudles son las estrategias que utilizan para desarrollar sus

Informacion de autores clases, las habilidades que poseen a Ia hora de planificar y efectuar las mismas,
las maneras de interactuar con el alumno, los procesos de evaluacién que realiza,
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Metodologia: Se realizé un estudio de tipo descriptivo - exploratorio. La
muestra quedd conformada por docentes de las carreras de Lic. en
Administracién, Administracién Agraria y Abogacia (n=28) de una universidad
de gestién privada de la ciudad de Rio Cuarto, Cérdoba. (Los docentes que
participaron fueron quienes voluntariamente asintieron participar del proyecto)
Para evaluar la metodologia utilizada por los docentes se utilizé el cuestionario
autoadministrable CEMEDEPU (Gargallo Lopez, Suarez Rodriguez, Garfella y
Fernandez March, 2011).

Resultados: Algunos resultados revelaron que el 32,1% de los docentes
manifestaron estar muy de acuerdo en relacién a que el trabajo esencial del
profesor es transmitir conocimientos, mientras que el 25% afirmé estar de
acuerdo con que sus alumnos aprendan y comprendan los contenidos cientificos
sin necesidad de ir mas alla.

En relacién a las metodologias utilizadas, el 17,9 % no acuerda con adoptar una
metodologia variada y complementaria para sus clases y con respecto a la
evaluacién el 25% de ellos cree que el mejor método para evaluar al alumno es el
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1. Introduccién

A partir de los resultados obtenidos en la investigacién realizada durante los afos 2013-
2017 sobre Funciones Ejecutivas en alumnos pertenecientes a una universidad de gestion
privada de la ciudad de Rio Cuarto, donde se observé que al menos el 50% de nuestros
estudiantes manifiestan poseer algunas dificultades en los componentes de atencién e
inhibicién, planificaciéon y organizacion del material de estudio, se ha manifestado la
necesidad de observar e indagar cuiles son las estrategias que utilizan los docentes para
desarrollar sus clases, las habilidades que poseen a la hora de planificar las mismas, las
maneras de interactuar con el alumno, los procesos de evaluacién que realiza. Para ello
nos interesa trabajar desde los aportes de la Neurociencia a la Educacién.

Desde este equipo, y tal como lo expresa Benards, Lipina, Segretin y otros (2010),
consideramos que los avances en el conocimiento del sistema nervioso pueden traducirse
en aportes productivos para el ambito educativo. Esta idea viene siendo objeto de debate
desde hace mas de 15 afios. En este proceso histérico existen hitos de importancia. Uno
de ellos, fue un encuentro en el afo 1996 que reunié a investigadores de diferentes
disciplinas, en el cual se comenzaron a considerar acercamientos posibles que redujeran
las brechas entre neurociencia y educacién.
Actualmente el area de las Neurociencias lleva adelante diversas investigaciones
relacionadas al area de la Educacién, ya que, se considera de suma importancia tanto para
los docentes como para los alumnos, conocer el funcionamiento cognitivo para lograr un
buen desempefio académico.

Un inadecuado uso o dificultad en los procesos de Atencién, Funciones Ejecutivas y
Memoria, podrian influir en las dificultades de aprendizaje, llevando a obtener
rendimientos académicos bajos y principalmente a no lograr apropiarse significativamente
de los mismos.
Si consideramos que para aprender es necesario contar con estrategias cognitivas y
habitos de estudios apropiados, no podemos dejar de pensar en la importancia de los
métodos educativos para ayudar y estimular a los alumnos para su buen funcionamiento.
Para el aprendizaje es necesaria una estrategia cognitiva que lo guie y oriente.
Es por ello, que planteamos el interés de formar a los docentes, en Neuroeducacién,
definiendo esta como:

J"una visién de la instruccién y la educacién basada en los conocimientos acerca de cémo
funciona el cerebro...”
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..'trataria de construir una educacién no solo en la observacién e interpretacién
humanistica, sino también y sobre todo en datos objetivos, en evidencias contrastadas
sobre el desarrollo del cerebro y la conducta humana.” (Mora Francisco, 2017)

En la actualidad, se realizan constantemente descubrimientos acerca del funcionamiento
cerebral, implicando esto, conocer cémo trabaja la mente y cémo podemos fortalecer su
mejor desarrollo y productividad. Es aqui, donde el mundo del conocimiento cientifico,
nos abre una puerta para comprender e interpretar los comportamientos, el
funcionamiento cognitivo.

Es por ello, que consideramos de gran importancia, en la formacién la utilizaciéon de
estrategias de la neuroeducaciéon en el desarrollo de las clases, con el objetivo de
potenciar los aprendizajes y capacidades de nuestros alumnos.

Para lograr esos objetivos, necesitamos de un profesional que pueda, tal como lo expresa,
Manuel Béjar (2014), entablar un dialogo interdisciplinar entre los avances en
neurociencia aplicada y la experiencia practica del profesor que dia a dia pone a prueba
sus metodologias en el aula. Por lo tanto, el neuroeducador estard preparado para
instrumentar la generacién de nuevos programas educativos en funcién de las
necesidades de cada centro de enseifanza para producir cambios relevantes en la
conectividad neuronal del cerebro, lo que mejoraria el procesos de ensefanza-aprendizaje
y el desarrollo cognitivo.

Las teorias de la neurociencia aplicadas a la educacién favorecen conocer los procesos que
se suceden en el interior de los individuos, el rol del docente entonces, es fundamental ya
que debera acompaiar, guiar y permitir la adquisicién de conocimientos acompafnando a
sus estudiantes, fomentando habilidades, autonomia y pensamiento reflexivo y ejecutivo.
Como docentes debemos conocer la existencia del sistema atencional o mecanismo de
atencién, para que nuestros alumnos y alumnas puedan construir su propio proceso de
aprendizaje e integrar la informacién que reciben y que les brindamos. La forma en el
cerebro responde a la informacién sensorial del entorno, demuestra cual atrae su atencién
(es mas sensible ante aquello que le interesa). Esto colabora con la funcién educadora,
pues permite que los docentes puedan utilizar estrategias que contribuyan o faciliten la
atencion de los alumnos y alumnas. Todo proceso de ensefianza aprendizaje se centra en
el saber pensar (sistema cognitivo), saber sentir (sistema emocional) y saber hacer
(sistema instintivo operativo). En cada uno de los estudiantes hay un sistema de redes
neuronales que prevalece sobre los otros. No los anula, solo que por herencia y/o cultura
se nos hace mas facil procesar la informacién que recibimos con uno de ellos. Esto no
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quiere decir que es imposible estimular el desarrollo los otros dos. Con ejercicios,
conciencia y voluntad se los puede potenciar.

Vemos asi, como la neuroeducacién, consiste en aprovechar los conocimientos sobre el
funcionamiento cerebral para ensefar y aprender mejor. Para un docente es fundamental
conocer como funciona el cerebro de su alumnado para poder incidir en la planificacién y
desarrollo de las clases, apuntando a un sistema educativo que les permita a los alumnos
aprender a partir del cuerpo, las emociones y el medio ambiente.

El docente neuroeducador conoce bien la materia que imparte y es capaz de reflexionar
sobre qué es lo importante saber en esa disciplina. Es inspirador y transmite entusiasmo
por lo que hace, fomentando un aprendizaje significativo. Es capaz de generar un contagio
emocional en el aula que facilita un aprendizaje por imitacién adecuado a través de la
activacion del sustrato cerebral que nos mantiene conectados, cuando una persona
ejecuta una accién y cuando observa esa misma accién al ser ejecutada por otro individuo,
tienen mucha importancia en el desarrollo de la empatia y del aprendizaje social. Es un
docente que asume que el error forma parte del proceso de aprendizaje y ha de ser
aceptado de forma natural. Se requiere del error para progresar; la equivocaciéon nos
permite acercarnos al éxito de una idea (Forés y Ligioiz, 2009).

Uno de los grandes objetivos de estos docentes, debe ser el de fomentar la autonomia del
alumno haciéndole participar en el proceso. A través de su motivacién intrinseca, el
alumno ha de responsabilizarse de su aprendizaje Y para que se dé esto, en el proceso
inicial, la neurociencia ha desvelado la importancia de despertar la curiosidad, para asi,
mediante el estimulo emocional adecuado, facilitarse la atencién necesaria para el
aprendizaje

2. Objetivos

El objetivo general del trabajo es

-Capacitar a Docentes Universitarios sobre las Practicas aulicas desde Ila
neuropsicoeducacién, especialmente a aquellos que no cuenten con una formacién
pedagédgica en su profesién.

El objetivo especifico:

- Indagar acerca de las estrategias y habilidades utilizadas por los docentes

3. Metodologia

Se realizé un estudio de tipo descriptivo - exploratorio. El objetivo de la investigacién
descriptiva consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes
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predominantes a través de la descripcién de las actividades, objetos, procesos y personas.
Su meta no se limita a la recoleccién de datos, sino a la prediccién e identificacién de las
relaciones que pueden llegar a existir entre dos o mas variables. (Herndndez Sampieri,
Fernandez Collado, y Baptista Lucio, 2010)

La muestra fue de tipo no aleatoria intencional y quedé conformada por docentes de las
carreras de Lic. en Administracién, Administracién Agraria y Abogacia (n=28) de una
universidad de gestion privada de la ciudad de Rio Cuarto, Cérdoba. (Los docentes que
participaron fueron quienes voluntariamente asintieron participar del proyecto)
Participantes

El cuestionario fue enviado a la totalidad de los docentes que conforman la planta
permanente de las carreras Lic. en Administracion, Administraciéon Agraria y Abogacia
(n=60) de una universidad de gestién privada de la ciudad de Rio Cuarto, Cérdoba.
Quienes efectivamente respondieron y aceptaron participar del proyecto fueron 28
docentes.

Instrumentos

Para evaluar la metodologia utilizada por los docentes se utilizé el cuestionario
autoadministrable CEMEDEPU (Gargallo Lopez, Suarez Rodriguez, Garfella y Fernandez
March, 2011).

El cuestionario fue realizado por un grupo de investigadores de la universidad de
Valencia. Se compone de 51 preguntas, con una escala que va de muy de acuerdo, de
acuerdo, indeciso, en desacuerdo y muy en desacuerdo. Estas preguntas se organizan en
tres escalas, las mismas se disefiaron a partir de dos modelos: Centrado en la ensefanzay
Centrado en el aprendizaje. La tercera se elaboré a partir de la concrecién de las
habilidades docentes del profesor universitario competente.

El modelo centrado en la ensefanza recupera los aportes de la pedagogia tradicional.
Desde aqui se entiende el conocimiento como algo construido externamente. La
responsabilidad del docente es organizar y transmitir el conocimiento, ya que es el que
sabe. Lo mas importante, para ser un buen profesor, es dominar la materia, estar al diay
explicar bien, facilitando su comprensién a los alumnos. En relacién a la metodologia, se
utiliza como método basico, si no exclusivo, la leccién magistral y la exposiciéon del
profesor. Se potencia poco la interaccién profesor alumnos, que se limitan en general a
escuchar y copiar. En relacién a la metodologia de evaluacién, se utiliza el examen como
método de evaluacién, orientado a que los alumnos repitan lo aprendido.
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El modelo centrado en el aprendizaje, recupera los aportes de la perspectiva
constructivista. Desde esta mirada, la responsabilidad de organizar y transformar el
conocimiento no es solamente del profesor, sino también del alumno.

El aprendizaje se contempla como un proceso de construccién personal, compartido y
negociado con otros, que comporta la comprensién significativa y que da lugar a cambios
conceptuales y personales. En relacién a la metodologia docente, se hace uso de diversos
métodos en funcién de los objetivos y del contexto. El profesor busca la motivacién e
implicacién del estudiante para potenciar la comprensidn. La evaluacidn tiene un enfoque
formativo. El profesor puede utilizar exdmenes con formatos que van mas allad de la
reproduccién, por ejemplo con resolucién de problemas y estudio de casos.

En relacién a la tercera parte del cuestionario, habilidades docentes, éste se basa en que el
profesor sea capaz de llevar a cabo adecuadamente tareas en relacién a la planificacién
como: establecer los objetivos de su asignatura, seleccionar los contenidos a partir de
criterios adecuados (relevancia, utilidad, interés del alumno), entre otros. Respecto a la
interaccion en clase y fuera de clase con sus alumnos, si informa a los alumnos del plan
del curso, utiliza métodos diversos y complementarios en funcién de los objetivos,
comunica a los alumnos los objetivos de la sesién o del tema que se trata en clase, etc. A
nivel de evaluacién: si evala los aprendizajes de acuerdo con los objetivos establecidos
en la planificacién, establece con claridad los criterios de evaluacién y los comunica a los
alumnos, utiliza procedimientos variados y complementarios para evaluar, etc.

4. Resultados

Se exponen los resultados mas significativos en torno a las respuestas brindadas por los
docentes. De acuerdo a la organizacion de las escalas del cuestionario, en relacién a la
concepcién centrada en la ensefanza (tradicional) se observé que un 32,1% de los
docentes afirmaron estar muy de acuerdo y el 39,3% de acuerdo respecto de que el
trabajo esencial del profesor es transmitir conocimientos. A su vez, el 25% acuerda con
que sus estudiantes deben aprender y comprender los contenidos impartidos en sus
espacios, sin necesidad de ir mas alld. Ademas el 42,9% de los docentes esta de acuerdo y
el 21,4% muy de acuerdo en que lo mas importante para ser un buen docente es dominar
la materia que se ensenay explicar bien los contenidos de su asignatura.

Por otra parte, el 22,2% de los docentes esta muy de acuerdo y el 18,5% de acuerdo en
utilizar como metodologia fundamental las clases o lecciones magistrales. En relacién a la
evaluacion, el 25% de los docentes esta de acuerdo con que el examen es el mejor método
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para evaluar y el 30% que la evaluacién debe limitarse a la valoracién de conocimientos
adquiridos.

En relacién a la concepcidn centrada en el aprendizaje (constructivismo) se observé que el
17,0% de los docentes estd en desacuerdo en adoptar una metodologia variada y
complementaria a las caracteristicas del grupo. El 10,7% estd muy en desacuerdo y en
desacuerdo de utilizar preguntas en las clases de manera sistematica que ayuden a pensar
a sus estudiantes.

En cuanto a las metodologias utilizadas el 17,0% estd muy en desacuerdo y el 21,4% en
desacuerdo de realizar seminarios en sus clases, mientras que el 25% estd muy en
desacuerdo de utilizar espacios de tutoria para asesorar a los alumnos.

Por tltimo, las habilidades docentes que se destacan en la mayoria, estan asociadas a la
planificacion, organizaciéon de la clase, elaboracién del programa de estudio y objetivos
propuestos.

Respecto de la utilizacién de variedad de recursos para dar una clase, el 11,1% esta muy en
desacuerdo y el 22,2% en desacuerdo de hacer uso de ellos. Ademas el 25,9% esta en
desacuerdo en relacién a recordar lo tratado en la clase anterior antes de continuar con el
nuevo tema de estudio, como también el 28,6% esta en desacuerdo y el 14,3% muy en
desacuerdo de realizar sintesis al terminar una clase.

En relacién a la evaluacién mostraron que el 35,7% estd en desacuerdo de realizar una
evaluacion inicial para precisar los conocimientos previos de los alumnos.

5. Discusion

Los resultados arrojados del cuestionario evaluado, han podido evidenciar en algunos
docentes, la utilizacién de estrategias y habilidades mas vinculadas a una concepcién de
ensefianza tradicional, donde el docente es el inico poseedor del saber y los estudiantes
deben reproducir de manera fiel los contenidos impartidos por el mismo.

Esta manera de vincularse con el conocimiento dificultaria la construccién del mismo en
los estudiantes y especificamente la estimulacién de funciones cognitivas como la
organizacién, monitorizacion de la tarea, planificacién.

Son en su mayoria clases basadas en exposiciones magistrales, donde el docente es el que
posee y trasmite el conocimiento tal cual debe reproducir el alumno, sin tener en cuenta
el componente emocional, los conocimientos previos, intereses o componentes
ambientales.

Ante esto, el alumno se convierte en un mero receptor, ya que debe utilizar estrategias de
memorizacién, siendo que no existe el proceso previo de bilsqueda y conexién de
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conocimiento previo. Asi, el aprendizaje requiere de mayor esfuerzo en los procesos
cognitivos asociados a él, siendo de gran dificultad y hasta a veces imposible que este se
realice de manera significativa.

A partir de conocer los resultados obtenidos, se llevaran a cabo talleres para capacitar a
los docentes desde una perspectiva Neuroeducativa, para que logren conocer y utilizar
otras estrategias, metodologias de trabajo y asi favorecer y fortalecer en los alumnos
aquellas habilidades en las que se ha detectado que presentan mayores dificultades
Dichas capacitaciones, tendran como objetivo brindar conocimientos acerca del campo de
la neuroeducacién, especificamente sobre las bases neuronales que intervienen en los
procesos coghitivos.
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