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Resumen. La relacion entre las trayectorias institucionales y las practicas cientificas de
sus miembros ha sido de amplio interés para los estudios sociales de la ciencia desde un
enfoque histérico. La mirada de este trabajo sobre las dindmicas colectivas que dieron
surgimiento a dos instituciones de investigacién cientifica en México se encuadra en la
discusién sobre una historia social de las ciencias. Desde alli, el articulo hace un rastreo de
las condiciones que dieron surgimiento al Instituto de Investigaciones Biomédicas (IIB) y
al Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan (CICY) enfocando el anélisis sobre el
sentido otorgado al papel de la ciencia en la sociedad. La seleccién de las dos instituciones
se fundamenta en el amplio reconocimiento que tienen dentro de disciplinas como la
biomedicina y la biotecnologia en México y el cercano vinculo establecido con sus entornos
sociales. Se concluye que desde los origenes de cada institucién hubo una convergencia en
la representacion sobre la relacion ciencia-sociedad y sobre las experiencias cientificas que
de alli emergieron.

Palabras clave: Trayectoria institucional - centros de investigacion cientifica — relacion
ciencia-sociedad — México.

Title: The transit of the science-society relationship from the institutional to the individual.
Analysis at two research centers in Mexico

Abstract. Relationship between institutional trajectories and scientific practices of their
members has been of great interest for social studies of science from a historical
perspective. The focus of this paper on the collective dynamics in the emergence of two
scientific research institutions in Mexico is framed in the discussion on a social history of
science. From there, this article traces the conditions that gave rise to the Biomedical
Research Institute and the Scientific Research Center of Yucatan, focusing on the analysis
of the meaning given to the role of science in society. The selection of the two institutions
is based on the wide recognition they have within disciplines such as biomedicine and
biotechnology in Mexico and the close link established with their social environments. The
article concludes that in the origins of each institution there was a convergence in the
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representation about the science-society relationship and about the scientific experiences
that emerged from there.

Keywords: Institutional trajectory - Scientific research centers — Science-society
relationship — Mexico.

1. Introduccién

Uno de los puntos de partida para comprender las oscilaciones entre las practicas
cientificas y la produccién de conocimientos que definen la configuracion de las
disciplinas consiste en rastrear las trayectorias institucionales en donde dichos procesos
tienen lugar. “Las instituciones desarrollan impulsos sociales propios aunque estén
sometidas a presiones externas” (Burke, 2013, p. 51). En esa dindmica entre impulsos y
presiones, los cientificos van delineando interrelaciones que a su vez dan forma a los
conocimientos; entonces las ciencias son producto de la recombinacién de lo individual,
lo institucional y lo social.

De acuerdo con lo anterior, el tema general del presente articulo es el surgimiento
y transformacion de dos instituciones de investigacion de México. Nacidas en diferentes
momentos histéricos y distanciadas geograficamente entre si (véase Mapa 1), las
instituciones han sido preponderantes en la configuracién de disciplinas y campos de
investigacion de las ciencias naturales y médicas en México. La primera de ellas es el
Instituto de Investigaciones Biomédicas (IIB) que hace parte de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM); la segunda es el Centro de Investigacion Cientifica de
Yucatén (CICY), el cual es un centro publico de investigacién (CPI) perteneciente al
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

Al diferir en su periodo de fundacién, en su caracter administrativo (adscripcion
a una institucién universitaria en el caso del IIB y centro publico de investigacion en el
caso del CICY) y en su ubicacién geogréfica (Ciudad de México y Mérida), el estudio de la
historia social del IIB y del CICY nos puede ayudar a comprender movimientos mas
amplios referidos a la institucionalizaciéon de las ciencias en México, a los modos de
produccién de conocimientos desarrollados (o impuestos) y a la configuracién de un ideal
de cienciay su rol en la sociedad. Es en la relacion entre el desarrollo heterénomo de las
ciudades y los espacios sociales formales donde se elaboran y se transforman las ideas
(Romero, 2011).
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Mapa 1. Ubicacion geografica del 11B y del CICY

La amplia historia de la ciencia en México, como en toda América Latina, ha
tenido quiebres, bucles y bifurcaciones marcadas por sus condiciones culturales,
politicas y econémicas; condiciones que han sido complejas, criticas y convulsas.
Precisamente son esas condiciones las que deben ser atendidas en el estudio de las
formaciones de las instituciones cientificas a lo largo de la historia, pues ellas posibilitan
el trabajo de los cientificos en el sentido de establecer las condiciones politicas y los
recursos econdmicos para realizar las investigaciones:

Sin duda, uno de los aspectos mas importantes de cada periodo histérico lo
forman los trabajos cientificos que entonces se emprenden, porque se
encuentran ligados inseparablemente a todas las condiciones determinantes
de la vida econdémica, social, politica y cultural, dentro de las cuales se
conforma y se expresa la actividad de los hombres de ciencia. [...] Asi, el
examen del desenvolvimiento histérico de todos esos elementos y la
comprension de sus condiciones actuales constituye un material valioso del
cual se pueden extraer orientaciones acerca de las maneras de actuar
eficazmente en el presente y el porvenir (Gortari, 2016, p. 14).

En las carreras profesionales de los cientificos, las instituciones se entienden
como anclajes en los cuales la investigacion tiene lugar y proyeccion. Las explicaciones
sobre las experiencias de los sujetos cientificos estaran incompletas si no se sustentan en
un analisis cuidadoso de las trayectorias institucionales.? Las trayectorias de las

% La “experiencia” es entendida como una actividad emocional y cognitiva, una manera de construir lo real
y de vivirlo; en ese sentido la experiencia es social (Dubet, 2010). Un despliegue analitico del concepto de
“experiencia” puede consultarse en Guzmén Tovar (2019).
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instituciones que aqui rastreo se desarrollan desde la década del 40 del siglo XX (el IIB se
creé en 1941) hasta la segunda década del siglo XXI; un recorrido de cerca de 70 anos en
donde los avances tecnolégicos y la apertura de nuevos valores cientificos (por ejemplo,
la mayor participacion de las mujeres) han sido importantes en la consolidacién de la
cultura cientifica contemporanea.

En este articulo me propongo dar a conocer los procesos de formacion y
transformacion de las instituciones de investigacion cientifica mencionadas y vislumbrar
la percepcion de los investigadores sobre la ciencia, su modo de entenderla y practicarla.
De hecho, este trabajo constituye una bisqueda de la relacién entre los bagajes
institucionales y las experiencias individuales de sus cientificos; su encuadre mas amplio
se refiere a la exploracion de la representacion del vinculo ciencia-sociedad por parte de
quienes diariamente realizan investigaciones cientificas.

La metodologia utilizada para llevar a cabo lo anterior consistié en la realizacion
de entrevistas en profundidad a miembros de las instituciones seleccionadas durante
mayo y julio de 2018 en Ciudad de México y Mérida, respectivamente. Se entrevistaron
a 17 personas entre directivos, investigadores y técnicos académicos de las dos
instituciones, especialmente del Departamento de Inmunologia del I1B y de la Unidad de
Biotecnologia del CICY.? Las entrevistas giraron alrededor de los siguientes temas: 1)
trayectorias y recorridos en el trabajo cientifico; 2) interaccién y organizacion del trabajo
con colegas y otros investigadores; 3) relacion con las instituciones y las politicas publicas
de ciencia y tecnologia en los procesos de investigacion. La metodologia también incluy6
el andlisis de documentos oficiales (informes de gestién, memorias, normatividad,
paginas web) de las instituciones, del curriculum vite de los entrevistados y de bibliografia
complementaria (fuentes secundarias).

El articulo se divide en cuatro secciones, ademas de esta introduccién. Las dos
primeras secciones estan dedicadas al devenir histérico de cada una de las instituciones
de investigacion; en ellas identifico ciertas etapas marcadas por transformaciones
internas como resultado de las iniciativas de alguno o algunos de sus miembros o por la
influencia de aspectos externos como las reformas o politicas institucionales; estas
secciones finalizan con una sintesis histérica de la institucién correspondiente. La cuarta
seccion analiza las percepciones de los miembros de las instituciones entrevistados sobre
el quehacer cientifico y sus posibles vinculos con la sociedad a partir de las motivaciones
que los condujeron a dedicarse a la ciencia. La ultima seccion recoge, a modo de
conclusion, los designios mas importantes de esas trayectorias histéricas, destacando
convergencias y divergencias, rupturas y continuidades en los modos de hacer ciencia en
estas instituciones mexicanas.

® Se hizo énfasis en estas dependencias porque realizan investigaciones en los temas prioritarios de
“Enfermedades emergentes y de interés nacional” y “Desarrollo de la biotecnologia” estipulados en el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI) 2014-2018. Al ser temas de interés nacional
para México, se espera que estas areas de conocimiento desarrollen vinculos concretos con la sociedad
para la solucion de problemas nacionales.

Epistemologia e Historia de la Ciencia 4(2): 42-72 (2020)



El trasegar de la relacion ciencia-sociedad desde lo institucional a lo individual 46

2. Del Palacio de la Inquisiciéon al Circuito Exterior: el Instituto de
Investigaciones Biomédicas (IIB)

En Espaiia, el fallido golpe de Estado llevado a cabo en julio de 1936 por facciones
militares con apoyo de grupos civiles y catélicos propicié la Guerra Civil Espanola (1936-
1939) y la subsecuente dictadura franquista (1939-1975). El continuum de estos hechos no
solo desangré el pais, sino que también lo fragment6 desde dentro. Tal vez el simbolo mas
potente de esa fragmentacion son los exilios que padecieron miles de espafioles, entre
ellos artistas y cientificos.

Como consecuencia de la guerra civil espafiola [sic] iniciada en 1936, y
posteriormente con el triunfo del fascismo en Espana en 1939 y la toma del
poder por Francisco Franco, se produce un fenémeno fundamental para el
desarrollo de la ciencia mexicana: la enorme migracién de cientificos e
intelectuales espafioles hacia México, conocida como “el exilio espariol”, que
se inicia en 1937 (Ledesma, 2013, p. 119).

Es asi como la historia del IIB esta vinculada con los sucesos de la segunda mitad
de la década de 1930 en la peninsula Ibérica, al otro lado del Atlantico. En 1941 la UNAM*
“habia dado acomodo a unos sabios médicos espanoles, exiliados de la guerra civil, para
que ahi llevaran a cabo su trabajo de investigacion, en colaboracién con hombres de
ciencia de México” (Soberén, 1993, p. 97). El primer lugar en donde se posibilité esa
conjuncion entre hombres de ciencia (literalmente, solo hombres) espafioles y mexicanos
fue en el Palacio de la Inquisicion, ubicado en el centro histérico de la Ciudad de México
(ver Foto 1). Alli —-mientras en Europa acaecia la Segunda Guerra Mundial- se creé el
Laboratorio de Estudios Médicos y Biol4gicos, primer antecedente del 11B.°

* La Universidad Nacional de México fue fundada el 22 de septiembre de 1910, cuatro dias después de
haberse creado la Escuela Nacional de Altos Estudios (Ramos, 2011) y dos meses antes de iniciarse la
Revolucion Mexicana (20 de noviembre de 1910). En 1929, bajo la influencia de la Reforma de Cérdoba de
1918, se otorgo la autonomia a la universidad pasandose a llamar Universidad Nacional Auténoma de
México (Alcantara, 2005).

® Algunos de los exiliados espafioles fundadores fueron Isaac Costero, Dionisio Nieto, Ramén Pérez Cirera,
Francisco Guerra, Gonzalo Lafora, Rosendo Carrasco Formiguera y Jaime Pi Suiier. Entre los fundadores
mexicanos se encuentran Ignacio Gonzélez Guzman, Efrén del Pozo y Guillermo Anguiano (véase Nieto,
1981; Soberdn, 2015).
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Foto 1. Palacio de la Inquisicién

Foto tomada por el autor (archivo personal, 2018)

Aboites (2008) seniala que el periodo transcurrido entre 1940 y 1958 fue de
estabilidad y crecimiento econémico para México. Desde la década de 1940 se inicia una
movilidad demogréfica del campo a la ciudad y se avanza en la oferta de servicios de
salud, agua potable y alcantarillado, asi como en el control de enfermedades infecciosas
y parasitarias. Como ejemplo de este movimiento gubernamental hacia la oferta de
servicios valga mencionar la creacion del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en
1943. La creacion del mencionado Laboratorio de Estudios Médicos y Bioldgicos se puede
entender, también, dentro de una temprana preocupacion de algunos cientificos durante
la década de 1930 en vincular las actividades de investigacion con la solucién de
problemas sociales y econémicos especificos (Casas, 2004). Pero dicha postura cambia
entre los afios 1940 y 1960 respondiendo, ahora, a intereses cientificistas en donde la
racionalidad de la élite cientifica se caracterizé “por el desarrollo cientifico y por la
necesidad de una mayor canalizacion de recursos, sin plantearse aspectos referentes a la
importancia social de esta actividad o a la funcién del cientifico en una sociedad
subdesarrollada” (Casas, 2004, p. 92).

Y aunque el papel de los espanoles exiliados fue importante en la creacion del
actual IIB, la primera direccion del Laboratorio estuvo a cargo del médico cirujano Ignacio
Gonzélez Guzman, mexicano, quien venia de ocupar el cargo de direccion de la Escuela
Nacional de Medicina. Gonzélez estuvo a cargo de la direccién del Laboratorio de Estudios
Médicos y Biologicos durante més de dos décadas, desde el fundacional 1941 hasta el
preolimpico 1965. En este primer periodo, el Laboratorio estuvo integrado por los
departamentos de Neuroanatomia, Citologia y Fisiologia (Brito et al., 2013). Las fuentes
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consultadas no profundizan en este periodo® y, al parecer, la dindmica mas importante
de cambio fue la adjudicacion, en 1954, de la categoria de Instituto’ y el traslado de la sede
del centro de la ciudad hacia uno de los edificios que hoy ocupa en el circuito interior de
Ciudad Universitaria. Estos cambios se explican gracias al traslado de la UNAM a la
Ciudad Universitaria®, llevado a cabo durante el rectorado del ingeniero Nabor Carrillo
(1953-1961); pero, mas ampliamente, se explican en el marco de la «reforma politico legal»
llevada a cabo en la UNAM durante la presidencia de la Reptiblica de Manuel Avila
Camacho, y el rector Alfonso Caso (1944-1945). Los objetivos de dicha reforma
universitaria —aprobada por el Congreso de la Unién el 6 de enero de 1945 como Ley
Organica— eran, entre otros, la creacién de diversos institutos, el mejoramiento de la
gobernabilidad institucional de la UNAM vy la reformulacién de su estructura de poder
(Jiménez, 2014). Un hito importante fue la incorporacion, por primera vez, de profesores
e investigadores de tiempo completo iniciada de manera provisional en 1954. Gracias a
esta implementacion, el Instituto de Estudios Médicos y Biol4gicos contaba, en 1957, con
8 investigadores de tiempo completo (Pérez Tamayo, 2010).

Los primeros cambios organizacionales del Instituto se dieron durante la gestién
de su segundo director, Guillermo Soberén (1965-1971), quien fue asignado por el
«polémico» rector Ignacio Chavez.? La designacién como director del nuevo Instituto de
Estudios Médicos y Bioldgicos tuvo para Guillermo Soberén dos retos: uno personal al no
pertenecer al Instituto en el momento de su nombramiento, lo cual generaba cierto
rechazo entre los investigadores que si pertenecian a él y otro profesional, como lo
comenta el mismo Soberén:

® Las pocas referencias acerca de la direccion de Gonzélez las encontramos en su sucesor, Guillermo
Soberén; por ejemplo: “El grado de descomposicién interna era punto menos que intolerable: nepotismo,
autoritarismo, amiguismo y, por tanto, una desorganizacién que se palpaba a través de los apoyos que
recibia el director por su encumbrada posicién en la Universidad” (Soberén, 2015, p. 107). Habria que
indagar mas profundamente en esas apreciaciones para corroborar su certeza; sin embargo, debo
manifestar que es muy diciente que en la celebracién de los 50 afos del IIB la esposa de Gonzéalez Guzmén,
Ofelia de Gonzalez, llamara la atencién de los alli presentes (incluido el rector de la UNAM) sobre la
ausencia del nombre de su esposo (que habia fallecido en 1972) como miembro fundador en la placa
conmemorativa instalada. Tampoco aparece el nombre de Jorge Gonzélez Ramirez -hijo de Ignacio
Gonzélez y quien también perteneci6 al IIB- en la lista “no exhaustiva” del personal que hasta ese entonces
habfa trabajado en el Instituto. Al parecer las discrepancias generadas durante la larga direccién de Ignacio
Gonzélez no se habian superado incluso después su muerte.

" El Laboratorio de Estudios Médicos y Bioldgicos pasé a llamarse Instituto de Estudios Médicos y
Bioldgicos y, como instituto, ya no seria una dependencia de la Escuela de Medicina.

8 Hasta ese momento la UNAM funcionaba en el centro de la ciudad en edificios como el Antiguo Colegio
de San Ildefonso, la Academia de San Carlos, el Templo de San Agustin, el Palacio de la Mineria y el ya
nombrado Palacio de la Inquisicién, donde se ubic6 al Laboratorio de Estudios Médicos y Bioldgicos. Esta
inversion para la construccion de una Ciudad Universitaria y el aumento de los subsidios gubernamentales
refleja la relacion armoniosa entre las autoridades universitarias y el gobierno (Alcantara, 2005); sin
embargo, esa relacion se empieza a diseminar en 1966 y concluye con la ruptura total en 1968.

® El soci6logo Yuri Jiménez Néjera dice que la rectoria del médico Ignacio Chévez (1961-1966) desarrollo
una “gestion polémica ‘legislativa y discursiva’ (basada en buena medida en la selectividad de profesores y
alumnos, y en cierto autoritarismo)” (2014, p. 206). Con grupos estamentales a favor y en contra, y tras una
toma de la Torre de Rectoria por parte de un grupo de estudiantes, Ignacio Chévez tuvo que renunciar a la
rectoria de la UNAM el 28 de abril de 1966.

Epistemologia e Historia de la Ciencia 4(2): 42-72 (2020)
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Una cuestién pareci6 atractiva e interesante al Rector: la designacion del
nuevo director podria dar la oportunidad de introducir alguna disciplina no
cultivada en el Instituto y era la época en que, proyectada a la Medicina, la
Bioquimica era muy favorecida por su gran potencialidad para contender con
las interrogantes médicas y bioldgicas de esos anos [sic] (1993, p. 98).

Con este reto en frente, se decide una reorganizacion interna de la institucion
introduciendo nuevas areas de investigacién a través del Departamento de Biologia
Molecular, el cual se sumaria a los ya existentes departamentos de Biologia Celular,
Fisiologia y Neurobiologia. También durante estos afios se decide cambiar el nombre por
Instituto de Investigaciones Biomédicas."” El cambio de nombre generé malestar entre
los investigadores del Instituto, quienes incluso enviaron una carta al rector de la
Universidad, pero dicha decisién se mantuvo argumentando la importancia ganada por
las ciencias biomédicas dentro del campo de la Medicina y la Biologia (Soberén, 1993, p.
101)." Si damos crédito a la sustentacién de Soberén, el nuevo nombre respondia a la
actualizacién del didlogo entre las disciplinas y sus diferentes subcampos del
conocimiento que se desarrollaban a nivel internacional™; pero también respondi6 a un
conjunto de reformas institucionales que se llevaba a cabo en la UNAM desde 1966 y que

9

Jiménez Najera (2014) define como “democratizacion participativa “desde arriba™, la
cual inclufa mayor participacion de la comunidad universitaria y la modernizacion
académico-administrativa de la Universidad.

El movimiento social y estudiantil de 1968, junto con las luchas que se generaron

en contra de las medidas gubernamentales en cabeza del presidente Gustavo Diaz Ordaz,

'° Entre las fuentes consultadas no hay acuerdo sobre el afio exacto del cambio de nombre, pues mientras
que Brito et al. (2013) y la pagina del IIB mencionan que el cambio ocurrié en 1969, Guillermo Soberén dice
que el cambio de nombre sucedié en diciembre de 1967. En 1968 “la institucién llevaba ya el nombre de
Instituto de Investigaciones Biomédicas, que fue cambiado junto con el de otras dependencias
universitarias, a fin de establecer una nomenclatura mas uniforme y congruente en cada una con la funcién
que tenian encomendada” (Soberén, 1993, p. 101). También: “[el] entonces Instituto de Estudios Médicos y
Biolégicos, que a partir de 1967 se conoceria como Instituto de Investigaciones Biomédicas, cuando como
coordinador de la Investigacion Cientifica [de la UNAM] Emilio Rosenblueth quiso poner orden en el
conjunto de los institutos” (Soberén, 2015, p. 109).

' Sin embargo, la relacién entre las comunidades profesionales de Medicina y Biologia en México a inicios
del siglo XX no siempre fue colaborativa; sus disputas y diferencias tenfan que ver con el enfoque y control
de los estudios de la vida entre unos y otros. Ademds, la Biologia tampoco escap6 a las siempre existentes
pugnas por el dominio politico y epistemoldgico dentro de las instituciones; por ejemplo: “La
institucionalizacién de la Biologia en México fue un proceso marcado por el conflicto entre Alfonso L.
Herrera e Isaac Ochotenera, actores que tuvieron dos concepciones completamente divergentes acerca de
lo que debe ser la Biologia” (Ledesma, 2013, p. 117).

12 “Las disciplinas son la infraestructura del cuerpo de una ciencia; nos muestran su verdadera dimension
material, que se encuentra en los departamentos universitarios, las sociedades cientificas y profesionales,
los libros de texto y los manuales escolares” (Ledesma, 2013, p. 109).

'* En efecto, los avances tecnolégicos permitieron a los investigadores desarrollar instrumentos mas
sofisticados, lo cual condujo a la realizacién de experimentos mas complejos. Esto permiti6 hacer nuevos
hallazgos y, al mismo tiempo, formular nuevas preguntas que debian ser abordadas desde diferentes
disciplinas para ser respondidas. Sobre los avances en Biologia durante esta época —especialmente en la
genética— se puede consultar De la Pefia y Loyola (2017), en la Medicina se puede consultar Pérez Tamayo
(2015) y en Quimica puede verse Asimov (2003). Para una amplia historia social de éstas y otras ciencias
en América Latina se pueden consultar Saldana (1996); Kleiche-Dray et al. (2013); y Azuela y Rodriguez
(2013).
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tuvo su punto algido con la lamentable masacre de la Plaza de Tlatelolco en Ciudad de
México ocurrida el 2 de octubre de ese ano. Esto, sin embargo, parecié no afectar las
actividades del Instituto (Soberén, 2015) y, segun el mismo autor, es posible pensar que
para aquella época las mayores dificultades estaban mas en el orden interno del Instituto
que en las demandas sociales de profesores y estudiantes de otras facultades e institutos
de la UNAM:

Se me revel6 otra complicacion: habia una serie de animosidades y rencores
alimentados, entre otras cosas, por una inequidad en cierta forma hasta
insultante pues, al mismo tiempo que habfa alguno muy favorecido, a otros
investigadores, de los mas productivos, se les habia negado lo mas
indispensable (Soberén, 1993, p. 99).

La prolongada direccion de Gonzalez Guzman (1941-1965) al parecer habia
repercutido de manera desfavorable —desde el punto de vista de la gobernanza— en la
toma de decisiones dentro de la institucién y, como indica Soberén (2015), desde la
direccion se habian favorecido a ciertos investigadores, tal vez los mas afines politica y
epistemoldgicamente." Es decir, se habia otorgado ciertos beneficios a aquellas personas
con las cuales se compartian premisas teéricas y practicas metodoldgicas que
configuraban una forma especifica de hacer y entender la ciencia y con las cuales los
investigadores construian el conocimiento.'

La siguiente direccién del Instituto estuvo a cargo de Jaime Mora (1971-1976).
Durante la década de 1970, México —como los demas paises de América Latina-
experiment6 un crecimiento urbano y, consecuentemente, la masificacion de la
educacion. Mora tuvo un fuerte aliado en la UNAM, pues entre 1973 y 1980, Guillermo
Soberén, ex-director del 1IB, fungi6é como rector de la Universidad. Es aliado en términos
académicos y cientificos porque durante su gestion en la UNAM “se impulsa el &mbito de
la investigacién de una manera altamente significativa y ademas de la creacién de
infraestructura inmobiliaria, se generan estrategias para consolidar esa funcién
universitaria” (Casanova, 2013, p. 60). Toda esta dindmica de crecimiento de la matricula
y de ampliaci6n de la infraestructura se materializé en el I1B a través de la ampliacién de
la oferta de investigacion y la creacién de la Licenciatura, Maestria y Doctorado en
Investigacion Biomédica Basica en 1974. El nombre de los programas hacia énfasis en la
investigacion bésica, de manera que se puede dilucidar cuél era la prioridad declarada del
Instituto durante aquellos dias y cuél era la intencién de sus miembros al formar nuevos
cientificos en investigacion basica.

Sin embargo, es innegable que estos programas marcan un hito institucional
porque a partir de ese momento se empezaria a formar un cuerpo de investigadores con

“ Entiendo la epistemologia como el conjunto de practicas y representaciones que dan sentido al
conocimiento. “La matriz epistémica es, por lo tanto, el trasfondo existencial y vivencial, el mundo de vida
y, a su vez, la fuente que origina y rige el modo general de conocer, propio de un determinado periodo
histérico-cultural y ubicado también dentro de una geografia especifica, y, en su esencia, consiste en el
modo propio y peculiar que tiene un grupo humano de asignar significados a las cosas y a los eventos, es decir,
en su capacidad y forma de simbolizar la realidad” (Martinez, 2014, p. 14, cursivas en el original).

15 “E] director no sélo se sentia parte integral de la dependencia, sino con derechos para disponer de las
plazas y otorgar nombramientos” (Soberén, 2015, p. 107). Con ello se da a entender que el conocimiento se
cimenta sobre intereses politicos y personales, no solo cientificos.
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arraigo identitario hacia el Instituto (anteriormente los investigadores venian de otras
instituciones como el programa de Doctorado en Bioquimica de la Facultad de Quimica,
o del posgrado en Fisiologia de la Facultad de Medicina, ambos de la UNAM). Pero més
importante adn, estas nuevas generaciones aprovecharian el acervo cientifico y social de
sus maestros, asi como las oportunidades de acceder a la movilidad académica
internacional que en aquella época ya era comun en el campo cientifico mexicano'. Todo
ello influiria en el desarrollo de las lineas de investigacion existentes y en la formulacion
de nuevas preguntas, metodologias y técnicas de experimentacion.

Con una trayectoria e historia de 35 afios del Instituto, Jaime Martuscelli asume
la direccion del IIB (1976-1980). Para aquella época el 1IB ya contaba con amplio
reconocimiento y tradicién en investigacion en el pais; alli trabajaban investigadores con
altas cualidades en produccién cientifica y contaba con un espacio de formacién de
nuevas generaciones a través de sus programas académicos. Era un punto de encuentro
entre viejas y nuevas generaciones, una variable importante para la dinamica de las
ciencias. De manera que el paso a seguir era la consolidacién de esas metas logradas.

La parte que a mi me tocé recorrer como director de este Instituto [...], yo la
describiria, sencillamente como una etapa de consolidacién. Yo entendi
claramente que el nimero de proyectos experimentales y el nimero de
nuevas areas de investigacién que se habian abierto en el Instituto exigian de
parte de la direcci6n, que no abriéramos mas lineas de investigacién, sino de
docencia, y que nos dedicdramos a consolidar las establecidas recientemente
(Martuscelli, 1993, p. 120).

Durante su direccién no hubo reorganizacién institucional pero si se inici6 la
investigacion biotecnolégica, cuyo corolario fue la aprobacién, en 1980, de la creaciéon del
Centro de Investigacion sobre Fijacién de Nitrogeno (CIFN), el cual iniciaria labores en
1981 en la unidad de la UNAM con sede en el Campus Cuernavaca (Hernéndez, 2002).
Esta ampliacion del 1B fuera de la ciudad gener6 la salida de grupos de investigacion al
nuevo centro y, por consiguiente, una reorganizacion interna. Este reto lo tendria que
afrontar la nueva direccién, la cual iniciaria en 1981 en medio de una crisis econémica
que afect6 a todos los paises de América Latina.

Efectivamente, la crisis econémica de la “década perdida”, como la llaman algunos
analistas, impact6 en la ciencia y tecnologia de los paises de América Latina, la cual
experiment6 un éxodo de cientificos por el deterioro de la infraestructura tecnoldgica, el
encarecimiento de los costos de investigacion y la reduccion de los presupuestos para
ciencia y tecnologia (Sagasti, 2011). Ante la crisis mencionada, hay un “viraje neoliberal”
en donde los paises de la region empezaron a asumir hacia finales de la década de 1980 e
inicios de 1990 politicas basadas en el Consenso de Washington. En México, las politicas
socio-econémicas adoptaron este modelo y especificamente en la UNAM se establecieron
politicas contraccionistas devenidas de la imposicion de un “modelo neoliberal de
educacién superior” que afectaria las condiciones del trabajo académico, los salarios

6 Como ejemplo de los primeros graduados de estos programas que luego se vincularon al 11B y alcanzaron
cargos directivos baste mencionar a Gloria Soberén Chavez (hija de Guillermo Soberén), quien hizo parte
de la segunda promocién del programa para luego vincularse como investigadora y en 2007 asumir la
direccion del Instituto.
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reales, la planta académica y el financiamiento a la investigacion cientifica en ciencias
naturales y sociales (Jiménez, 2014, p. 307).

En ese dificil panorama, en febrero de 1981, y por primera vez en su historia, una
mujer asume la direccion del IIB. El privilegio fue para la médica cirujana Kaethe Willms
Manning (mexicana, a pesar de sus apellidos) quien estuvo al frente de la institucién entre
1981 y 1987. A ella le correspondié no solo reorganizar el IIB sino también asumir la
creacion del Departamento de Inmunologia (1981) y la creacion del Programa de
Especializacion, Maestria y Doctorado en Biotecnologia (1984). A la par, Willms tenia que
administrar bajo las embestidas de la crisis econémica acaecida en uno de los periodos
mas duros para la economia del pais y que, inexorablemente, afecté al campo cientifico.

Sin duda, parte de la preocupacion fue resultado de la crisis econémica que
durante afios restringié nuestras posibilidades de incorporar nuevos
investigadores por no contar con los recursos necesarios para crear las
infraestructuras nuevas, sin restar recursos minimos a los grupos de
investigacion existentes (Willms, 1993, p. 126).

Durante la direccion de Libardo Ortiz Ortiz (1987-1995), el Instituto se dividié en
los siguientes departamentos: Inmunologia; Fisiologia; Biologia Molecular; Biologia del
Desarrollo; Biofisica y Biomatematicas; Biotecnologia. Esta organizacién aun tiene un
fuerte componente en la investigacion basica, pero en el conjunto del IIB ya se habia dado
una sistematica apertura a la investigacion aplicada con la contratacion de investigadores
y la llegada de estudiantes a los programas académicos creados en afos anteriores. Esta
apertura se consolida con la conformaciéon de Departamentos como Inmunologia y
Fisiologia.

A mediados de la década de 1990, bajo la direccién de Carlos Larralde (1995-1999),
el Instituto ya esté fuertemente consolidado en las actividades de investigacion, pero ain
no hay un vinculo con el sector productivo ni con otras instancias del sector cientifico y
gubernamental de la UNAM. El propio Larralde describe la situacion de la siguiente
manera: “En cuanto a fortalecimiento politico, Biomédicas esta débil en el SNI, CONACYT
y DGAPA [Direccién General de Asuntos del Personal Académico] donde se toman
decisiones importantes y la presencia de Biomédicas es escasa” (IIB, 1995, p. 27). Esta
debilidad institucional se vio reflejada en la tardanza en llevar a cabo el proyecto de un
nuevo edificio para el Instituto, el cual se pens6 desde 1995 pero que solo se concret6 en
2007. La UNAM habia firmado en 1994 un acuerdo con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y el Fondo del Quinto Centenario del gobierno espanol (Alcantara, 2005),
pero dichos recursos que estaban destinados al fortalecimiento de recursos humanos en
las ciencias naturales, exactas, tecnolégicas y de la salud —areas en donde Biomédicas
tiene importante participacion— no llegaron de manera inmediata al Instituto. Por otro
lado, el ambiente politico y de gobernanza de la UNAM no pasaba por un buen momento,
pues en 1999 se gener6 una huelga estudiantil en rechazo de algunas medidas acerca del
pago de inscripcion y colegiatura en la Universidad; esta huelga, que mantuvo paradas
las actividades durante 10 meses, llevé a la renuncia del rector Francisco Barnés de
Castro (Alcantara, 2005; Rodriguez, 2000).

La década iniciada en el afio 2000 marca un hito en el Instituto ya que el campo
cientifico de la biomedicina habia alcanzado una maduracién importante y con ello la
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aparicion de nuevos paradigmas. Asi lo describia Juan Pedro Laclette, director del I11B
entre 1999 y 2007:

Vivimos una época de cambio en los paradigmas de la ciencia y del desarrollo
del propio Instituto de Investigaciones Biomédicas. [...] el impresionante
desarrollo de las ciencias biomédicas durante la dltima década ha venido
borrando gradualmente las fronteras disciplinarias. Por mencionar solo un
ejemplo, actualmente se utilizan técnicas del DNA recombinante, lo mismo
en la biologia celular que en la fisiologia o la inmunologia. El investigador
actual estd obligado a compartir metodologias y a comunicarse con
especialistas de otras disciplinas (1B, 2001, p. 11).

Durante esta década el Instituto también tuvo mayor apertura a los fenémenos
biolégicos y a las enfermedades a través de investigaciones relacionadas con la
cisticercosis, la tuberculosis, la enfermedad de Chagas, la toxoplasmosis, el SIDA, el
cancer cervicouterino, la diabetes, la enfermedad de Alzheimer, entre otras. Con ello,
puede decirse que dentro de los investigadores del Instituto se desarrolla un ethos
cientifico caracterizado por una conciencia del papel de la ciencia en la solucion de los
problemas de salud del pais, especificamente con aquellos que tienen que ver con las
enfermedades infecciosas y con las enfermedades crénico-degenerativas; y en
concordancia con lo anterior “la vinculacion con el sector salud y con la industria recibié
una especial atencion; se mantuvieron y se ampliaron las relaciones con ambos sectores”
(1B, 2003, p. 9).

En la UNAM, la primera década del siglo XXI inicia con la reanudacién de labores
luego de la huelga de 10 meses establecida en 1999. Su nuevo rector, Juan Ramoén de la
Fuente, enfoca su gestion en el fortalecimiento del trabajo académico y la recuperacion
del prestigio de la Universidad perdido durante la huelga. Esto implic6 una
«capitalizacién» de la instituciéon a través de la acumulaciéon de capital cientifico,
intelectual y cultural entre sus académicos y estudiantes (Jiménez, 2014). Este empuje
dado a la UNAM beneficié las actividades internas del II1B; sin duda, la construccién de
una nueva sede crearia altas expectativas en cuanto al mejoramiento de las condiciones
laborales del Instituto y el incremento de su producciéon tanto cuantitativa como
cualitativamente.

La ultima década del Instituto ha estado a cargo de Gloria Soberén (2007-2011) y,
en un doble periodo, Patricia Ostrosky (2011-2019). Durante este periodo el Instituto tuvo
importantes avances en materia de espacio fisico pues se inaugurd, en mayo de 2007, la
primera y segunda etapa de la nueva sede ubicada en el Tercer Circuito Exterior de
Ciudad Universitaria. También en este periodo —especificamente en 2015- se cre6 el
Laboratorio Nacional de Citometria de Flujo con el apoyo del CONACYT y con la
Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca y la Universidad Auténoma de
Chihuahua como Instituciones Asociadas (nombre asignado a estas universidades). Puede
decirse que gracias a la creacion de este importante Laboratorio, a la consolidacién de sus
dos sedes, al trabajo de las Unidades Académicas Periféricas establecidas en diversas
instituciones hospitalarias y a las actividades de formacion de jovenes investigadores a
través de los programas de posgrado y los becarios posdoctorales, hay una renovacion del
IIB en el sentido de una actualizacién de los campos de conocimiento dentro de las
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ciencias biomédicas y de fortalecimiento de la internacionalizacion a través del dialogo e
interaccién con comunidades cientificas internacionales.

El 1B es uno de los institutos emblematicos de la UNAM por su amplia trayectoria
investigativa, por su produccion cientifica, por la participacion activa de algunos de sus
miembros en la vida universitaria y por el reconocimiento de sus investigadores dentro
del campo cientifico. Al hacer un recorrido por su historia se puede concluir que su
relacion con el poder universitario se ha desarrollado en buenos términos. Por otro lado,
es importante resaltar que las crisis institucionales que ha sufrido la UNAM (durante las
décadas de 1960, 1980 y finales de 1990), marcadas por ciertas turbulencias politicas,
académicasy de violacién de derechos, no afectaron sus actividades de manera radical ni
desestabilizaron el cumplimiento de sus objetivos. Tal vez, el inico momento de conflicto
institucional dentro del 1IB fue el de la sucesién de su primera direccion, a cargo de
Ignacio Gonzalez Guzman, a Guillermo Soberén, persona externa al Instituto en ese
entonces; pero este breve conflicto obedeci6 més a discrepancias personales que a
quiebres institucionales. El Cuadro 1 presenta una sintesis histérica del 1IB donde se
pueden ubicar los hitos més importantes y que, sin ser exhaustiva, describe los cambios
y movimientos que han estado presentes en él.

Epistemologia e Historia de la Ciencia 4(2): 42-72 (2020)



55

César Guzman Tovar

Periodo Caracteristica | Direccién Departamentos Algunas especificidades
Creacién del Laboratorio de Estudios Médicos y
Biolégicos.
Estabilidad econdmica gracias a los donativos de
la Fundacién Rockefeller y de la Casa de Espaiia
(semilla de El Colegio de México).
— Neuroanatomia Creacién del Departamento de Fisiologfa (1943).
lenacio y Ampliacién de espacio fisico y de equipos
) g } Neuropatologia gracias al traslado a Ciudad Universitaria (CU)
1941-1965 Fundacional Gonzalez ) i
Guzmén - Clt.ologm y (1954).
Hematologia Primeros investigadores de tiempo completo y
— Fisiologia creacién de nuevas plazas.
Orientacién a la investigacién basica.
Publicacién periédica del “Boletin del
Laboratorio de Estudios Médicos y Bioldgicos”.
Primer cambio de nombre a Instituto de
Estudios Médicos y Biolégicos.
Elaboracién del primer Plan de Desarrollo del
Instituto de Investigaciones Biomédicas (]965).
Creacién del Departamento de Biologia
Molecular, cuya direccién estuvo a cargo del Dr.
Francisco Bolivar (1965).
— Fisiologia Construccion de la primera ampliacién de la
— Neurobiologia edificacién original en CU (1965) y segunda
_ Biologi ampliacién con la construccién del Bioterio
. Guillermo 1otogla 196
Cambio , Molecular (1965).
1964-1971 L. Soberén . ., . .
organizacional Acevedo — Biologia del Integmcwn de jovenes investigadores al
Desarrollo Instituto.
_  Biofisica y Incorporacién de nuevas 4reas de investigacién.
Biomatematicas Prioridad a la investigacién basica.
Cambio de nombre de la publicacién periédica a
“Boletin de Estudios Médicos y Biolégicos”.
Segundo cambio de nombre al actual Instituto
de Investigaciones Biomédicas (1969, segin
pagina web del 11B).
Tercera ampliacién fisica del edificio del 1B
(1973).
- Flmo]ogia Creacion de la Licenciatura, Maestria y
— Neurobiologia Doctorado en Investigacién Biomédica Basica
— Biologia del (1974) para ser integrado a los Proyectos
1971-1976 Consolidacién Jaime Mora Desarrollo Académicos del Co]egio de Ciencias y
— Biofisica y Humanidades (CCH).
Biomatematicas Se crean los Departamentos de Biofisica y
_ Biotec.no]ogia Biomatematicas, Biotecnologl’a y Bio]ogia del
Desarrollo (1976).
Prioridad a la investigacién basica.
Jaime — Biofisica y Se crea el Departamento de inmunologia con el
Martuscelli Biomatemdticas Dr. Carlos Larralde como su director (1976).
(1976-1981) — Fisiologia Se crea la seccién de Citologia (1976).
Ampliacién de ) , . .
oferta Kaete Willms | — Biologia del Se crea el Departamento de Biotecnologia
1976-1995 académica y (1981-1987) Desarrollo (1976).
cientifica - lnmuno]ogl’a Cuarta amp]iacién del edificio del IB (I978).
Libardo — Biologia Se aprueba en el Consejo Universitario el
Ortiz (1987- Molecular Proyecto Académico de la Maestria y Doctorado
1995) — Biotecnologia
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Periodo Caracteristica Direccién Departamentos Algunas especificidades
— Neumbio]ogfa en Ciencias Fisio]égicas (1979) para ser
(se suprime en integrado a los Proyectos Académicos del CCH.
1988) Creacién del Centro de Investigacién sobre
Fijacién de Nitrégeno en Cuernavaca con
miembros del 11B (1980).
Se contratan nuevos investigadores y se busca el
apoyo de profesores de otras instituciones afines
para que sean tutores de los estudiantes del 11B.
Miembros del Departamento de Biologia
Molecular, con el Dr. Francisco Bolivar a la
cabeza, crean el Centro de Investigacién sobre
Ingenierfa Genética y Biotecnologia con sede en
Cuernavaca (1982). Este Centro cambiaria de
nombre al actual Instituto de Biotecnologia.
Se crea la Especializacién, Maestria y Doctorado
en Biotecnologia, tercer Programa de Posgrado
con sede en el Instituto (1984).
Se crea la Unidad Fordnea Xalapa (1989).
Se crea el Centro de Neurobiologia, ubicado en
Juriquilla-Querétaro a partir de un grupo de
investigadores y estudiantes del Departamento
de Fisiologia (1993).
Se crean las Unidades Académicas Periféricas:
Instituto Nacional de Pediatria (1981); Instituto
Nacional de Cancerologia (1986); Instituto
Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién
“Salvador Zubirdn” (1995).
Durante este periodo se da impulso importante
a la investigacién aplicada.
) i Se establece una reorganizacién del Instituto, el
— Biologia cual se refleja en el cambio de nombre de
Celular algunos Departamentos y la creacién de
— Biologia Genética y Toxicologia Ambiental (1995).
Molecular . N S
El cambio organizacional también incluye una
— Biotecnologia nueva estructura de gobierno y nuevo
— Fisiologia direccionamiento de las actividades académico-
—  Inmunologia administrativas, de manera que se establecen
—  Genética y nuevas Secretarias para el apoyo administrativo
Toxico]ogfa del 1B (]995)'
Ambiental El Consejo Interno acuerda la creacién del
Carlos — Medici Departamento de Medicina conformado por
s 3 (1;‘?’;;1989) (c:ee:s;naen miembros de las Unidades Periféricas del sector
egundo -
1995-2007 cagmbio 1999) salud (1997). o
organizacional Juan Pedro Se crea el Programa de Doctorado en Ciencias
Laclette A partir de 2001 Biomédicas, el cual es una fusién del Programa
(]999_2007) _ Bio]ogl’a de Posgmdo en Investigacion Biomédica Basica y
Celular y e]_ Prog@ma de Posgrado en Ciencias
Fisiologfa Biomédicas (1997).
— Biologia Debido al incremento de investigadores y
Molecular y estudiantes del periodo anterior, el Instituto
Biotecnologfa planea desde 1995 la construccién de un nuevo
i edificio ubicado en el Tercer Circuito exterior
= Inmunologia de Ciudad Universitaria. La construccién inicia
- Medjcir_\a en 2001 y su inauguracién en mayo de 2007.
,?z:zz:;ay Se crea la Unidad Foranea Tlaxcala (2001).
Ambiental Cuarta ampliacién fisica del Instituto con la
construccién del edificio Az-2.

Epistemologia e Historia de la Ciencia 4(2): 42-72 (2020)



57 César Guzman Tovar

Periodo Caracteristica Direccidn Departamentos Algunas especificidades

— Se busca mayor transferencia de conocimientos
a la sociedad a través de multiples convenios
con instituciones del sector publico y privado.

— Se fortalece la investigacién aplicada.

— Biologia — Creacién de los Programas Institucionales para
Celular y mejorar la produccién cientifica del 11B a través
Gloria Fisiologia de colaboraciones interinstitucionales.
Soberén — Biologia — Se crea la Unidad Académica Periférica en el
(2007-20m) Molecular y Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia
2007-2019 Renovacién Biotecnologia “Manuel Velazco Sudrez” (zom).
Patricia — Inmunologia
Ostrosk: .
strosky —  Medicina
(2on-2019)

Genémica y
Toxicologia
Ambiental

Cuadpro 1. Sintesis histérica del IIB

Fuente: Elaboracion propia con base en diversas fuentes de archivo.
3. El“oro verde” como semilla del CICY

Cuando, después de una dura resistencia maya, los espafoles en cabeza de
Francisco de Montejo, llamado “el adelantado”, y su homénimo hijo Francisco de
Montejo, “el mozo”, conquistaron la peninsula de Yucatéan hacia 1547 no encontraron
bastas tierras de oro y materiales preciosos. Si habia, en cambio, amplias plantaciones de
maiz, frijol y calabaza en lo que se conoce como la milpa."” Estos productos eran
necesarios para alimentarse, pero no para enriquecerse, por eso Yucatan fue durante
mucho tiempo un territorio relativamente aislado del resto de la colonia espariola en el
continente americano (Bafos, 2017). Pero también encontraron los espafioles palo de
tinte y henequén, productos con los cuales la peninsula adquiriria relevancia mundial
durante los siglos posteriores. El palo de tinte fue un producto preciado porque de él se
extrafa la hematoxilina, sustancia con la cual se elaboraban tintes de diversos colores, los
cuales eran utilizados ampliamente en la manufactura textil inglesa. Por su parte, del
henequén se elaboraban una variedad de productos para la vida diaria en los hogares
indigenas; pero su protagonismo en la economia mundial fue ganado en el siglo XIX
gracias a que de él se extraia la fibra con la cual se hacian las cuerdas para que las
maquinas cortadoras en Estados Unidos y Canada ataran sin problemas los fardos de
trigo. De manera que el estrellato del henequén se construyé sobre el éxito ya acentuado
del trigo en la economia de los paises del norte; pero a la vez, el henequén impulsé de
manera contundente la carrera del trigo:

El cordel del henequén era utilizado por las atadoras, las cuales para cosechar
cortaban los tallos del trigo y los ataban en manojos que podian reunirse a
mano para crear fardos, y luego estos eran colocados con los granos hacia
arriba evitando que se pudrieran al no tocar el piso, antes de ser trillados.

" Actualmente la milpa es considerada un sistema productivo, técnico y socio-cultural de policultivo de
roza, tumba y quema (es decir, rozar con semillas, tumbar la cosecha y quemar la tierra) organizado en
multiples actividades, terrenos, conocimientos y rituales. La milpa abarca a la familia campesina maya, asi
como a la comunidad, la organizacién politica, los valores y las costumbres asociadas a la alimentacién
(Terén, 2010).
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Entre 1880 y 1950 antes de que las cosechadoras que cortaban y trillaban el
grano fueran asequibles y populares, cientos de miles de granjeros de Norte
América llegaron a depender de las atadoras y del cordel que estas
necesitaban (Bafios, 2017, p. 117).

Gracias a esta popularidad del henequén, éste fue llamado el «oro verde». Y en
verdad lo fue para Yucatan, pues gracias a su comercializacién “Yucatan gano el prestigio
de ser el estado mas rico de la repiblica mexicana. Afios mas tarde, seria lo contrario, el
estado méas empobrecido” (Banos, 2017, p. 41)." Tal fue el auge econémico en la region
que para inicios del siglo XX el puerto ubicado en Progreso —32 kilémetros al norte de
Mérida- era el segundo mas importante del pais, superado solo por el puerto de Veracruz.
Por Progreso salian las cargas de fibra de henequén hacia Estados Unidos y Canadé; por
alli mismo entraban mercancias provenientes de Estados Unidos y Europa. El auge y
posterior caida de la comercializacién del henequén generé importantes brechas a nivel
econémico y social en la region. A nivel de capacidades cientificas y tecnolégicas creé una
dependencia en la cual la prioridad era el estudio del henequén dejando en segundo
término el estudio de otros sectores y productos. De esta dinamica de concentracion
econdmica, cultural, social y cientifica alrededor del henequén surge la idea de establecer
un centro de investigacion que genere conocimiento cientifico que pueda ser
aprovechable (transferible) para su uso comercial.

La creacion del Centro de Investigacion Cientifica de Yucatéan (CICY) a finales de
la década de 1970 tiene tres origenes. Uno es ese imaginario social y cultural sobre el
henequén que acabo de mencionar. El segundo viene de la voluntad politica para
descentralizar las investigaciones cientificas en el pais (altamente concentradas en
aquella época en la UNAM, en Ciudad de México). El tercero es cientifico y se encargé de
gestionar el desarrollo de estudios sobre el henequén en la region, como lo menciona Raul
Ondarza, director de CONACYT de ese entonces:

La idea de crear este Centro en Mérida, Yucatén, surge a partir de Edmundo
Flores, Director General del Conacyt, quien al regresar de un viaje con el
Presidente José Lépez-Portillo a Mérida, donde tuvieron una reunién con los
Henequeros, me cité en su oficina y me dijo que en vista de mi experiencia en
“hacer centros”, me pedia que trabajase en la creacion de un Centro sobre el
Henequén (Ondarza, 2010, p. 13).

Estos origenes, como semillas, se recombinan al entrever que el recuerdo de un
prospero, rico y famoso Yucatan hacia parte del imaginario -mas o menos explicito- de
quienes impulsaron la creacion del CICY; asi se puede interpretar la siguiente afirmacion
de Francisco Luna Kan, gobernador de Yucatén durante la creacién del CICY:

Me parece que desde el Dios Zamna, descubridor de las cualidades de la planta
[henequén], no se habia podido adelantar en el largo proceso de indagar sobre

'8 Segtin un estudio regional de la OCDE, el PIB de Yucatan en 2009 representaba el 1.4% del total nacional
(FOMIX Conacyt-Yucatén, 2010). Por su parte, segin Giraldo (2019), en el afio 2015 Yucatén ocupé la
posicién 19 de 32 entidades federativas en cuanto al Producto Interno Bruto a nivel nacional y segun el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en 2016 Yucatén ocupé la posicién 17 en cuanto la
contribucién al crecimiento nacional con el 0.06% (este dltimo dato consultado en la pagina web
www.inegi.org.mx).
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posible mejoria de su cultivo, transformacién, utilizacion y rendimiento para
beneficios del pueblo maya. Un joven cientifico habia adquirido el
compromiso, y un terco gobernante coincidente en propésitos comunes
trataba de ofrecer lo unico a su alcance: la capacidad de gestién (Luna Kan,
2010, p. 7).

Del vinculo de esos tres factores (la politica de descentralizacion de la
investigacion cientifica, el imaginario sobre el henequén y la necesidad de establecer
capacidades cientificas y tecnoldgicas en la region) emergié el CICY como uno de los
Centros Publicos de Investigacion del CONACYT, que anteriormente se agrupaban dentro
del Sistema de Centros SEP-CONACYT (SCSC). Segin Pérez Tamayo (2010), los centros
de este sistema tenian tres tipos de vocacion sin ser excluyentes entre ellos: cientifico,
social y tecnolégico. Para el mismo autor, el SCSC fue importante en la promocion de la
ciencia y la tecnologia a nivel nacional, convirtiéndose en una de las tareas mas
importantes del CONACYT. Por otra parte, el sistema se sustent6 en el principio del
respeto a la libertad de los investigadores para definir los problemas y la forma de
resolverlos (SEP-CONACYT, 1998b); lo cual se puede describir como un espacio que
promovia desde sus inicios la cultura cientifica.

El nacimiento del CICY se remonta al 16 de noviembre de 1979 cuando se firmé su
acta constitutiva, pero no fue sino hasta julio de 1980 cuando se nombré a su primer
director, Luis del Castillo Mora (quien ostenté dicho cargo hasta 1990), y se iniciaron las
actividades para su organizacion. Lo que en principio fue concebido como un centro para
evaluar proyectos y propuestas de investigacion relacionadas con el henequén se fue
transformando rapidamente en un centro de amplia investigacion cientifica, no
necesariamente vinculada al henequén, pero si a los problemas sociales de la region."

La UNAM fue una institucién aliada para el CICY, pues el Centro de Investigacion
en Materiales de dicha universidad dio origen al Departamento de Quimica del CICY; la
Facultad de Ciencias Quimicas de la UNAM, especialmente el departamento de
Bioquimica, posteriormente dio origen al Departamento de Biologia Vegetal; y como un
afortunado acontecimiento en la historia de la ciencia en México, el CICY tuvo en sus
primeros meses el acompafiamiento y apoyo del IIB (el mismo que hace parte de esta
investigacion):

El Instituto de Investigaciones Biomédicas nos apoy6 en la formacién de un
grupo experto en Biotecnologia Fermentativa que también a su tiempo se
desplazé al CICY en Mérida, pero al no haber madurado convenientemente,
en una reorganizacion del Centro se fusion6 con el drea de Biologia Vegetal
(Del Castillo, 2010, p. 16).

El CICY surge, entonces, con una vocacion de aportar soluciones reales a
problematicas especificas a través de la investigacion aplicada; esta vocacion se fue
ampliando paulatinamente y al poco tiempo de su nacimiento se fueron incluyendo otras
lineas de investigacion junto con los intereses de los investigadores que se iban

' En la siguiente seccién mostraré como se ha desarrollado esta vinculacion.
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vinculando al Centro.” Esto debe entenderse en el contexto econémico por el cual
atravesaba Yucatan por aquellos anos. Las maquiladoras, ese fenémeno que se ha
apoderado de América Latina desde hace décadas, se instalaron en Yucatan desde 1981
“como una via para propiciar la diversificacion productiva, ya que prevalecia una
estructura econémica tradicional fuertemente atada a los subsidios federales” (Baros,
2017, p. 111). Las maquiladoras no llegan solas, el neoliberalismo iniciado en los afios
ochenta también se apodera de la region, y los subsidios y los ejidos son vertiginosamente
desmantelados por el mismo priismo?' que los habia creado.

También durante esta década, la ciudad de Mérida —donde se encuentra ubicado
el CICY- experimenta cambios sociales, especialmente generados por el proceso de
crecimiento demogréfico y territorial como consecuencia de la anexion del pueblo de
Chuburna a la ciudad® y la expropiacién de las tierras ejidales que estaban en las
haciendas circundantes a ella y los empleos ofrecidos por algunas maquiladoras
asentadas en algunas zonas de la ciudad (Bafios, 2017; Lugo y Tzuc, 2010; Teran, 2010).
Todo ello ha generado cambios importantes en la configuracién de las familias yucatecas,
en las representaciones sociales de los jovenes de la region y en la relacién con la tierra
por parte de los campesinos mayas (Pérez Ruiz, 2015).

Con estas nuevas problematicas locales el CICY abre una linea de investigacion
referida a los problemas ambientales y su relacion con la sociedad, la cual se concentraria
en el Departamento de Estudios Regionales y trabajaria de manera transversal con el
Departamento de Ecologia. Para apoyar ese trabajo se contrataron a investigadores
provenientes de las ciencias sociales como la etnéloga Piedad Pinche, la sociéloga Liliane
Hasson y el economista Rubén Lépez. Sin embargo, es preciso mencionar que esta
perspectiva de investigacion multidisciplinaria no tuvo una larga vida en el CICY porque
el Departamento de Estudios Regionales no tuvo un apoyo concreto por parte del director
general del Centro y a mediados de la década de 1990 el Departamento se desmantelaria
debido a la partida de sus miembros hacia otras instituciones (Orellana, 2010).

20 “Mientras tanto, el Centro seguia creciendo, reorganizandose y fortaleciéndose en un ambiente en el que
si bien habia un fuerte sesgo hacia la investigacion dirigida a la solucién tecnolégica de problemas
regionales o nacionales, existia la suficiente libertad de investigacion que se requeria para propiciar la
innovacion cientifica y tecnoldgica” (Del Castillo, 2010, p. 18).

' El término se refiere al Partido Revolucionario Institucional (PRI), que mantuvo el poder en México por
mas de 70 afios continuos (desde 1929 hasta 2000).

22 La sede del CICY se encuentra ubicada, precisamente, en Chuburna de Hidalgo, una de las colonias o
barrios de la ciudad de Mérida (ver Foto 2).
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Foto 2. Sede del CICY
Foto tomada por el autor (archivo personal, 2018)

Con el cambio de década el CICY vive por primera vez un cambio de direccién
asumiendo dicho cargo Manuel Robert (1990-1998). En este periodo el Centro ya no
tendria la misma amplitud de recursos que en la década anterior,? pero si continuaria
ampliando su espacio fisico y vinculando investigadores para crear nuevas Unidades
como la de Biotecnologia (1998). Por otra parte, para finales de la misma década el CICY
ya se habia consolidado en la formacién de recursos humanos en las areas de biologia
vegetal y materiales “para los diferentes sectores de la sociedad, a efecto de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, procurando vincular las
investigaciones realizadas con la problemética regional, nacional e internacional [...]”
(SEP-CONACYT, 1998a, p. 131), con lo cual el Centro mantenia su fuerte vocacién hacia la
investigacion aplicada, motivada desde su nacimiento. En términos generales, este
periodo dio continuidad a las tareas y actividades que el Centro venia trazando desde su
creacion.

En julio de 1998 asume la direccién Alfonso Larqué Saavedra, quien dirigiria el
centro hasta 2008. Uno de los primeros cambios experimentados durante su mandato
fue la transformacion, por decreto, del CICY en un Centro Piblico de Investigacién (CPI)
de CONACYT. Con este cambio el CICY entra a formar parte del sistema de los centros
publicos de investigacién que actualmente cuenta con 26 instituciones en diferentes
regiones y en diversas areas del conocimiento. A partir de alli, la evaluaciéon del CICY
estaria determinada, entre otras cosas, por el nimero de publicaciones en revistas de
reconocido prestigio, la membresia en el SNI, el financiamiento de proyectos con

2 Luis del Castillo, primer director del CICY, menciona que el surgimiento del CICY se dio “en una época
de relativa abundancia en la que segtin algin funcionario puiblico tenfamos que ‘aprender a administrar la
riqueza’.” (Del Castillo, 2010, p. 15).
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recursos externos, la transferencia de resultados y la formacién de recursos humanos
(Larqué, 2010, p. 75). Por otra parte, con esta nueva membresia el Centro también debe
fortalecer los vinculos con los problemas regionales y con el sector econémico: “Una gran
parte de los proyectos del Centro tienen un enfoque dirigido a la resolucién de problemas
de importancia econémica, y estan en concordancia también con los lineamientos del
Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del Estado de Yucatan” (CICY, 1998, p. 2). Pero
este objetivo no pudo llevarse a cabo cabalmente y la vinculacién y apertura a la sociedad
durante este periodo se establecié mas en términos de difusion que en el trabajo hacia la
solucién de problemas especificos pues, como se menciona en el Informe de gestion
2008-2013, hacia finales de 2007 “solo se reporta el desarrollo de un proyecto para dar
solucién a problemas especificos del sector productivo, pero destaca el comportamiento
de sus laboratorios, ya que la tendencia de ingresos recibidos por la venta de servicios es
ascendente y constante” (CICY, 2014). Si entendemos la vinculacién como un proceso
organizativo en donde se resignifica el sentido de la utilidad social de la ciencia por parte
de las instituciones y de los cientificos hacia la competitividad industrial (Vaccarezza y
Zabala, 2002), entonces se comprende que esta ruptura del CICY con el sector productivo
es una contundente senal del cambio del ethos cientifico entre los miembros del Centro
respecto a los periodos anteriores en donde se mantenia un alto valor personal e
institucional hacia el vinculo con los sectores productivos, especialmente de la region.
Esto no quiere decir que el CICY se haya encapsulado en su quehacer cientifico e
investigativo, sino que la interaccién con otros actores empezé a ser mediada por
objetivos distintos.

El dltimo periodo que me permito identificar en cuanto a la historia del CICY es
el que va desde 2008 hasta la actualidad. Durante este periodo el CICY tuvo como
directores a Inocencio Higuera Ciapara (2008-2013) y a Lorenzo Felipe Sanchez Teyer
(2013-2018).2¢

En un trabajo conjunto entre el Gobierno del Estado y las Instituciones de
Educacién Superior (IES) de la region, se concibi6 la creacion del Parque Cientifico y
Tecnolégico de Yucatan (PCTY), cuya construccion de las primeras instalaciones se
iniciaron en 2009 y en donde el CICY participé como miembro importante, lo cual generé
una nueva apertura y consolidacion cientifica en la region (Giraldo, 2019). Con ello se
fortalecieron los objetivos de divulgacion en los sectores sociales. Por otra parte, se
crearon nuevos vinculos con otros actores para el desarrollo de las investigaciones, con
lo cual se puede decir que durante la ultima década hay un aprovechamiento de su
tradicion y reconocimiento cientificos en la gestion de proyectos. Efectivamente, los
proyectos con financiamiento externo pasaron de 45 en 2008 a 118 en 2012. Igualmente,
los proyectos con financiamiento de CONACYT pasaron de 37 en 2008 a 85 en 2012. Este
periodo también buscé retornar a sus raices en cuanto a la transferencia de
conocimientos y es asi que de 25 proyectos con potencial de transferencia en 2008 se
aumento a 61 en 2012.% También en 2012 se iniciaron 9 proyectos mediante los Fondos
Mixtos (FOMIX) de Yucatan. Més alla de los datos -los cuales no dejan de ser

24 El 20 de julio de 2018, poco tiempo después de realizar la primera fase de mi trabajo de campo en el CICY,
fue designada Guadalupe Beatriz Xoconostle Cazares como nueva directora del Centro, primera mujer en
asumir dicho cargo en la historia del CICY.

% Datos obtenidos en los Informes Anuales del CICY.
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importantes—, lo que interesa es registrar el nuevo cambio en la concepcion de la ciencia
y del rol en la sociedad experimentado dentro del CICY. Seria un error decir que esta
relacion con el entorno se corresponde con el retorno a los valores pristinos y a la relacion
romantica con el entorno que marcé los inicios del CICY; mas bien lo que ocurre es que
esta nueva interaccion con actores externos al Centro, pero cercanos a las areas de
investigacion, esta correlacionada con la implementacion y asimilacién de nuevos valores
y précticas por parte de los investigadores; practicas atravesadas por nuevos 6rdenes y
modelos cientificos en donde las subjetividades estdn marcadas, también, por otro tipo
de intereses. En el Cuadro 2 se expone la sintesis histérica del IIB con los acontecimientos
relevantes en la trayectoria de la institucion.

Periodo Caracteristica [ Direccién Unidades Algunas especificidades

— Acta de constitucién del CICY como Centro
Pablico de Tnvestigacién en Mérida, Yucatan
(1979).

— Se establece convenio con la UNAM, varios
investigadores trabajan desde Ciudad
Universitaria en Ciudad de México.

— ElCicy organiza el Primer Simposio de Bio]ogl’a
y Aprovechamiento Integral del Henequén y otros

- ?;:Istg; agaves llevado a cabo en Mérida (1981). Este
& ) evento sirvié como presentacién del CICY como
- Qul'.m';a institucion cientifica.
Aplica ,a - H gobemador‘ de Yucatan, Francisco Luna Kan,
— Ecologia otorga al Centro un terreno de 5 hectdreas. Alli
Luis del — Estudios se construyen las oficinas administrativas, el
1979-1990 Fundacional Cast1i-l|1|i) a\:om Regiona]es auditorio, la biblioteca, los laboratorios y los

cubifculos de los Departamentos (1982).
(De 1980 a 1986

— Se inaugura el Herbario del CICY vy se inicia la
se denominaron

construccion del Jardin Botdnico Regional del

Departamentos, cicy (1983).

luego cambiarian ) . o
— Los primeros grupos de investigacién se trasladan

d L
su denominacion a la sede propia del CICY en Mérida.

por Divisiones)

— Se inicia el posgrado en Biotecnologia con las
opciones en Biotecnologia Vegetal y Biotecnologia
Vegetativa en convenio con el Instituto
Tecnolégico de Mérida (1985).

— Una caracteristica importante de este periodo es
la amplitud de recursos con los que cuenta el
Centro, provenientes del CONACYT y de otros
oTganismos como el BID.
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Periodo Caracteristica | Direccién Unidades Algunas especificidades
Se aprueba la creacién del Posgrado en Ciencias y
o Biotecnologfa de Plantas (1993).
.3:]11:]3';: Se crea el Laboratorio de Metmk)gl’a (199’7).
Biologia Se inaugura la Unidad de Biotecnologia (1998).
M | . B .
1990-1998 Continuidad Razui Vegetal El CICY se integra al Sistema SEP-CONACYT.
obet Recursos A partir de 1998 las Divisiones cambian su

Naturales denominacion a Unidades.

Biotecnologia Se mantiene en el CICY su vocacién hacia la
investigacién aplicada y la transferencia de
conocimientos.

Se aprueban tres grandes proyectos
institucionales que fueron transversales entre las
Unidades del CICY: agaves, café y coco (1999).
En el afio 2000 el CICY se transforma por
decreto en un Centro Publico de Investigacion del
CONACYT.
Se inicia el Posgrado en Materiales Poliméricos
. (2000).
Crecimiento Biotecnologfa Se amplia el espacio fisico del CICY estrenando
forta]e(‘imient):) Biologia un nuevo edificio de Bioquimica y creando nuevos
.. Alfonso Experimental espacios en las demds unidades.
1998-2008 de formacién i
de recursos Larqué Recursos Creacién del Centro para el Estudio del Agua,
humanos Naturales que se convertiria en la Unidad de Ciencias del

Materiales Agua (2004).

Se inaugura el Laboratorio Grupo de Estudios
Moleculares Aplicados a la Biologia (GemBlo)
(2006).

Inicia la primera generacién del Posgrado en
Energia Renovable (2008).

Como estrategia de acercamiento a los sectores
sociales se fortalecié la divulgacion de las
actividades del CICY y se cambié su logo.

Bioquimica y Participacién en el Parque Cientificoy

Biologia Tecnolégico de Yucatan (PCTY).

Il—ig-namo Molecular de Consolidacién cientifica en la regién.
Cl-gue1:a Plantas Ampliacién de proyectos conjuntos con el sector
1apara Biotecnologia ~oductivo.
Nuevas (2008-2013) g L
L Ciencias del R imiento int ional investigaci
2008-2018 relaciones con econocimiento internacional en investigaciones
el entormno Lorenzo Agua como la papaya y el agave.
Felipe Energia
Sanchez Renovable
(2013-2018) Materiales
Recursos
Naturales

Cuadro 2. Sintesis histérica del CICY

Fuente: Elaboracién propia con base en diversas fuentes de archivo.

4. Percepciones individuales sobre la vinculacién ciencia-sociedad

Para pensar la vinculacion de la ciencia con la sociedad, vista desde el punto de
vista de su utilidad, Zabala (2004) nos remite a los niveles macrosociales, institucional y
de interaccion. Siguiendo esa linea analitica, en los apartados anteriores he intentado

mostrar los niveles macrosocial e institucional en los procesos de vinculacion en el IIB 'y

en CICY haciendo énfasis en el nivel mesosocial o institucional. En esta seccién me

referiré a los procesos de interaccion de los cientificos con otros actores (nivel de analisis
microsocial) sin perder de vista que en los hechos “estos niveles se han desarrollado como
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posiciones contradictorias, principalmente como consecuencia de que las conclusiones
de uno tienden a impugnar los planteos de los otros” (Zabala, 2004, p. 162). Con ello se
quiere dar cuenta de las tensiones y conflictos que aparecen entre los investigadores y
los grupos de investigacién con sus instituciones y, mas generalmente, con las
estructuras de los sistemas nacionales de investigacion.

La premisa desde la cual parto es que las practicas de vinculacién movilizadas por
los cientificos obedecen a intereses y motivaciones de diferente indole. Esos intereses
tienen que negociarse con las dinamicas institucionales (misién, objetivos, gobernanza,
etc.) y sociales (politicas de ciencia y tecnologia, recursos econémicos disponibles, etc.).

Los cientificos no son sujetos desinteresados cuyo principal incentivo es el
avance del conocimiento de acuerdo con los criterios del método cientifico, tal
como postulara Merton (1965), sino que pasan a ser concebidos como actores
que se desenvuelven en &mbitos que trascienden los espacios de
investigacion, echando mano a diferentes recursos disponibles (cognitivos,
pero también retéricos, politicos, técnicos) de acuerdo con sus necesidades e
intereses (Zabala, 2004, p. 164).

En ese sentido, es importante mencionar las motivaciones que dan sustento a las
practicas de vinculacion de los cientificos entrevistados. Entre esas motivaciones se
identifica lo que podria definirse como la preocupaciéon por solucionar problemas
sociales. Este tipo de motivacion tiene como fundamento el interés por proporcionar,
desde la ciencia, alguna respuesta a una problematica especifica; estos son algunos
ejemplos obtenidos durante las entrevistas.?

Si, definitivamente esa siempre fue mi idea: que mi trabajo tuviera contacto
con la realidad. Y nuestro contacto con la realidad no solo se ha manifestado
en los temas que hemos estudiado, sino también en involucrarse con los
problemas reales. (Biélogo, 11B).

Yo parti de la enfermedad como el... digamos, lo que provocé en mi la
investigacion. (Médico, I11B).

Me preocupaba mucho la situacién de la agricultura tradicional, que depende
de... de... pues de lluvias, ;no? Entonces para mi era muy importante el
estudio de la fisiologia vegetal, de plantas bajo condiciones de estrés hidrico.
(Agrénomo, CICY).

Otro tipo de motivaciones se relaciona con el avance del conocimiento como
principal finalidad o quintaesencia de la actividad cientifica. Este tipo de motivacion tiene
un caracter internalista de la ciencia, es decir, basa el quehacer cientifico en el desarrollo
interno de los planteamientos epistemoldgicos y metodolégicos de las disciplinas; las
investigaciones se realizan teniendo como horizonte de sentido la posibilidad de
establecer nuevos hallazgos cientificos. Algunos de los relatos sobre este tipo de
motivacion son los siguientes:

[Mi motivacién es] encontrar cosas nuevas, novedosas, ;no? Tratar de
entender algunas causas, sobre todo entender los procesos, la innovacién, ;si

%6 Para conservar el anonimato de las personas entrevistadas solo haré referencia a la profesion y a la
institucién de adscripcion.
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me entiendes? Tratar de tener conocimiento nuevo bésicamente. (Quimico,
CICY).

Cuando empecé en la carrera acababa de surgir este boom de biologia
molecular y a mi me llamaba muchisimo la atencién todo este rollo del DNA,
las moléculas; principalmente esta parte del DNA: su codificacion, la
informacién que podia tener, todo eso me llamaba la atencién. [...] La
motivacion principal era, o fue, el estudio de DNA, eso me llamaba mucho la
atencién. (Ingeniera Bioquimica, CICY).

Hace como 20 afios inicié una segunda linea de trabajo sobre amibiasis que
es otra enfermedad parasitaria prevalente en México, también tratando de
aportar herramientas, métodos de diagnéstico, tratamiento, vacunas, cosas
asi. Y ademas de entender mas, conocer mejor [...] (Biélogo, 11B).

Los relatos anteriores ejemplifican dos tipos de motivaciones diferentes (pero
complementarias) para hacer ciencia. Ya sea desde una orientacion social o cientifica,
cada una de esas motivaciones incide en el quehacer cientifico y configuran percepciones
diferentes sobre el vinculo ciencia-sociedad a través de investigaciones concretas. Cada
investigador entrevistado desarrolla distintas lineas de investigacion en donde, mas o
menos, se establecen relaciones con otros sectores sociales de la sociedad. Esa relacion
se ha materializado a través de proyectos de investigacion y convenios de colaboracion
cuyos objetivos fueron planteados en términos de atender alguna problematica
especifica.

En el caso del 1IB se pueden mencionar como ejemplo las Unidades Foréneas y
Unidades Periféricas creadas desde 1981 (ver Cuadro 1) que tienen lugar en diferentes
centros médicos e institutos del area de la salud del pais. Alli se llevan a cabo
investigaciones al tiempo que se desarrollan tratamientos en diferentes patologias.
También vale la pena mencionar el trabajo que se realiza en el laboratorio de la doctora
Bertha Espinoza en el estudio del Trypanosoma cruzi, el parasito que genera la
enfermedad de Chagas. Alli, no solo se hace investigacion sobre el parasito, sino que
ademads el laboratorio realiza actividades de diagnéstico y atenci6n a pacientes que son
remitidos por el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Asi, una actividad de ciencia
basica ha logrado trascender hacia el uso social de dichos conocimientos para el beneficio
de la poblacién afectada por la enfermedad. Este vinculo resalta la dimensién humana mas
alla de la dimensién biomédica del quehacer cientifico.

En el CICY, los vinculos con la sociedad que se pueden mencionar giran alrededor
de convenios con empresas en donde las relaciones de colaboracion se mantienen
durante periodos més o menos prolongados dependiendo de los objetivos de los proyectos
de investigacion.?” Como ejemplo, uno de los entrevistados se refiri6 a los objetivos de su
grupo de investigacion en las siguientes palabras: “Nosotros estamos muy decididos a
interactuar con el sector productivo; tenemos contactos con empresarios... este...
agricolas, y tenemos dos variedades registradas de papaya, que es con lo que estamos
trabajando ultimamente” (Agrénomo, CICY). Actividades de vinculacién con la sociedad

" En la informacion obtenida en los informes de gestion del CICY lamentablemente no se especifican las
empresas o instituciones con las cuales se establecieron los convenios de colaboracién, por lo tanto, no se
puede inferir si el uso de los conocimientos es aprovechado por empresas locales o extranjeras.
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también son realizadas por el Laboratorio Grupo de Estudios Moleculares Aplicados a la
Biologia (GeMBio); alli se realizan actividades de “deteccién y diagndstico de
fitopatégenos y/o caracterizacion de biodiversidad de plantas y microorganismos [...]”
(Pérez-Brito et al., 2017, p. 104). El Laboratorio GeMBio ha desarrollado colaboraciones
con empresas privadas, instituciones publicas y organizaciones no gubernamentales para
dar solucién a enfermedades como la meleira y la antracnosis en la papaya. En esas
investigaciones la interaccion con los productores ha sido cercana contribuyendo al buen
estado de sanidad vegetal de sus plantaciones (Pérez-Brito et al., 2017).

Estas actividades dan cuenta de la percepcion del rol de la ciencia en la sociedad
enmarcadas desde los intereses institucionales y las motivaciones individuales. De lo
institucional a lo individual existen, empero, diversos conflictos pues los investigadores
entrevistados consideran que existe una excesiva burocratizaciéon de las tareas de
investigacion en sus instituciones y que la excesiva cultura de la auditoria (Power, 1994)
conduce a una ralentizacion de los proyectos, lo cual afecta su produccion cientifica. Otra
barrera identificada en las entrevistas es la reduccién de los recursos econémicos por
parte del Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia (CONACYT). Esto ha desembocado en
que el cientifico tiene que volverse un “conseguidor de recursos” (Agrénomo, CICY) y
organizar las demas actividades bajo una racionalidad economicista: “Tenemos que ir
aprendiendo muy bien a balancear nuestros tiempos, los presupuestos y nuestros
proyectos, ;no? Eso tiene que ver con cuantos estudiantes podemos aceptar, qué
metodologias podemos alcanzar (las més sofisticadas también son mas caras, ;no?). Y
este... en qué revistas vamos a publicar porque la publicacién de articulos también se
tiene que costear” (Bidloga, 1IB).

Todo ello tiene un impacto en el quehacer cientifico, en la practica cotidiana de la
ciencia, en el funcionamiento de los laboratorios y en la formacion de futuros cientificos.
El vinculo ciencia-sociedad estd mediado, entonces, por la complejidad de las
motivaciones personales, por las capacidades institucionales, por las politicas publicas de
ciencia y tecnologia y por las voluntades de otros sectores sociales como las empresas,
las agremiaciones y las ONG. Entender las historias institucionales al paso de las
practicas individuales es un enfoque valido para comprender cual es el rol de la ciencia
en la sociedad y asi contribuir a llenar los vacios en cuanto a una consolidacion de la
ciencia como sector que aporte a la solucion de problemas en la sociedad.

5. A modo de conclusion: los senderos de la ciencia y sus sentidos

Si “la ambicién de conocimiento que anima toda ciencia se apoya en la certeza de
que un texto puede estar en una relacion de adecuacion con lo real” (Jablonka, 2016, p.
19), no dudo que este trabajo ha buscado la certeza de los hechos desde una ambiciéon por
conocer como se han configurado las instituciones cientificas. No se trata del simple acto
de registrar los acontecimientos sino de orientar su exposicion hacia una inquietud mas
profunda y, por eso mismo, menos evidente. En este caso la preocupaciéon que guio mi
interés hacia los procesos de configuracién del 1IB y del CICY, como instituciones de
investigacion consolidadas, fue su reconocimiento adquirido dentro de las ciencias
mexicanas y el papel que han desempenado socialmente teniendo en cuenta su caracter
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publico. Teniendo eso en mente, he delineado el proceso de conformacién de dichas
instituciones vinculando las improntas sociales con las gestas individuales.

Siguiendo la idea que las instituciones permiten a los cientificos gestionar
recursos publicos para realizar las tareas de ensefianza e investigacién (Uribe, 2006, p.
18), volqué mi atencién sobre la génesis del IIB y del CICY con el fin de dar profundidad y
contexto a las précticas cientificas que actualmente se desarrollan alli. Este foco analitico
me permitié identificar que los hechos cientificos adquieren una doble significaciéon en
las instituciones analizadas: por un lado, la ciencia como una practica que debe generar
conocimientos aplicados y, como corolario de ello, soluciones a problemas sociales
concretos; por otro lado, un tipo de gubernamentalidad expresada en relacién con todas
las labores de investigacion en donde, a pesar de la fuerte influencia de los procesos
burocraticos, se han ampliado los espacios fisicos, se ha ampliado el nimero de
laboratorios, se han transformado y creado las Unidades y Departamentos y se ha
extendido la oferta educativa. Esta doble significacion se refiere, en tltimas, al imaginario
que las instituciones han construido sobre la ciencia y el quehacer cientifico. A
continuacion despliego brevemente esta tltima idea.

En los boyantes dias de la historia mexicana del siglo XX se conformaron el IIB y
el CICY*, instituciones que se han destacado en disciplinas clasicas como la inmunologia
y la quimica, asi como en otras contemporaneas como la biomedicina o la biotecnologia.
Los procesos de germinacion de cada una tuvieron sus propias dinamicas y ondulaciones
(por ejemplo, la migracion desde Esparia en el caso del 1IB), pero tuvieron resonancias
similares en lo referido al fortalecimiento de las capacidades cientificas en sus areas de
influencia. De hecho, como se mencioné en el texto, ambas instituciones estuvieron
entrelazadas de manera virtuosa durante los primeros afios del CICY gracias al apoyo
recibido por parte de algunos cientificos y autoridades del 11B y de la UNAM en general.

Después de rastrear el desenvolvimiento de los diversos sucesos en cuestion,
puedo plantear la conclusion general que, a pesar de haber emergido por circunstancias
diferentes, la creacién tanto del I1B como del CICY tiene un profundo sentido compartido:
el desarrollo de la ciencia para atender problematicas sociales. A pesar de las casi cuatro
décadas que separan una fundacién de otra (1941-1979), ambas se entrelazan bajo el
imaginario de generar beneficios para la sociedad (avanzando en el estudio de
enfermedades en el IIB y restableciendo la potencialidad econémica del henequén en el
CICY). Lo anterior se puede transcribir bajo la idea que en ambas instituciones imper6 la
conviccién de establecer una fuerte relacion ciencia-sociedad.

En ambas instituciones el logro esperado de los avances cientificos, de la
innovacion en las técnicas de experimentacion y de la conformacién de equipos
prestigiosos se proyecté como un acercamiento hacia problemas sociales concretos. Esto

% Efectivamente, el 1B hace parte de un grupo de institutos en diversas disciplinas que se fundaron
alrededor de la década de 1930 en la UNAM tales como el Instituto de Biologfa, el Instituto de Geologia y el
Observatorio Astronémico en 1929, el Instituto de Investigaciones Sociales (1930), el Instituto de
Investigaciones Estéticas (1936), el Instituto de Fisica (1936), y en 1941 el Laboratorio de Estudios Médicos
y Bioldgicos (Laclette, 2008). Por su parte, el CICY es uno de los 26 Centros Publicos de Investigacién que
durante la década de 1970 fueron creados por el gobierno mexicano y que ahora hacen parte del Sistema
de Centros Publicos de Investigacion del CONACYT. El periodo entre 1930 y 1970 se caracterizé por el auge
cientifico y cierta estabilidad econémica en el pais (ver Aboites, 2008).
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propici6 que sus investigadores desarrollaran su trabajo bajo cierta nocién de experiencia
cientifica mas alla de la labor epistémica desarrollada dentro de sus laboratorios. Esto
aunado a la interpretacion de las motivaciones de los entrevistados para decidir
convertirse en cientificos, aportar al avance del conocimiento cientifico y atender
problemas sociales concretos.

Dicha interpretacion permite hablar de un vinculo enriquecedor entre las
demarcaciones institucionales y las experiencias cientificas. Por ejemplo, aunque tardia,
es notable la participacién de las mujeres en el liderazgo de grupos de investigacion,
laboratorios, Unidades o Departamentos y en la direccién de ambas instituciones.
Importante ha sido, también, el papel de estas instituciones en la formacién de nuevos
cientificos a través de la amplia trayectoria de los programas de posgrado en los cuales
han participado o que han sido creados dentro de sus sedes (ver Cuadro 1y Cuadro 2).
Esta tarea de formacion ha enriquecido la masa critica de las disciplinas, pero también el
fortalecimiento institucional y el arraigo identitario hacia ellas dado que un buen niimero
de los antiguos discipulos han hecho parte en algin momento de los érganos directivos
de éstas.

El recorrido histérico nos ha dejado entrever los pliegues institucionales bajo los
cuales sus miembros realizan las investigaciones. Las experiencias alli contenidas se
enmarcan en el orden social que configura el horizonte de las experiencias cientificas.
Cada trayectoria es contingente y los senderos atravesados o construidos durante
décadas tienen diversos atavios, pero hay una convergencia del sentido otorgada a dicha
travesia. Tal vez lo expuesto aqui no da suficientemente cuenta de la multiplicidad de
creencias e intereses en cada acontecimiento ni del complejo de interacciones que
moldearon cada toma de decisiones, cada trasegar. Pero nosotros podemos iniciar desde
aqui nuevas indagaciones hacia esos designios en donde la voz y la accion de cada uno de
los protagonistas se revelen con mayor fuerza. Si en ese sentido emerge una investigacion
tal habré avanzado en mi propio propésito.
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