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“El ignorante afirma.
El sabio duda.

El prudente reflexiona”
Aristoteles

Estimados Lectores:

Aqui nos encontramos con ustedes nueva-
mente. Llegamos al final de un afo tefiido por
la decepcion y las promesas incumplidas. Y
como es habitual, Argentina transita situacio-
nes de tension, conviviendo con su perpetua
“crisis”. Los momentos mas dificiles estan por
venir. Nos dicen que debemos vivir el futuro
con plenas esperanzas ¢se puede?

Con todo un marco de fondo, de preocupa-
ciony de angustia iniciamos el sendero de una
nueva presidencia... preocupacion y angustia
quizds mayores que en otras ocasiones por la
sencilla razén de que cada nueva herida (cri-
sis) va dejando el espiritu de cada cual lacera-
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do, ademas de danar el trajinado tejido social.
Cualquier cirujano sabe bien que no puede
operarse el cerebro, el higado, los intestinos, el
fémur, la cadera... todo al mismo tiempo, pues
resulta muy dificil de resistir: Por no decir im-
posible. Parece que en economia se ha optado
por una cirugia multiple ¢se podra soportar?

Para mas siempre estd presente la pregunta:
;qué nos pasa a los argentinos? Mi padre solia
repetirme que Ortega y Gasset habria dicho
que “lo que les pasa a los argentinos es que
no saben lo que les pasa”, siendo esta senten-
cia resumen de una realidad que nos tortura
hace mas de una centuria. Aunque a fuer de
ser sincero creo que caemos en el egocentris-
mo que nos es tan distintivo (¢sera eso lo que
nos pasa?) pues Ortega afirma tal cosa del con-
junto de la Humanidad, no sélo de los argenti-
nos, al escribir en el Cap. IV de La Rebelion de
las Masas “No sabemos lo que nos pasa y eso
es lo que nos pasa: no saber lo que nos pasa’.
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La muy grave crisis que afecta a la Argentina en
su superficie es econémica..., inmediatamen-
te por debajo es una crisis politica, pero en su
raiz es eminentemente filoséfica (o ideologica,
para decirlo simple). Dicho de modo sencillo,
si siguiéramos el camino de reflexion de Orte-
ga: qué hacemos ante nuestras circunstancias
historicas, en especial considerando esa pris-
ma de ego social que nos es tan propio (supo-
ner una “discutible grandeza”, que habriamos
tenido y hemos perdido).

Las lineas de esta editorial pretenden ser abso-
lutamente imparciales... aunque Oscar Wilde
con su sarcasmo sostenia que “Solo podemos
dar una opinién imparcial de las cosas que
no nos interesan, y por eso las opiniones im-
parciales carecen de valor”. Como en mi caso
la primera parte de la sentencia es falsa, to-
maré por falsa (y con buen humor) también
la segunda, esperando con optimismo que mi
opinién tenga algo de valor.

En la tradicion de Occidente, desde los estoi-
cos, se habla de las cuatro virtudes cardinales
clasicas (prudencia, justicia, fortaleza y tem-
planza). Luego, con el cristianismo se suma-
rian las tres virtudes teologales (fe, esperanza
y caridad). En el siglo XVIII, con el proceso
de secularizacién, que difundié y profundizé
el [luminismo europeo (escocés, inglés, ale-
man y especialmente francés) estas virtudes
se tornaron mas terrenales: la caridad pasé
a denominarse “fraternidad” y la esperanza
que antes tenfa una dimensioén escatologica
se volvid una esperanza meramente histérica.
Mas ahora, que se ha impuesto una mirada
pro-positiva, casi platonica, propia de un idea-
lismo ontologico (es decir, que las cosas y los
hechos dependen del pensamiento). Asi, la so-
ciedad mundial, siguiendo la estela de [a moda
yankee, se ha ido impregnando de las muy
discutibles ideas del Oliver Napoleon Hill de
“Think and Grow Rich” (1937) y de “Success
Through a Positive Mental Attitude” (1959);
en definitiva, de los principios de la AMP (Ac-
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titud Mental Positiva). Pues bien, en esta so-
ciedad mundial, en la cual se reitera hasta el
hartazgo que “hay que ser positivo”, que hay
que “tirar buenas ondas”, como si la fuerza del
pensar pudiera mudar la realidad, nos encon-
tramos Como argentinos ante una nueva etapa
en la que se nos reclama, como otras veces y
cualquiera sea la evidencia, vivir con optimis-
mo social y economico. jPodemos?

Es una etapa, con la conduccion de un nuevo
presidente que se ha autoproclamado desde
hace unos afios anarcocapitalista convencido,
aunque “minarquista” por razones practicas.
Al menos esto aducia el Dr. Javier Milei en el
llano, si bien la triste experiencia histérica nos
ensefia que se cambia mucho (¢radicalmen-
te?) cuando se llega al poder... y mas todavia si
se llega al poder mas alto del Estado.

Pero ;qué son esos conceptos? ;Qué es el
anarcocapitalismo? ;Y el minarquismo?
¢Como llegd Javier Milei hasta esas moradas
del andlisis? ¢ o, tal vez, “doctrinas”?

La pluma del profesor Milei tuvo reiterada
cabida académica en estas paginas de Actua-
lidad Econdémica: v.gr. El pago con reservas al
FMI: La eterna historia del maltrato de la po-
litica a la economia; Actualidad Econdmica,
59, 2006; El nuevo Gobierno vs. Los molinos
de viento: Los falsos dilemas al acecho del
crecimiento y el bienestar, Actualidad Eco-
noémica, 64, 2008; Ensayos Monetarios para
Economias Abiertas: El Caso Argentino, Ac-
tualidad Econémica, 91, 2017). Personalmente
lo conocimos siempre como liberal. Descreido
de las politicas macro del keynesianismo, pero
mas bien aposentado en un liberalismo propio
del Monetarismo de la Escuela de Chicago. En
aquellas primeras conversaciones, siempre se
mostrd defensor de los conceptos de Milton
Friedman, aunque es de recordar que en 2014
o 2015, formaba parte de la Fundacion Acor-
dar, dirigida por Guillermo Francos, que pro-
pulsaba la candidatura presidencial de Daniel
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Scioli... como candidato del Frente para la Vic-
toria, en la linea del peronismo K (por cierto
algo muy lejos del Monetarismo). Todo lo cual
no deja de ser sorprendente, mas todavia dada
la posicidn teorica actual de Javier.

Por tanto, el gran arbol en que se cobijaba era el
del Liberalismo cuya mirada individualista, en
el sentido mas amplio (en su base metafisica),
puede remontarse a Guillermo de Ockham en
el siglo XIV, con su perspectiva frente al llama-
do “problema de los universales”, que atrave-
so casi toda la Edad Media y repercute hoy. Se
dice que fuela figura de este clérigo franciscano
quien sugeriria a Umberto Eco el personaje de
William of Baskerville en su novela “El Nom-
bre de la Rosa”. Es paradéjico que quienes mas
admiran aquella ruptura metafisica propuesta
por Ockham sean quienes mas se oponen al
individualismo... pero que resulta ser la logica
conclusion de las posturas metafisicas de Oc-
kham frente al problema de los universales.

Pero volvamos el eje del relato. El profesor Ja-
vier Milei se encontraba hace una decena de
anos en el liberalismo de la Escuela de Chi-
cago. Pero dentro del frondoso arbol del li-
beralismo se pueden hallar multiples ramas:
una mas o menos proxima al Monetarismo...,
proxima pero disimil es la Escuela Austriaca.
Linea teodrica a la cual Javier habria llegado por
inspiracion de un ex alumno suyo de la UADE,
Federico Ferrelli Mazza... y de Diego Giaco-
mini (juntos los tres, publicarian un pequeno
texto de propuestas, unas 150 paginas, enmar-
cadas dentro de lo habitualmente correcto,
“Politica Econémica Contrarreloj”, Ed. Barba-
Toja, 2014, que precisamente estd patrocina-
do por la “Fundacion ACORDAR: para crecer
con equidad”). Aunque Javier estrictamente
hablando es un completo autodidacta en el
tema de la Escuela Austriaca. No es que cursé
la maestria de esa inclinacion conceptual en la
Francisco Marroquin, en el Instituto Juan de
Mariana o en la Rey Juan Carlos de Madrid. Se
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formo, mas alld del intercambio de opiniones
con Federico y Diego, a través de la lectura di-
recta de los autores emblematicos de la Escue-
la Austriaca, como Mises, Rothbard y Hayek (y
seguramente de sus comentaristas). Aunque
su formacion académica original fue el keyne-
sianismo (como casi todos los economistas,
pues es la ortodoxia académica). Su fe en la Es-
cuela Austriaca es pues relativamente “tardia”;
de seguro esto explica, en buena medida, su
fuerte conviccién de reciente converso.

Pero vayamos un paso atras para enmarcar el
pensamiento. La Escuela Austriaca se inicia
en el siglo XIX, hacia 1870, igual que sus dos
primas neoclasicas: la britanica (con Stanley
Jevons y luego Alfred Marshall) y la de Lau-
sana (con Leon Walras y Vilfredo Pareto). Se
las suele confundir. Mal hecho, pues aunque
muchas de sus conclusiones de politica son
similares, sus bases epistémicas son bien di-
ferentes. Ya haremos una breve alusion a eso,
adelantemos sin embargo que la Escuela Aus-
triaca constituye una economia “filosofica”, en
principio alejada del positivismo de la Escuela
Neoclasica ortodoxa.

¢Y por qué Milei, pese a ser liberal, llegd “tar-
de”, con mas de 40 afios de edad, a esta linea
analitica? Pues porque los Austriacos han sido
habitualmente marginados en las Facultades
de Economia. En mi caso, recién escuché ha-
blar realmente de ellos un lustro después de
mi graduacién; y por el azar de que el esponsor
de una de mis becas de postgrado contaba en
su pequefia editorial con algunas impresiones
de breves conferencias de Mises y Machlup.
Por eso, al hacerme cargo de la catedra de His-
toria del Pensamiento en la UNC, hacia 1992,
tomé la decision de no omitirla e incluso en el
manual que escribiera sobre el tema (en 2013
y2016) le dediqué, un 5 0 6% de sus paginas...
que no es mucho, pero al menos resultaba una
presentacion en sociedad de una linea por lo
comun absolutamente olvidada.
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El fundador de la Escuela Austriaca fue Karl
Menger (1840/1921) profesor en la Universi-
dad de Viena. Su rol como pensador se des-
taco en dos aspectos: (a) como promotor de
las discusiones metodolégicas, abanderando
la linea deductiva frente a la inductiva de la
Nueva Escuela Histérica (en especial, alema-
na); (b) como adalid de la teoria marginalista
de la utilidad en su version germana. Presento
su teoria tempranamente en sus “Principios de
Economia Politica” (por supuesto en aleman)
con solamente 31 anos. Alli critica el objetivis-
mo de la Escuela Clasica y propone centrarse
en la perspectiva subjetivista, sosteniendo que
el valor no es una cualidad intrinseca de los
bienes sino que so6lo existe como una relacion
entre el hombre y esos bienes. En una prime-
ra lectura, este subjetivismo de Menger seria
analogo al de sus contemporaneos neoclasicos
S. Jevons o M. L. Walras pero, como los espe-
cialistas en el tema (caso William Jaffé) han re-
marcado, las diferencias son sustanciales. Para
Jevons, y en especial para Walras, la utilidad es
un componente de base para un modelo esta-
tico de equilibrio matematico. Para Menger, en
cambio, es la esencia de un proceso conceptual
dinamico. Es mas, precisamente esta idea de la
“utilidad” subjetiva como motor de un proce-
so historico, lo acercaba en cierto modo a los
historicistas alemanes de la Vieja Escuela His-
torica, ya que entendia que las “instituciones”
(como el dinero) eran (y son) el resultado de
un proceso social de multiples acciones sub-
jetivas en un contexto historico, y finalmente
son “consecuencias no pretendidas de muchas
acciones individuales” (Menger, “Investigacio-
nes sobre el método”, 1883). Paradodjicamente,
la Nueva Escuela Historica (de Schmoller) no
coincidio, o no entendid, el planteo de Menger,
y se desencadend la famosa Controversia de
los Métodos (la Methodenstreit).

Como se percibe ya, desde sus inicios se de-
fendié un individualismo metodoldgico, que
preciso es remarcar no hay que confundir con
el individualismo ontoldgico (se puede coinci-
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dir con el primero, y “negar” el segundo), pero
esto seria entrar en otro tema muchisimo mas
complejo y alejado de lo que aqui se pretende.

La Escuela, desde su fundador, Karl Menger,
contd con una sucesion de “generaciones’.
Menger abrié el camino con su peso sobre la
“primera generacion” de sus sucesores: Eu-
gen von Bohm-Bawerk (1851-1914) y Friedrich
von Wieser (1851-1926) y Eugen Philippovich
(1858-1917). Los tres, destacados profesores,
sentaron la fama de la Escuela y formaron la
“segunda generacion” de austriacos, entre los
que se contaron Ludwig von Mises (1881-1973)
(quien siguiera la linea de Bohm-Bawerk),
Hans Mayer (que continuara la tradicion de
Wieser) y Joseph Schumpeter (1883-1950),
un verdadero ecléctico, que recibid y sintetizo
diversas y destacadas influencias sobre la base
de su formacién austriaca originaria (siendo
aun hoy un clasico en la historia del pensa-
miento economico).

En las primeras décadas del siglo XX se for-
man los autores de la “tercera generacién”, la
ultima que tiene por cuna el centro de Euro-
pa, entre los que se contaron Fritz Machlup
(1902-1983), Oskar Morgenstern (1902-1977)
y muy especialmente Friedrich von Hayek
(1899-1992) (quien recibiera el Premio Nobel
en 1974). Aqui cabe agregar que fue particular-
mente el libro de Mises, “El socialismo”, el que
marco el camino a Hayek, quien de estudian-
te habia sido un entusiasta de la planificacion
socialista.

Los autores de esta “tercera generacion” por
razones politicas y de seguridad personal (v.gr.
la segunda guerra) emigraron a otras latitudes
(Gran Bretana y EUA), dispersando asi, de
modo directo, la semilla de su pensamiento en
la llamada “cuarta generacion”, la cosmopolita
(Murray Rothbard, Israel Kirzner, Hans Hop-
pe, Peter Boettke, etc.). De sus muchas pro-
puestas, podemos resaltar tres que explican
las acciones y decisiones del presidente: (1) el
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mercado como coordinador del conocimiento
disperso en los infinitos individuos; (2) la im-
practicabilidad del socialismo ante la ausencia
del calculo econémico dada la inexistencia de
precios de mercado que reflejen las verdade-
ras realidades de recursos y necesidades; (3)
la oposicion al keynesianismo como teoria y
como politica econémica dominante, con el
gasto publico como eje y la consiguiente ex-
pansion del rol del Estado.

Ahora bien, de ese ambiente general de la
Escuela Austriaca, se desgajan dos, en cierto
modo “hermanas”, menos tedricas, mas practi-
cas, mas realistas para captar parte del espiritu
de la época. En primer lugar, el Ordoliberalis-
mo de la Escuela de Friburgo. Esta linea que
reconoce a Walter Eucken como su propulsor
en los afos 30, consideraba que el orden es-
pontaneo (casi absoluto) del liberalismo de
Adam Smith o Fréderic Bastiat no era suficien-
te y que la intervencion estatal, con cierta poli-
tica “ordenadora”, era necesaria para asegurar
el buen funcionamiento del sistema de mer-
cado. Especialmente, en un entorno tragico
como la Alemania de la segunda posguerra.

En segundo lugar, la otra hermana, que a su
vez puede verse como una deriva de la propia
Escuela de Friburgo, es la Economia Social de
Mercado, cuyas ideas fueron aportadas por Al-
fred Miiller-Armack, que adicionaba a lo pro-
puesto por el Ordoliberalismo una obligatoria
accion del Estado para la “correccion” de cier-
tos resultados sociales (poco apropiados) de
un libre mercado liso y llano. Aqui también se
sumaban los conceptos aportados por Wilhem
Ropken, que venia en cierto modo desde la Es-
cuela Austriaca... pero con el importante tamiz
de una mirada cristiana: con la proteccién a los
débiles frente a los poderosos. En definitiva, la
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Economia Social de Mercado bogaba por un
Estado que priorizara el libre mercado y la dis-
ciplina fiscal pero sin dejar de “intervenir con
prudencia” para asegurar el bien comun.

Por nuestras tierras gauchas, la Economia So-
cial de Mercado fue impulsada por el ingeniero
Alvaro Alsogaray, quien fuera ministro de Ar-
turo Frondizi, fundador de la UCEDE y aliado
estratégico de la administracion Menem/Cava-
llo. Pero en estas latitudes sus propuestas mas
que reflexion provocaron parodias o burlas. En
el lenguaje de hoy, dirfamos que era blanco de
infinitos memes. Todavia se recuerda, como
un latiguillo jocoso, la frase de Alsogaray, “Hay
que pasar el invierno”, utilizada en su discurso
como funcionario del 29 de junio de 1959.!

Hemos presentado la familia: una linea suce-
soria que parte del Liberalismo Cldsico (Adam
Smith, David Ricardo, Jean B. Say, F. Bastiat,
etc.) pasando por la Escuela Austriaca de
Menger y sus discipulos, el Ordoliberalismo y
la Economia Social de Mercado. Sin embargo,
como en toda familia hay disidencia, que para
algunos son menores y para otros mas impor-
tante (cruzandose anatemas varios). Para no
complicar al lector y no agotar su paciencia,
solo apuntaremos dos sublineas tedricas de la
Escuela Austriaca: la misiana (de L. von Mi-
ses) y la hayekiana (de F. von Hayek, premio
nobel 1974). Los primeros se consideran los
verdaderos austriaco (ortodoxos o austriacos
puros), siendo su principal reducto el Mises
Institute (en el Estado de Alabama en Esta-
dos Unidos). Los segundos representarian un
sendero mas “heterodoxo”,y su nucleo esta en
la George Mason University (en el Estado de
Virginia, Estados Unidos de América). En mi
parecer, se aguardo el fallecimiento de Mises
en 1973 para otorgar el Nobel a Hayek..., mas

1. A suvez, la perspectiva teorica de la Escuela Austriaca fue incorporada al mundo académico argentino por Alber-
to Benegas Lynch (padre), promoviendo publicaciones y conferencias de Mises, Hayek y otros en nuestro pais. Esa
laborla contintio su hijo Alberto Benegas Lynch (hijo) con la fundacién de ESEADE en 1978, con sede en Palermo,
muy cerca de Plaza [talia. Segtin se dice, los Benegas Lynch serian primos de Ernesto Guevara Lynch, el Che.




Ano XXXIIIl, N°111 - Septiembre / Diciembre 2023

ISSN 2250-754X en linea

afable con el intervencionismo. Es mi opinion,
que los senores del Banco de Suecia jamas se
lo hubieran entregado a Mises, dada la mayor
ruptura e intransigencia de sus propuestas.

En esa linea intransigente de Mises encontra-
mos al gran referente del Presidente, del que
solia citar insistentemente su obra “El hombre,
la economiay el Estado” (1962). Nos referimos
a Murray Newton Rothbard, autor también de
An Austrian Perspective on the History of Eco-
nomic Thought (1995) en dos tomos que llega
hasta el dltimo cuarto del siglo XIX. Original-
mente habria estado planeado en tres tomos,
pero el ultimo no salié a imprenta. Interesan-
te hubiera sido conocer su parecer directo y
resumido sobre el embarrado debate tedrico
después de Keynes. Creo que por desgracia esa
historia renguea seriamente: jcOmo recomen-
dar su lectura a los alumnos cuando no llega
a Keynes, no llega a Pigou, ni siquiera llega a
Marshall (a quien solamente cita 3 veces, mien-
tras a James Mill lo hace en 33 ocasiones)? En
lo personal, me resulté decepcionante cuando
recibi la obra. Lo mas relevante habia quedado
sin tratar, seguramente por razones ajenas a la
voluntad del autor.

Pero de nuevo nos hemos desviado. Rothbard
a lo largo de su vida recibié la influencia de di-
versos autores y se vinculd a diferentes lineas
teoricas y politicas, desde la Escuela Austriaca,
desde ya, a los grupos radicales de izquierda
(comola New Left) y de derecha (la Old Right).
Como se puede imaginar el lector, ese deam-
bular da pie a no pocas criticas y controversias.
Habria sido Rothbard quien, en su basqueda
de un pensamiento social definido, acuné el
término “anarcocapitalismo” (luego de haber
estado en los sesenta muy cerca de la New Left
norteamericana). Quienes militan en el anar-
cocapitalismo o anarquismo de mercado se
denominan libertarios (con las imprecisiones
del caso, debido a que éste es un término po-
lisémico). Alli dice estar el profesor Milei, en
cuanto a su pensamiento “puro” (es decir, an-
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tes de alcanzar el poder), aunque acotaba ser,
en la practica, un “minarquista”.

El Minarquismo propugna un Estado minimo,
valido solo para preservarla libertad. Transigen,
puesto que el anarcocapitalismo entiende que
la presencia del propio Estado ya es una viola-
cion de la libertad. Alli esta su contacto con el
anarquismo original del siglo XIX, en particular
con el de J. Proudhon (no con el de Bakunin o
Kropotkin).

Tal como adelantamos, en las universidades
en general (y en Argentina, en particular) no
ha habido, ni hay, mayor presencia de la Escue-
la Austriaca. Me declaro inocente pues en mi
caso posiblemente haya sido uno de los pocos
docentes que, en mi Alta Casa de Estudios, al
menos presentd concisamente sus ideas como
una linea de pensamiento mas, para conside-
rar y debatir (después de todo los docentes so-
mos “ciegos guiando a otros ciegos’, s6lo que
contamos con el distintivo bastén blanco de la
discapacidad visual). La causa de esa remar-
cada “ausencia” se encuentra en una serie de
razones, tres fundamentales: (a) su negacion a
la cuantificacion (lo que limita el rol de “inge-
nieria social” que la sociedad suele reclamar);
(b) su negacion al intervencionismo estatal
(por sus efectos contraproducentes con vistas
al objetivo de crecimiento); (c) su particular
enfoque epistémico.

La primera, la negacion a la cuantificacion, vie-
ne ya desde el lejano fundador, Karl Menger,
quién tenia escasa valoracion por el uso de las
matematicas en las ciencias sociales, y en car-
ta a Walras (aquel contemporaneo suyo de la
Escuela de Lausana) insiste en que los econo-
mistas no deben buscar solo relaciones entre
cantidades sino “la esencia de los fendmenos
economicos”. En esto mostraba su perfil aristo-
télico y antipositivista.

Su enfoque epistémico niega el positivismo
cuantitativista (por ejemplo, para Menger era
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un vicio de su contemporaneo Walras) y el mo-
nismo metodoldgico, sosteniendo la necesidad
de un método particular para las ciencias so-
ciales, propio y distinto de aquel de las ciencias
naturales. Asi Mises defendio la idea del aprio-
rismo, con teoremas (deducidos de axiomas)
que no pueden ser contrastados (resultan ver-
dades a priori). A esta argumentacion se suma
otra para negar las posibilidades de prediccion
de la disciplina, diferencidandose de tal mane-
ra claramente de la Escuela Neoclasica Princi-
pal. Efectivamente, los austriacos consideran
que la informacién no esta disponible para el
“observador”, sino que continuamente se va
creando de manera descentralizada en el pro-
ceso social. En otras palabras, “no hay datos”.
Tienen asi, para las pretensiones de prediccion
de los académicos, la misma negaciéon que para
el socialismo o la intervencion. No existe una
informacion practica relevante que pueda ser
utilizada, ya sea por los académicos (para con-
trastar sus teorias o realizar predicciones) o
los gestores de politica (para direccionar la so-
ciedad, en una ingenieria social, sea socialista
coactiva o intervencionista en grados diversos).
Aunque debemos destacar que existen autores
actuales como Peter Boettke que recomiendan
incursionar en lo cuantitativo (o mismo hace
Nicolas Cachanosky, el autor junto a Emilio
Ocampo del “Plan de Dolarizacion” que Milei
sostuviera en la campana).

Ademas, para los Austriacos al menos para una
linea mas reciente, nuestra disciplina no se
constituye en una teoria de la decision (como
para los neoclasicos de la Mainstream) sino
en una teoria de la accion. De tal modo, von
Mises en su obra, “La accion humana: trata-
do de economia” (1949), sefala que “la teo-
ria econémica no trata sobre cosas (...), trata
acerca de los hombres y sus apreciaciones; y
en consecuencia sobre las acciones humanas
derivadas”. Propone aplicar para el analisis una
mirada totalizadora de la “accién humana” (o
praxis). De alli que hable de praxeologia. Aun-
que la economia no es la praxeologia, sino que
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forma parte de ella. Mises la integra dentro
de su teoria de la acciéon (accion que se define
como “el intento de pasar de un estado menos
satisfactorio a otro mas satisfactorio”). Como
se ve bastante diferente a la mirada convencio-
nal de la Corriente Principal o Mainstream vy
sus derivaciones en politica econémica.

Como consecuencia de todo lo anterior y de
otras causas, lo que seria muy largo de rela-
tar, la Escuela Austriaca se opone al interven-
cionismo regulador por razones técnicas que
se desprenden de lo senalado, y también por
principios “ideologicos”. Eso los aleja del rol de
ingenieros sociales que tanto agrada a la inte-
lectualidad..., desde Platon (recordemos a sus
“filosofos gobernantes”) y mas precisamente a
partir del [luminismo francés del siglo XVIII.

Hemos apuntado el camino que va desde el
liberalismo clasico hasta el anarcocapitalis-
mo (que acuna Rothbard) y el Minarquismo
(término que se debe a Samuel Konkin, hacia
1980, para referirse, como ya dijimos, a un nivel
de Estado “tolerable” por ser un minimo nece-
sario... en especial para proteger la libertad de
cada quien).

Sin dudas que, como otras Escuelas a lo lar-
go de la prolifica historia del pensamiento, la
linea austriaca aporta (con sus limitaciones,
como todo en ciencia) un valioso esquema de
analisis y estructura critica, al cual al menos
en un aspecto puntualmente adherimos: en la
desconfianza al racionalismo cuantitativista...,
que se defiende en la Mainstream, muy a la
Lord Kelvin. jOtra lejana herencia de Ockham
y el temprano empirismo britanico!

Ahora bien, el esquema de politica econémica
monetarista (o de practica ortodoxa) ha sido
aplicado numerosas veces con relativo éxito...y
otro tanto podriamos decir del keynesianismo
intervencionista. Ha sido un continuo corsi e
ricorsi de sustituciéon mutua y de correccion de
desvios: el keynesianismo que no cree en el rol
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de los precios relativos y los ortodoxos que los
enfatizan.

Pero ¢alguna vez esas propuestas mas contes-
tarias desde la mirada liberal austriaca, en algu-
na de sus variantes mencionadas, se ha llevado
a la practica? Pues si, aunque muy pocas y no
estrictamente.

La mas emblematica fue la puesta en escena del
Ordoliberalismo en su version de Economia
Social de Mercado. También autodenominada
“neoliberalismo”, vocablo que hasta donde te-
nemos conocimiento fue acuiado por Alexan-
der Ristow poco antes de la Segunda Guerra,
para diferenciarse tanto de los liberales clasicos
(o paleoliberales) como de las propuestas de
libre mercado pleno de los Austriacos. Luego,
el término adopté una connotaciéon negativa
(particularmente en los anos 9o del siglo XX)
y es usado de manera peyorativa, incluso de in-
sulto en el discurso de muchos.

Los ordoliberales, menos influidos por Mises 'y
Hayek, consideraban que el orden econémico
necesario no se podia alcanzar en la practica
de modo espontaneo. Entendian necesaria la
presencia estatal, aunque moderada. Un “or-
denamiento”. A pesar de ello, fueron quienes
llevaron adelante aquel gran paso desregu-
latorio en la Alemania de mediados de 19438,
de la mano de Ludwig Erhard y Konrad Ade-
nauer. Este grupo, antiguo y firme opositor al
nacionalsocialismo, al cual consideraban “so-
cializante” (es de recordar en tal sentido uno
de los lemas del nazismo: “lo publico por sobre
lo privado”), tomd la conduccion econéomica
de una Alemania destruida..., sin Estado pro-
pio, sin mercados organizados, ergo sin precios
relativos que respondieran a las verdaderas ne-
cesidades, escaseces y circunstancias. Con ese
marco muy poco podia esperarse.

Fue entonces cuando en un golpe audaz, en
1948, en el mes de junio, Erhard como Director
del Departamento de Economia de las Zonas

Actualidad Econémica

Ocupadas y contra la opinién de los mandos
militares aliados, logro “filtrar” tres leyes que
cambiaron la historia de Alemania, de Europa
y con ello del Mundo: eliminaban los controles
de precios y el sistema de gestién de raciona-
miento, prohibian la presencia de déficit publi-
co, a la vez que creaban una nueva moneday
limitaban el campo de accién del banco central.
Fue la decision que abrié las puertas al Mila-
gro Aleman de la recuperacion. Poco después,
con la creaciéon de la Alemania Federal en 1949,
Adenauer seria Canciller y Erhard su Ministro
de Economia. En conjunto, conducirian la Ale-
mania del Oeste por casi 20 afios ya que, en
1963, Erhard paso a ser el Canciller hasta 1966.

Seguramente el presidente Milei suefia con ju-
gar, en Argentina, el papel que tuvieron Erhard
y Adenauer en Alemania. Pero las circunstan-
cias historicas son bastante distintas. Alemania
estaba “destruida”, no metaféricamente como
Argentina sino literalmente. Por aquellas lati-
tudes, no habia intereses materiales para de-
fender o proteger (mas alld de la propia vida).
Era un entorno sin corporaciones sindicales ni
empresariales. Lo “tnico que habia” eran las
hoy famosas "Trimmerfrau" (o mujeres de los
escombros), que pusieron su esfuerzo colectivo
y personal para levantar aquello y se convirtie-
ron en uno de los simbolos de la reconstruccién
alemana. Muchas veces la Humanidad se ha re-
construido a partir del esfuerzo de sus mujeres,
una de sus grandes reservas espirituales. Todo
estaba demolido, desde las empresas hasta los
edificios, ya que britanicos y norteamericanos
habian destruido con sana todo lo que oliera a
aleman, incluso bombardeando areas que eran
exclusivamente civiles sin ningn valor militar
(como el centro de Frankfurt, el Rémer, o va-
rias pequenas ciudades de la hoy famosa “Ruta
Romantica del Meno”, Romantische Strafie).
Como si fuera poco, era un pais ocupado mi-
litarmente por las potencias vencedoras. Era,
pues, un estado cuasipolicial. En esas condicio-
nes resultaba mucho mas posible y operativo
liberary desregular. Por lo tanto, el entorno era
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muy distinto: por circunstancias econoémicas,
situacion politica y trasfondo cultural... las so-
ciedades cuentan con usos y costumbres, y los
de Alemania 1948 resultaban muy diferentes
de los de Argentina 2024. Aquella era heredera
de la Prusia severa y ascética, de la ética kan-
tiana y de una fuerte conciencia colectiva, ca-
racteristicas hoy ausentes en la conducta social
argentina.

En vocabulario coloquial, la vara, el liston de
referencia se encontraba singularmente bajo.
Soélo quien ha visto un pais asolado por la gue-
rra lo puede comprender... que no es lo mismo
que un pais estancado por décadas de errores
de politica econémica y defectos culturales de
nuestra sociedad (como el “facilismo”, enquis-
tado en los trabajos y mas todavia en las escue-
las). En Argentina, quienes erraron no fueron
solo los politicos o los dirigentes en general. Fue
la sociedad toda. También la gente de a pie. No
somos inocentes. Aunque, obvio, las responsa-
bilidades no estén igualmente repartidas.

Una experiencia similar a la alemana, aunque
no con el mismo grado de ruptura pero si den-
tro de la linea liberal “libertaria”, fue la accion
encarada por Luigi Einaudi en la Italia de pos-
guerra, primero como Gobernador del Banco
de Italia (1945/1948) y Ministro de Finanzas
(1947) y luego como Presidente de la Republica
entre 1948 y 1955. Su politica de liberalizacion
de mercados y reduccion de la carga impositiva
se dice que fue la generadora del auge italiano
de las décadas del '50y "60 (el milagro ita-
liano).

Otro episodio de desregulacién, apertura y
estabilizaciéon que puede citarse es el famo-
so Plan de Estabilizacion de 1959 en la Espa-
fia del Gral. Francisco Franco... otro entorno
de gobierno con ausencia de los mecanismos
habituales de las democracias clasicas. El Plan
Nacional de Estabilizaciéon Econémica de 1959
fue comenzado a planear desde los cambios de
1957, que habian alejado los grupos mas nacio-
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nalistas de la conduccién. Aquel plan, imple-
mentado desde mediados de 1959, luego de
dos anos de preparacion, conté con nombres
de un destacado nivel técnico y proximos a la
Economia Social de Mercado como Jean Sarda
y Enrique Fuentes Quintana, asi como quienes
llegaron a ministros, Mariano Navarro Rubio
(en Hacienda), Alberto Ullastres (en Comer-
cio) y Laureano Lépez Rodo (Secretaria Técni-
ca de la Presidencia, de donde dependia el de-
partamento de Coordinacion y Programacion
Econdmica).

También hay algtin pais que reconoce la Econo-
mia Social de Mercado a nivel constitucional.
Por ejemplo, el Pert, en su constitucion vigen-
te de diciembre 1993, en el Titulo III (Del Ré-
gimen Econémico, Cap. I, Principios generales)
en su Articulo 58 dice: La iniciativa privada
es libre. Se ejerce en una economia social de
mercado. Bajo este régimen, el Estado orienta
el desarrollo del pats, y actia principalmente
en las dreas de promocién de empleo, salud,
educacion, seguridad, servicios publicos e in-
fraestructura; y en el Articulo 60. El Estado re-
conoce el pluralismo econdémico. La economia
nacional se sustenta en la coexistencia de di-
versas formas de propiedad y de empresa. ;De
qué manera esto se aplica? Lo mejor para no
dejar patente nuestra ignorancia es dejar a los
hermanos peruanos tal juicio.

Existen otros casos de “liberalizaciéon y ajustes
fiscales”, aunque no necesariamente dentro de
los esquemas austriacos o derivados, como en
Irlanda, a fines de los anos 8o, dando lugar a
los tiempos del Tigre Celta, que le permitieron
un gran salto, si bien con crisis posteriores,
que no han sido pocas, aunque su situacion
es muy superior a aquella de los ochenta. Mu-
chos conocemos amigos, alumnos o parientes
que han vivido o viven en Irlanda por su buena
situacion econémica.

Hay quien sostiene que existe otra experiencia
similar: la de la Reptblica Checa en los anos
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noventa, bajo la conduccién de Vaclav Klaus
(un economista libertario, primer ministro
desde 1992 a 1997, famoso por su vocacion a
sonadas aventuras romanticas) e Ivan Pilip
(ministro entre 1994 y 1997). Pero tengo mis
dudas que ciertamente constituya una analo-
gia pues aquella fue una transicion a una eco-
nomia capitalista desde un comunismo pleno
tras la caida de la cortina de hierro. Es decir, un
contexto harto diferente, en todas sus aristas.

Como ya dijimos, la Escuela Austriaca parte
de una mirada subjetivista (o individualista),
trabaja bajo un monismo metodolégico y una
perspectiva aprioristica, si bien ya hace mas
de 60 anos se matizo esto ultimo. Asi lo hace
Machlup (The Problem of Verification in Eco-
nomics, 1955), sosteniendo la necesidad de
sumar hipotesis adicionales que se ajusten a
las condiciones histéricas particulares. Se po-
dria agregar muchisimo mas pero esto ya se ha
extendido demasiado y estamos ingresando a
un punto demasiado complejo para mis mu-
chas limitaciones. Creemos que el lector ya ha
captado lo que estamos queriendo senalar con
“condiciones historicas particulares”. Nos de-
tendremos aqui.

Como el Sr. Presidente gusta recurrir a citas
biblicas, traeré a colacion una de la Tora, del
Libro de los Jueces (parte de los Libros Histo-
ricos): “Todo hombre hacia lo que a sus ojos
estaba bien”, que puede interpretarse como el
peligro de la anarquia moral por la presencia
de una libertad extrema, sin barreras éticas.
Ortega y Gasset hablaba de la necesidad de la
culturalizacién de una nueva sociedad, que se
funde en una idea moral sobre la base de una
ética no utilitaria.

Lamentablemente la sociedad, por lo menos
moderna, opera sobre una ética utilitaria; y la
economia receptando esa realidad se funda
principalmente en su version filosofica, el Uti-
litarismo. Debe aclararse que, en rigor de ver-
dad, no toda la tradicién liberal es utilitarista,
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aunque sea la que ha predominado en econo-
mia. Asi, podemos distinguir la rama utilita-
rista (con los Mill, Bentham, Mises, con base
lejana en Epicuro) y la rama ética principista
(o rama moralista, con autores como Locke,
Smith, Kant, Nozick, cuya base filosofica esta
en el estoicismo). Existe una tercera rama, muy
minoritaria, que responde a un catolicismo li-
beral y que proviene de la Escolastica Espanola
tardia, pasa por los liberales catolicos del siglo
XIX, p.ej. Lacordaire o John Dalberg Acton, y
llega hasta el Acton Institute de hoy. Por su-
puesto no es utilitarista, mal podria serlo pro-
viniendo de la tradicion cristiana.

Es decir que, en economia existe otra linea no
utilitarista... por ejemplo en Adam Smith. No
basta con recurrir a la Riqueza de las Nacio-
nes para conocer a Smith. ;Qué nos dice en
su obra, si integramos la lectura de La Teo-
ria de los Sentimientos Morales, su poco co-
nocido libro de “ética”, y La Riqueza de Las
Naciones, su famoso y poco leido texto de
economia? Mucho, pero en lo que nos atane
y resumidamente: que para que la sociedad
economica funcione debe haber un trasfondo
moral sélido (p.ej. con la presencia de la be-
nevolencia, que Smith defiende en la Teoria
de los Sentimientos Morales).Y, dada nuestra
experiencia, dudamos mucho que ese trasfon-
do moral sélido esté presente en la conflictiva
cultura argentina.

Hace poco, algiin economista llamo¢ a las “em-
presas lideres” a que no intenten recuperar
en dos meses sus atrasos relativos de anos...
pero squién va escuchar tal cosa en un mun-
do abierto a la puja distributiva y a la conducta
del empresario “snatcher” (y no del empresa-
rio “sticker”) de la cual nos hablara en su mira-
da microeconomica de la inflacion el Profesor
Jorge Eduardo Fernandez Pol? ;Quién?

Conformamos una sociedad sin bases com-
partidas ni horizonte temporal comun, salvo la
presente ambicion, extendida mundialmente,
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de consumir, consumir y consumir3 (a punto
que raro es escuchar algin economista que
en los medios mencione la importancia del
ahorro privado en el proceso de crecimiento
pretendido, tan anhelado como esquivo, ya
volveremos sobre el punto). Los libertarios
creen, a partir de los resultados eleccionarios,
que cursamos el camino de una “revolucion
liberal” en la cultura argentina. Sinceramente,
a mi no me lo parece. Los votantes no decidie-
ron en base al conocimiento real del contenido
del discurso de Javier Milei y sus propuestas
de la Escuela Austriaca. Seguramente queda-
ron impresionados por su estilo rupturista, la
novedad de las ideas, la utopia de recibir in-
gresos en jdolares!..., y el hastio de la alterna-
tiva, que semejaba una pelicula ya vista. Las
razones mas profundas se me escapan, pero
no creo haya sido una identificacién plena con
las ideas técnicas del Profesor Milei; dejo pues
su analisis final para los sociélogos, los polité-
logos y los psicélogos sociales. Sea como fuere,
bajo el contexto actual, con inflacion dispara-
da en pesos e incluso con inflacién en doélares
(basta comparar con los precios en el extranje-
ro de los bienes importados), y una gran puja
distributiva en la cual, obviamente, perderan
los mas débiles (v.gr. jubilados o maestros),
cabe la pregunta ya presentada: sse podra salir
de esta trampa de décadas y décadas?

Por altimo, una preocupacién que creo im-
portante compartir con los amables lectores.
El norte lejano que tenian los tres candidatos
principales a la presidencia era el mismo: lograr
el desarrollo, aunque aparentemente discrepa-
ban en el camino. Para el presidente Milei, el
“omega” es sin duda el crecimiento/desarrollo
(sin ingresar en las diferencias entre ambos
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conceptos). Ahora bien, el crecimiento es un
proceso que se basa (como condicion nece-
saria pero no suficiente) en obtener cada afno
“un sobrante” (gastar menos de lo que se pro-
duce) que se aparta y se reinvierte en el apara-
to productivo. El “sobrante” tiene un nombre:
ahorro. Pues bien, en ningin momento de la
campana presidencial escuché a ningtin candi-
dato hablar del ahorro “privado” (si hablaron
insistentemente sobre el ahorro “ptblico” ne-
gativo, esto es el déficit fiscal). Digo esto pues
el ahorro privado argentino historicamente es
muy bajo comparativamente (si a eso le “afa-
dimos” el desahorro publico, queda claro que
estamos ante un gran problema macro). Tam-
poco ahora he escuchado al Sr. Presidente o
al equipo economico (y de comunicaciéon) ha-
cer alusion alguna al punto, pese a que es un
tema central para la Escuela Austriaca (sien-
do la base de la teoria de los ciclos de la Es-
cuela). Seguramente les preocupa pero no lo
manifiestan. Ni siquiera los economistas mas
mediaticos hacen alguna alusion a la materia.
Remarcan el déficit fiscal, pero dejan de lado el
necesario ahorro “privado”. Ese sobrante que
resulta imprescindible para luego “invertir”...,
salvo que se recurra, como siempre, al ahorro
externo. Después de todo la deuda externa
acumulada, que tanto nos condiciona, no es
sino el volumen de ahorro extranjero que he-
mos “necesitado” para seguir consumiendo, y
gastando, sin prudencia ni cautela.

Hay fechas que la historia recuerda como bisa-
gras. Asi, en el mundo, los aflos 476, 1453, 1492,
1789 0 1914 son hitos. En Argentina, 1776, 1810,
1816, 1852, 1930, 1945, 1955 0 2001 resultan
indelebles. Tal vez, de aqui un cuarto de siglo,
los historiadores miren el aflo 2023 como un

2. Gilles Lipovetsky sostiene el concepto de la hipermodernidad como una tercera etapa de la modernidad, habi-
tada por hiperindividualistas (o como les llama individualistas de segunda generacién). Es la etapa paroxistica
en que vivimos hoy, caracterizada por el exceso mismo y con la inmediatez como regla. En lo personal, comparto
estos conceptos. Pues bien, seguramente Lipovetsky debe considerar a la Argentina como una manifestacion
casi perfecta de sus tesis: somos hiperconsumistas, ansiosos, con una confianza volatil segin las circunstancias
y nuestros intereses hiperindividualistas nos dominan (contrariamente a lo que suele decirse, no parecemos
preocuparnos mucho por los otros). Es muy interesante revisar sus escritos, aunque sea transversalmente, por
ejemplo Le Bonheur paradoxal : essai sur la société d'hyperconsommation, Paris, Gallimard, 2006.
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importante gozne en la historia del pais..., para
bien o para mal...,y con el presidente Dr. Javier
Milei como exponente de la Escuela Austriaca
y protagonista central. Muchos de ustedes lo
viviran. Yo, por mi parte, lo juzgaré desde otro
lugar mucho menos materialista.

%k ok ok ko k k ok ok ok k ok ok ok

n

el .
Prof. Juan de Jests Novara

Por desgracia, debemos pronunciar un adiés.
Lamentablemente, se ha producido en nues-
tro entorno académico una nueva pérdida.
El Profesor Juan de Jestis Novara nos dejé a
principios de octubre. Su destacada actuacion,
a nivel internacional y nacional, se plasmo en
nuestra facultad de muchos y comprometi-
dos modos. Entre ellos, como Director de la
Escuela de Posgrado o Asesor de la Biblioteca
Manuel Belgrano. Hace mas de 30 anos, fue
nuestro profesor en el doctorado, aunque por
supuesto lo conociamos previamente. Siempre
fue una persona amable y dispuesta a brindar
un consejo, e incluso a receptar bromas, que al
menos yo solia gastarle. Formo parte de aquel
lejano nucleo inicial de “economistas”, junto
a Aldo Arnaudo, Carlos Alberto Givogri y Ri-
naldo Antonio Colomé que, con el paso de los
anos, conformaria los primeros planteles del
Instituto de Economia. Por eso en las paginas
de este namero, como una deuda de gratitud
a su figura, el Profesor Rinaldo Colomé lo re-
cordara desde el afecto y la proximidad. Adiés
Doctor Novara, siempre lo recordaremos con
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su sempiterna sonrisa y gracias por su presen-
cia en nuestra Casa de Altos Estudios y en
nuestra vida.

kK Kk ok ko ok k ok ok k ok ok

El presente nimero entrega a la lectura dos
trabajos. El primer ensayo, “Vinos de Altu-
ra y Enoturismo: un estudio de caso desde
la periferia de La Rioja, Argentina”, se debe
a las plumas de Manuel Gonzalo, Marilyn
D’Alessandro y Brenda Yafiez Mayorga, to-
dos docentes que conforman un equipo de la
Universidad Nacional de Chilecito, Argentina
(UNdeCQ). Para ser mas especificos, Gonzalo
es Licenciado en Economia por la UBA, Magis-
ter en Economia y Desarrollo Industrial por la
UNGS y Doctor en Economia por la Universi-
dad Federal de Rio de Janeiro. Es investigador
y docente en la Universidad Nacional de Quil-
mes (UNQ)yenla UNdeC. Por su parte, Ma-
rilyn D'Alessandro es Licenciada en Economia
por la UNdeC, siendo docente-investigadora
de la misma; y cursa la Maestria en Ciencia,
Tecnologia y Sociedad en la UNdeC. A su vez,
Brenda Yanez es Licenciada en Economia por
la UNdeC ybecaria del Consejo Interuniversi-
tario Nacional. El trabajo valiéndose de la evo-
lucion empresarial de la Bodega Chanarmuyo
destaca los vinculos presentes con el sistema
nacional y regional de innovacion, identifi-
cando las relaciones de apoyo con el entorno
gubernamental, en particular con el gobierno
provincial y con algunas dependencias nacio-
nales como el FONTAR, el MinCyTyel CFl;y
con el Ambito académico, en la UN de Chile-
cito. Se enfatiza que la transferencia de cono-
cimientos ha permitido enfrentar los desafios
productivos propios del sistema de innovacion
periférico en el que se inserta la provincia de
La Rioja. Particularmente, la investigacion tra-
baja sobre el caso de la mencionada Bodega
Chanarmuyo, sita en la provincia de La Rioja,
en Argentina. Se identifica y destaca un doble
esfuerzo: el esfuerzo productivo para transfor-
mar al Valle de Chanarmuyo en una zona viti-
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vinicola; y el esfuerzo comercial para definir el
segmento vitivinicola al que apuntar. La capa-
cidad financiera del duefio, los recursos huma-
nos, el nivel tecnologico, los vinos de altura, las
cepas no tradicionales y la explotacion enotu-
ristica del valle se destacan como los recursos
criticos de la Bodega Chafarmuyo. En térmi-
nos de vinculos con el Sistema de Innovacion,
se identifican relaciones de apoyo e inversion
tecnologica, particularmente con el Gobierno
de La Rioja y el Fondo Tecnolégico Argentino
y, también las articulaciones comerciales, pro-
ductivas y de innovacion con bodegas mendo-
cinas. Se contribuye asi al registro y conceptua-
lizacion de casos empresariales inexplorados,
aunque relevantes para el desarrollo produc-

tivo de la provincia y del Noroeste Argentino
(NOA).

El segundo articulo, “Andlisis de la distribu-
cion del stock bovino en Argentina: concen-
traciéon, desigualdad y agrupamiento”, se
debe al Licenciado Santiago Agustin Pérez en
coautoria con el Doctor Santiago Ferro More-
no, ambos vinculados a la Facultad de Agro-
nomia, Universidad Nacional de La Pampa
(UNLPam). Santiago Agustin Perez es Lic. en
Administracion de Negocios Agropecuarios
por la Facultad de Agronomia de la UNLPam
y Doctor en Ciencias de la Administraciéon
por la UNS, siendo becario doctoral del CO-
NICET. Es también investigador-docente de
la Facultad de Agronomia de la UNLPam y
co-coordinador de la Diplomatura Interna-
cional en Prospectiva Agricola y Alimentaria.
Por su parte, Santiago Ferro Moreno es Lic. en
Administracion de Negocios Agropecuarios
(UNLPam) y Doctor en Ciencias Econémicas,
orientacion Administracion (Facultad de Cien-
cias Economicas, UNC), investigadorindepen-
diente del CONICET e investigador-docente
de la Facultad de Agronomia de la UNLPam vy
también coordinador de la Maestria en Admi-
nistracion Agroalimentaria (UNCPBA-UNL-
Pam). El objetivo de la labor es analizar la des-
igualdad en la concentracion del ganado y los
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establecimientos bovinos en las provincias de
Argentina en el periodo 2012-2021. Con tal fin,
se trabajo con el Indice Giniyel Indice de Her-
findahl-Hirschman, La dindmica territorial del
stock bovino es un aspecto clave de la inves-
tigacion. Segun los resultados obtenidos, en
los tltimos diez aiios se fue conformando una
mayor desigualdad y mayor concentracion en
el sector, explicada por una disminuciéon consi-
derable en el nimero de establecimientos y la
baja de stock en los pequefios establecimien-
tos (definiendo por tales aquellos que conta-
ban con hasta 20 cabezas de ganado vacuno).

Con el anhelo de que estos muy buenos articu-
los, sean de su mayor interés, nos despedimos
hasta el proximo namero. Un gran saludo para
todos los lectores, rogando que hayan tenido
unas buenas fiestas de fin de afo, a pesar de
los momentos que transitamos; y esperemos
que el ano que se inicia sea mas propicio...
aunque todas estas palabras no sean mucho
mas que un lugar comun.

Alberto José Figueras,
Director Asociado
Profesor Emérito (UNC)
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Juan de Jestis Novara (1930-2023)

In Memoriam

Rinaldo Antonio L. Colomé

Academia Nacional de Ciencias Economicas - ANCE y Actualidad Econdmica (Argentina)

racolome@hotmail.com

Resumen

Recuerdo del Dr. Juan de Jesus Novara, quien fuera
Profesor Consulto de la Universidad Nacional de Cor-
doba, docente e investigador de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, donde ademas, entre otras, ejercio la funcion
ejecutiva de Vicedecano (2000-2003) y Director de la
Escuela de Graduados (2000-2007).

Palabras clave: Economistas destacados, Juan de Jests
Novara, Recuerdo, Universidad Nacional de Cordoba.

Coédigos JEL: Al

Atento a ser un trabajo por invitacién, el presente es un
articulo que no ha pasado por el proceso de arbitraje.

Abstract

A remembrance of Dr. Juan de Jests Novara, who was a
Consulting Professor at the National University of Cér-
doba, teacher and researcher at the Faculty of Economic
Sciences, where he also held the executive position of Vi-
ce-Dean (2000-2003) and Director of the Graduate School
(2000-2007).

Keywords: Distinguished economists, Juan de Jestis Nova-
ra, Remembrance, Universidad Nacional de Cérdoba.

JEL Codes: A11

1. Introduccién

Para hacer una semblanza de la persona-
lidad de Juan Novara es necesario —como a
toda persona- enmarcarla en sus circunstan-
cias. Ubiquémonos en la segunda mitad de
la década de 1950, cuando lo conoci. ;Como
era Juan Novara?: fisicamente, superaba la
mediana estatura y era mas bien robusto, de

Juan de Jests Novara (1930-2023). In Memoriam |
Rinaldo Antonio L. Colomé |
Actualidad Econémica N° 111 - Septiembre / Diciembre 2023. p. 15-18
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tez blanca, pelo negro y abundante muy bien
peinado, diria “a la gomina”; vestia -como lo
haciamos normalmente todos en esos tiem-
pos- traje (generalmente con chaleco), camisa
blanca, corbata, zapatos negros abotinados.
A Juan lo conodi asi, de traje oscuro con
prendedura cruzada. Era una persona afable,
generalmente sonriente. Como habia nacido
en Marull, de padres piamonteses, gustaba

Esta obra estd bajo una
Licencia Creative Commons @@@@
Atribucién-NoComercial- P rT—
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—cuando la circunstancia lo ameritaba- intro-
ducir en la conversacion alguna expresion en
tal idioma. Siempre muy bien informado, y
gustaba del “chisme” (a tal punto que en esta
cuestion Horacio Palmieri lo habia bautizado
entre nosotros —carinosamente- “dofa Mar-
garita”) que nos lo iba haciendo conocer con
suspenso, disfrutdndolo. Era muy estudioso
hasta el detalle mas minimo (iba a fondo en
sus incumbencias) y muy trabajador.

Conoci a Novara siendo yo estudiante de
cuarto afo de la carrera de Contador Publico,
en el viejo edificio de la Facultad de la (por en-
tonces) calle Colén al 850, en el afio 1956. Juan
era tres aflos mayor que yo, de modo que ya es-
taba recibido de Contador Publico y cursando
la Licenciatura en Ciencias Econémicas (de la
cual egreso6 en 1957) que —sumado a las mate-
rias principalmente de economia, matematica
y estadistica de la carrera de Contador- otorga-
ba al egresado una formacion que estaba bien
representada por el titulo. ;Como lo conoci?
A partir de cuarto afio los cursantes éramos
pocos (alrededor de unos 30, pero menos los
que asistiamos a las clases); en los recreos (y
horas libres) nos reuniamos en el primer patio
—que tenia una fuente muy bonita- prolonga-
cion de la galeria principal (con tres o cuatro
fuertes columnas), al que accedian las aulas
principales, donde nos ibamos conociendo;
espontaneamente se fue formando un grupo
de “contertulios” integrado por Juan, Carlos
Alberto Givogri, Horacio Palmieri, Enéas
Osvaldo Gay, Fernando Ferrero, Ariel Penovi
(todos recibidos de Contador y cursantes de
la Licenciatura en Ciencias Econdmicas), del
que también solia participar Aldo Antonio
Arnaudo (ya Doctor en Ciencias Econdmicas
y Abogado) y al que nos atreviamos a asomar-
nos dos estudiantes curiosos, que queriamos
escuchar a “los mayores™: Guillermo Alberto
Boveda y Rinaldo Antonio Colomé (quien
esto escribe). También Norberto Garcia, que
acababa de recibirse de Contador. Todos los
que conocimos a Norberto sabemos de su
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amor por los libros y, por ello, al poco tiempo
de recibido pasé a ser asesor en la Biblioteca
Manuel Belgrano, la cual funcionaba en casa
de por medio a la de la Facultad. La Bibliote-
ca tenia en el piso de arriba un muy bonito y
comodo salon. Norberto tuvo la genial idea
de convocar a este grupo, inquietos por la
economia, a reunirnos una noche por semana
(tipo 21 horas). Arnaudo, que habia surgido
ya —de entre los contertulios- como el lider
natural del grupo, sugiri6 comenzar los estu-
dios con el conocido libro de Ragnar Nurkse,
Problemas de Formacion de Capital (Fondo de
Cultura Econémica, México), pero luego nos
dimos cuenta que debiamos comenzar por el
principio y decidimos leer el libro de Hicks, J.
R.y Hart, Estructura de la Economia (Fondo de
Cultura Econémica, México).

Norberto, no conforme con ello, convocéd
a este grupo a reunirnos en la biblioteca de su
casa de la calle Catamarca de Barrio General
Paz un domingo por la maiana del ano 1956.
Juan Novara llegd un poco mas tarde muy
sonriente y mal dormido, pues la noche ante-
rior habia andado de fiesta, y venia vistiendo
supuestamente la misma ropa, tal cual la des-
cribi mas arriba. Obviamente, ello fue motivo
de bromas, con que se matizé la reunién. Alli
quedo fundado (como sociedad de hecho) el
Centro de Estudios Economicos de Cordoba,
con Aldo Arnaudo como Presidente, Norberto
Garcia, Secretario, y Juan y los demas como
vocales; objetivo: profundizar en los estudios
de la economia y publicar trabajos; se alcanza-
ron a publicar solo dos articulos, uno de Aldo
Arnaudo y otro de Raul Arturo Rios, pues el
Centro “entré en via muerta” debido a que el
Instituto de Economiay Finanzas -dirigido por
el Dr. Benjamin Cornejo (su fundador)- llamé
a concurso para proveer cargos de Ayudante
de Investigacion de tiempo simple, al que se
presento6 Juan ganando esa posicion junto con
Arnaudo y Givogri en el afio 1957. Yo me recibi
de Contador en marzo de 1958 e, inmediata-
mente, solicité admision como Adscripto. A
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finales de ese afio 1958 hubo un nuevo llama-
do a concurso para Ayudante de Investigacion,
ingresando Norberto Garcia, Horacio Palmieri
y yo, en diciembre. Todos nos habiamos ads-
cripto a alguna catedra y, en 1960, concursa-
bamos para Profesor Adjunto. Juan lo haria
en Desarrollo Economico. Por ese entonces,
el desarrollo econémico de los denominados
“paises subdesarrollados” ocupaba el centro de
la escena en el mundo; Juan estudiaba, leia las
ultimas publicaciones y gozaba de su dictado.

En 1962 la Fundacion Ford (FF) otorga un
“Grant” para el Instituto, gestionado por su
Director y al mismo tiempo Vicerrector de la
Universidad, el Dr. Benjamin Cornejo. El Insti-
tuto comenzo a funcionar en su nueva estruc-
tura —a imagen y semejanza de los centros de
investigacion del Conicet- el 11 de septiembre
de 1962 con Aldo Arnaudo, como Director y
Carlos Givogri, Subdirector; Juan gana como
Jefe de Investigacion, compartiendo esta posi-
cion con Norberto Garcia y Horacio Palmieri;
como Ayudantes de Investigacion Carlos
Eduardo Sanchez y quien esto escribe. Todos
éramos ya Profesores Adjuntos por concurso
-a excepcion de Carlos Sanchez, el menor del
grupo, con 25 anos de edad. El mayor, Norber-
to Garcia, tenia 35 anos. Juan 32, al igual que
Arnaudo y Givogri, Palmieri 31, y yo 29. Digo
esto para destacar la juventud de los investiga-
dores, incluida la de su Director. El programa
incluia un Consejero, lo fue el Profesor de
Michigan Sate University PhD John Hunter,
de gran calidad organizativa y humana, lo que
resulté en un ambiente grato, que favorecio no
solo el trabajo de investigacion en equipo (el
de Juan se integré con Carlos Sianchez), sino
también el estrechamiento de lazos en reunio-
nes sociales y deportivas (torneos de golf), que
todos disfrutdbamos.

Arnaudo disen6 un programa de perfec-
cionamiento de los miembros del Instituto en
dos ambitos; el internoy el externo. El externo
se fortalecié con un programa a nivel nacional
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dirigido por John Hunter, denominado PPEA
(Programa pro Economia Agraria). Novara fue
becado (también Palmieri) para la University
of California, Berkeley, donde, entre los anos
1966-1970 obtuvo el grado de Master of Arts
y la nominacién a PhD Candidate en la con
especialidad en Economia Agricola y Recursos
Naturales, que mantuvo a través del tiempo.

De regreso a Cérdoba retomo su catedra
y su posicion de investigador en el Instituto,
donde preparé y defendio su tesis doctoral
(1971) sobre los riesgos en las explotaciones
agrarias. También se desempeno en el area de
Economia Agraria de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, donde hizo escuela.

Regresa a los Estados Unidos para in-
corporarse como técnico en el Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID). De paso por
Washington DC en agosto de 1988 -luego de
mi estadia como Visiting Research Fellow de
Hoover Institution- disfrutamos (con Inés,
mi mujer) de un calido encuentro con Juan,
Tita (su mujer), y sus hijas en su casa de Falls
Church, Virginia.

Retirado del BID regresa Coérdoba; se
desempena como Jefe ce Investigacion en el
[ERAL (Fundaciéon Mediterranea) del 1993
al 2001. En la Facultad, entre otras, ocupa las
funciones de Vice Decano (2000-2003) y Di-
rector de la Escuela de Graduados (de marzo
del 2000 a diciembre 2007); se le otorga el
grado de Profesor Consulto de la Universi-
dad Nacional de Coérdoba, dejando su huella
de docente e investigador en la Facultad de
Ciencias Agropecuaria y en nuestra Facultad,
ademads -en ésta- las de administrador de la
ciencia econdémica.

Luego de su retiro nos veiamos esporadi-
camente. El afio pasado me llamo diciéndome
que lo visitara para obsequiarme su bibliote-
ca, pues ante mi pregunta -de por qué no la
donaba a la Biblioteca Manuel Belgrano de la
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Facultad- me dijo que no se la aceptaban. Le
hicimos la visita, hablamos de todas las cues-
tiones que hablan viejos amigos, me traje un
libro que tenia a mano, y quedamos en que
veriamos la forma y momento de concretar su
cometido (miidea era, en tal caso, llevar —de a
poco- los libros al [EF y ponerlos en la mesa del
hall central para que —como es de practica- los
recogieran quienes tuvieran interés). El tiem-
po fue pasando, nos volvimos a hablar, pero
no dieron los tiempos para que su objetivo se
concretara. Su partida llegé mas pronto.

Estimado Juan de Jesus, descansa en paz

en El.
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Resumen

En este trabajo se presenta y analiza la evolucién produc-
tiva, tecnolégica y empresarial de Bodega Chafiarmuyo,
situada en La Rioja, Argentina. A partir de un estudio de
caso, se identifican y destacan esfuerzos productivos para
transformar al Valle de Chafiarmuyo en una zona vitivi-
nicola. La capacidad financiera del dueno, los recursos
humanos, el nivel tecnoldgico, los vinos de altura, las ce-
pas no tradicionales y la explotacién enoturistica del valle
destacan como recursos criticos. En términos de vinculos
con el Sistema de Innovacion, se identifican relaciones
de apoyo e inversién tecnoldgica, particularmente con el
Gobierno de La Rioja y el Fondo Tecnolégico Argentino
y, articulaciones comerciales, productivas y de innovacion
con bodegas mendocinas. Se contribuye asi al registro y
conceptualizacion de casos empresariales inexplorados,
aunque relevantes para el desarrollo productivo de la
provincia y del Noroeste Argentino (NOA).

Palabras clave: La Rioja; Industria vitivinicola; Sistema Re-
gional de Innovacion; Internacionalizacién; enoturismo.

Clasificacion JEL: L10.

Recibido: 26/10/2022 Aceptado: 1/3/2023

Abstract

This paper presents and analyzes the productive, techno-
logical and entrepreneurial evolution of Chafarmuyo Wi-
nery, located in La Rioja, Argentina. Through a case study,
productive efforts to transform the Chafarmuyo Valley
into a wine region are identified. The financial capacity
of its owner, human resources, technological capabilities,
high-altitude wines (high-end), non-traditional strains
and wine tourism exploitation of the Valley stand out as
critical resources. In terms of their links with the System
of Innovation, relationships of support and technological
investment are identified, in particular with the Govern-
ment of La Rioja and the Argentine Technological Fund
and, commercial, productive and innovation linkages
with Mendoza s wineries. This paper contributes to the
registration and conceptualization of unexplored business
cases, relevant for the productive development of La Rioja
and Northwest Argentina (NOA).

Keywords: La Rioja; wine industry; regional system of
innovation; internationalization; wine tourism.

JEL Classsification: L10.

Received: 26/10/2022 Accepted: 1/3/2023

Vinos de Altura y Enoturismo: un estudio de caso desde la periferia de La Rioja, Argentina |

Manuel Gonzalo, Marilyn D’Alessandro, Brenda Yafiez Mayorga |

Esta obra estd bajo una

Licencia Creative Commons @@@@
Atribucién-NoComercial- P rT—

SinDerivar 4.0 Internacional

Actualidad Econémica N° 111 - Septiembre / Diciembre 2023. p. 19-33.
ISSN 2250-754X en linea | http://revistas.unc.edu.ar/index.php/acteconomica/index




Ano XXXIIIl, N°111 - Septiembre / Diciembre 2023

ISSN 2250-754X en linea

1. Introduccion

La Rioja, atn lejos en términos de pro-
duccion respecto a la provincia de Mendoza',
cuenta con una larga trayectoria productiva
vinculada a la vitivinicultura y una serie de
bodegas de trayectoria y relevancia presente
(Comision Econdmica para América Latina
y el Caribe [CEPAL], 2021; Centro Interdisci-
plinario de Estudios en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion [CIECTI], 2020). Historicamente,
cultura, clima y geografia han sido factores
estructurales que han permitido el desarrollo
de la vid en los valles riojanos. En particular,
al interior del Valle Antinaco-Los Colorados®
se encuentra el principal departamento vi-
tivinicola riojano, Chilecito, desde el cual se
producen alrededor del 80% de los vinos pro-
vinciales (CEPAL, 2021; Instituto Nacional de
Vitivinicultura [INV], 2022). Dentro del valle,
se destacan bodegas productoras y exportado-
ras que hanlogrado aprovechar las condiciones
naturales riojanas y desarrollar conocimientos
y capacidades enologicas, productivas y comer-
ciales. Sobresalen la Cooperativa La Riojana,
principal productora de vino Torrontés Rio-
jano y pionera en el desarrollo de produccion
organica y biodinamica (Mazzola, 2014; Piza-
rro Levi et al., 2022; Starobinsky et al., 2020a)
y Valle de La Puerta S.A., productora de vinos
finos, principalmente Malbec y Bonarda, que
destaca por contar con tecnologia de avanzada
para el Noroeste argentino (NOA) (D’Ales-
sandro et al., 2021; Pizarro Levi et al., 2022).

Lejos de encontrar limites geograficos en
zonas “tradicionales”, la vitivinicultura riojana
continud su expansion a inicios de los anos
2000 hacia una zona calificada, en principio,
como no apta para vitivinicultura debido a su

1. En el 2021 la participacién de Mendoza en la produc-
cion nacional de vinos alcanzdé el 78,4%, San Juan el
15% y La Rioja el 3,1% (INV, 2022).

2. Regién centro-oeste de la Provincia de La Rioja que
comprende los Departamentos Chilecito y Famatina.
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alturayaladébil fertilidad de sus suelos3: el Va-
lle de Chanarmuyo*. Asi, a partir del incentivo
a la inversion que significaron los diferimien-
tos impositivos, se inicié en 2001 el proyecto
vitivinicola que dio origen a un nuevo actor
productivo provincial: la Bodega Chanarmuyo
(de aqui en adelante “Bodega Chafiarmuyo”).
En poco mas de 20 afos, Bodega Chafnarmuyo
transito procesos de pruebay error que permi-
tieron alcanzar un suelo apto para el cultivo de
la vid, desarroll¢ articulaciones con distintos
actores enologicos, mayormente de Mendoza,
que transmitieron sus saberes y experiencias,
y consolidd un proceso de crecimiento que le
permitid posicionarse a través de la produc-
cion y comercializacién de “vinos de altura”
que destacan por su terroir, caracterizado
por los 1.720 msnm (superando la altura de
Calafate, Salta, y Valle de Uco, Mendoza®).
Actualmente, Bodega Chanarmuyo cuenta
con 105 ha cultivadas con vid, mayormente
de la cepa Malbec, una planta productora de
vinos con tecnologia francesa, y exporta prin-
cipalmente a Estados Unidos (EE.UU.) y Brasil
con certificacion Estate Grown. Asimismo,
cuenta con un Hotel “Casa de Huéspedes”, a
través del cual brinda un impulso a la actividad
enoturistica de la zona.

En este trabajo se presenta y analiza la
evolucion productiva, tecnologica y empresa-
rial de Bodega Chafarmuyo. Se apunta a: a)
identificar, documentar y destacar los esfuer-
zos y estrategias desarrolladas para superar los
desafios y limitaciones que se han hecho pre-
sentes durante su trayectoria, b) detectar las
ventajas competitivas y particularidades de la
empresa que la diferencian en la industria vi-

3. Informacién disponible en: https://chanarmuyo.com/
chanarmuyo/bodega/quienes-somos/

4. Chafiarmuyo es un pueblo del Departamento Famati-
na de alrededor de 300 habitantes que ha estado su-
jeto al éxodo de pobladores que parten en busca de
oportunidades laborales.

5. Informacién disponible en: https://chanarmuyo.com/
chanarmuyo/bodega/terroir/
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tivinicola riojanay argentina, ¢) Dar cuenta de
las articulaciones con actores e instituciones
del sistema nacional y regional de innovacion
que han colaborado en la superacién de los
desafios productivos. De esta manera, el tra-
bajo se enmarca en una linea de investigacion
que pretende documentar y problematizar
casos empresariales en una region periférica
de la Argentina, como lo es La Rioja (Borello,
2005; CEPAL, 2021; D’Alessandro et al., 2021:
Gonzalo et al.,, 2022; Pizarro Levi et al.,, 2022;
Starobinsky et al., 2020a; 2020b). Se contri-
buye asi al registro y la conceptualizacion de
casos empresariales inexplorados, aunque
relevantes para el desarrollo productivo de la
provinciay del NOA.

En la proxima seccion se presenta el
abordaje conceptual-metodoldgico que guia
la investigacion. Luego, se desarrolla el caso.
Se concluye con el andlisis de conjunto y las
reflexiones finales.

Por su parte, autores como Carabarin, de
la Garza, Gonzalez y Pompa (2018), encontra-
ron un efecto positivo de los CB, en el ahorro
formal en México, estimado por la cantidad de
cuentas y el volumen de ahorro. Ademas, ha-
llaron un efecto homogéneo de crecimiento en
el ahorro tanto para zonas urbanas y rurales, a
partir de la presencia de CB.

2. Abordaje Conceptual- Metodologico

La investigacion se realiza a partir de un
estudio de caso, herramienta metodologica
que permite analizar las particularidades de
un fendmeno en su entorno natural, dando
respuestas a las preguntas sobre como y
por qué suceden los procesos estudiados.
Esto permite individualizar trayectorias que
aportan a la comprensién de las causas y el
proceso que generaron el fenémeno analizado
(Eisenhart, 1999; Eisenhardt y Graebner, 2007;
Gonzalo, 2013; Gonzalo et al., 2014; Jacome
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Lara y Lopez Vera, 2016; Vasilachis de Gialdi-
no, 2006; Yin, 1984). A su vez, en linea con el
abordaje conceptual-metodologico adoptado
en Barbero (2014), Coriat y Weinstein (2011),
Guimaraes (1982), Kerstenetzky (2007, 2017),
entre otros, este trabajo se nutre de elementos
conceptuales que informan el andlisis. Se com-
binan elementos de la teoria de los recursos y
capacidades de Penrose (1959) y la teoria evo-
lucionista del cambio tecnoloégico en relacion
al crecimiento de la firma y sus vinculos con
los sistemas de innovacion.

Penrose (1959) aporta al estudio del cre-
cimiento de la firma destacando la relevancia
de combinar diferentes recursos y capacidades
productivas internas para hacer frente a los
cambios del medio externo, destacando el rol
central de la gerencia para detectar y aprove-
char las oportunidades productivas (D "Ales-
sandro et al., 2021; Gonzalo, 2013; Gonzalo et
al., 2014; Starobinsky et al., 2020a). Siguiendo
esta idea, autores como Nelson y Winter,
afirman que las empresas evolucionan, adop-
tan nuevas dindmicas y estrategias y orientan
esfuerzos para adaptarse y responder a las
nuevas tendencias y transformaciones que
se presentan en su entorno (Gonzalo, 2013;
Nelson, 1991; Nelson y Winter, 1982). En este
sentido, los procesos de aprendizaje y cons-
truccion de capacidades no son automaticos,
sino que son acumulativos, yrequieren tiempo,
esfuerzos y recursos (Gonzalo, 2021; Nelson y
Winter, 1982). Asi, se generan recorridos que
tienen un caracter social y contextual, a través
de los cuales las empresas pueden “aprender
haciendo”, “aprender usando”, “aprender inte-
ractuando” (Lopez, 1998; Lundvall y Johnson,
1994; Nelson y Winter, 1982).

El enfoque de los sistemas de innovacion,
que complementa el abordaje conceptual
implicito de este trabajo, analiza la existencia
de articulaciones y vinculaciones entre la
empresa y el entramado de actores e insti-
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tuciones del medio en el que estd inserta,
e indaga sobre el rol de esa interaccion en la
generacion y transferencia de conocimientos
para el desarrollo de capacidades (Freeman,
1987; Gonzalo, 2022; Nelson, 1993; Yoguel
et al., 2009). Tales sistemas de innovacion
pueden estudiarse desde diferentes recortes:
nacional, regional, local y otros (Borello, 2016;
Cassiolato y Lastres, 1999; 2005; Gonzalo,
2016; Niembro, 2017; Starobinsky, 2016). En
este caso, se pretende resaltar las capacidades
y desafios que enfrentan los actores locales
insertos en un sistema regional de innovacion
periférico, caracterizado por diversas proble-
maticas estructurales que presenta el sector
productivo de la provincia de La Rioja, tales
como el elevado costo de transporte y de la
energia, la baja densidad y articulacion de las
instituciones de apoyo, la dificultad para cap-
tar y retener recursos humanos, entre otros
(CEPAL, 2021; CIECTI, 2020; D’Alessandro et
al., 2021; Gonzalo et al., 2022; Pizarro Levi et
al., 2022; Starobinsky et al., 2020a; 2020b).

En relacion a las técnicas de recoleccion
de datos, se recurrio a una articulacién entre
el andlisis documental y entrevistas a actores
clave. En una primera instancia se considero
informacion disponible en la pagina oficial de
la empresa, y en un brochure digital provisto
por personal del Area Comercial de la bodega,
como asi también documentos, notas perio-
disticas y contenido audio-visual difundido
en la web. En una segunda instancia, se realizo
una ronda de entrevistas guiadas por un cues-
tionario semi-estructurado a personal de la
empresa: Gerente Comercial, Gerente de Pro-
duccion, Gerente Enolégico y Administrativo
del hotel. Tales entrevistas tuvieron lugar entre
los meses abril - junio de 2022, de manera
virtual, a excepcién de la entrevista al Gerente
de Produccion que se realizo presencialmente
a través de una visita a la bodega. Una vez fina-
lizada la ronda de entrevistas, se procedio a la
desgrabacion y procesamiento de las mismas,
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y, junto a la informaciéon reunida en la primera
instancia, se realizé un andlisis cronologico
intentando resaltar los aspectos que dialoguen
con los objetivos y el abordaje conceptual.

3. El caso de la Bodega Chainarmuyo

3.1 El Valle de Chanarmuyo

Bodega Chanarmuyo se ubica en el Valle
de Chanarmuyo (de aqui en adelante “Cha-
fAarmuyo”) en el Departamento Famatina, al
noreste de la provincia de La Rioja (Mapa 1).
Habitada originalmente por pueblos aborige-
nes, su nombre refiere al lugar de los chafares:
“Chanar”, es un arbol, y “muyo” en lengua indi-
gena significa “lleno de”. La topografia del valle
alcanza alturas superiores a los 1.700 msnm,
mientras que en las Sierras del Paiman, que lo
rodean, la altura rondalos 2.000y2.200 msnm.
El clima, caracteristico del noroeste argentino,
es de tipo continental, templado - calido con
condiciones semiaridas, y precipitaciones pro-
medio anual de 250 mm concentradas entre
los meses septiembre - febrero. Debido al bajo
nivel de lluvias anuales, toma gran relevancia
la reserva de agua proveniente del dique de
Chanarmuyo que, ademas de ser utilizada para
riego en actividades productivas, provee a las
viviendas de la zona (Rolén y Rotondaro, 2011).

Con dinamica de pueblo rural y con poco
menos de 300 habitantes (Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos [INDEC]|, 2010),
Chanarmuyo se caracteriza por las actividades
productivas agrarias y la cria de animales a
escala doméstica, que se articulan con otras
localidades cercanas, como Pituil y Campanas.
Actualmente, la actividad productiva de ma-
yor relevancia es el cultivo de vid -de las 158 ha
plantadas en el pueblo®, 105 ha corresponden
a la finca de mayor extension, Bodega Cha-

6. Informacién disponible en: https://www.argentina.
gob.ar/inv/vinos/estadisticas/superficie/anuarios



Actualidad Econémica

Ao XXXIII, N°111 - Septiembre / Diciembre 2023

ISSN 2250-754X en linea

Figura 1: Ubicacion geografica del Valle de Chanarmuyo
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Aarmuyo-. Complementariamente, se cultiva
nogal, manzanas, duraznos, peras, tomates,
cereales y forrajeras (Rolén y Rotondaro, 2011).

Durante los anos 1990, predominé una
dindmica en la que la baja produccién y la falta
de oportunidades laborales pusieron en riesgo
de extincion al pueblo que, hasta ese enton-
ces, no reunia las caracteristicas requeridas
por la vitivinicultura -o por lo menos eso se
crefa-. Asi, el posicionamiento de Bodega Cha-
Aarmuyo en la localidad de Chafiarmuyo ha
tendido a cambiar en cierta medida la realidad
del pueblo, no solo a nivel productivo, dando
centralidad a la vitivinicultura, sino también
en términos laborales y turisticos.

3.1.1 Etapas evolutivas de Bodega Chanarmuyo
A continuacién, se identifican, definen y
presentan tres etapas del desarrollo de Bodega

Chanarmuyo.

Primera etapa: Gestacion y adaptacion
de una zona “no vitivinicola” (2001- 2005)

Mientras la Argentina atravesaba un
contexto de crisis econdémica y social, en el ano
2001, nace Bodega Chanarmuyo como un pro-
yecto vitivinicola impulsado por un empresario
de amplia experiencia y contactos en el medio
productivo y empresarial riojano. La Ley Pro-
vincial de promocion industrial N° 22.021 con
aplicacion en la provincia de La Rioja, alenté en
gran medida la inversion productiva (CIECTI,
2020; D’Alessandro et al.,, 2021; Starobinsky,
2016). Para el caso de Bodega Chanarmuyo, los
diferimientos impositivos representaron apro-
ximadamente el 45% de la inversion inicial. No
menos importante ha resultado la capacidad y
el respaldo financiero del dueno de la bodega
que permitié solventar el proceso de experi-
mentacion para dar continuidad al proyecto.

Si bien no existieron estudios técnicos
que avalaran la decision del empresario para
apostar por la vitivinicultura, el incentivo
fiscal, la recomendacién de un endlogo chile-
no, la creencia popular de que Chanarmuyo
podria dar buenos vinos y la disposiciéon y
capacidad financiera de tolerar riesgos por
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parte del fundador primaron para avanzar con
el proyecto empresarial. Asi, el primer desafio
a superar para Bodega Chafarmuyo pasaba
por comprobar que podia crecer vid en un
valle caracterizado por los suelos rocosos y la
escasez hidrica. Asi, entre las primeras accio-
nes realizadas se destaca la busqueda de datos
sobre clima, suelo y lluvias, aunque no existian
registros en el INTA. Luego, se realizaron ana-
lisis de suelo, toma de temperaturas, medicion
de lluvias, determinacién del indice verde’” y se
trabajo con andlisis de fertilizacion.

Respecto a las caracteristicas del valle el
Gerente Enolégico actual de Bodega Chanar-
muyo senala:

“..como caracteristica principal tiene
suelos muy pobres, de granitos molidos... eso
hace que las plantas se expresen de tal o cual
forma... Pero con un dato muy importante que
es la altura. Esa altura hace que haya noches
muy frias y dias muy cadlidos. Esa amplitud
térmica genera muy buena acidez natural
para los vinos... Una caracteristica importan-
te que tiene [Bodega| Chanarmuyo es que son
vinos super longevos, vinos con mucha vida,
porque tienen pH bajo y una buena cantidad
de antioxidantes naturales”.

También debieron desarrollarse capa-
cidades y habilidades para trabajar la vid por
parte del personal local, que no contaba con
experiencia en la industria vitivinicola. En este
sentido, al tratarse de una zona rural y relativa-
mente aislada, no resultaba sencillo encontrar
perfiles calificados de fuera de la zona dispues-
tos a dislocarse a Chanarmuyo. Finalmente, se
recurrio a la asesoria de endlogos y profesio-
nales de Mendoza que estuvieron a cargo de
la capacitacién y formacién del personal local,

7. Es un indicador que sefala el verdor, densidad y salud
de la vegetacion en cada pixel de una imagen de sa-
télite. En https://www.auravant.com/blog/agricultu-
ra-de-precision/indices-de-vegetacion-y-como-inter-
pretarlos/
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de la definicion de las cepas a cultivar, inicial-
mente la blanca Viognier y la tinta, Tannat; y
de la tecnificacion de sus viiedos a través del
sistema de conduccién en espaldero, malla
antigranizo y riego por goteo. Cabe destacar
que, ya desde sus inicios Bodega Chanarmuyo
se diferenciaba en términos de tecnificacion
primaria, contrario a la mayoria de las explo-
taciones vitivinicolas riojanas, que debido a
la edad de los vinedos y a los altos costos de
inversion no contaban -ni cuentan- con este
tipo de infraestructura (CIECTI, 2020; INV,
2021; Mazzola, 2014).

Asi, aun sujeto a ajustes y mejoras, en los
primeros afios de experimentacién se logro
comprobar que el Valle de Chafiarmuyo podia
producir uvas con potencial para ser transfor-
madas en vino. Vale decir también que, a pesar
de las dificultades y la incertidumbre inicial,
la ubicacion geografica de Chafarmuyo daria
posteriormente lugar a una importante dife-
renciacion al interior de la industria: la lejania
respecto delas principales regiones vitivinicolas
de La Rioja le permitira a Bodega Chanarmuyo
individualizarse en relacion a la competencia,
como destaca el Gerente Enoldgico:

“.Un factor importante que tiene
Chaflarmuyo es que es como una gota en el
desierto... no tenemos viiedos relativamente
cerca o fincas grandes. Entonces, tenés una
influencia muy importante de todo lo que es
la flora autéctona. La jarilla, hay un poco de
tomillo, hay un montéon de flora autéctona
que empieza a influenciar en los sabores del
vino y les da cierta personalidad”.

A partir de 2004, luego de comprobar
que podian obtener vid, se avanza en la
construccion de una bodega elaboradora de
vinos con capacidad de 2.300.000 litros, con
maquinarias para el procesamiento, filtraciény
centrifugacion de origen francés y tanques de
cemento revestidos con epoxi con una capaci-
dad de 14.500 litros, como también tanques
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de acero inoxidable con capacidad de hasta
30.000 litros. Las primeras elaboraciones
fueron conducidas por endlogos mendocinos,
mientras que para el fraccionamiento se alqui-
laba maquinaria desde Mendoza. Cabe resaltar
también que, por la propiedad de la tierra, la
Bodega Chanarmuyo posee el derecho de uso
del agua del dique de Chanarmuyo, del cual se
destina una parte al sistema de riego. Dada la
escasez hidrica, se busca eficientizar el riego a
través de una camara de Scholander que mide
la necesidad de agua exacta que requiere la
planta. En paralelo, se construye una casa de
huéspedes que, en principio, alojaria al dueno
y al equipo técnico de la empresa.

Segunda etapa: Experimentacién y estrategias
para la expansién comercial (2006- 2015)

Con la elaboracion vinica en marcha, en
2006 se asume el desafio de la insercion co-
mercial. Se decide cambiar la etiqueta inicial
de la bodega, “Chafiarmuyo”®, por “Paimadn™,
y comienzan a producirse vinos de alta gama
“Paimadn”, y vinos de entrada “Keo”. En 2007
inicia la insercion en el mercado provincial -La
Rioja, Capital- y, en un minimo volumen, en
el exterior -Brasil-; como estrategia comercial
se habilito la casa de huéspedes para recibir
a clientes e importadores. Al mismo tiempo,
contindan los esfuerzos de aprendizaje y ca-
pacitacion en el mejoramiento y definicion del
producto.

El crecimiento productivo y comercial,
ademas de complejo, resulté lento: entre 2001
y 2015 se llegd a incrementar la produccién
solamente en 10.000 botellas. Desde lo co-
mercial, si bien entre 2006 y 2007 se abrieron
lentamente y en una pequena porcion los mer-

8. El cambio de nombre también tuvo que ver con la in-
tencion de ingresar en un futuro a los mercados in-
ternacionales, facilitando asi la pronunciacion de la
marca.

9. Sierras del Paiman, nombre que recibe la cadena mon-
tafiosa que rodea a la zona.
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cados nacionales e internacionales, el proceso
de definicion del estilo de los vinos llevo su
tiempo. Recién en 2010 se logré alcanzar las
caracteristicas enologicas exigidas por las ten-
dencias de mercados como asi también validar
internacionalmente la calidad de los vinos a
través de la participacién en concursos inter-
nacionales en los que fueron puntuados por
reconocidos criticos de la industria mundial
delvino.'? Esto representd un importante salto
comercial: a nivel interno la comercializacion
se expande hacia los mercados de Cordoba,
Rosario y Buenos Aires, y a nivel externo se
logra el ingreso a EE.UU,, principalmente con
vinos de la variedad Malbec.

En este nuevo contexto, las estrategias
comerciales se orientaban principalmente a
la definicion de precios para cubrir costos y a
racionalizar mercados en funcién de su capa-
cidad de venta. Respecto a los precios y al tra-
tarse de vinos de alta gama, surgieron desafios
en relacion a las preferencias y la capacidad de
pago de los consumidores, principalmente a
nivel provincial, quienes tenian incorporada
la elecciéon del vino de mesa. Al respecto, el
Gerente Comercial recuerda:

“.. el problema era que el vino se vendia
en La Rioja a un precio que no podia reco-
mercializarse en Buenos Aires. Primero, por
la capacidad de pago de la persona que iba
a comprar a la bodega [Chanarmuyo|. Eran
personas locales que querian comprar un vino
un poco mejor al que estaban acostumbrados
a comprar, pero que no estaban dispuestos a
pagar el triple por ese vino. Entonces bueno,
aht habia que aunar un poco en el tema de los
precios”.

Si bien, durante los afos iniciales tanto la
asesoria productiva como la capacitacion y for-
macion del personal local habia sido dirigida

10. Tim Athkin (Reino Unido), James Suckling (EE.UU.),
Robert Parker (EE.UU.), Patricia Tapia (Brasil)..
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por profesionales mendocinos, en el afo 2012
se suma al proyecto un ingeniero agronomo, de
nacionalidad boliviana, radicado en Chilecito,
quien cambia el manejo de la finca de acuerdo
a las condiciones climaticas y geograficas espe-
cificas de la zona, distintas a las de Mendoza.
Reflexiona el Gerente de Produccion:

“..un hito importante para la empresa
es que se incorpora un ingeniero de Chileci-
to, que nos cambio la vision de la finca, nos
explico que la insolacion es distinta... logro ir
a lo especifico, empez6 a hacer mediciones,
controles”.

Adicionalmente, respecto a la produccion
industrial, se instala una linea de fracciona-
miento propia, debido a los problemas de
disponibilidad de la maquinaria de alquiler y
su elevado costo.

Entre 2013 y 2014, con la intencién de
explotar el potencial turistico de Chafiarmuyo,
se expande el negocio de los vinos a través de
la conducciéon de estrategias enoturisticas. El
enoturismo o turismo enoldgico es una de
las principales actividades de la industria del
vino que ha cobrado relevancia desde inicios
del siglo XXI acompanando el nuevo rumbo
que ha tomado la vitivinicultura global. "Dar
a conocer el lugar donde todo nace” no solo
permite vincular al consumidor con el paisaje,
la cultura y la historia de un pueblo, sino que
también genera un importante flujo de ocupa-
cion turistica e impacto econdémico (Observa-
torio de Enoturismo Argentino, 2021).

Se reorientd, entonces, el ahora deno-
minado Hotel “Casa de Huéspedes” hacia el
servicio de alojamiento a turistas. Para ello,
fueron necesarias no solo modificaciones de
infraestructura, sino también la contratacion
y capacitacion interna en turismo de nuevos
empleados, todos oriundos del Valle de Cha-
fiarmuyo y localidades cercanas como Pituil y
Campanas.

26

Actualidad Econémica

En complemento al alojamiento frente a
vinedos, se promueven, ademas, otras activida-
des enoturisticas que otorgan valor al terroir",
la historia y cultura del pueblo que produce.
Entre ellas se destacan las visitas guiadas por
los vifiedos y bodega -acompanadas del relato
de la historia y creencias del pueblo-, degus-
tacion de sus lineas de vinos y gastronomia
regional en el restaurante. Asimismo, desde
2014, se registro ante el Instituto Nacional de
Vitivinicultura? la Identificacion Geografica
“Valle de Chanarmuyo” y la bodega integra el
circuito del proyecto “La Ruta del Torrontés
Riojano” impulsado desde el Gobierno de la
provincia.

Tercera etapa: volviendo al terroir para dife-
renciarse y escalar (2016- actualidad)

A partir de 2016, a las estrategias de pro-
duccion primaria se suman nuevas estrategias
enoldgicas, comerciales y de marketing, con
el ingreso de profesionales de Buenos Aires y
Mendoza. En primer término, la bodega reto-
ma la etiqueta inicial “Chafarmuyo”, pues la
idea ahora era profundizar el valor del terroir
y su historia. Luego, comenzo a utilizarse el
concepto de “vinos de altura” -vinos de alta
gama, de mayor valor comercial- que buscaba
marcar la diferencia con bodegas riojanas que
atendian al tradicional consumo riojano de
vinos -vinos de mesa en gran volumen-. Se
desarrollé asi un trabajo de reconocimiento y
diferenciacién de marca, que logro la certifica-
cion Estate Grown, que implica que las uvas
empleadas para producir el vino fueron culti-
vadas por la propia bodega. De hecho, para el
caso de Bodega Chanarmuyo, los viiiedos se

11. El terroir se define como la mezcla de factores natu-
rales: suelo, clima y topografia de una unidad agricola
particular y la interaccién entre todos ellos. La inter-
vencion humana también es un factor que se consi-
dera en este concepto. En https://www.infowine.com/
intranet/libretti/libretto6662-01-1.pdf

12. Res. INV N° C.28/2014.
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ubican en el mismo predio de la bodega por
lo que, también, el rapido traslado de la uva
aporta un adicional a la calidad.

Un aspecto clave para la insercién comer-
cial de la bodega fue consolidar un canal de
comercializacion oficial a través de una distri-
buidora, que cuenta con centros comerciales
en Buenos Aires, Misiones y, en el exterior, en
Miami, EE.UU. Previo a esto, a nivel interno
solo se comercializaba a través de sommeliers
en locales de Cérdoba y Rosario, con la distri-
bucion exclusiva las ventas se incrementaron
fuertemente en los mercados de Cdérdoba,
Rosario, Buenos Aires y La Rioja, Capital.
Por el lado de las exportaciones, la validacion
internacional de calidad, las participaciones
en ferias internacionales y los contactos con
importadores a partir de visitas a la bodega
motivaron un proceso de captacion de clientes
exitoso. Fundamental ha sido el rol de la distri-
buidora oficial, que logré acuerdos exclusivos
con EE.UU. -en Texas, Californiay Nueva York-
y en Brasil.

Respecto a la evolucién en esta etapa
reflexiona el Gerente Enologico:

“.creo que el secreto, en los ultimos
anos, fue que hemos tenido bastante expo-
sicion... Fue empezar a mostrar lo que es [el
Valle de] Chanarmuyo y no tratar de copiar
modelos... Entonces, dejamos de hacer un
producto “commodity” y empezamos a hacer
un Malbec realmente de Chanarmuyo-La Rio-
ja, que antes también se hacia, pero tratando
de copiar o emular a otras zonas”.

Sin embargo, la cuota de mercado aun era
pequenay el limite impuesto por el lento creci-
miento en botellas dificulté el ingreso a otros
mercados, como el asiatico. En este marco, para
incrementar el volumen de produccion, desde
2017 incursiond en la prestacion de servicios de
venta de uvas yde elaboracion a terceros', par-
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ticularmente a bodegas mendocinas, iniciando
asi el comercio de vino a granel. Asimismo,
para la reduccion de costos, principalmente
de fletes de insumos y productos terminados,
Bodega Chafarmuyo comienza a fraccionar
sus vinos a través de una bodega mendocina,
y, ademas, dispone de un depodsito en Men-
doza, desde donde dirige la produccion hacia
los puertos de exportacion.” De este modo, la
mayor integracion con la bodega mendocina
contribuy6 a alcanzar un mejor balance entre
niveles de rentabilidad y volumen de produc-
cion.

En relacion a la vinculacion con la bodega
mendocina, el Gerente Enologico adiciona:

“..creo que ven a [Bodega| Chanarmuyo
como un productor estratégico que les dio la
oportunidad de explorar en La Rioja... es un
vinculo laboral, el cual estd muy bueno y nos
sirve a los dos”.

En materia productiva y organizacional,
durante esta ultima etapa se termina de
estructurar un equipo de recursos humanos
con diferentes capacidades en el area admi-
nistrativa, enoldgica, de produccion industrial
y comercializaciéon que interviene en conjunto
con el dueno de la bodega en la toma de de-
cisiones. Asimismo, si bien, la direccion de
las distintas areas estd a cargo de personal
profesional oriundo de Corrientes, Mendoza,
Buenos Aires y Bolivia, lo cual evidencia la
necesidad de incorporar recursos de otras
regiones, se ha llevado a cabo un proceso de
contratacion y capacitacion del personal local.
Destacan las capacidades productivas para de-

13. De acuerdo a los procedimientos enolégicos indica-
dos por los profesionales de cada bodega.

14. Con una produccion total de 2 millones de litros de
vino, el 15% corresponde a botellas fraccionadas como
“Chafiarmuyo”y sus distintas lineas, y el restante 85%
se vende a granel, como servicios a terceros.

15. Los puertos de Buenos Aires, Argentina y Valparaiso,
Chile.
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Tabla 1. Ventas anuales por linea. Afo 2022 (Participacion % en el volumen total)

Participacion en

Linea Corte

ventas
Clasica Pileta 50%
Gran Vino Pileta/barrica 30%
Vifa Providencia Barrica - alta gama 5%
5 hileras Barrica - alta gama 5%
Chamas Honnorat Espumante 10%

Fuente: elaboracion propia.

sarrollar materia prima de calidad y vinos que
cumplen con los requerimientos de importan-
tes bodegas mendocinas a las que prestan ser-
vicios, las capacidades del Enologo para lograr
nuevos estilos de vinos de alta gama como
“Vifa Providencia” y “5 hileras” y la capacidad
del Gerente Comercial para trabajar sobre la
estrategia de distribucion.

La produccion de vinos de alta gama, “de
altura”, con una relacion precio-calidad sobre-
saliente, guia al equipo a seleccionar cepas de
uvas diferentes a las tradicionalmente cultiva-
das en la produccion provincial, principalmen-
te en relacién a la cepa Torrontés Riojano (Pi-
zarro Levi et al., 2022). Del total de variedades
cultivadas, el 95% corresponde a uvas tintas
-siguiendo el patron de cultivo nacional- y el
5% restante corresponde a uvas blancas y ro-
sadas, dentro de las cuales la variedad blanca
estrella es la Chardonnay. En complemento,
siguiendo a las tendencias y preferencias de
consumo, adoptan variedades como la Chenin
Blanc, una variedad blanca neutra, de mayor
produccion; la blanca Viogner y la tinta Syrah
que se combinan con la Chardonnay para
producir espumantes, o se combinan entre si
para producir vinos rosados. Estas produccio-
nes son consideradas innovaciones por parte
del equipo de la bodega, en cuanto a nuevos
productos que resultan novedosos para la
empresa y el mercado.
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En la actualidad, Bodega Chanarmuyo
comercializa alrededor de 350.000 botellas y
cuenta con cuatro lineas de vinos, siendo la
linea “Cldsica” la predominante en términos
de produccion y ventas anuales, mientras que
las lineas de vinos de alta gama representan
en conjunto el 10% de las ventas anuales . En
complemento, producen y comercializan vinos
espumantes “Chamas Honnorat” (Tabla 1). En
cuanto a variedades comercializadas, en un
70% sobresale la reconocida tinta Malbec, en
un 15% la Cabernet -Sauvignon y Franc- y el
15% restante corresponde a otras variedades
entre las que se destacan blancas y rosadas.
Las ventas en botella se dividen en partes
iguales entre el mercado doméstico y el exte-
rior (principalmente EE.UU. y Brasil, aunque
con incursiones concretadas en paises como
Espaiia, Alemania, Suiza y Japon).

De cara al futuro, Bodega Chafarmuyo
tiene en carpeta proyectos de inversion para
la extension de la capacidad elaboradora de
vinos en 250.000 litros y la ampliacion de una
sala de barricas de roble francés y americano.
Se pretende también crecer, en un periodo de
5 afnos, en la comercializacion de botellas de
750 cc hasta alcanzar las 500.000 unidades'y
lanzar una nueva linea de produccién de bote-
llas de 500 cc. Adicionalmente, en aprovecha-
miento de la altura de la zona y de acuerdo a
las tendencias de mercados, se prevé avanzar
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en el cultivo de nogal: actualmente se cuenta
con una plantacién de 20 ha, con planes de
extension a 150 ha mas. Finalmente, se trabaja
en un proyecto de implementacion de energia
solar para el riego mediante una nueva articu-
lacion con el Estado nacional.

3.3 Articulaciones y desafios de la perife-
ria riojana

Bodega Chafarmuyo ha desarrollado y
se ha visto favorecida por diferentes vinculos
y relaciones que le han permitido enfrentar
los desafios propios de un contexto periférico
(CEPAL, 2021; CIECTI, 2020; D’Alessandro
et al., 2021; Starobinsky et al., 2020a; 2020b).
Desde sus inicios, la bodega ha logrado la
transferencia de conocimientos vitivinicolas a
partir de la articulacion con actores enologicos
y empresariales de Mendoza. Esa vincula-
cion se refuerza a partir de la articulacion
productiva y comercial, que permite captary
aplicar nuevos conocimientos e innovaciones
productivas que se desarrollan en los Depar-
tamentos de [+D y de Calidad de diferentes
bodegas mendocinas, como asi también el uso
de laboratorios para andlisis de nutrientes y
levaduras. También es posible senalar articula-
ciones puntuales con empresas de Chile, que
brindan asesoramiento y realizan analisis de
fertilizacion.

Existen a su vez relaciones con el Estado
nacional y provincial. El Fondo Tecnolodgico
Argentino (FONTAR) aporté un crédito para
la innovacién tecnoldgica a través del cual se
desarrollaron las lineas de alta gama “Vifa
providencia” y “5 hileras” -ensayos y cambios
de marcos en plantaciones- y se incorporaron
nuevas barricas y tanques de acero inoxidable.
También se presento ante el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia de la Nacién un proyecto
para el desarrollo de energia solar. A nivel pro-
vincial, el vinculo con el gobierno fue determi-
nante para el posicionamiento de la empresa
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en Chafarmuyo y actualmente, la bodega
recibe subsidios a la energia eléctrica para la
produccién primaria, lo cual es extensivo a
todos los productores riojanos. En el ultimo
ano, la participacion en ferias vitivinicolas in-
ternacionales ha estado alentada por la gestion
y articulaciéon del Consejo Federal de Inversio-
nes (CFI) y el Ministerio de Produccion de la
Provincia de La Rioja.

Se destacan también los convenios firma-
dos con la Universidad Nacional de Chilecito
(UNdeCQ), a partir de los cuales se llevan ade-
lante practicas en el laboratorio de Bodega
Chanarmuyo y pasantias de alumnos de las
carreras Licenciatura en Enologia y Sommelier
Universitario. Otro organismo nacional que
destacan es el Instituto Nacional de Vitivini-
cultura (INV), particularmente para procesos
administrativos y técnicos. También se identi-
fican relaciones con el entramado empresarial
local, a través de la Camara de Bodegueros de
La Rioja, la cual es presidida por el Gerente de
Produccion de la bodega. Desde ese lugar se
articula con el Estado y el sector empresarial
para lograr comunicacion y acuerdos de nece-
sidades de politicas para el sector vitivinicola.

En relacion a las limitaciones estructura-
les de La Rioja relativas a la escasez de aguay
los costos de transporte, por la propia adquisi-
cion de la tierra, la bodega cuenta con derecho
de uso del agua del Dique de Chanarmuyo
y, en relacién a los costos que representa su
ubicacion, se han logrado disminuir a partir
de la articulaciéon con bodegas mendocinas
para el proceso de fraccionamiento (CEPAL,
2021; CIECTI, 2020; D’Alessandro et al.,
2021; Pizarro Levi et al., 2022; Starobinsky
et al., 2020a). Entre otros desafios, se hace
hincapié en el diseno de politicas favorables
al comercio internacional ya que las barreras
arancelarias a las que se enfrenta la industria
vitivinicola encarecen los costos. En cuanto a
la vitivinicultura provincial, surge la necesidad
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de realizar acciones de comunicacion y fomen-
to a la industria, de manera que sea posible
dar a conocer las capacidades y el atractivo
vitivinicola de la provincia. La articulacion con
la Secretaria de Turismo de la provincia para
concretar proyectos como el de “La Ruta del
Torrontés Riojano” y “La Ruta del Vino” se
orientan en este sentido.

4. Analisis de Conjunto y Reflexiones
Finales

En este trabajo se ha presentado la evolu-
cion empresarial de Bodega Chanarmuyo. Se
trata de un caso inédito, que contribuye a do-
cumentar y analizar trayectorias empresariales
de una de las regiones de menor desarrollo
relativo de la Argentina.

Desde sus inicios, la bodega ha realizado
esfuerzos productivos, para transformar al
valle en una zona vitivinicola, y comerciales,
para definir el segmento vitivinicola al que
apuntar. Esto fue posible gracias a la capacidad
financiera de su dueno y de la conformacion
de un equipo gerencial en las diferentes areas
de la firma. Asi, en linea con Penrose (1959),
el sendero evolutivo de la empresa parte de
los recursos naturales ofrecidos por el valle de
Chanarmuyo y de los recursos financieros del
dueno de la bodega para desarrollar conoci-
miento y base productiva vitivinicola de mane-
ra tal de explotar oportunidades productivas
brindadas por el entorno riojano. De hecho,
los diferimientos impositivos han funcionado
como una oportunidad productiva.

En complemento, el desarrollo de apren-
dizajes yla construccion de competencias, han
sido determinantes para la creacion de venta-
jas competitivas, la diferenciacion al interior
del mercado provincial de vinos yla adaptacion
y respuesta a las exigencias y tendencias de los
mercados nacional e internacional (Nelson y
Winter, 1982, Winter, 1991). El desarrollo de ru-
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tinas técnicas, organizacionales y economicas
en Bodega Chafarmuyo ha sido clave para la
produccion, adopcion y transferencia de cono-
cimientos al interior de la empresa. El equipo
gerencial ha logrado desarrollar capacidades'y
nuevas formas de combinar los recursos, para
cambiar la visién y el manejo de la empresa en
términos productivos y comerciales, mediante
la diferenciacion y reconocimiento de marcas,
nuevos estilos de vinos, nuevas formas de co-
mercializacion, prestacion de servicios produc-
tivos y la promocion del enoturismo (Gonzalo,
2021; Lopez, 1998; Lundvall y Johnson, 1994;
Nelson y Winter, 1982).

En términos de vinculos con el sistema na-
cional y regional de innovacion, se identifican
relaciones de apoyo e inversion tecnoldgica
con el entorno gubernamental, en particular
con el gobierno provincial y con algunas de-
pendencias nacionales como el FONTAR, el
MinCyT y el CFl, y en el ambito académico,
con la UNdeC. También se han desarrollado
vinculos empresariales a través de la Camara
de Bodegueros de La Rioja y de la interaccion
con empresas locales, nacionales e internacio-
nales. Cobra relevancia el vinculo empresarial
con Mendoza, provincia lider en la vitivinicul-
tura nacional.

La transferencia de conocimientos, el uso
de modernas tecnologias, el fraccionamiento
y etiquetado de botellas en las plantas de
bodegas mendocinas, han permitido enfrentar
los desafios productivos propios del sistema
de innovacién periférico en el que se inserta
la provincia de La Rioja. Vale destacar también
la contribucion de los vinculos establecidos
con recursos humanos calificados oriundos de
otras provincias argentinas que han dado res-
puesta a la problematica de escasez y retencion
de recursos humanos calificados en la provin-
cia (CEPAL, 2021; CIECTI, 2020; D’Alessandro
et al., 2021; Gonzalo et al., 2022; Pizarro Levi
et al., 2022; Starobinsky et al., 2020a; 2020D).
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En lineas generales, el caso de Bodega
Chanarmuyo puede describirse como un caso
exitoso habida cuenta de su expansion pre-
sente. A partir de la capacidad financiera del
dueno, el desarrollo de un equipo gerencial y
la explotacion de los recursos del Valle de Cha-
fAarmuyo, la bodega ha podido hacer frente a
los obstaculos y limitaciones presentes en un
sistema de innovacién periférico, e incluso,
posicionarse como un actor diferenciado al
interior del sector vitivinicola provincial y
nacional. No obstante, si bien en la actualidad
la bodega es rentable, se presentan nuevos
objetivos de crecimiento por alcanzar en
conjunto con interrogantes sobre las estra-
tegias a seguir: ;Bodega Chafarmuyo debe
profundizar la produccion a granel? ;Debe,
en cambio, realizar esfuerzos por continuar
con la diferenciacién en vinos de alta gama
con etiquetado propio? ;O debe encontrar
un balance entre granel, la linea clasicayla de
alta gama? ;Es posible crecer en el comercio a
granel por fuera de la alianza con la bodega de
Mendoza? ;Existen estrategias relevantes en
contraposicion a una mayor integracion con
las bodegas mendocinas? jLa expansion debe-
ra priorizar el mercado interno o los mercados
internacionales?

Las fronteras vitivinicolas estan creciendo
a nivel mundial y la provincia de La Rioja no es
la excepcion, la presencia de una bodega joven
que halogrado sobrevivir en la industria nacio-
nal e ingresar a los mercados internacionales
con validaciones de calidad denota la existen-
cia de recursos y capacidades empresariales y
vitivinicolas, a pesar de tratarse de una region
periférica. Frente a esto, a futuro, resta indagar
sobre los pasos a seguir por la vitivinicultura
riojana para multiplicar y escalar casos exi-
tosos: ¢Intensificar la relacion con Mendoza
para superar los desafios de la periferia resulta
replicable y conveniente para otras bodegas
riojanas? jEs posible replicar y escalar trayec-
torias como la de Bodega Chafarmuyo con
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otros vinos de alta gama? ;En adicién a los
apoyos publicos detectados, deben desarro-
llarse intervenciones mas profundas?
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Resumen

El sector ganadero carnico bovino de Argentina viene
evidenciando diversos cambios en los ultimos afios. Dos
de los mas relevantes son el aumento del stock bovinoyla
disminucién en el nimero de establecimientos producto-
res, lo que podria suponer un proceso de crecimiento de
produccion con concentracidn. El objetivo del presente
trabajo es realizar un andlisis sobre la desigualdad y la
concentracién del ganado y los establecimientos bovinos
en las provincias de Argentina en el periodo 2012-2021.
Para esto, se construyeron y obtuvieron los indice GINI
e indice de Herfindahl-Hirschman a partir de la estrati-
ficacion de establecimientos, haciendo un comparativo
de la evolucion entre los afios planteados. Los resultados
muestran que existe una buena distribucién del stock por
estratos, pero con un aumento en la desigualdad y con-
centracién. En base a estos dos resultados, se pudieron
conformar tres grupos de provincias.

Palabras claves: stock ganadero bovino, diversificacion,
intensificacion.

Clasificacion JEL: QI0.

Recibido: 29/3/2023 Aceptado: 4/6/2023

Abstract

The bovine meat sector in Argentina has been showing
various changes in recent years. Two of the most relevant
are the increase in the bovine stock and the decrease in
the number of producing establishments, which could
imply a process of production growth with concentration.
The objective of this work is to carry out an analysis on
the inequality and concentration of cattle and bovine
establishments in the provinces of Argentina in the period
2012-2021. For this, the GINI index and the Herfin-
dahl-Hirschman index were built and obtained from the
stratification of establishments, making a comparison of
the evolution between the years raised. The results show
that there is a good distribution of the stock by strata, but
comparativelyin the years there was an increase in inequa-
lity and concentration. Based on these two results, three
groups of provinces could be formed.

Keywords: cattle stock, diversification, intensification.

JEL Classsification: QIO.

Received: 29/3/2023 Accepted: 4/6/2023

Analisis de la Distribucién del Stock Bovino en Argentina: Concentracion, Desigualdad y Agrupamientol

Santiago Agustin Pérez, Santiago Ferro Moreno |

Actualidad Econémica N° 111 - Septiembre / Diciembre 2023. p. 35-46.
ISSN 2250-754X en linea | http://revistas.unc.edu.ar/index.php/acteconomica/index

Esta obra estd bajo una
Licencia Creative Commons @@@@
Atribucién-NoComercial- P rT—

SinDerivar 4.0 Internacional

35




Ano XXXIIIl, N°111 - Septiembre / Diciembre 2023

ISSN 2250-754X en linea

1. Introduccion

La cadena ganadera carnica bovina es uno
delossectores productivos de mayor relevancia
en la Argentina (Capdeville, 2020; Ruiz et al.,
2022). Suimportancia se explica por cuestiones
economicas, culturales, ambientales y sociales
a lo largo de todo el territorio nacional (Diazy
Perez, 2020). La cadena plantea complejidades
y desafios propios, que deben ser entendidos
y abordados desde miradas sistémicas; uno de
estos aspectos es el proceso de concentracion
y desigualdad dentro de la misma (Hacknikel
et al,, 2019; Bona, 2020).

La Argentina es el primer pais del mundo
en términos de consumo per capita de carne
bovina, seguido por Estados Unidos y Uru-
guay. Si bien el consumo viene cayendo en las
ultimas décadas, sigue ubicado, en términos
relativos a otros paises, como el mas relevante
(47,87 kg/hab/ano promedio 2022) (Instituto
de Promocion de Carne Vacuna Argentina
-IPCVA-, 2023). El mercado interno nacional
significa unos 2.183 miles de toneladas res ¢/
hueso (SENASA, 2022).

A nivel nacional, el stock bovino aproxima-
do es de 53,4 millones de cabezas, distribuidas
en unas 130.929 explotaciones (Servicio Na-
cional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
-SENASA-, 2022). Se faenan anualmente unas
12.9 millones de cabezas, con un promedio
de 390 kilos en pie para el mercado interno
y 420 kilos para exportacion, lo que deriva en
una produccion de 2,98 millones de toneladas
anuales de res con hueso, ubicando al Pais en el
sexto lugar mundial en produccion (Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca -MAGyP-,
2022). Tres cuartos de lo producido se destinan
al mercado interno y el resto a la exportacion.
Unas 378 plantas se encuentran habilitadas
a nivel nacional para la faena de este tipo de
animales (SENASA, 2022). Las exportaciones
en 2021 fueron de 803.544 toneladas equi-
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valentes res con hueso, posicionando al Pais
como el quinto exportador, detrds de Brasil,
Estados Unidos, Australia e India. En total se
exportaron 2,7 miles de millones de dolares en
2021, siendo los principales clientes China (73

%), paises de la Union Europea, Chile, Israel y
Estados Unidos (MAGyP, 2022).

La cadena de valor genera aproximada-
mente 500.000 puestos de trabajo directos e
indirectos, cerca de 3 de cada 4 provienen de la
produccion primaria, el 15 % en laagroindustria
y el resto en la distribucién y comercializacién
(Arifio et al., 2022). En total, aportan cerca del
2 % del valor bruto de la produccién generados
por las cadenas productivas del agro argentino
(D" Angelo et al., 2021).

En los ultimos afios se dio una expansion
de la frontera agricola, relocalizando los es-
labones iniciales de la cadena ganadera hacia
otras unidades productivas territoriales (Mar-
tinez Dougnac, 2013; Hacknikel et al., 2019;
Capdeville, 2020). Ademas, se dieron procesos
de concentracién, manteniendo y aumen-
tando el stock ganadero, pero disminuyendo
los establecimientos con dicha produccion
enfatizando en el desarrollo de economias de
escala (Fernandez, 2014; Azcuy Ameghino y
Fernandez, 2019; Capdeville, 2020).

En el ano 2012 la Argentina contaba con
un stock de 52,2 millones de cabezas de ganado
bovino, distribuidos en 236.805 establecimien-
tos. Para el afio 2021 la cantidad de ganado
bovino aumentd un 2,3 % y la cantidad de es-
tablecimientos disminuyd 22,5%, una caida en
términos absolutos de 53.344 establecimien-
tos. El 80 % del stock se encuentra concentra-
do en las provincias de Buenos Aires, Cordoba,
Corrientes, Entre Rios, La Pampa y Santa Fe
(SENASA, 2022). Mas alla de esta distribucion,
en los ultimos anos se dio un aumento de las
existencias ganaderas en provincias tradicio-
nalmente no ganaderas (MAGyP, 2022).
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Capdeville (2020) sostiene que las in-
vestigaciones y la informacién alrededor de
la concentracion de la actividad ganadera son
escasas, mas alld de la importancia del tema.
Tampoco se realizan estudios sobre la estruc-
tura del sector y la desigualdad, como medida
de la distribucion de los animales y la tierra
(Osatinsky, 2021; Vértiz et al,, 2022). En este
marco, el objetivo general del presente trabajo
es analizar la desigualdad y concentracion del
stock nacional y los stocks provinciales de
ganado bovino en Argentina. Especificamente,
se pretende: 1) analizar la evolucion de las
variables stock y establecimientos de ganado
bovino en Argentina desde 2012 a 2021; 2)
calcular indices de concentracion y desigual-
dad; 3) realizar agrupamiento de provincias
por comportamientos homogéneos en lo que
respecta a evolucién de indices en el tiempo.

En un primer apartado del trabajo, se
reflexiona tedricamente sobre aspectos de
concentracion y desigualdad en un sector pro-
ductivo particular. Luego, se plantea el marco
metodoldgico y a continuacién los resultados
obtenidos. Se desarrolla un analisis nacional
de concentracién y desigualdad de estratos,
para luego avanzar mas especificamente al
analisis territorial a nivel provincial. Por ulti-
mo, se plantean las conclusiones y reflexiones
finales del trabajo.

2. Concentracion y Desigualdad

La concentracion de mercado es utilizada
para estudiar la estructura o morfologia de los
mercados (Paturlanne, 2019). Se plantea como
uno de los temas de mayor relevancia en el
sector agropecuario argentino de los ultimos
anos, siendo de relevancia especifica en el
sector ganadero bovino (Capdeville, 2020).
Siguiendo a Paturlanne (2019), es uno de los
factores economicos principales con inciden-
cia en la competitividad del sistema ganadero,
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y con efectos sobre las asimetrias de poder de
la cadena.

Dentro sistema ganadero bovino, existe
una heterogeneidad importante de actores, ca-
racterizados por la posesion de activos fisicos,
capital financiero, activos productivos criticos
y habilidades o conocimientos claves para la
producciény el comercio que fijan condiciones
en el sistema (Anll¢ et al,, 2013; Bisang, 2022).
La concentracién de este sector se encuentra
explicada por la vigencia y eficacia del proceso
de produccion y el desarrollo de economias de
escala en la produccién (Azcuy Ameghino y
Fernandez, 2019).

La competencia por el uso de la tierra y el
cambio tecnologico derivan en la necesidad de
mayores valores de inversion para mantenerse
e ingresar en la produccién agropecuaria, re-
duciendo las cantidades de establecimientos
(principalmente chacareros y familiares) vy
fomentando el nivel de concentracion (Fer-
nandez, 2019; Capdeville, 2020). Estos proce-
sos no se dan de manera igualitaria en todo
el territorio nacional Capdeville (2020); la
disminucion del numero de establecimientos
se da centralmente en la region pampeana,
pero hay provincias de la periferia donde au-
menta o se mantiene el nivel de stock bovino
y disminuyen el nimero de establecimientos
(Fernandez, 2014; SENASA, 2022).

Otro concepto diferente al de concentra-
cion es el de desigualdad, entendida como las
disparidades o diferencias en la distribucion
de recursos entre unidades especificas bajo
andlisis (Galindo y Rios, 2015). Diaz y Perez
(2020) plantean que la actividad ganadera
sufre desigualdades, principalmente en los
pequenos productores de cria bovina, que son
perjudicados por la gobernanza de la cadena.
Las explotaciones pequenas y medianas, prin-
cipalmente las de tipo chacarero vieron dis-
minuir rotundamente su nimero y superficie
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ocupada (Azcuy Ameghino, 2014; Fernandez,
2019).

3. Metodologia

El enfoque metodoldgico del presente
trabajo es de tipo cuantitativo y con alcance
de orden descriptivo y correlacional. Mediante
este enfoque se busca especificar y describir
caracteristicas y rasgos importantes del objeto
bajo analisis y obtener relaciones sobre los
resultados obtenidos (Hernandez Sampieri et
al., 2014).

Se analizaran los dltimos diez afios de
datos disponibles, siendo el periodo bajo es-
tudio del afio 2012 a 2021; con el fin de aportar
una mirada reciente de la evolucién y dindmica
de la concentracion y distribucion del stock y
establecimientos bovinos en Argentina.

Se utiliza como fuente de datos el releva-
miento de existencias bovinas y estratificacion
de establecimientos ganaderos del Servicio
Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimen-
taria (SENASA). Esta base segmenta el stock
de cabezas bovinas en 9 estratos: 1) hasta 20
cabezas; 2) de 21 a 100 cabezas; 3) de 101 a
250 cabezas; 4) de 251 a 500 cabezas; 5) de
501 a 750 cabezas; 6) de 751 a 1000 cabezas;
7) de 1001 a 2000 cabezas; 8) de 2001 a 4000
cabezasy 9) mas de 4000 cabezas.

Para medir la desigualdad de estableci-
mientos entre los diferentes estratos de stock
bovino, el indice utilizado es el de GINI. Este
indice toma valores que pueden oscilar entre
cero (0), cuando todos los establecimientos
tienen la misma cantidad de animales bovinos
(igualdad perfecta) y de cien (100) cuando
un establecimiento o unos pocos concentran
todos los animales de la provincia y los restan-
tes nada (desigualdad perfecta). Ademas, se
obtiene la curva de Lorenz, grafico frecuente-
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mente utilizado para representar la distribu-
cion relativa de una variable en un dominio
determinado.

La formula utilizada para el indice GINI
se encuentra explicada enla ecuacion 1 (Brown,

1994).
GINI: |1 = ZEZT ' (X1 — Xi) (Vs + Yi)| * 100 (1)

Donde X representala proporcion acumu-
lada de la variable establecimientos ganaderos
y la variable Y a la proporcion acumulada de la
variable stock bovino.

El grado de concentracion del stock por
estrato se calcula mediante el indice Herfin-
dahl-Hirschman -HHI-. Se calcula mediante la
sumatoria de la participacion del stock de cada
estrato en el total del stock elevada al cuadra-
do (ec. 2). Lo que debe dejarse planteado es
que no se evalua el nivel de concentracion del
sector ganadero, sino en la distribucion de los
estratos.

HHI:¥}_, (i—j) 2 )

Donde E representa el stock, j en una es-
trato particular e i el stock total del territorio
bajo analisis.

Con los datos procesados y los indices cal-
culados por pais, provincias y afios, se desarro-
116 un analisis estadistico multivariado de con-
glomerados, para conformar grupos similares
entre si e identificar estructuras jerarquicas en
la particion de grupo de observaciones. Para el
analisis se utilizd6 como criterio de eslabona-
miento Ward, con medida de distancia eucli-
dea. Estos analisis se desarrollaron mediante
el software estadistico InfoStat actualizacion
2018 (Di Rienzo et al,, 2008). En base a estos
resultados se procede a evaluar una tendencia

de este y georreferenciarlos a través del sof-
tware Q-GIS 2.18.
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4. Resultados

4.1 Anadlisis nacional de desigualdad y
concentracion de estratos

En Argentina existe un proceso de concen-
tracién del stock de ganado bovino, evidenciado
por un aumento de la existencia de animales y
una disminucién de establecimientos agrope-
cuarios dedicados a la actividad. Si analizamos
los extremos del periodo bajo andlisis, en el
ano 2012 el 53,1 % de las cabezas de ganado
bovino se encontraban concentradas en el 8,9
% de establecimientos agropecuarios; y en el
ano 2021 el 50,9 % de las cabezas de ganado
bovino se encontraban concentradas en el 8,9
% de establecimientos agropecuarios. Si eva-
luamos la distribucion en base a los estratos en
este ultimo periodo, los primeros tres agrupan
el 70,9 % de los establecimientos y el 19,4 %
del stock ganadero (figura 1).

Se puede apreciar que, a medida que
aumentan la cantidad de animales por estrato,
baja la cantidad de establecimientos (linea
gris continua). En este marco, si se analiza la
desigualdad a partir de los establecimientos y
el stock en los 9 estratos ganaderos, se puede
mejorar la potencia interpretativa. En base a
los resultados del stock bovino por estratos a
nivel nacional se obtuvieron los indices GINI
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de desigualdad para el periodo 2012-2021. El
valor del GINI en el afio 2012 se encontraba
en 40,19; resultado que se puede interpretar
como buena distribucién del stock. Mientras
que en el aflo 2021 se dio un aumento del 9%
del indice GINI, pasando a 43,84; lo que im-
plica un aumento de la desigualdad en la dis-
tribucion del stock bovino entre los estratos.

Calculando la concentracion, se obtu-
vieron los resultados del HHI sobre el stock
ganadero en el ano 2012 (1.311) y 2021 (1.362),
con un aumento del 4 % entre periodos. En la
figura 2 se grafican las curva de Lorenz, compa-
rando los resultados obtenidos para los afos
2012 y 2021. Se puede observar una diferencia
clara en el reparto del stock bovino por estrato
y los establecimientos, donde en el afio 2012 a
diferencia de 2021 existia una mayor cantidad
establecimientos de menor tamafio que acu-
mulaban stock. Mientras que en los siguientes
estratos de mayor tamafno ambas curvas pre-
sentan similar comportamiento (figura 2).

Bajo una perspectiva tendencial, en base
a los resultados del periodo planteado (2012-
2021), se puede afirmar que a 2030 ambos
indices aumentarian. El indice de GINI tiene
una proyeccion de 46,53 para el ano 2030, y el
valor de HHI proyectado es de 1.390 (figura 3).
Comparando la tendencia de ambos indices

Figura 1: stock y establecimientos ganaderos bovinos por estratos (2012 y 2021).
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Figura 2: curva de Lorenz para la ganaderia bovina en Argentina (2012-2021).
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Figura 3: evolucion indice GIN y HHI nacional (2012-2030).
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(en base a las pendientes de sus funciones
lineales) el sector tenderia hacia una mayor
concentracion que desigualdad. Si evaluamos
los coeficientes de determinacién (R2) para
el caso del indice GINI se obtuvo un valor de
0,93; siendo mayor que para el HHI (0,85).

4.2 Analisis provincial de desigualdad y
concentracion de estratos

En base a los resultados de las existencias
stock bovino en el ano 2012, las provincias de
Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba, Corrientes,

40

Entre Rios y La Pampa concentraban el 69 %
del total del stock nacional; mientras que en
el afno 2021 concentraron el 81 % del total. En
cuanto al nimero de establecimientos, estas
provincias tenian el 8o % del total nacional
en el ano 2012, mientras que en el ano 2021
el 71 % del total de establecimientos. O sea,
aumentaron su participacion relativa en stock
y bajaron en establecimientos.

Paraelano2021,las provincias de Corrien-
tes, Salta y Santiago del Estero fueron las que
mayores valores de desigualdad presentaron,



Actualidad Econémica Ano XXXIII,

medidos por el indice GINI. Mientras que las
provincias de menor desigualdad fueron San
Juan, Jujuyy Santa Cruz. En cuanto al nivel de
concentracion, medido por HHI del stock en
base a los estratos productivos, las provincias
con mayor valor fueron Tierra del Fuego, San
Juan y Jujuy. Mientras que las de menor valor
fueron Tucuman, Formosa y Chaco (Tabla 1).

Evaluando las relaciones entre los indi-
cadores de desigualdad y de concentracion
obtenidos con el nivel de stock provincial y los
establecimientos ganaderos para el ano 2021,
no se pudo encontrar un nivel relevante entre
ambas variables. Los indices GINI provinciales
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obtuvieron niveles de correlacion positiva muy
débil (Hernandez Sampieri et al., 2014), sien-
do estos valores de 0,16 con el nivel de stock
y de 0,15 con el nimero de establecimientos.
En cambio, el indice HHI obtuvo valores de
correlacion negativa media (Hernandez Sam-
pieri et al., 2014), siendo de -0,26 con el stock
ganadero y de -0,34 con relacion al numero de
establecimientos; a medida que se aumenta el
stock bovino y el numero de establecimientos,
el valor de concentracion de HHI disminuye.

Midiendo la evolucion de los indices
GINI provinciales desde el afo 2012 al 2021,
puede observarse un avance hacia una mayor

Tabla 1: analisis territorial del stock, establecimientos, indices GINIy HHI 2021.

Territorio Stock bovino (cabezas) Establecimientos Indice GINI HHI Stock
2012 2021 2012 2021 2012 2021 2012 2021

Argentina 52.201.445 53.416.431  236.804 183.461 40,19 43,84 1.311,7 1.362,5
Bs. Aires 18.364.023  20.113.909 56.51 48.97 40,11 42,04 1.397,5 1.472,5
Catamarca 185.99 151.973 1.391 885 27,13 37,35 1.660,7 1.604,3
Chaco 2.635.232 2.287.661 19.589 13.832 35,31 37,39 1.407,5 1.363,1
Chubut 260.472 191.715 2.464 1.827 30,15 29,55 1.625,6 1.781,7
Cordoba 4.424.868  4.730.134 22.276 18224 32,57 37,24 1.553,7 1.467,9
Corrientes 5.264.943  4.493.777 20.576 13.855 56,42 59,39 1.432,0 1.566,4
Entre Rios 4.440.736  4.380.057 28352 23 33,06 37,29 1.471,5 1.374,0
Formosa 1.853.484  1.560.789 11.069 7.252 41,38 47,84 1.353,8 1.320,6
Jujuy 793.44 65.075 1.042 794 21,71 23,94 2.242,8 1.898,9
La Pampa 2.611.408 3.213.982 9.509 7.728 29,76 34,82 1.609,7 1.537,4
La Rioja 125.396 169.728 1.305 1.254 32,36 33,33 1.807,0 1.513,7
Mendoza 346.716 361.726 2.57 2.398 25,14 34,02 1.678,3 1.498,6
Misiones 426.87 365.429 6.525 4.985 25,11 26,07 1.935,2 1.818 5
Neuquén 188.485 191.728 1.546 1.155 34,76 40,68 1.542,3 1.390,2
Rio Negro 483.171 647.32 3.409 2.607 25,06 33,85 1.919,5 1.592,5
Salta 1.041.519 1.077.885 5.233 3.44 43,14 58,90 1.477,9 1.680,7
San Juan 255 35.654 272 206 17,81 21,92 2.017,7 2.175,8
San Luis 1.340.410 1.438.840 7.287 5.376 46,31 52,84 1.264,5 1.419,4
Santa Cruz 83.676 88.002 308 331 26,00 25,90 1.904,2 1.897,2
Santa Fe 6.558.529  6.324.289 26.393 19.406 47,02 36,95 1.704,6 1.451,6
Santiago del Estero  1.274.164 1.355.173 7.516 4.835 44,20 54,69 1.249,1 1.393,8
Tierra del Fuego 46.907 43.163 59 71 31,89 42,64 3.148,2 2.388,9
Tucuman 139.602 128.414 1.603 939 40,60 51,37 1.336,9 1.241,1

Fuente: elaboracién propia en base a SENASA (2022).
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desigualdad en la distribucion del stock gana-
dero (Figura 4). En el ano 2012 cuatro provin-
cias se encontraban con indices mayores a 44
puntos, pasando a 6 en el ano 2021. Ademas,
habia 9 provincias con indices menores a 30
puntos, siendo 5 las que se encontraban en
este rango en el 2021.

En cuanto a la evolucion del indicador
de concentracion HHI entre 2012 y 2021, los
resultados demuestran que no hay una evi-
dencia tan marcada como en el caso del indice
GINI. Como se plantea en la Figura 5, siete
provincias cambian sus valores en la evolucién
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(Buenos Aires, San Luis, Chaco, La Rioja, Neu-
quén, Entre Rios y Rio Negro). Estos cambios
evidencian hacia una mayor concentracién de
los estratos ganaderos bovinos.

Se puede afirmar que existen diferencias
entre los indices GINI y el HHI con valor de
correlacion R=-0,44; siendo un nivel de corre-
lacion negativo entre ambos resultados para
las provincias. En base al indice GINIy el HHI
de las provincias para el afo 2021, se pudieron
obtener tres conglomerados diferenciables.
La correlacion cofenética fue de 0,774; con el
método Ward y distancia euclidea.

Figura 4: evolucion del indice GINI provincial 2012-2021.
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Figura 5: evolucion del HHI provincial 2012-2021.
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Figura 6: analisis de conglomerados en base al GINIy HHI 2021.
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El conglomerado 1 se encuentra confor-
mado por 6 provincias: Chubut, Jujuy, Misio-
nes, San Juan, Santa Cruz y Tierra del Fuego.
La media del indice GINI promedio de estas
provincias es de 28,3 y del HHI es de 1.993.
Siendo el menor valor de GINI entre los gru-
pos y el de mayor valor de HHI. Estas provin-
cias concentran el 1,5 % del stock nacional y el
4,5 % de los establecimientos.

El conglomerado 2 también se encuentra
conformado por 6 provincias: Corrientes,
Formosa, Salta, San Luis, Santiago del Esteroy
Tucuman. La media del indice GINI para este
grupo es de 54,1 siendo el de mayor valor entre

los tres conglomerados. Pero el valor del HHI
es de 1.437 siendo el de menor valor. También
representan el 18,8 % del total del stock nacio-
nalyel 19,5 % de los establecimientos.

El tercer conglomerado se encuentra con-
formado por un total de 11 provincias: Buenos
Aires, Catamarca, Chaco, Cérdoba, Entre Rios,
La Pampa, La Rioja, Mendoza, Neuquén, Rio
Negroy Santa Fe. El promedio del indice GINI
es de 36,8 yde HHI de 1.479. El total de cabe-
zas de este grupo concentra el 79,7 % y el 76,0
% del total de establecimientos a nivel nacio-
nal. En la Figura 6 se encuentra conformado el
grafico de conglomerados.

Figura 7: evolucion territorial de grupos.

F 9%

Fuente: elaboracién propia.
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Planteando un andlisis comparativo de las
evoluciones de los indices GINI y HHI entre
los anos 2012 y 2021, surgen conformaciones
distintas en los conglomerados. El grupo que
mayor nivel de concentracion en la distribucion
del stock bovino y menor valor de desigualdad
es el que mas crece. En la figura 7 se plantean
los mapas sobre la evolucién territorial de la
desigualdad y concentracion del stock bovino
en los estratos ganaderos. Puede observarse
como se dio el incremento, explicado por tres
provincias que pasaron hacia el grupo 3. El
numero de provincias que conforman el grupo
2 disminuy6 por esta dinamica.

5. Conclusiones

La dindmica territorial del stock bovino
es un aspecto clave a la hora de analizar la
evolucion de la estructura productiva de la
cadena ganadera carnica bovina. Segin los
resultados obtenidos, en los tltimos 10 afios
se avanzo hacia una mayor desigualdad entre
los estratos del stock bovino y a una mayor
concentracion en el sector, evidenciada por un
aumento en el numero de cabezas nacional y
una disminucién considerable en el nimero
de establecimientos.

A nivel provincial no existe una relacion
estrecha entre los valores de desigualdad y de
concentracion de stock por estrato. Si se pudo
establecer una relacion importante entre el ni-
vel de stock y la cantidad de establecimientos,
utilizando el indice de concentracién como re-
ferencia: A medida que aumentan las cabezas
de stock y los establecimientos en las provin-
cias, disminuye el nivel de concentracion.

Considerando los indices GINI y de
concentracion HHI provinciales, se pudieron
establecer 3 conglomerados. Uno con un valor
GINI alto y con el valor de HHI bajo, otro lo
contrario y el tercero con valores intermedios
deindicadores. Este ultimo concentra la mayor
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cantidad de stock ganaderoy de establecimien-
tos. La tendencia de los resultados obtenidos
es hacia una mayor desigualdad y concentra-
cion entre los estratos ganaderos bovinos. Esto
se encuentra explicado por la pérdida de stock
en los pequefos establecimientos que conta-
ban hasta 20 cabezas de ganado bovino.

A futuro cabe preguntarse e indagar si
el indice GINI es un buen indicador para
medir la desigualdad en el caso de los estra-
tos ganaderos bovinos y si la division en los
9 estratos que plantea el SENASA es algo a
modificar para comprender mejor la comple-
jidad y dindmica de este sector. También, es
recomendable evaluar si la cantidad de stock
bovino y de establecimientos que concentran
algunas provincias explica la formacion de los
diferentes grupos a partir de la desigualdad y
concentracion de los estratos.
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