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Porto nacié en Lincoln, provincia de Buenos Aires, el 20 de marzo
de 1942. Con Elsa Amiano, fallecida en 1998, tuvieron 3 hijos, uno de los
cuales no es economista. Alberto tiene 8 nietos. Curs6 todos sus estudios en
la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad Nacional de la Plata,
donde también desarrollo practicamente la totalidad de su carrera académica.
Segun sus propias palabras, “ocupé todos los puestos menos el de jefe de
trabajos practicos”. Es miembro titular de la Academia Nacional de Ciencias
Econdmicas y presidio la Asociacion Argentina de Economia Politica.'

En La Plata, Porto “tom¢ la antorcha” que dejaron Horacio Nuiez
Mifiana y Héctor Luis Diéguez, contribuyendo de manera significativa para que
durante varias décadas el Departamento de Economia de la referida universidad
haya sido uno de los mejores, si no el mejor, entre las universidades publicas
(y me atrevo a decir, también entre las privadas) de nuestro pais. Su obra escrita
se concentro en temas fiscales, particularmente en federalismo fiscal y tarifas y
economia de las empresas publicas. Pertenece a la selecta minoria de economistas a
los cuales el rigor con el que encara sus trabajos no le imposibilita ocuparse de
temas relevantes. Trata de manera civilizada, pero plantea sus convicciones
de manera muy firme. Muy afecto a la dpera, para no poner en peligro nuestra
amistad de varias décadas no me atrevi a preguntarle si es simpatizante de
Estudiantes o de Gimnasia.

La conversacion que sigue comenzo personalmente en Buenos Aires,
hacia fines de 2011, y continu6 via Internet.

Naciste en Lincoln. Sé donde quedan Cordoba, Parana y Rio Grande...

Lincoln es una ciudad ubicada en el noroeste de la provincia de Buenos
Aires, a 320 kilometros de la Capital Federal. En ese entonces el partido de
Lincoln era pujante, dedicado fundamentalmente a la actividad agricolo- ganadera.

Mi papa, Victoriano Porto, habia nacido en Espafia, igual que mis
cuatro abuelos, y habia llegado a la Argentina a comienzos del siglo XX. Mi
madre, Maria Sanchez, era argentina y se ocupaba del hogar.

Mi padre era empleado administrativo del ferrocarril. Naci en un hogar
de pocos recursos econémicos. El contaba que, instalados en Lincoln, en
determinado momento mi abuelo paterno reunié a la familia y les dijo que

1. Todo esto esta contado en detalle en http://www.campus.econo.unlp.edu.ar/file.php/62/profesores.html
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como no habia ingresos suficientes como para alimentarlos a todos, alguno
tendria que dejar la escuela y ponerse a trabajar. Por lo cual mi padre solo llegd
hasta tercer grado de la escuela primaria, lo que no le impidi6 ser un buen
lector. Escribia muy bien, con buena caligrafia, gracias a lo cual consiguio
ser empleado del ferrocarril. Dominaba el alfabeto Morse (para los jovenes:
un sistema de telegrafia para la trasmision y recepcion de seales, muy usado
en el ferrocarril en esos tiempos), que era un sustituto del teléfono, de los que
habia muy pocos aparatos en Lincoln, y funcionaban muy aleatoriamente.

En aquella época el ferrocarril era el movilizador de personas y bienes,
particularmente en una zona agropecuaria, donde no existia la alternativa
del camion; habia muy pocos, poquisimos autos, y tampoco habia caminos
pavimentados. Lincoln era un tipico pueblo rural, donde vivian alrededor de
40.000 personas. El nimero de habitantes se mantuvo, a raiz de las politicas de
estancamiento referidas al sector agricola-ganadero. Hubo mejoras en otros
aspectos, pero no en ese.

Tuve y tengo 2 hermanas, una mayor y otra menor que yo. En mi
casa siempre se valoré mucho la educacion, pese a que como dije mi padre
llegd hasta tercer afio de la escuela primaria. Todos nosotros, no sélo fuimos
a la escuela primaria sino que también terminamos la secundaria. Luego de
lo cual tuve la oportunidad de ir a estudiar a la Universidad Nacional de La
Plata (UNLP).

JPor qué a la UNLP en vez de, por ejemplo, la Universidad de Buenos Aires?

En aquel tiempo, los nacidos en Lincoln iban a estudiar a la UNLP.
Por qué razdn, no lo s€¢ muy bien. En Lincoln, en aquel momento muy poca
gente habia ido a la universidad, no habia mucha informacion; todo lo cual
generaba temores. En La Plata funcionaba un Centro de Estudios Universitarios
de Lincoln, que en alguna medida servia como proteccion. Uno acudia alli
cuando necesitaba algo, o precisaba charlar con alguien, porque sabia que
encontraria amigos.

Tuve la suerte que mi novia (Elsa Amiano, con la cual en 1968 nos
casamos, y lamentablemente fallecio en 1998) también viajara a La Plata, para
estudiar psicologia. Primero vivi en una pension, en la que no se distinguia
bien cuando era de dia y cuando de noche, y luego entre varios alquilamos
una casa, siempre en el centro de La Plata. Terminé mi vida de estudiante
viviendo en un barrio muy tipico y muy pobre de la ciudad, el barrio del
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Dique, que en realidad pertenece a Ensenada. Eran otros tiempos, viviamos
a puertas abiertas en un barrio de bajos recursos economicos y nivel cultural.
Teniamos gran consideracion por parte de la gente, nos fiaban el carnicero y
la lavandera, fue una época muy linda.

JEn qué aiio comenzaste tus estudios universitarios?
En 1960.
¢ Ya existia la carrera de licenciado en economia?

La carrera existia, pero no teniamos ningin conocimiento de ella ni
de qué posibilidades laborales ofrecia. La tradicion de Lincoln era, para gente
en mi circunstancia y dado el medio ambiente econdémico-social existente,
que en la escuela secundaria uno se recibiera de Perito Mercantil, buscando
una salida laboral, que en aquel momento consistia principalmente en trabajar
en un banco; y si tenia la suerte de seguir estudiando, seguir la carrera de
contador. Esta es la razon por la cual, en la facultad, me inscribi en esa carrera.

Luego de recibirme de contador cursé algunas (pocas) materias mas,
para graduarme como licenciado en economia. Cuando me recibi de contador
se me planted una gran duda, porque intenté ejercer la profesion pero no
tuve éxito en el primer trabajo. Para financiar mis estudios trabajaba como
empleado administrativo en el Ministerio de Obras Publicas de la provincia
de Buenos Aires. Cuando me recibi quise independizarme. Hice un intento,
liquidando impuestos. No era dificil desde el punto de vista técnico, pero en
cuanto me di cuenta de lo que habia que hacer me dije: “esto no es para mi” y lo
dejé. Entonces me puse a pensar en alguna alternativa, que me costo encontrar.
Pero, como dije, rendi las materias que me permitieron ser licenciado en
economia.

¢/ Qué profesores te indujeron, o te entusiasmaron, para que te volcaras a
economia?

Segui la licenciatura en economia buscando algo que no habia encontrado
en la carrera de contador, y que tampoco sabia bien qué era. Luego de la
licenciatura ingresé en el doctorado, porque tampoco sabia bien qué hacer
y tampoco encontraba algo que me entusiasmara. Probablemente se debiera
a que los programas no eran buenos, los profesores no sabian mucha econo-
mia, etc.
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Quienes me inclinaron definitivamente hacia la economia fueron
Adolfo Sturzenegger, profesor titular de Desarrollo Econdmico, que nos daba
clases de macroeconomia en base al libro de Hugh Gardner Ackley (7eoria
macroeconomica, Macmillan, 1961), lo cual nos parecia una maravilla de
razonamiento deductivo, modelos, etc.; y Dante Simone, quien era ayudante
de Adolfo. Ambos dictaron un curso fantastico, que me entusiasmo para
seguir economia. Ahi fue donde comencé a aprender realmente el método
que utilizamos los economistas.

Se dieron una serie de circunstancias totalmente alejadas de lo que yo
esperaba. Por ejemplo, cuando terminé de cursar Adolfo me invito a incorpo-
rarme como ayudante-alumno. Simultdneamente Dante dictaba las clases los
viernes hasta las 12, pero él se iba unos minutos antes, para tomar el tren que
lo llevaba de vuelta a Buenos Aires, que salia a las 12,10... jy salia! Un dia
planted un ejercicio, probablemente referido a una matriz de insumo-producto,
y nos dio 5 minutos para resolverlo. Presenté mi resultado, me dijo que estaba
bien, le expliqué como lo habia resuelto y a la semana siguiente me invit6 a
trabajar con €I, en la Secretaria de Hacienda de la Nacion.

Peseamisinsistencias, en el sentido de que yono sabianadadenada, me
dijo que igual fuera y fui. Y la verdad es que fue un periodo fascinante, porque
funcionaba el Consejo Nacional de Desarrollo (CONADE), la Secretaria de
Hacienda—a cargo de Carlos Alberto Garcia Tudero-y el Banco Central, y entre
estas instituciones comenz6 una interaccion muy importante. Recuerdo a
gente como Enrique Eugenio Folcini, Héctor Américo Bonardi, Hugo Breme,
etc., todo lo cual me permitio aprender mucha economia practica.

Durante muchos arios, la direccion de politica fiscal de la Secretaria de
Hacienda de la Nacion fue “apropiada” por los egresados de la UNLP,
convirtiéndose en el vehiculo de ingreso profesional y estudios en el exterior.

Exactamente. Ricardo Hipolito Lopez Murphy, Daniel Artana, Mario
Teijeiro y muchisimos mas pasaron por alli.

¢ Qué vinculacion existe entre este paso por Hacienda y el hecho de
que buena parte de tu produccion escrita se refiera a cuestiones de federalismo
fiscal?

Poca, porque en la Secretaria de Hacienda estuve relativamente poco
tiempo. Porque se produjo un cambio de gobierno, el gobierno radical fue
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depuesto por la Revolucion Argentina, presidida por Juan Carlos Ongania,
y habia llegado a la Secretaria de Hacienda una persona que yo respetaba
muchisimo, que habia sido profesor mio en La Plata, el contador Cayetano
Licciardo. Fue nombrado director de la Oficina Nacional de Presupuesto, y
nos invitd a quedarnos, mejorando incluso las remuneraciones.

Pero simultaneamente Jos¢ Maria Dagnino Pastore fue nombrado
Ministro de Economia de la provincia de Buenos Aires. Lo nombr6 a Sturze-
negger jefe de sus asesores, Adolfo nos convoco a nosotros y “la geografia”
ayudo a tomar las decisiones. Porque ademas coincidia con nuestro deseo de
que el futuro nuestro estuviera en la universidad, mas que en los ministerios.

Fue ahi donde comenzd mi inclinacion por estos temas, cuando se
incorpor6 al equipo Horacio Nufiez Mifiana.

No completaste tus estudios en el exterior, integrando un selecto grupo de
colegas y compatriotas que también llegaron muy lejos, desde el punto de vista
profesional. Estoy pensando en Alfredo Juan Canavese y en Ernesto Gaba, por
ejemplo. ;No estudiaste afitera porque no quisiste, o porque no pudiste?

Tuve alguna oportunidad, por lo menos de hacer el intento. Estaba
muy motivado por Nufiez Mifiana y también por otros que habian estudiado
en el exterior, pero enfrentaba dos circunstancias que no podia superar. Uno
era que me habia casado hacia poco tiempo, mi esposa trabajaba en La Plata
y teniamos una hija; y el otro es que tenia un problema de salud (malforma-
cion congénita de los 2 pulmones), que lo habia tenido desde la nifiez pero
que me habia estallado por aquella época, lo cual me generaba un gran temor
de movilizarme de La Plata, donde residia un médico al que le tenia enorme
respeto. Ademas de todo esto Héctor Luis Diéguez se habia incorporado a la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNLP, y estabamos trabajando en un
proyecto que a mi me parecia sumamente importante, y estaba aprendiendo
muchisimo. De manera que fueron circunstancias y elecciones.

JEn algun momento de tu carrera te sentiste “de segunda” por no
haber estudiado en el exterior? En particular; ;alguno de los que estudiaron
afuera te lo hizo sentir?

No, en absoluto. Siempre digo que a lo mejor es algo que me quedd
pendiente. De hecho a los alumnos les aconsejo que, si tienen la posibilidad,
vayan a estudiar afuera.
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Tenés hijos, algunos de los cuales también son economistas.

Asi es. Tengo 3 hijos, 2 de los cuales son economistas. Guido Gustavo,
por edad el del medio, es licenciado en economia por la UNLP, luego curso
la maestria en la Universidad Torcuato Di Tella y se doctoré en economia en
Princeton University. Trabajo en el departamento de investigaciones del Banco
Mundial, pero finalmente recalé en La Plata, donde actualmente se desempefia
como profesor en la universidad. Estd casado con Irene Brambilla, ex alumna
mia, quien también cursé estudios de posgrado en Princeton. Muy joven fue
profesora en Yale, y también trabaja como profesora en la UNLP. Tienen 3 hijos.

Natalia, mi hija menor, curs6 todos sus estudios (el doctorado incluido)
en la UNLP, donde también se desempefia como profesora. También tiene 3
hijos y se dedica a investigacién y docencia.

Melina, mi hija mayor, se dedico a profesorado de inglés. Curso la
carrera en la UNLP y luego viajé a Inglaterra, completando una maestria en
la Universidad de Essex. Posteriormente se doctord en educacion en la UNLP,
donde es profesora titular en la Facultad de Humanidades. Es investigadora
del CONICET y tiene 2 hijos. De manera que en total tengo 8 nietos.

Mi compaiiera, Laura Persoglia, es también economista. Se ha dedicado
a temas de gestion en el CONICET, la Secretaria de Hacienda de la Nacion
y actualmente es secretaria de programacion de la Facultad de Ciencias Eco-
némicas de la UNLP.

¢;Guido y Natalia son economistas porque recibieron un “mandato” tuyo, o
por el contrario trataste de que no fueran economistas?

Ni una cosa ni la otra. Eligieron lo que quisieron. A todos los alentamos
en sus estudios, en continuar con la vida académica.

;Como es el dialogo con tus hijos economistas, que por un lado es intradisci-
plinario pero por el otro intergeneracional? Pregunto porque, escuchando a
cualquier economista, es relativamente facil adivinar en que década estudio.

La edad, mas alla de la profesion, hace que cada uno vea las cosas de
manera distinta. A mi siempre, junto a la aplicacion, me interesaron las cues-
tiones teoricas. Mis cursos de Microeconomia II siempre fueron formales,
yo daba muy pocos ejemplos. Me parece que la mejor forma de dictar esa



14 JuaN CARLOS DE PABLO

materia es utilizando un enfoque mas analitico, abstracto, de razonamiento
deductivo.

Ellos han seguido por ese camino. Guido se dedica hoy a teoria. Digo
con gran orgullo que le acaban de aceptar un trabajo suyo y de Irene, para
publicar nada menos que en la American Economic Review; Natalia tiene
mas inclinacion hacia la investigacion aplicada. Pero con ambos el didlogo
es muy bueno. Con Melina soy alumno, dado que escribo y hablo muy mal
el inglés.

Recuerdo que mientras estudiaba en Princeton, Guido me consultaba
sobre temas y en muchas oportunidades mi contestacion fue: “qué sé yo,
habla con tus profesores que (supongo) sobre esto deben saber mas que yo”.

Suele decirse que la Revolucion Argentina destruyo la universidad publica, y
lamentablemente hechos congruentes con esta hipotesis no faltan. Pero en el
caso de la Facultad de Ciencias Economicas de la UNLP ocurrio todo lo
contrario, de la mano de Nusiez Mifiana y Diéguez. Conocés el proceso, al
comienzo como observador y durante mucho tiempo como importante prota-
gonista.

La pregunta se conecta con lo que venia diciendo. Trabajabamos en
el Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos Aires, pero habiamos
negociado que nos quedara medio dia libre para estar en la facultad.

Junto a Nufiez Mifana llegé Marta Blanco, con quien aprendimos
matematicas antes de incorporarse Héctor (finalmente ambos se casaron y
nosotros tuvimos algo o mucho que ver...). Nufiez Mifiana siempre habia
tenido la idea de crear un Departamento de Economia fuerte en La Plata, y
que nos entusiasmaramos y dejaramos los trabajos profesionales y fuéramos
a la facultad. En ese momento a él lo designaron decano, y comenzamos a
vivir una etapa de desafios constantes: nuestra Ginica preocupacion era la de
estudiar, perfeccionarnos, dictar buenas clases. Se cre6 un microclima en la
facultad, por lo cual mucho tiempo después nos enteramos de lo que habia
ocurrido en otras instituciones.

Esto me lleva a pensar que por ahi las personas son tan importantes
como las instituciones. Si uno tiene buenas instituciones y malas personas, o
gente incapaz, el resultado es malo. Y a veces una persona conduciendo una
institucion puede superar obstaculos que vengan de otros lugares.
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Hubo problemas, pero diferentes de los que ocurrieron en otros periodos
de la vida universitaria. Nada que ver con lo que paso a partir de 1976, que
fue un proceso mucho mas traumatico, aunque en este sentido en La Plata las
dificultades comenzaron en 1975, y en rigor a partir de 1973.

Nuriez Mitiana es del “rifion” de La Plata, la llegada de Diéguez a la UNLP,
por el contrario, es un hecho fortuito. Héctor estudio en Harvard becado
por la Universidad de Buenos Aires, y cuando regreso —habian cambiado las

autoridades- no lo recibieron y termino aterrizando en el Instituto Torcuato
Di Tella (ITDT).

El Instituto, como con frecuencia ocurre en este tipo de instituciones,
tenia problemas financieros. Por lo cual Héctor decidi6 recalar en La Plata, al
comienzo con dedicacion simple, luego con dedicacion semiexclusiva. Tenia
proyectos muy claros, referidos a lo que queria hacer, y nos convencio. Vos
también lo conociste bien, tenia una personalidad enigmatica pero que atraia,
cuando uno se entusiasmaba con las cosas que ¢l hacia. De manera que es un
producto de las circunstancias: si la UBA lo hubiera aceptado se hubiera que-
dado alli. Pero Héctor también fue atraido por la convocatoria que formulaba
Nuiiez, de un proyecto muy interesante, que en ese momento estaba en una
etapa muy pero muy incipiente, pero que se lo veia con gran potencial.

¢ Como funcionaron Horacio y Héctor, en la UNLP?

Horacio era decano, por lo cual gran parte de su tiempo estaba absorbido
en las tareas propias de un decanato. Llevo adelante una fantéstica racio-
nalizacion, cre6 muchisimos cargos con dedicacion exclusiva, financiados
con ahorros dentro de la facultad, mas lo que conseguia en la universidad.
Todo esto llevaba mucho tiempo, por la falta de institucionalizacion, lo cual
implicaba una atencién informal y por consiguiente muy personalizada de los
problemas de los alumnos.

Algo que siempre admiré de Horacio —yo ocupaba la oficina contigua a
la suya, en el Instituto de Investigaciones Econdmicas- era que €l llegaba a eso de
las 5 de la tarde, después de haber trabajado durante todo el dia como decano, y
un par de minutos después se encerraba y comenzaba a producir monografias en
su maquina de escribir. Tenia una “funcion de produccion” totalmente separable.

Héctor era mas académico, mejor dicho, se ocupaba mas de las cuestiones
académicas que de las de conduccion. Horacio nos marco ciertas pautas, por
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ejemplo, quien quiera seguir la carrera académica tiene que ser doctor. En
aquel momento el estatuto de la UNLP decia que incluso para ser adjunto
habia que tener el titulo de doctor. En sus palabras: “si quieren seguir esta
carrera, hay que asumir costos”.

En sintesis, se complementaron muy bien.

La Facultad de Ciencias Economicas de la UNLP existia, de manera que
cuando comenzaron a modificar cosas, tienen que haber generado resque-
mores, resistencias, etc.

Nuestra facultad estd organizada en base a tres carreras [las de contador,
licenciado en economia y licenciado en administracion], que poco tienen que
ver entre si. No digo que una valga mas que la otra, pero si que la importancia
relativa de la investigacion y la docencia no es igual en las tres..

Hubo resistencias, pero en este aspecto Nuiiez tenia enorme habilidad,
y Héctor —a pesar de su rigidez- tenia gran capacidad para convencer -a los
alumnos acerca de las cosas que habia que hacer. Lo recuerdo reunido con
alumnos del doctorado, cuyo programa en aquel momento estaba mas basado
de la tradicion de geografia econémica. Habia dos materias de Politica Econo-
mica, la primera mundial y la segunda argentina. El las habia transformado
en Politica Econémica I y II, referidas a largo plazo y corto plazo, respec-
tivamente. ;Qué ocurria con un alumno que habia aprobado Politica Econo-
mica Mundial, o Politica Econémica Argentina? Héctor hizo un circulo y lo
dividié en dos, trazando una recta vertical. “Usted aprobd esta mitad, pero
ahora la materia toma el mismo circulo, pero lo divide una recta horizontal,
por lo cual tiene que cursarla de nuevo”. Esto originaba resistencias, pero en
esto Héctor no era de aflojar en sus convicciones. Lo mismo con las tesis, se
puso muy duro. En algin momento se llegd a suspender el doctorado, porque
no habia como generar un nivel satisfactorio.

Afirmaste que 1976 fue duro. Explicate.

Empez06 antes, a partir de 1973 hubo enormes turbulencias. En nuestra
facultad hubo un comienzo de transicion suave, porque habia sido designado
decano un profesor con quien compartiamos mucho tiempo de discusion,
el historiador Horacio Pereira, fallecido, y uno de los secretarios era Jorge
Remes Lenicov, con quien también teniamos buen didlogo, una persona ra-
zonable.
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Ellos se vieron arrastrados por los acontecimientos. En ese momento,
no porque yo fuera bueno sino porque no habia otro mejor, dirigia el Instituto
de Investigaciones Econémicas. Me propusieron seguir. Segui, tratando de
colaborar, pero al poco tiempo tuve que renunciar, porque habia objeciones
de todo tipo, algunas de las cuales desde el punto de vista académico eran
insoportables. Ese fue un periodo muy dificil.

Sufrimos nuevos sobresaltos cuando se produjo el cambio de autori-
dades en el Ministerio de Educacion de la Nacion. Y lo nombraron titular de
la cartera a Oscar Ivanisevich. Llegd a La Plata, como normalizador, Francisco
Camperchioli Masciotra, diciendo que a ¢l lo habia nombrado Juan Domingo
Perdn, y que iba a enfrentar a la gente de la Juventud Peronista, para iniciar
una nueva etapa en la universidad. Sus secretarios pertenecian a la linea anterior,
era una época con gran crueldad y fueron asesinados, lo que a su vez cred
mas convulsion. Posteriormente Pedro Arrighi fue nombrado interventor en
la universidad, y continuaron las purgas de profesores, donde nunca se sabia
si obedecian a cuestiones personales o politicas.

Muchas veces pensamos en dejar la universidad, porque se corrian
riesgos muy concretos, dado que estabamos en el medio, viendo como el
péndulo iba de un extremo a otro y esperando ligarla de los dos lados.

¢No te fuiste de la universidad porque tenias que mantener a tu familia, o por
tu amor incondicional a la institucion?

Me fui de la dedicacion exclusiva, por dos razones. Por un lado, a raiz
de la hiperinflacion de 1975, con el salario de la universidad no podia vivir;
y por el otro, porque algunas de las autoridades que llegaban te quitaban la
dedicacion exclusiva o el cargo de profesor, de modo que viviamos en un
mundo de fuerte incertidumbre. Por lo cual decidimos compartir la actividad
con otras profesiones, pero todos [enfatizado] decidimos seguir yendo a la facultad
y todos [otra vez, enfatizado] nos reuniamos un dia a la semana, en un cuartito por
ahi, a estudiar. Me refiero a Sturzenegger, Rogelio Simonato, Mario Szychowski,
Horacio Piffano, etc. Haciamos abstraccion de todo lo que estaba ocurriendo y
trabajabamos sobre libros, articulos, etc. Esto nos mantuvo unidos. Lo cual no
quiere decir que no hubiera habido momentos de incertidumbre, donde pensamos
que finalmente estibamos ante un proyecto inviable y debiamos irnos todos.

Al respecto recuerdo una gestion que hizo Lépez Murphy ante Ricardo
Balbin, para que nos aconsejara qué debiamos hacer. Su consejo fue: “no
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dejen los lugares libres, pero cuidense”. Obviamente que a medida que avanzo
el tiempo aparecieron decanos mas razonables, y hacia el final —digamos, a
partir de 1982- fue un periodo de menos persecucion.

Sintetiza, para que quede claro, tus multiples actividades en la Facultad de
Ciencias Economicas de la UNLP

En la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNLP comencé como
ayudante-alumno (rentado) en 1966. El tnico cargo que no tuve en la carrera
docente fue el de jefe de trabajos practicos, pero luego del comienzo fui ayudante
diplomado, profesor adjunto, asociado, titular y actualmente emérito.

También fui director ejecutivo de la revista Econdmica, y en varias
oportunidades director del Instituto de Investigaciones Econdmicas. El cargo
mas importante que tuve fue el de Director del Departamento de Economia,
que fue el que me dio mas trabajo y mas satisfacciones.? Cuando me hice
cargo habia que poner en marcha el plan de estudios aprobado en 1992. Una
vez completada esa etapa continuamos con los posgrados a nivel de maestria
(Maestria en Finanzas Publicas Provinciales y Municipales, y Maestria en
Economia). El paso final, en 2000, fue la puesta en marcha del Doctorado en
Economia. Cuando en 2002 se completaron estos pasos dejé la direccion del
departamento. Hoy estoy a cargo de la direccion del Doctorado en economia.

Enladocenciadicté varias materias hasta llegar a Microeconomiall, es
que la que mas quiero. Comencé con Desarrollo Econdmico, como ayudante
alumno de Sturzenegger y Simone, dicté Microeconomia I (primero como
profesor adjunto, luego asociado), Teoria Econémica Coyuntural (adjunto),
Macroeconomia I (adjunto) y Macroeconomia II (adjunto de Elias Salama, de
quien aprendi muchisimo y cuyos consejos me resultaron muy ttiles cuando

asumi la direccion del Departamento).

Complement¢ las actividades docentes y de investigacion que desarrollé
en la UNLP, con las que desarrollé en el Instituto Torcuato Di Tella, entre 1986
y 1999.

Como dije, actualmente soy Profesor Emérito, y en tal caracter puedo
desarrollar la actividad que quiera, obviamente coordinandola con la facul-
tad. En 2010 dejé de dictar materias de grado, actividad que arranqué como

2. Ver memorias del Departamento de Economia 1992-2000, 2001 y 2002, en la direccion web
www.depeco.econo.unlp.edu.ar/institucional
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profesor titular en 1973. No obstante lo cual, quienes en 2011 tuvieron a su
cargo el curso de Microeconomia II, me pidieron que dictara unas cuantas
clases, a lo que accedi para ir perdiendo el vicio de a poco. Sigo vinculado a
la facultad, a la que voy casi todos los dias.

Mencionaste que dictabas Microeconomia Il con un enfoque riguroso, de-
ductivo, etc. Si yo hubiera sido el Director del Departamento de Economia
de la UNLP te hubiera alentado a que lo hicieras asi, para complementar
la intuicion con la que entiendo se deben encarar los cursos introductorios.
La rigurosidad del enfoque no dice nada con respecto a como encards las
clases, por ejemplo, clases magistrales versus intensa participacion de los
alumnos.

Eso fue cambiando en el tiempo, principalmente a raiz del aumento
en el nimero de alumnos que tuve. En los primeros cursos que dicté tenia
muy pocos alumnos, alrededor de 15. Mi técnica consistia en dictar la clase
pero (a veces planteado en la clase anterior) ponia sobre el tapete un tema e
invitaba a algin alumno a pasar al frente. Y si nadie se ofrecia lo elegia yo.

£99

“Lo haremos entre todos, equivocate aca”, le decia a quien pasaba al frente.

En aquel momento la participacion estudiantil era bastante importante,
pero no la pude mantener por la gran cantidad de alumnos que tuve luego.
Imposible hacerle preguntas a 40 alumnos en un aula, porque la atencion se
dispersa.

Entre 40 alumnos nunca va a faltar quien, frente a un planteo riguroso y
deductivo, te diga: “pero doctor, esto ;qué tiene que ver con la realidad? .

Si recuerdo bien, nunca me pasd. Porque siempre les dije que para
encarar un problema lo mejor es tener un método, una forma de razonar, y
trabajarlo en forma abstracta, para entender bien la logica de la cuestion y
no dejarse guiar por el facilismo. Los alumnos tienen inquietudes muy buenas,
son jovenes que quieren cambiar el mundo; a ellos les recomiendo que
para estudiar temas como pobreza, desocupacion, etc., lo mejor es dedicar
los afios de la facultad a aprender la técnica econdmica. Un sélo afio dicté
clases en primer afio... al respecto tengo una discrepancia con lo que dijiste
en tu conferencia de incorporacion a la Academia Nacional de Ciencias
Econémicas. A mi no me gusta mucho empezar con hechos, menos en los
primeros afios; salvo frente a grupos muy pequefios. Digo esto porque, en
general, el alumno llega a la facultad sin buena formacion, con la idea de
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corregir todos los problemas del mundo, y ahi pega mucho el discurso facil.
“Esto se arregla haciendo esto, o haciendo lo otro”. Si no tenés —dado que
mas de 1.000 alumnos ingresan cada afno- 20 profesores muy buenos, que le
presenten el hecho pero que también les diga “cuidado como lo razonas”, las
clases terminan siendo muy superficiales. Lo hablaba con Daniel Heymann:
en muchas facultades habria que poner un cartel, como existe en las facultades
de medicina, que diga “primero no dafar”. A mi me dio resultado, tuve
excelentes graduados.

En la Universidad de San Andrés dicto el curso introductorio, con un enfoque
complementario al tuyo. Tengo que meterles a los alumnos 2 o 3 ideas basicas,
porejemplo, que la economia tiene que ver con eso que nos pasa. Mi problema
es el alumno que cuando le pregunto algo me responde que “tecricamente”
tal cosa. Mi lectura es que lo que esta diciendo es “idiotamente”. Los hechos
sirven para despertar el interés de los alumnos, también para que aprendan
a observar y describir. La superficialidad, y hasta casi la anarquia, es propia
de un curso introductorio. En ese aiio inicial el alumno tiene que aprender
a manejar sus tiempos, a decidir por si mismo, a que sus padres dejen de
actuar como abogados, etc.

No coincido totalmente. Cierto es que hay diferencias que tienen que
ver con el nimero de alumno y el tipo de instituciones. Una virtud que tiene
la universidad publica, masiva, es que un dia —como me pas6 a mi- llegés a
la facultad, viniendo de un secundario donde conocés a los profesores, a los
celadores, etc., y te encontras con un mundo donde no sabés adonde ir, si le
preguntds a alguien te dice que le preguntes a otro. Tenés que arreglartelas
totalmente solo, y esto tiene un valor formativo que me parece muy importante.

La diferencia en el nimero de alumnos hace que en San Andrés puedas
dictar ese tipo de cursos, y resulte atractivo e interesante. Temo que en la
UBA, en la Universidad Nacional de Cordoba o en la UNLP, con 20 cursos
de este tipo, queden por lo menos 18 en manos de gente que no pueda manejar
la clase como la manejas vos. No obstante, me parece mas util introducir
hechos luego que el alumno tenga instrumentos para interpretarlos.

Enprimerafio yo ensefiariamatematicas, paraque el alumno quenotiene
ninguin esquema de razonamiento logico aprenda razonamientos deductivos,
consistencia logica; y una vez que el alumno capt6 el “nicleo” de la disciplina,
los principios basicos, lo hago pasar de la consistencia logica a la relevancia
empirica y también a los contenidos ideologicos, que nuestra ciencia los tiene.
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Esto me hace acordar que Francisco Valsecchi solia diferenciar entre
los profesores jovenes, los adultos y los viejos, agregando que los profesores
Jjovenes enseiian mas de lo que saben, los adultos solo lo que saben y los
viejos exclusivamente lo que los alumnos necesitan saber para aprender por
ellos mismos. A proposito: durante el segundo semestre de 2011 hubo un
cuestionamiento a los planes de estudio de las carreras de economia en
algunas universidades, por ejemplo en la UNLP.

Cambiar los planes de estudio en la universidad publica es tan dificil
como modificar la Ley de Coparticipacion o la Constitucion. En una universidad
publica el plan de estudios esta sujeto a un conjunto de restricciones, que van
desde intereses individuales (quien es profesor titular de una materia que, si
se cambia el plan, desaparece, no quiere saber nada porque entendiblemente
considera que su materia es la mas importante), al hecho de que la economia
estd muy mezclada con la ideologia y a la vigencia de la ley de Gresham (la
moneda mala desplaza a la buena), es decir, que lucen muy atractivas algunas
recetas generadas sin mucho analisis.

En La Plata el plan de estudios introducido en 1964 dur¢ hasta 1992.
Como no se pudo cambiar, se adaptaron los contenidos de las materias. Luego
de 1992 se intentd volver a modificarlo varias veces, el Gltimo intento cae
justo en el peor momento, no solo por la crisis econémica y financiera mundial
sino por el ambiente politico local. Amado Boudou, hoy vicepresidente de la
Nacion, pero entonces Ministro de Economia, fue a La Plata a atacar nuestro
plan de estudios y la ensefianza de la economia en general, afirmando que
habia que dejar de lado todo lo que se ensefiaba, cambiar el paradigma y
comenzar todo de nuevo con algo que nunca se explicita qué es. Dado el
caracter politico-agresivo de su pronunciamiento, la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la UNLP —segtin mi forma de ver muy apropiadamente- no
le permitio realizar el acto en la Facultad, cosa que si hizo la Universidad.

Pasemos a tu labor como autor. Simplificando diria que hay economistas
“de un solo tema”, como Victor Jorge Elias (contabilidad del crecimiento) y
Jorge Katz (cambio tecnologico), y otros de muchos temas. A vos te ubicaria
mas cerca de la primera categoria, dada tu labor sobre federalismo fiscal.

Incursioné por varios temas, pero ciertamente que federalismo fiscal
es aquel del cual me ocupé mas. Por suerte nunca perdié actualidad. Lo que
lo hace atractivo para mi es que es un problema que en todo el mundo esta sin
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resolver. Lo que esta ocurriendo en la Unién Europea es un caso de federalismo
fiscal, pero entre paises.

Este es un tema “calentisimo” por una razon obvia: hay involucrado muchisimo
dinero. A punto tal que, a pesar de que la reforma constitucional de 1994 dispuso
que el nuevo régimen de coparticipacion federal debia aprobarse en no mds de
dos arios, todavia no fue sancionado. Un “marciano’ como vos, desde el punto
de vista de los intereses en juego, ;puede aportar elementos de juicio para un
debate en serio sobre este tema, sin que te maten los gobernadores que saldrian
perdujicados?

Hay una tarea importante, que uno puede hacer. La teoria del federalismo
como tal se desarroll6 durante mucho tiempo dentro de un marco normativo que
era a-institucional, a-historico, y ultimamente se produjeron avances notables,
incorporando elementos de la ciencia politica, junto a visiones de los economistas,
que han dado origen a dos temas que en Argentina son muy relevantes.

Toda aquella vision de Musgrave y Oates de la teoria normativa hoy
ha cambiado, y se ve todo este mecanismo de transferencias y coparticipacion,
como un elemento perverso que hace que se genere irresponsabilidad fiscal en
los gobiernos provinciales, restriccion presupuestaria blanda, etc.; que en el
extremo —y a mi me parece una exageracion absoluta- genera la idea que pre-
dominé durante la década de 1990 en Argentina, y en el mundo se copid, de
que nuestro pais es un ejemplo de cémo la perversidad del sistema termin6 en
una catastrofe macroecondémica. Desde el punto de vista de la ciencia politica
ahora ha surgido una interpretacion distinta, que mira las transferencias entre
los distintos niveles de gobierno como un medio de control financiero y politico
de las provincias, por parte del Estado Nacional. “O hacés lo que yo te digo, o
no te mando la plata”. Esto ha generado fantasticos desarrollos teoricos, que
superan la visioén segun la cual las provincias son los malos de la pelicula.
No estoy disculpando por entero a las provincias, ya que cuando en algunas
de ellas hay gobernadores que van por la quinta reeleccion, obviamente que
algo esta funcionando mal.

Vos decis que la cuestion del federalismo fiscal es un tema mundial,
pero en otros paises; /tiene la importancia que tiene entre nosotros?

No tanta como entre nosotros, pero existe. En todos los paises se observa
lo que se denomina desequilibrio vertical, aludiendo a la diferencia que existe
entre los gastos y los ingresos propios de los gobiernos locales.



ENTREVISTA A ALBERTO PORTO 23

Perdoname que insista. Los gobernadores italianos, ;dependen del primer
ministro, como nuestros gobernadores dependen de nuestro presidente?

Si. En la Teoria de las Finanzas Publicas, que Musgrave publico en 1959,
el manual que todos hemos leido, y que hay que seguir leyendo porque es una
pieza fantéstica, al tema federalismo fiscal s6lo le dedica 3 paginas, menos de
1% del libro. Ahi sienta los principios fundamentales, algo asi como “la ley de la
oferta y la demanda del federalismo”. Poco tiempo después reconoci6 haberse
olvidado, o haber pasado por alto, el hecho de que en Estados Unidos existe un
fantastico problema, que es que el gasto de los gobiernos locales crece a una
velocidad mucho mayor de la que crecen sus ingresos. Incitd a que algunos de
sus alumnos escribieran sus tesis doctorales sobre temas referidos al federalismo,
de donde surgi¢ Essays in Fiscal Federalism (Brookings Institution, 1965),
basado en 5 tesis doctorales. Este desequilibrio es hoy patente en todos los paises
del mundo, con distinto grado de intensidad. Argentina probablemente sea un
caso extremo, porque también el funcionamiento del sistema politico es extremo.
Pero en Espafia se esta viviendo la misma situacion, las diferentes regiones de
Italia lo mismo. En la UNLP desde hace muchos afios hacemos un seminario
sobre federalismo fiscal, una jornada de medio o un dia entero segin las
circunstancias, y tltimamente la hemos estado haciendo con varias instituciones
que se han ido sumando: la Universidad Austral, el CIPPEC, la Universidad
Nacional de Cérdoba y la Academia Nacional de Derecho y Ciencias Sociales
de Cordoba. En la jornada de 2011 invitamos a todos los candidatos a gobernador
de la provincia, lastima que como fue después del 14 de agosto, cuando se cele-
braron las primarias, el gobernador Daniel Scioli no quiso asistir, pero el resto
de los candidatos vino. Lo que me impresion6 del referido encuentro fue que
cada uno de los candidatos vino provisto de su power point, con un monton de
numeros y formularon propuestas con fundamento. Me parece un paso adelante.

¢De qué otros temas te ocupaste?

A raiz de haber dirigido el Departamento de Economia me ocupé de
una cuestion permanente en las universidades: el rendimiento de los alumnos,
por qué algunos demoran tanto en graduarse, por qué algunos tienen tantos
aplazos, etc. Mis respuestas eran ad hoc, carecia de bases firmes, no habia
trabajado los datos.

Entonces se me ocurrié incursionar en el tema de la economia de
la educacion universitaria. Estuve 3 afios trabajando, juntamos estadisticas,
les hicimos algunas encuestas a los alumnos, y redactamos un conjunto de
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trabajos para tratar de ver qué era lo que influia en el rendimiento de los
alumnos. Al respecto fue muy interesante una experiencia hecha sin financia-
miento, invitando a gente de las facultades de ciencias econdmicas de otras
universidades, como las de Cérdoba, Tucuman, Rosario, Cuyo, Mar del Plata
y la Universidad del CEMA, para que explicaran cudl era el mecanismo de
ingreso que tenian, el rendimiento de los alumnos, qué determinaba el referido
rendimiento (ejemplos: la educacion de los padres, el tipo de educacion
secundaria que habian recibido, el promedio de notas del colegio secundario,
el lugar de residencia, etc.). Resultd una experiencia muy interesante, de la
cual surgié un libro Mecanismos de admision y rendimiento académico de
los estudiantes universitarios. Estudio comparativo para estudiantes de ciencias
econdmicas (Alberto Porto, ed., Edulp, 2007).

En mis inicios, mejor dicho, cuando tuve que dejar la universidad par-
cialmente, trabajé en la Sindicatura General de Empresas Publicas (SIGEP),
colaborando con Horacio Nuifiez Mifiana en investigaciones sobre economia
de las empresas publicas, particularmente la cuestion de las tarifas publicas.

También escribi algunos trabajos teodricos, destinados mas que a
crear, a aprender.

Por ultimo,; ;qué consejos les darias a quienes estan por estudiar, o estin
estudiando economia?

Cuando se estudia economia hay que tener en claro varias cosas. La
primera, es que nunca los van a aplaudir. Quien busca aplausos, que se dedique
a jugar al tenis, al futbol, y por ahi algiun dia los insultan pero también de
repente algun dia los aplauden. La segunda es que la economia es una carrera
no protegida. Los escribanos tienen una patente, como también la tienen los
abogados y los contadores. En economia cualquiera compite con cualquiera.
Los economistas nos sentimos contentos con esto, porque si nos oponemos a
los monopolios no podemos estar a favor de una corporacion, ni para atacarnos
ni para protegernos. La tercera es que es una profesion que se desarrolla en
ciudades de determinado tamafio, es una profesion urbana de ciudades mas
bien grandes. En un municipio chico es muy raro encontrar a un economista,
lo mas probable es que encontremos a un contador, que resuelve multiples
problemas contables, impositivos, etc.

En cuanto a la vida académica les digo que si pueden, porque cuentan
con recursos, que aprovechen, que no hay lujo mas grande que alguien lo esté
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financiando para estudiar. Que se reciban rapido. Que se dediquen a estudiar
las cosas mds importantes, como matematicas, economia tedrica y econometria.
Creo que, p.ej. ensefar historia en primer o segundo afio es un gravisimo
error, el alumno no ha visto economia monetaria, proteccion efectiva, etc.,
y por consiguiente no esta en condiciones de interpretar ciertos fendmenos.

También les aconsejo que traten de seguir carreras de posgrado, que
en Argentina hay muy buenas, y si pueden también en el exterior.

Alberto, muchas gracias.

A vos.





