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EL FINANCIAMIENTO DE LA EXPANSION URBANA A TRAVES
DE LA DOCUMENTACION DEL BANCO DE LA PROVINCIA
i - DE CORDOBA. 1880/1895.*

' Marfa Cristina Boixad6s .

* ‘Nos proponemos estudiar en este articulo la relacién entre la activi-
dad del Banco de la Provincia de Cordoba y algunos de sus clientes

que participaron notoriamente en los negocios inmobiliarios urbanos,

durante la década del ochenta. Se trata en principio, de seguir a
través de las Actas del Directorio y de otros papeles publicos el otor-
gamiento de préstamos y -descuento de documentos, muchas veces
en condiciones’ especiales, que suponemos se utilizaron en la com-
pra venta de tierra urbana. En otro plano, queremos"corroborar
la hipotesis que sostiene que el ejercicio de cargos politicos y de res-

* "Este trabajo forma parte del informe presentado al CONSEJO NACIONAL DE INVESTI-
GACIONES CIENTIFICAS. Y TECNICAS, como becaria. Agradezco al Dr: Anibal Arcondo
las sugerencias y el asesoramiento brindado. *
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ponsabilidad en el Banco por un grupo de empresarios y/o politicos,

~ facilitaron el otorgamiento de créditos ventajosos y luego de la crisis
de 1890, permitieron arreglos que contribuyeron a sanear su patri-
monio. Se trata, en verdad, de una primera aproximacion al estudio
del problema, ya que se reduce al analisis de algunos casos.

Destacamos el manejo del negocio bancario y la ampliacién del
crédito logrados ambos a través de una acentuada ingerencia oficial,
que permitié ampliar la cartera del Banco mediante la compra de
acciones por el Gobierno Provincial; acciones que se financiaban
con el producido de empréstitos. Coetaneamente al aumento de la par-
ticipacibén oficial en el capital del Banco se produjo un mayor peso
en sus decisiones a través de la composicién de los Directorios y la
asuncion de cargos de jerarquia en la Institucién.

En el primer apartado, estudiamos las transformaciones opera-
das en la organizacion del Banco y la evolucion econémica de la
Provincia, que permitieron una politica liberal del crédito. En el se-
gundo, efectuamos un andlisis pormenorizado de las actividades de
personas y sociedades que explotaron el negocio inmobiliario, y su
relacion con el Banco de la Provincia.

El Banco Provincial de Cérdoba: Evolucién Institucional y Politica
Crediticia. R : ‘ 5 ‘

~ Durante la década de 1870 se produjeron en Gérdoba importantes
transformaciones que posibilitaron su integracién con el exterior. En-
tre esas transformaciones vale la pena destacar la llegada del ferroca-
- mil, que sirvid para conectar el territorio provincial con el puerto de
-Buenos: Aires y las economias del Oeste y Norte del pais y la ocupa-
cion real del Sur y Este de la Provincia, lograda con las Camparias

- La concrecion de estas. modificaciones necesité de la importacion
de mano de. obra y capitales. Lo primero dependi6 de la politica in-
‘migratoria que estuvo manejada por el Gobierno Nacional; en lo se-
gundo, existi6 la posibilidad de. atraer capitales mediarite la contra-
tacion de empréstitos, en el Gltimo quinquenio de la década del ochen-
ta, en que se amplié la oferta de capitales europeos. Este aspecto
es relevante, puesto que el Banco Provincial de Cérdoba, creado como
institucion mixta en 1873, fue el agente canalizador de los mismos.
Parte del producido de los tres empréstitos contraidos por la Pro-
. vincia se. destinaron a la ampliacién del capital bancario, median-
" te la:compra de nuevas acciones por parte del Gobiemno, posibili-
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tando asi, ‘una mayor influencia oficial en el Directorio del Ban-
col/. Coetaneamente se operaron cambios en la politica bancaria
que g;armitieron el aumento de su cartera y.la expansion del cré-
dito.4/. . ‘ ,

"El capital proporcionado por los empréstitos tuvo un doble efec-
to: permitiod financiar obras publicas que en muchos casos, se asocia-
ron directamente al desarrollo. urbano de la ciudad de Cordoba. -
En otro plano, permitié el uso del crédito bancario para especular
"con la propiedad inmobiliaria. En el primer aspecto, o sea el que se
-relaciona a la obra publica, destacamos entre otras iniciativas: a) la
_construccion de los canales de irrigacion, que permitieron la incorpo-
racion en la.zona Norte, de nuevos nucleamientos urbanos, como
Alta Cérdoba, San Martin, Villa Cabrera y Los Boulevares; en la zona
" Sur, los loteos San Carlos .y Villa Revol y b) el proyecto de urbani- -
zar los Altos del Sud, originando la Ciudad Nueva.

. El Banco Provincial desde su establecimiento. en 1873, cobrd
. tasas -de. interés inferiores a las de los Bancos.privados que opera-
ban en el medio, su politica crediticia se diferencié muy poco del res-
_-to de los demés Bancos. El tipo de crédito que otorgaba a plazos
ue en el mejor de los casos se extendia a noventa dias, constitui-
ccil'os,en- base a garantias personales o hipotecarias, no sirvié6 para
" ‘apoyar ‘al sector agropecuario a pesar de contar el Banco con su-
‘cursales en el Interior. Como ejemplo que ilustra la ausencia de una
- politica de promocion del sector rural es importante resefiar las cré-
nicas de los periddicos.locales en las que se denunciaba esa situa-
‘cion, reclamando . préstamos especiales “para auxiliar a los agricul-
tores.' Asi, en marzo de 1887, se resolvio crear una seccién agrico-
“1a, ‘con.un- capital de' § m/n 2.000.000, destinado exclusivamente
"a. fomentar la agricultura mediante el otorgamiento de préstamos,
-estipulando que el solicitante del crédito fuera agricultor reconoci-
.do y propietario, requisitos dificiles- de llenar en un medio donde
predominaba el agricultor mediefo y arreridatario.3/ -
1/ Del producido’ del empréstito de 1886, la Provincia destiné un 33% para la compra de

acciones. del Banco; del empréstito del afio siguiente, invirtié con ese mismo fin, un 52%y
un 70% del producido del empréstito de 1888, se. dirigié a la compra de nuevas acciones.

2/ Segtin se-desprende dél estudio de Manuel E. Rio, el aumento del capital bancario permi-
" ti6 considerablemente los créditos en cuenta .corriente e hipotecarios. De un monto global
-de $ m/n 3.043.134 de 1886, crecid a2 $§ m/n 18.471.605 en 1888, sobrepasando los cua-
* renta millones en 1889, RIOQ, Manuel Las finanzas en Cérdoba en los dltimos veinte afios,
‘Direccion General de Estadistica, Cérdoba, 1900, pags. 92y 93.

. 3/ Esta restriccién del crédito queda evidenciada en la nota de un grupo de agricultores del
‘Departamento Unién, dirigida a las sucursales de Belle Ville y Marcos Juarez, por la cual soli-
citaban uia suma de $ m/n 300.000 6 $ m/n 400,000 para levantar las cosechas. El Directorio
del Banco acordd entregar a cada una de las sucursales la cantdad de § m/n 100.000 para
que los distribuyeran proporcionalmente. Libro de Actas nro 13, F. 109, 15y 25 de noviem- .

" bre de 1889. - :
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¢+ El aumento del capital del Banco, posibilitado .por, los emprésti-
~tos 'de 1886,:1887 y 1888, permitid efectuar a la institucién credi-
ticia una politica liberal en materia de préstamos. Todo indica que
durante los dos primeros afios esa actividad fue intensa, al juzgar
“por las manifestaciones ‘del Presidente del.Directorio, quien ien la
-sesién del ‘primero de junio de 1887, consideraba necesario restrin-
gir ‘las  operaciones de descuento, y limitar los préstamos en cuenta
‘corriente,. cuyos: montos, se decia: *‘...no estin.en relacion con el
capital, emisién autorizada y elementos en que regularmente pue-
‘de actuar el Banco” 4/ La prensa local y en este caso, la oficialista,
aplaudia estas medidas entendiendo que. la excesiva liberalidad. de
los préstamos desencadenaria una fiebre de agio y especulacién.b/

. En. febrero de 1888, el Banco se acogié a la Ley de Bancos. Ga-
rantidos, instrumentandose as{ el aumento de su emisién, muchas.ve-
ces realizada sin respaldo en oro. Esta politica influyé en gran me-
dida en la expansion del crédito posterior. Los miembros del Direc-
torio al tomar esta determinacion argumentaban que: “..dado el
impulso  y_ desarrollo que han tomado las operaciones, entre- noso-
‘tros, restringir ahora los créditos y no sirviéndolos traeria inevita-
blemente un trastorno de gravisimas consecuencias”.6/ =

- La imposibilidad ' de contraer un nuevo empréstito en 1889, con
la  Casa Morton Rose y.Cia. de Londres, impidié ampliar el capital
bancario, repercutiendo en. las operaciones de crédito. Las mismas,
-en abril de ese afio, se limitaron hasta el reintegro total del valor de

las cuotas atrasadas de-los accionistas, aplicindose un interés puni--

‘torio del :15% -7/ Los primeros sintomas de la crisis  determinaron
‘que el ‘Directorio resolviera en mayo de 1890, cerrar todas las cuen-
tas corrientes de la Casa Central y Sucursales, al mismo tiempo,
iniciar los tramites de ejecucion de los documentos vencidos. El
“Gobierno: Provincial, por resolucion. del 6 de junio de 1890, se ha-
cia cargo de comprar las acciones que los titulares entregasen. al

Banco en forma de pago.8/ Esta determinacién provincial se relaciona

-4 En-dfas posteriores se resolvi6 reducir a $ m/n 20,000 los créditos mayores de este impor-

te, quedando el Directorio con facultades para resolver en casos especiales. Es de resaltar que
~uno de los miembros del Directorio, Juan José Pitt, no estuvo de acuérdo con esta medida ar-
* -‘gumentando que la misma perjudicaria los intereses del comercio y de los clientes del Banco.
- Libro de Actasnro. 12, F. 1,3 y 22 de junio de 1887, . R ORI U PR T

5} El interior, 27 de junio de 1887,

6/ Libro de'Actas nro. 12, F. 73, 6 de marzo de 1888.
: 7I Libro de Actas nro. 13, F. 45,5.de ‘abril de 1889;_ o
8 Libro de Actas nro. 13, F. 146, 16 de julio de 1890,
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‘con el proceso de' transformacion del Banco en institucion con pre-
‘dominio oficial. - A

La crisis originada en la imposibilidad ‘de Argentina para responder
al servicio de los intereses de los empréstitos contraidos, unido: al
deterioro ‘de los precios de exportacion, provocaron la salida'de oro,
con la comnsecuente suba de su premio y la depreciacion del papel
moneda. A" nivel provincial, los problemas se vieron agravados por
la aplicacién del sistema de Bancos Garantidos, que permitio el au-
“mento de la emisién sin respaldo. Segin datos proporcionados por
el interventor Carlos A. Paz, al Ministro de Hacienda de la Nacidn,
la emisién ilegal del Banco llegada a § m/n 18.061.362,38 que su-.
mados a los $ m/n 15.553.996 de emision autorizada alcanzaban
a $ m/n 33.615.158,37 de circulacion total. El mismo documen-
to denunciaba, entre otras irregularidades, la falta de organizacion
.de la contabilidad bancaria, llegando al extremo de confundir en
una misma cuenta distintos tipos de moneda (oro y papel), la de-
sorganizacion en el registro de accionistas, en el cual no se asenta-
-banéldesde 1886,. la integracion de las acciones y el pago de las cuo-
tas.”J/ - o ¢ o ‘ : : o

Las acusaciones presentadas por el sindico de la institucién, An-
tonio Rodriguez del Busto, sobre las irregularidades y malversacién
de fondos, influyeron en buena medida en la decisién de las' autori-
dades nacionales de intervenir el Banco, con posterioridad a'la Re-
volucién del 26 de Julio de 1890.

© La suspensién - del crédito bancario, . afectd la actividad inmobi-
liaria,  reduciendo- el niimero de operaciones de -compra-vernta y -el
precio de la propiedad territorial. Algunas de las empresas loteadoras,
surgidas en los afios anteriores, se vieron obligadas a su disolucién
.ante las exigencias del Banco. Este llevo a cabo una serie de arre-
glos extrajudiciales con sus deudores, que determinaron el traspa-
~ so de propiedades como medio de cancelar sus débitos. Por lo ge-

neral, la institucidén evitd la ejecucion judicial de los créditos, sin
embargo, en agosto de 1891, fue necesaria la apertura de una ofi-
cina de Asuntos Judiciales, encarlgada de los tramites de ejecucion
y cobranza de las cuentas morosas. 10/ . . o :

9/ El informe de Carlos A. Paz, fechado en noviembre de 1890, fue publicado por el perié-
dico El Porvenir entre los dias 14 y 21 de mayo de 1892 bajo el titulo “‘El Banco de Cérdoba.

Modelo de Banco Garantido”,

10/ Libro de Actas nro, 14, F. 57, 31 de dgosto de 1891,
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Una vez desligado de la' Ley de Bancos Garantidos y promulga-
da la Ley del 31 de enero de 1892, por la cual el Banco se trans-
formb en institucién oficial, 11/ el Directorio acorddé otras dispo-

_siciones para el cobro de los créditos, ampliando las facilidades en
cuanto a plazos e intereses. Asi, en marzo de 1892, aduciendo los
escasos resultados de las anteriores resoluciones, el Directorio apro-
bé un proyecto de Mariano J. de Goycoechea- quién, como vere-
mos, estuvo vinculado a la actividad inmobiliaria del periodo- por
el cual al dividir el crédito en dos, se otorgaban mayores plazos y
distintas amortizaciones de las deudas. 12/ En su mayoria el gru-
po que analizaremos, se acogié a dicha resolucion, lo que permitid
posponer la liquidacién de sus créditos hasta el periodo posterior
a 1895. - - ~

. La apremiante situacién del Banco derivada de la imposibilidad-
" de realizar los documentos de su cartera llevd al Gobierno Provincial
a dictar la Ley de Moratoria del 22 de septiembre de 1892, que auto-
- rizaba, entre otras medidas, suspender por dos afios €l canje de su emi-
sidn y el pago de los depositos que quedaban inmobilizados, deven-
gando un interés del 4% . La referida legislacién permitia también
la cesién extrajudicial de bienes de los deudores a favor del Banco,
_con_ la previa presentacion de titulos y planos de las propiedades
- transferidas. Fue necesario designar una persona para que se ocupa-
ra exclusivamente de la administracién, mantenimiento y cobro de los

" alquileres, si los hubiera, de dichas propiedades.13/

- “En noviembre de ese afio, se reformd la Carta Organica de la Insti-
* -tucion facultando al Directorio la compra, venta y arrendamiento
-por remate o licitacion- de los inmuebles recibidos en forma de pago.

-Los :avisos de ventas realizados por' el Banco Provincial se reiteran

~ 'en las paginas de la prensa local, haciendo referencia ala forma de pa-

- _go, conhipoteca sobre la propiedad - enajenada, hasta la completa

‘cancelacion del mismo. , , S o

La acumulacién de bienes inmuebles en propiedad del Banco,
e T e . - . T a . a
que redituaban escasa renta, obligdo al Banco a restringir este tipo
de operaciones por resolucion de diciembre de 1892, establecien-
11/ La ley del 31 de enero de 1892, .establec'l'a?la.cc‘)mpra' or parte del Gobierno del. resto
.. de las acciones que afin quedaban en manos de los particulares con un premio del 50%,a
" - cambio de fondos piblicos provinciales.

12/ Dicha resolucién dividfa el crédito en dos carteras, una “la cartera movible”, formada
con'el 10%de 1a deuda, a pagar'sin intereses y el 50%de amortizacion yiel 90 %restante cons-
tituia “la cartera hipotecaria”, pagadera a nueve afios con distintos intereses'y amortizacién,

srevia presentacion de hipoteca sobre propiedades o titulos a satisfaccion del Banco. Libro
-de Actas nro. 14, F. 95, 28 de marzo de 1892, "~ ' o S

. >.-13lA Libro de Actas nro. 15, F, 72, 12 de setiembre de 1892,
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do que las cesiones de bienes se efectuarian previa presentacin
del “estado de insolvencia” del deudor.14/ -

. El Banco no mantuvo una politica ortodoxa para con sus deudores.
‘En_muchos casos y esto, lo queremos destacar con respecto al grupo

_que estudiamos, pasé por alto los requisitos exigidos respecto a la

correlacion de titulos y presentacién de planes, circunstancias que:

‘demoraron los 'trimites de venta o alquiler de los inmuebles.15/

En general, el arrendamiento, efectuado por licitacion, implicé una

serie de gastos que no se compensaban con los bajos alquileres ob-
" ‘tenidos, lo que llevo la Banco, en mayo de 1894, a solicitar la exo-
‘neracion

‘del pago de la contribucion directa sobre esas propieda-

A “partir de noviembre de 1894, una vez unificadas las deudas
- - . .y . K - r - L

provinciales y concertada con la Nacion, la representacion finan-

ciera ante los acreedores externos, se otorgd una moratoria de cin-

.co afios. a favor del Banco Provincial. A consecuencia de la misma,

la Provincia dict6 una ley en marzo de 1895, transfiriendo esta mo-

ratoria a sus deudores, disminuyendo el interés a pagar y la cuota

de amortizacién. Se faculté al Banco ademas, para hacer quitas o

‘rebajas y aceptar cesiones extrajudiciales de bienes, previa presen-

tacion del ‘estado de insolvencia del deudor y lo que resultase de es-
ta operacion seria liquidado- por la cuenta de “pérdidas y ganan-

clas?17]

. Esta legislacién permiti arreglos entre los deudores y el Banco
"'que, como detallamos a continuacion, se diferenciaron en sus carac-
teristicas y montos de acuerdo a la calidad de los deudores. - | '

EIi’"'}Cfédit'é'i’V.la Actividad Inmobiliaria: fAlgﬁnos' Estudios.de Casos

©“En "é‘sté"apartadp' nos dedicamos a seguir algunas persbﬁas  que es-

tuvieron vinculadas al proceso urbanizador de la ciudad de Coérdoba.

En todos los casos, estas personas estuvieron relacionadas entre si, .

por lazos politicos o de parentesco y- participaron de la actividad
14/ Libro de Actas nro. 15, F. 114, 20 de diciembre de 1892.

15/ Podemos citar como ejemplo, la operacién de transferencia de Samuel Palacios, realiza-
da en 1892, referida a una quinta parte del denominado Pueblo.La Unién. El Banco Provin-

ial en 1895, aln no habia recibido renta alguna -a pesar de ser.un lugar edificado- por no te-
ner el juicio de mensura y deslinde de dicho inmueble. S

16/ La Patria, 18 de mayo de 1894,

“17/ Rio, Manuel E., Ia; Finanzas en Cérdoba . . . , Op, cit. pig. 104,

15.
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“econbémica local ocupando cargos. en las pnncxpales mstxtucxones
del medio.18/

~ Existe un predominio en ese sector, de comerciantes unportado-
res, propietarios de casas de ramos generales, barraqueros y/o rema-
tadores, siendo a veces dificil determmar si los créditos solicitados
y otorgados, fueron utlhzados en su actividad comercial, o en la
vmmoblhana‘ ‘

Uno de los casos a considerar es el del comerciante local Bemg-
‘no Acosta, quien venia desarrollando esa actividad desde 1875, en
Cérdoba como acopiador de frutos del pais.19/ En los primeros
afios del ochenta continud esa actividad comercial, asociandose
en 1886, a Luis Argiiello y participando de la Socxedad Industrial
Cordobesa, productora de porcelanas y cerdmicas. .

Acosta desempeno durante el periodo, una serie de cargos poh-
ticos y administrativos: fue legislador provincial (entre 1877y 1887)
y Presidente del Concejo Deliberante (1892 y 1894/95) y ademais
se desempeno como agente del Banco Hipotecario Nacional en la
sucursal de Cérdoba (1887). Su nombre aparece mtegrando como ur-
banizador de la sociedad loteadora del Pueblo La Unién, situado en
el Bajo de Ariza (hoy Bajada del Pucara). En esa sociedad, que se
disolvié_en 1890, participaron ademds Mariano J. ‘de Goycoechea,
Samuel Palacios, Tristin M Almada e Ismael Galindez.

“En la documentacmn revisada del Banco Prov1nc1al se comprue-
ba la existencia de dos cuentas corrientes: una, a nombre de -Acos-
ta y Arguello y la otra a su solo nombre. Cuando mas adelante re-
visamos la CJCCUCIOII de los créditos de ambas cuentas comproba-
mos hasta ‘qué ‘punto, individualmente o en forma conjunta, parti-
cipéd Acosta en el negocio inmobiliario. En abril de 1892, Acosta
era deudor del Banco $ m/n 15.219,86 y $ 5.077,86 p/oro. La deu--
da en pesos oro fue convertida en 1894 a pesos moneda nacional -
- al cambio de $ 230 papel por cada § 5 p/oro, a pesar que algunos
~miembros del Directorio objetaron la cotizacién del peso oro a la‘
que se habia efectuado la conversién. ) Lt

18/ Bl grupo analizado formé’ _parte del"Club «E] Panal” sede polmca y “social del c{rculo :
gobernante del ochenta. Ademas participaron en socxedades con distintos fines, entre ellas:
La Sociedad Industrial Cordobesa, La Comisién del Centro Industrial Ary entmo, ‘La Bolsa
de Comercio, la Sociedad Andnima de “La Constructora de Hoteles de Cordoba , 12 Granja
Nacional Cordobesa y también, las Comxsxones Directivas del Jockey Club y del Club Socxal

19/ Segin Registro de Escribanos nro, 4, F. 516, Acosta se asocid en novxembre de 1875
a un comerciante tucumano para explotar ese negocm
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. La cuenta conjunta con: Luis Argiiello, tenia en 1893, un saldo
deudor de $ m/n 38.214,30 por la que se transfirieron propieda-
‘des ‘valuadas en-$ m/n 36.000, ante el estado de insolvencia pre-
sentado’ por la razén social y Bara evitar las consecuencias y per-
juicios de una cesién judicial.20/ En el mismo afio, por ejecucion
de  un documento de terceros, la sociedad hipotecd dos terrenos
del Pueblo SanVicente, sin la debida presentacién de los titulos
pertinentes ‘‘en atencién a su notoria responsabilidad’.21/ De estos
arreglos resultd una deuda que totalizaba en 1897, $ m/n 26.918,35
.por la cual Acosta -entregd 453 hectdreas ubicadas.en el Departa-
mento Santa Mar{a.22/ o e

- Hemos: verificado la existencia, en afios posteriores, de la.conti-
nuacién de laactividad comercial de Acosta quien era propietario
de una casa de: Remates y Comisiones y de una Agencia de Tierras.
Su’ designacion como intendente, suponemos, coadyuvé. a solucio-
.nar sus problemas con el Banco. : : : ‘

-~ Un segundo caso que analizamos es el de Mariano J. de Goycoe-
chea quien fue integrante de la sociedad loteadora de Pueblo La Unién
‘e.importante comerciante asociado en la década del setenta a la Ca-
sa Soaje Hnos. Desde los primeros afios del ochenta fue propietario
de una Casa de Consignaciones, actividad que se amplio en 1886,
con una Agencia de Tierras.23/ = . S

. En la documentacién que hemos revisado el Sefior Goycoechea

‘aparece’ relacionado a otros urbanizadores como: Benigno Acosta,
Luis: Argiiello, Samuel Palacios y Juan José Pitt, en operaciones.
de descuento de documento otorgadas por el Banco.

. Goycoechea. d_ese_rnpeﬁé cargos de tipo politico y- administrativo
de importancia- a nivel municipal y provincial e integré6 ademds en

~diversas oportunidades el Directorio del Banco Provincial, y en esas
funciones, recordamos que tuvo la iniciativa que generd la resolucion

20/ Registro de Escribanos nro. 1, F. 615, 2 de mayo de 1893 y Libro dé Actis nro. 15,
F. 114, 25 de noviembre de 1892.

21/ Libro de Actas nro. 16, F. 26 y 29, 18 y 25 de abril de 1893,

22/ Registro de Escribanos nro. 1, F. 145, 6 de abril de 1897, o L
23/ El peribdico El Interior el 29 de septiembre de 1886, publicitaba un aviso de la casa
comercial de Goycoechea: “Campos: compra el que suscribe y con preferencia los que se en-

cuentran ubicados en puntos limitrofes con la Provincia de Santa Fé, ya sea en esta provin-
cia 0 en la de Santiago del Estero™. )
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del 28 de marzo de 1892, que. otorgaba una moratoria, permitien-
- do-convertir parte del credlto, ‘en crédito hipotecario. Esta misma
_resolucién le permiti6 como deudor; (su deuda totalizaba en .esa
fecha $ m/n 52.450,41) acogerse a los beneficios de 1a misma. Sien-
do .vicepresidente del Directorio, transfiri6 en marzo de 1894, una
--cantidad importante de -inmuebles de su propiedad al Banco, veri-
-ficandose en algunos casos la eximicion de presentar la correlacién
“delos titulos por “la poca importancia de las. fincas” y en especial
‘por la calidad  del deudor.24}) Este arreglo se complet6 -en 1899,
estableciendo una quita .de 852,40 para su deuda que ascendla a
$ m/n 2.191,30.25/ : :

- Otro’ activo' urbanizador que utilizo el crédito del Banco de Cér-
" doba y que hemos seguido a través de la documentaciéon de su ar-
-chivo, es Samuel Palacios, quien era propietario de un almacén y Ca-
sa de 'Remates. Como miembro de la ya citada sociedad loteadora
de Pueblo La Unibn, participé de la urbanizaciéon hacia la zona Es—
te del municipio, completando en cierta medida la accion de A
‘tin Garzbn, quien desde 1870 habia iniciado el loteo del Pueblo
San Vicente. ‘Durante la década del ochenta, Palacios obtuvo del
Banco el financmnuento para concretar sus emprendnnlentos. S

“En 1881 solicité un: credlto en cuenta comente en su ca.racter
_de Presidente de la Comision Directiva de la Acequia de San Vicen-
‘te. Como gerente de la Sociedad “Iranway Colonia San Vicente”,

. operd con-el Banco, en la renovacion de pagarés, giros en descu-

‘bierto, etc. Con postenondad adqmno esa empresa, que hxpoteco
. en varias ocasxones. _ ,

Obtuvo - ademas, en octubre de 1886 el f'mancxamlento para la

~ construccion del Mercado -Marcos M. Juarez de San ‘Vicente, me-

- . diante un crédito en cuenta corriente de $:m/n 25.000 con la garan-
‘tia de los démds socios: Benigno Acosta, Mariano J. de Goycoechea

"y Tristan -Almada.' La. conformacién - de esta ‘sociedad. nos indica
‘nuevamente la estrecha relacién de intereses que mantuvieron. En

el afio 1887, las acciones' de la empresa fueron transfendas a Pala-.
- closy Almada, lo mismo que el crédito bancano.26 .

Samuel Palacms estuvo relamonado con la. actmdad bancana

24/ Libro de Ar,tas nro. 17 F 34,7 de marzo de 1894.
;25[ Regls:ro de Escubanas nro. 4, F 497 15 de Ju.lxo de 1899
' ’1_'126! Libro de: Actas nro. 11, F. 24, 21 de octubre de 1886,
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durante esos' afios, al desempefiarse como gerente del Banco Hipo-
tecario Nacional (1887). Su vinculacion -politica -y actividad pubh- -
ca- (fue diputado en 1880/81, miembro del Concejo Deliberante
en varias ‘oportunidades) le. facilité, sin duda‘ la concrecion de sus
emprendimientos.27/ - - < '

. Con ‘posterioridad a 1890 y en calidad de deudor del Banco con-
creto arreglos tendientes a sanear su patrimonio. En febrero de 1891,
se le concedio una prorroga por tres meses a su solicitud de plazo
de -un afio para pagar los intereses y amortizaciones de sus. obliga-
ciones. En ‘este arreglo, se hipotecaron cinco propiedades ubicadas
-en la ciudad, en los suburbios y en-la Provincia de Catamarca, va-
luadas ‘en esta ocasion en $ m/n 391.608. Meses después, se amplia-
ron las garantias hipotecarias a causa de una nueva solicitud de Pala-
cios ‘para:la rebaja de los intereses y la ampliacion de los plazos.28/
Entre “diciembre- de 1892 y enero siguiente se aceptd la cesién de
importantes propiedades urbanas y rurales juntamente con una ac-
cion de la sociedad de “El Panal”, por su deuda de $ m/n 166.187,46
y $ 17.141,31 p/oro, cargandose a la cuenta de ganancias y pérdidas

el'saldo que resultase.29/

./.Como. sefialamos anteriormente, la empresa “Colonia Tranway
San: Vicente” sirvi6 .como garantia de posteriores arreglos concer-
tados entre el Banco y Palacios. Por un acuerdo de septiembre de
1892, se fijo entregar durante un lapso de dos meses parte del pro-
ducto liquido .de-la. empresa. En junio del afio siguiente, la empre-
sa fue hipotecada y prendada para responder al Banco de la Provin-
cia de Buenos Aires, ante el cual Palacios era cesionaric de un cré-

- dito: que ‘esta institucién bancaria tenia contra el Banco de Cérdo-

ba de .$ m/n 555.879,69. 30/ Una vez depositada esa suma en su
A . . ’ - . see
cuenta particular devengando un interés del 9%, Palacios utilizd
- 4 . ré ’

el mencionado crédito como garantia de nuevos préstamos de par-
ticulares. -La hipoteca y prenda sobre la referida propiedad se:le-
vanto: en :enero de 1899, y en 1902, se incorporaron como socios
27/ ‘Samuel Palacios también estuvo relacionado a otros' emprendimientos urbanisticos de
San: Vicente, ‘asi como la  instalacidn, en algunas cuadras del alumbrado a kerosene y en la
formacidn de una sociedad edificadora, juntamente con Benigno Acosta y Tristin Almada.
Al mismo tiémpo promovia. la instalacion de diversos divertimentos: hipddromo, cancha de
patines, kiosco, restaurante, montafia rusa y un teatro. La construccién de un nuevo cemen-
terio, el actual cementario San Vicente, estuvo relacionado a la venta de un terreno que e-
fectuara Palacios, conjuntamente con Marcos N. Judrez, a la Municipalidad, obteniendo im-
portantes ganancias.

28/ Libro de Actas nro, 14, F, 6, 4 de febrero de 1891, Libro de Actas nro. 14, E. 66, 16
- y.19 de setiembre de 1891, i

29/ Libro de Actas nro. 15, F. 134, 31 de diciembre de 1892, y Registro de Escribanos
nro..1, F.107, 17 de enero de 1893.

.30/ ﬁegi‘stro de Escribanos nro. 1, F, 840, 10 de junio de 1893, y Libro de ActasAnro. 16,
F. 47,14 de junio de 1893, 19
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de la empresa tranviaria, Juan de Dios Ortega y Antomo Perea Mu-
fioz, acreedores de Pa.lacms. :

Otra de las: personas que hemos reglstrado como tomador de cré-

dito, es Juan José Pitt, quien estuvo asociado a la urbanizacion del
Pueblo San Martin. Como en otros casos, se traté de un comercian-

te, que’actu() en el medio,bajo la raz6n soc1a1 de “Juan ]osc thty Cia”.

Su desempeno en cargos publicos, entre ellos, dlputado y Senador
de'la Legislatura Provincial 'y mlembro ‘del Concejo Deliberante, y
su participacion en varias ocasiones, como miembro del. Directorio
del. Banco, nos hace suponer la facilidad de acceso. al crédito. y: las
concesiones acordadas en los ajustes posteriores a 1890. Esto pare-
ciera corroborarse con las acusaciones que presento. contra el el
sindico de' la institucién, Antonio Rodriguez del Busto, refendas
al excesivo > monto de su cuenta corriente. 31fu : :

Como en otros casos, se verifico con postenondad a la ‘crisis del
noventa la imposibilidad de pagar los créditos obtenidos del Banco,
postergandose la cancelacion de éstos, debido a la ena_]enamon de
bienes que Pitt habfa realizado sin justificar su inversién. El arreglo
de febrero' de 1894, di6 lugar a la ejecucion:de sus deudas'y permi-
ti6 -la transferencia de propiedades al Banco, una vez ‘comprobado
su -estado ‘de insolvencia y justificacion de la inversién del dinero

restado. El arreglo .incluyo la firma de un documento vy si. resulta-

a una d1ferenc1a, se cancelaria a través de.la cuenta de “Ganancias
y Pérdidas”. En este caso, como en otros que veremos; el Directorio
eximi6 a Juan José Pitt de presentar la correlacion: de titulos. de al-
gunas de sus propxedades, ante la urgencxa de concretar este arre-
glo por parte del deudor. 2/ . TR wiee

Inclulmos en este anahs15, el nombre de Antomo Rodnguez dcl
Busto quién como,. mencionamos anteriormente, tuvo una impor-

tante actuacmn como sindico del Banco Provincial de Cérdoba,

ademas. de - ocupar. puestos de importancia a nivel. provincial y mu-
nicipal. Su vinculacién- polxtlca, lo llevé a asociarse en 1887, a Mar-
cos N Juaxez y Ramon J Carcano, para emprender la urbamzacxon

31/ Juzgado de lera. Comercial. 1890, 113, 13.
32/ Libro de Actas nro. 17, F. 21, 16 de febrero de 1894.
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de Alta Cérdoba..Cabe mencionar que Rodriguez'del Busto también
.adquiri6 en forma individual, importantes areas colindantes.de tie-
rra, donde promovio el loteo de la Villa Rodriguez del Busto y es-
‘tablecib una cabaila para pasturas de animales.33 Fu . :

-~ En sus funciones, como jefe de Policia de la Provincia, presentd
- su candidatura a la Gobernacion de Coérdoba para el periodo 1891/
1894, cargo al que se postulaba también Luis Revol, apoyado. por
el Gobernador Marcos N. Juarez, con quien lo unia ademés lazos
de ‘parentesco. Con la idea de neutralizar las aspiraciones de Rodriguez
-"del Busto, fue designado sindico del Banco, y una vez en sus fun-
ciones y revisada la contabilidad, denuncié una serie de irregulari-
dades cometidas por la institucion. Estas se refieren, entre otras,
- a la emisidén clandestina de papel moneda, al descubierto de las cuen-
- tas del personal jerarquico de la institucion y al niimero: ficticio
de accionistas. - - : ' SR

"El conocimiento de estas irregularidades por parte del Ministro
-de Hacienda de la Nacion, mediante un informe confeccionado por
‘Rodriguez del Busto, y publicado .en el diario opositor El Porvenir,
~‘pudo haber incidido en'la determinacion del intervenir el Banco.34/
. Todo hace suponer que la conformaciéon de un nuevo Directorio,
no signific un cambio radical en la administracion-y politica ban-
caria, al comprobarse una actitud de enfrentamiento hacia el denun-
 ciante. En octubre de 1890, se suprimi6 el cargo de sindico, ale-

. gindose razones “de economia bancaria y. en dicienibre seordend
* la prisién preventiva -de Rodriguez del Busto. En agosto'de 1892,
.se decidi6 la liquidacion- de sus honorarios correspondientes al-pago
~de " nueve ‘meses -de sueldo. En dicha resolucién, uno delos miem-
bros: del Directorio objetaba ...“que desde luego, él estaria en contra
de-la liquidacidén solicitada; primero por que el Sr. solicitante, lejos
de servir al establecimiento, no habia hecho otra cosa que obsta- -
- culizar la marcha por medio: de todos conocidos y segundo, porque,
habiendo sido encarcelado por razones que ho era de su déber expo-

33/ El peritdico El Interior, con fecha 15 de marzo de 1887, comentaba la importancia
de las tierras de Rodriguez del Busto de esta manera: “Sabemos que antes de ayer le han
. sido .ofrecidos un millén de pesos nacionales al Sr. Rodriguez del Busto por todas sus pro-
piedades, consistentes en 1,200 cuadras de tierra, todas ellas regadas, y cuya situacién inme-
“jorable le’'da-crecido valor, Empieza su campo frente al puente “Juarez Celman” en la conti-

nuacién de la calle “General Paz” y concluye en su cabafia . . .
34/ El Porvenir, 15 y 17 de agosto de 1890,

21



" REVISTA DE ECONOMIA’ Y ESTADISTICA

haber estado devengando sueldos”.35/

ner, no concebia cémo, en tales condiciones, podia el solicitante
Rodriguez del Busto estuvo relacionado- desde la década de 1870 -
con la actividad comercial de Cérdoba, como socio capitalista en un
negocio de curtiembre.36/ A la disolucion de la misma, se asocid
con sus hermanos, Alejandro y Francisco, continuado en el rubro
mercantil. . '

En. su primera sociedad, operd en distintas oportunidades con: el
Banco Provincial, obteniendo créditos hipotecarios. Posteriormente,
durante los primeros afios del ochenta, todo hace suponer que sus
~operaciones crediticias estuvieron limitadas por parte del Directo-
rio al comprobar, en algunos casos la demora del otorgamiento del
crédito, y en otros, la concesién de préstamos por menores canti-
dades. Sin embargo, Rodriguez del Busto también se beneficio de
la liberalidad crediticia de los afios 1887, 1888 y 1889, al registrar
.. enlos arreglos posteriores a la crisis de 1890, su nombre como deu-
. dor. Efectivamente, en febrero de 1893, se lleg: a un acuerdo por
~su deuda $ m/n 181.808,14, por el cual Rodriguez del Busto entre-
/g6 un inmueble, préximo al Paseo Sobremonte e hipotecd ochenta
. y-cinco hectdreas suburbanas, al Norte de la Ciudad, y cincuenta y
- seisg, 7c7sas,- -muchas sin concluir- de la urbanizaciéon. de Alta. Cédrdo-

. Seguimos -ademds, en la documentacién revisada, las operacio-
nes de. crédito de otras personas no relacionadas con la actividad co-
mercial de Cérdoba, pero quienes a través del ejercicio de su profe-
sion y ;[l)or su desempefio en la administracién piblica, . tuvieron
--acceso: al cfedito bancario, participando también en la urbanizacién
. de la Ciudad. : S T S DT

. La tramitacién de los créditos en algunos de estos casos, permite
observar el cambio de la politica crediticia operada a partir de 1886
/- relacionar el destino del capital prestado, con el negocio inmobi-

 _En el caso de Carlos A. Casaffousth, quien "’ve,nl los ‘primeros  afios
- del ochenta estuvo privado del acceso al crédito- no obstante su de-

35/ Libro de Actas nro, 14,F. 57, 31de agostode 1891, . ..
36/ Registro de Escribanos nro. 3, F. 724, 10 de diciembre de 1875.
37/ Libro de Actas nro. 16, F. 1,1r0. de febrero de 1893.
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~sempefio como ingeniero municipal en 1883 y su desxgnacmn como
~ Director de las Obras de Irrigacion proyectadas por la Provincia en
.. el.mismo afio. Recién en agosto de 1886,-al ampliarse la politica de
" crédito-, luego de reiteradas negatxvas a sus solicitudes, le fue acor-

dado un prestamo, amparado 8p . “la honorabilidad y responsa-
- bilidad ~de. Pablo Cottenot”,38/ qulen también estuvo relacionado
con la administracién mumc1pal y a quien se vincul6 en més de una
ocasion en la compra-venta de tierras. Con posterioridad a esa fe-
cha, y mientras. se construian los canales de riego, Casaffousth ad-

' . quirid. a .particulares ¥ 2 la Municipalidad distintas. superficies de. te-

rreno, en las zonas suburbanas del Sur cordobés, que en 1889 puso
a Ia venta, ongmando los loteos San Carlos y Villa Revol :

2 En los afios. siguientes e mcluswe en 1890, una vez cerradas las
5‘3,cuentas corrientes, se concretaron importantes operaciones de cré-
" dito, bajo el gravamen hipotecario de propiedades recientemente ad-
quiridas, entre ellas algunas compradas a Pablo Cottenot, que for-

a ‘maron parte del denominado” “Centro Industrial y Agrlcola San Car-

-~ los”, establecimiento de campo de 407 hectéireas, cercadas, sem-
o ,bradas y regadas por los canales recién maugurados.39/ ~

3 Esta propxedad sirvid . para responder a su deuda con posterio-
.ridad- a la crisis de :1890. Por un arreglo de junio de 1893, se gravd

el estableciimiento como garantia de una obligacién documentaria.

Posteriormente, dicha hipoteca se levantd, a pedldo de Casaffousth,
~a cambio de la firma de un documento,a pagar “cuando mejore
~-de fortuna’.40/ Ante una nueva solicitud de Casaffousth, presenta-

~‘da.en enero-de 1894, referida a la cancelacmn del anterior documen—

- to,, el Directorio la denego, sosteniendo ...“que la’deuda del solici-
‘tante ascendla a § m/n 213.557,75 y sblo ha entregado valores,
rque’ segun apreciacion ascienden a § m/n 62 580 resultando as{
: .i.;una pcrdlda de $ 151 000”. 41/ :

qLas tramitaciones de credlto regis tx'adas en los pnmeros afios del -
.,ochenta a-.nombre ‘de Rodolfo Hernandez, nos . permlten verificar
que. la politica crediticia del Banco sirvié y beneficié en su mayor
" medida . al sector comercial. En 1886, ‘ante una solicitud de credlto

en cuenta corriente por parte de Hemandez, se le respondio ...“que

o 38/ Libro de Actas nro. 11, F. 10, 10 de agosto de 1886.
 " 39/ bero de Actas nro. 13, F. 126, 11 de mayo de 1890,
40/ Libro'de Actas nro. 16, F. 71, 18 de julio de 1893,

" 41/ Libro de Actas nro. 17, F. 5, 17 de enero de 1894,
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el credxto en cuenta corriente se acuerda unicamente a quienes tie-
nen: algiin negocio establecido...”.42/ Sin embargo, a partir de 1887,
con la liberalidad en el crédito, se acordd la apertura de la cuenta
_corriente solicitada y sucesivas ampliaciones de la misma. En' 1889,
la sociedad de la cual formaba parte Herndndez, juntamente :con
‘Aurelio y J osé Revol, obtuvo el financiamiento para la msta.lacxon
de un deposzto de matenalcs mﬂamables. o

Es. de senalar que su actlvxdad profesxonal como contador, lo vin-
culd a la administracién contable de importantes establecimientos
‘crediticios del medio, entre ellos, el Banco Nacional y el Banco ‘Pro-
vincial. Ocup6 ademas una banca en la Legislatura Provincial entre
los afios 1884/87 y posteriormente sus intereses inmobiliarios se
vieron ligados a los de importantes funcionarios publicos, entre ellos,
.~Marcos N. Juarez, Luis Revol, Juan Jode Pitt y Felipe Centeno, en el
' loteo del Pueblo de San Martm.

' En la urbamzacmn de San Martm, tamblen part1c1po, -como ya
-sefialamos, el ingeniero Luis Revol. Es facil 'suponer en -este caso,
que existio una relacion entre su desempefio como Intendente duran-
te el penodo 1887/91 y su actividad inmobiliaria. La documentacion
-revisada ' confirma de alguna manera este supuesto, al comprobar
a. parncxpacxon de Revol en. dxstmtos proyectos de obras publicas.
En_ los “arreglos extrajudiciales” concertados . después de la crisis,
'se hace referencia a la cesién de una accién de los Baiios Termales
de la Provincia de Santiago del Estero y un derecho sobre el Proyec-
" to. de Nueva Cordoba, modificindose - posteriormente ésta altima
por el .terreno y casa que ocupaba la sucursal del Banco Pmm.ncx..l de
‘ ,Cordoba en la ciudad de Marcos Juarez. : :

En otro orden, podemos verificar en la transcnpcxon parcxal de
“uno de estos arreglos, la conducta no s1empre ortodoxa que man-
‘tuvo el 'Directorio con respecto a la exigencia de los requisitos para-

. ,la transferencia de propiedades. Asi, en abril de 1892, se resolvia:
" ..por razones de urgcnte necesidad, ordenar a la gerencia a proce-
. der a la inmediata escrituracién de las hipotecas expresadas, -sin
- _?-esperar el mforme del abogado sobre vahdez de los tltulos... .43/

 42] Libro de Actas nro. 11, F.14, 5 de octubre de 1886,
43/ Libro de Actas nro. 14, F. 106, 11 de abril de 1892,
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En el caso de la sociedad formada por Amancio Galindez, Manuel
Recarey y José Revol, es posible relacionar la actividad de Ta misma
y su posterior desarrollo con sus operaciones de crédito. La socie-
dad se conformé en marzo de 1887, como una Agencia de Tierras,
“que luego emprencho la urbanizacién de una parte del ya citado
Pueblo San Martin.44/ En ese mismo mes y afio la sociedad, -obtu-
vo .del Banco diversos préstamos que se inviertieron en la compra -

- de tlerras suburba.nas, al Norte de la Cludad de Cérdoba. -

Ia transferencm de una nnportantc seccién del Pueblo San Ma.rtm,

- al ‘Banco Provincial, para cancelar parte de las deudas contraidas

‘por la sociedad, constituye un ejemplo mds, de las repercusiones

de la crisis en el negocio inmobiliario. Disuelta la empresa en ese mis-

mo afio, distintas secciones del referido- pueblo, fueron hlpotecadas
y transfendas al Banco.

Queremos destacar que los sucesivos arreglos y acuerdos entre
los deudores y el Banco, otorgaron a los primeros ventajas como,
la rebaja en el unporte de las obligaciones documentarias, la pro-
rrogaen los vencimientos o la obligacién de cancelar la deuda hasta
cuando mejorase su fortuna, se decia.

Por ultnno, no podemos dejar de destacar las repercusiones que
~para la Provincia tuvieron las operaciones bancarias: efectuadas por
' gge‘ Cnsol con el Ba.nco Provmcxal

 Como ya senalamos, durante el segundo quinquenio de la decada
i del ochenta, la Provincia emprendié importantes obras de infraestruc-
“tura ‘financiadas con el producido de los: empresntos extranjeros,
‘Dentro de esas obras, se incluyb la urbanizacién de una vasta zona
del Sur de la Ciudad, reahzadas por nguel Cnsol como empresano
y conceszonano. . :

_ La leglslacmn d1ctada a tal efecto, entre los afios 1886 y 1’887
~establecio la. expropiaciéon por parte del Gobierno Provincial de los
- terrenos comprendidos dentro del Proyecto, los cuales serfan trans-
‘feridos a Crisol como parte de pago por sus trabajos de delineacion
¥y terraplenamxento, a concretarse en el término de tres afios.

44/ Un ‘aviso pubhcxtano del diario Bl Interior, del 18 de marzo de 1887, anunciaba los tra-

- bajos-a realizar por dicha sociedad: mensura y divisién de propiedades, delineacién de colo- .

_nias, estudios de irrigacién, construccién de caminos y compra de propiedades urbanas y
‘rurales. Ademds agregaba, la cobranza de sueldos a todos los empleados de las diferentes
»repartxclones dela Provmcm, con el 2%de comision.
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Una vez firmado el contrato con la Provincia, Crisol inici6 los tra-
mites para obtener el financiamiento necesario para empreder las obras
dirigiéndose a la Casa Bemberg y Cia y al Banco Provincial. Esta al-
tima institucién, en agosto de 1888, después de varias deliberaciones,
le acordé el otorgamiento de un crédito de $ m/n 750.000, bajo
la firma de un documento a tres meses de plazo, con el aval del inge-
niero Luis A. Huergo, quedando obligado el solicitante a depositar
el importe de las ventas de terreno que hiciera, y el producto de la

- operacion de crédito con la Casa Bemberg y Cia, ante la cual habia
hipotecado 125 hectareas comprendidas dentro del Proyecto. En sesio-
‘nes posteriores, el Directorio exigi6 un aumento de las garantias,
ante lo cual se gravd en segunda hipoteca la anterior superficie.45/

El fracaso de las negociaciones con la Casa Bemberg y Cia, obli-
gb a Crisol a solicitar al Banco Provincial la ampliacion de su ante-
rior crédito, por igual suma. La misma, fue acordada en setiembre
de 1888, en documentos a tres meses de plazo, estipulandose que
la suma a retirar por mes no fuera mayor de $ m/n 100.000 y se
agregaba“... que deben ser por completo invertidos en las obras expre-
sadas, reservandose el Directorio el derecho a rescindir el contrato,
suspender las entregas si no fueren empleadas al indicado objeto,
o de cualquier modo desviadas de ese fin...””.46/

Desde el comienzo, la empresa debié afrontar una serie de proble-
mas, como la falta del relevamiento catastral de la zona, que difi-
culté la delimitacion, tasacién y posterior expropiacion, ademis
de la rdpida.valorizacion y especulacién sobre los terrenos, que in-
cidi6 en la demora de los tramites de enajenacion. En 1889, recién-
. se concreto la transferencia de una segunda seccidn de tierras (148
hectareas 938 metros cuadrados) de la Provincia a Crisol.. =~ . .

Los’ 'yi’ﬁ'coh‘vé'rﬁ'ehtés se agravaron por los efectos. r'é‘,ce‘syyivcs"de Ia
crisis de 1890, manifestindose en la falta de mediode pago yen laes-
casez de personal empleado en la ejecucion de las obras.47/ La di-

45/ Libro de Actasnro. 12, F. 118 y 120,17 y 20 de agosto de 1888. -~ .
46/ Libro de Actas nro, 12,_ F. 129, 10 de setiembre de 1888. ‘

. 47/.E! periédico El Porvenir comentaba al respecto el 16 de abril de 1890: “Sabido es que ha-
.ce algin- tiempo redujese considerablemente el niimero de los trabajadores empleados en'la
nivelacién de los Altos del Sud. Sélo quedaron sesenta o setenta, los-mismos que trabajan
‘actualmente, Segin se nos ha asegurado, la causa de que mas de quinientos peones abandona-
ron el trabajo fue que se les abonaban los salarios en%illetes atorrantes de nuestro banco que
ellos se negaban a aceptar”, : 7 o

‘.
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ficil situacién écondmica y la paralizacion de los trabajos, obligd
~ala Provincia a ampliar el plazo de finalizacién de las mismas, fijan-
..dose en el afio- 1894. Por una ley provincial Nro. 1254, en noviem-
. bre de 1892, se rescindié el contrato con Crisol, estableciéndose
la devolucién. de los terrenos a la Provincia. Esta, a su vez, se res-
' ponsabilizé6 de la deuda del empresario con el Banco Provincial (fi-
~_jada en ese momento en § m/n 1.314.157). Por la misma ley, Crisol
. obtenia la propiedad de ocho hectareas de terreno dentro- del mis-
mo proyecto 'y el Banco tomaba a su cargo la administracién de los
‘alquileres ‘que pudiesen devengar los terrenos comprendidos dentro
del mismo. Anteriormente, el Directorio habia denegado una soli-
citud de Crisol referida a la transferencia de sus bienes, alegando
_..."“no recibir, por ahora, propiedades raices en pago de sus créditos
. activos, porque teniendo urgencia de reunir fondos para pagar a sus .
- acreedores, considera tales operaciones inconvenientes y contrarias

ala consecusién del expresado.propésito”™. 48/ 0

- -El comentario del diario El Porvenir, referido a la empresa de Cri-
sol, pero. aplicable a los.demds proyectos y/o empresas, sistentiza
- el destino de muchas de las obras emprendidas en los afios de euforia,
con el préstamo bancario, las cuales quedaron inconclusas o posterga-
das, en este caso, la del Proyecto de la Ciudad Nueva, hasta 1897.
Ese articulo del dia 12 de agosto de 1892; concluia con estas palabras:
..“...pocas empresas se habian realizado en condiciones mas venta-
" josas a los .empresarios que la del Sr. Crisol, sobretodo respecto del
capital .que debia invertirse en las obras. El empresario no. tenia
capital propio, siendo el Banco de la Provincia quien debia facilitar-
lo-al Sr. Crisol, abriéndole un crédito ilimitado y del cual hizo uso
hasta que se agotaron los recursos del Banco y no tuvo qué darle”.

' 48] Libro de Actas iro. 14, F. 135, 6 de mayo de 1892,
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Conclusiones

La expansion econdmica produc1da en los tiltimos afios de la dé-
cada del ochenta, relacmnada con la entrada de capitales extranjeros
‘a la ‘Provincia, originé importantes transformaciones en el Banco
Provincial de Cérdoba. Su paulatina transformacion, entre los afios
- 1886/1892, estuvo acompafiada por un cambio en su politica de prés-
tamos que se manifestd en el incremento de los mismos y de los mon-
tos  prestados, SIendo sus destinatarios, preferentemente, ¢l grupo

 politico gobemante comprometido’ con la 1deolog1a leeral del

' ’roqul-‘]uansmo.

~ 'De este _grupo, un conjunto de veinte personas ut:hzo las ventajas

del ejercicio del cargo publico para obtener el crédito bancano, in-
virtiendo luego el dinero en la compra de terrenos que se- destina-
ron al loteo y venta. En la mayoria de las casos, se comprueba queel
dinero prestado se dirigio a la compra de grandes propiedades subur-
banas, que fueron thotecadas més de una vez para la obtenci6n de
nuevos créditos. En otros casos, el monto prestado se orient6 también
hacia la actividad comercial que desplegaban algunas de estos parti-
" culares. Suponemos que, para éstos, el ser comerciantes reconocidos
en el medio local, también les facilitd la obtencion del crédito sin
mayores_Trestricciones, 91 igual que a aquellos empresarios y/o con-
cesmnanos de empresas pubhcas.

La recesién econdémica y financiera de 1890 -que n'nphco la sus-
pensidén- de los créditos y la ejecucion de los deudores- no afectd se-
veramente 2 este grupo.' Sus nombres los encontramos como bene-
ficiarios' de concesiones 'y “prerrogativas aplicadas més de una vez
arbitrariamente en su favor, por el Directorio Bancario. Asi, por
ejemplo,. no siempre se exigi6 el saneamiento o la perfecta corre-

lacion de los titulos de sus propiedades transferidas, ocasionando.

demoras al Banco para sacar a venta el inmueble. Otras veces se otor-
‘garon prorrogas en sus vencimientos, quitas o rebajas excesibas en sus
cuentas' deudoras Y, en muchos casos, se exphc1taba que el saldo

deudor se pagaria “para cuando mejore de fortuna” o se adjudica- -

ba duectamente a Ia cuenta de “Ganancias y Pérdidas”.

La crisis del N oventa mcluso, no modifico el lugar dentro del Go-
bierno Provincial que este grupo ocupaba. Algunos continuaron en
sus funciones piblicas y en cargos jerdrquicos de las entidades ban-
carias, sin duda orientando las' decisiones administrativas financie-
ras en beneficio de ellos y su grupo. Al respecto, cabe recordar
el informe del Interventor Nacional al Ministro de Hacxenda de la Na-
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(13

cién, quien acusaba que “.... los trabajos de la intervencién se hacen
muy dificultosos, pues el nuevo Directorio actia ocupindose de llenar
vacantes de empleos, y parece no darse cuenta de la gravedad de las
irregularidades y de la verdadera situacion del establecimiento, ob-
servando mas bien cierta tendencia a disimular las infracciones co-
metidas en este Banco, trantando de exphca:las como practxcos.
irregulares, pero aceptables...’ LA

‘El mismo funcionario nacional hace una sintesis . de los resulta-
dos de la: politica crediticia. unplementada por el Banco, diciendo:.
“Debo también llamar la atencién a V.E. _sobre un hecho significa-
tivo y es el que determina la forma en que se han distribuido los
dineros de.este Banco, pues entre sesenta y ocho de los principa-
“les deudores, se ha absorvido mas de veinte mxlloncs de pesos, que

es Justamente el verdadero capltal reahzado. SRS :
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FUENTES

' Archxvo Historico de la Provincia de Cérdoba:
Seccién Protocolos Notariales ’
' Expedxentes Judiciales

Seccién Gobierno

Penochcos

‘Archlvo dela Dlreccmn General de Catastro de la Provmcxa
- Seccion Mensuras Judiciales ‘
Matenal Graﬁco

Archlvo del Banco de la Provmc1a de Cordoba e
Libro de Actas del Directorio o

Biblioteca de la Legislatura de la Provincia de Cérdoba: -
Compﬂacmn de Leyes y Decretos y demas disposiciones de
caracter piblico de la Provincia de Cordoba.

Biblioteca Mayor de la Universidad Nacional de Coérdoba:
Periodicos y Fondo Documental

Instituto de Estudios Americanistas:
Fondo Documental
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