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’ LAR. Madrid, 1964. 279 piginas.
. Prélbgq

Parte 1
La Universidad: Valores y Problemas

‘La reforma universitaria

El hombre, criatura despavorida
Valoraciones primarias

El poder no es la Gltima respuesta
Lealtad a lo esencial humano

La democracia, ideal de convivencia
La crisis del hombre en Puerto Rico
jCudnto queda por hacer!

Libertad del espiritu

Saber y profesién

Dentro de la realidad puertorriquefia
De la Universidad al pueblo

o Isla

El hombre y su destino

Los grandes temas

El puertorriquefio como occidental
La lucha con la adversidad '

Las lealtades primarias

Triunfo y fracaso del egoismo ﬂustrado
 El problema del -hombre

La vida universitaria y sus simbolos

Los simbolos académicos

Razén de ser de la Universidad
‘Fallas universitarias, Especialismo y partidismo
Insularismo y Occidente .

La verdadera profesién: ser hombre -

“ETICA Y ESTILO DE LA UNIVERSIDAD?”, por Janve BeniTez, AGUI-
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Libertad y democracia
El problema de la libertad
La vida diaria y el tono de la democracia
La democracia en Puerto Rico
Las clases dirigentes
La atmésfera universitaria
Valores y problemas de la UmverSLdad
.~ Revisién de la.reforma .
La importancia del idioma, recuerdo dc Ortega

Parte 1I
A la hora de'la llegada

I. Ala hora de la llegada =~

Bienvenida a los nuevos estudiantes

La tarea inmediata
Las dos herencias o
‘Valor de la palabra: la herencia cultural- T
Una iniciativa comprometida. El viaje a Europa
El cincuentenario de la Umver51dad
Saludos a los estudiantes
. Generacién sin huracanes S
Otra vez el idioma
A los estudiantes de ler. afio del Colegio de Agricultura y Artes Mecdnicas
En la inauguracién del Colegio Regional de Humacao el 19.de agosto, 1962

II. A la hora de la salida

Las nuevas generaciones universitarias
La Universidad y el estilo vital puertorriquefio

Parte 1L
Hacia una Nueva Sociedad

Reflexiones sobre el presente:

La desconfianza
Ia fe del liberal
Soberania absoluta y derechos del hombre
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Politica exterior americana
iQué es democracia?
El caso de Estados Unidos
Fuerza y autoridad moral
La actitud norteamericana
La ciudad més grande de Puerto Rico -~ . . L
Dos mil millones de americanos '
Gente en el aire
Problema humano de la emigracién
El cambio social: - -
Hace veinticinco afios
Objeciones al cambio
. La Edad Moderna
Sociedad cerrada y sociedad abierta. ,
Desde la torre ‘ ‘
El éxodo a San Juan
. La emigracién
La técnica, salvavidas sin brdjulas
Proletariado interno
La nueva sociedad y la democracia liberal
Contra la rehglon del éxito
~ La formacién universitaria y cl porvenir
o - -~ Discarsos al Magisterio
Apuntes para una ética del maestro:
Asuntos profesionales. El nihilismo, la educacién y la politica
Respeto a la verdad
El hombre y su gobierno intimo -
Una actitud vital
Ia alegria en el aprendizaje y la ensefianza
Obligacién ante el discipulo
El aprendizaje constante
La tarea universitaria |
“En defensa de la escuela pablica
" La fe en el porvenir:
La verdadera aristocracia
La curiosidad infantil
El viaje a Europa
La reforma escolar
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“DESARROLLO ECONOMICO”, por Geratp M. Merer y Roeerr E:
Barowin. Traduccién' del mgles por Javier Irastorza Revuelta. AGUI-
LAR. Madrid, 1964. 592 pagmas

Prefacio
El estuglio del desarrollo econémico

¢Qué es el desarrollo econémico?
2. ¢Por qué estudiar el desarrollo econdémico?
4 )
¢Cémo puede comprenderse el desarrolioc econémico?

Parte I
Teorfas del Desarrollo Econdémico
Introduccién

Cap. 1. Andlisis Cldsico

1. Adam Smith

2. Estructura de Ricardo

3. Supuestos e instrumentos analfticos ncardxanos

4. La participacién de los terratenientes y los precios agricolas

5. Comportamiento de las rentas de la tierra, los salarios y los beneficios
6. Implicaciones politicas

7. Valoracién del andlisis clasico

Cap. 2. Andlisis Marxista

1. La interpretacién materialista de la Historia
2. Teorfa de la plusvaha '

3. El desarrollo econémico bajo el capitalismo
4. Colonialismo e imperialismo

5. Valoracién del anélisis marxista

Cap. 3. Andlisis Neocldsico

1. La teorfa de la acumulacién del capxtal

2. El desarrollo como un proceso gradual

3. El desarrollo como un proceso econémico

4. Optimismo en lo que al desarrollo se refiere
5. Aspectos internacionales del desarrollo

6. Valoracién del andlisis neocldsico
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Cap. 4. Andlisis de Schumpeter
" 1. Visién de Schumpctér —
2. La economia del desarrollo capitalista

* 3. La sociologfa del desarrollo capitalista
{’r. Valoracién del andlisis de Schumpeter

t‘ap. 5. Andlisis Poskéyﬁesiano

1. El andlisis de Harrod-Domar del crecimierito,sostenido
2. La teorfa del estancamiento secular

Cap. 6. Comparacién de las Teorias del Desarrollo

1. Limites de un enfoque econémico del desarrollo
2. Crecimiento de la poblacién

3. Acumulacién del capital

4. Aspectos internacionales 'del desarrollo

Parte 2-
Esquemas Histéricos dei Desarrollo Econémico
Introdilccién
;C:dp. 7. Aparicién d?l Centro

1. ¢Etapas en el desarrollo econémico?

2. Centro y periferia

3. La revolucién industrial en Gran Bretada
‘4. Crecimiento de la poblacién '

5. El progreso técnico

Cap 8. Aparicién del Centro

"1. El proceso de invencién industrial

- 2. Innovaciones industriales y actividad empresarial
3. Acumulacién de capltal

4. La gran exposicién .

ap. 9. Desarrollo Intensivo en el Centro

1. Tendencias de la renta real 5
2. Tendencias en la oferta de los factores
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3. Tendencias en la productividad
4. Cambios en la estructura industrial
5. Desarrollo intensivo. Resumen

Cap. 10. Movimiento Internacional de los Factores

: ¢ 1. Dotacién de factores y comercio internacional
: 2. Inversién extranjera desde el centro <
3. La inversién exterior, la migracién y la inversién interior
4. Inversién exterior de Estados Unidos
Cap. 11. Comercio Internacional y Desarrollo Econdmico

1. El sector de exportacién
2. Las relaciones reales de intercambio

3. Equilibrio de la balanza de pagos

Cap. 12. Propagacién Extensiva del Desarrollo

1. Ritmos diferentes de desarrollo
2. Variacién de la estructura del comercio internacional
3. El nuevo modelo de desarrollo internacional

Parte 3
La Aceleracion del Desarrollo en los Paises Pobres
Introduccién

- Cap. 13. Caracteristicas Bisicas de los Paises Pobres (1)

1. Produccién primaria
2. Presiones de la poblacién

Cap. 14. Caracteristicas Bdsicas de los Paises Pobres (2)

Subdesarrollo

Atraso

Escasez de capital

. Orientacién hacia el comercio exterior

5 O UN T N I
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Cap. 15. Obsticulos al Desarrollo

1. Imperfecciones del mercado N
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2. Circulos.. viciosos
3. Fuerzas internacionales

“Cap. 16. Reguisitos Generales para €l Desarrollo

1. Fuerzas internacionales

2. Perfeccionamiento del mercado

3. Acumulacién de capital

4. Criterios de inversién

5. Absorcién de capital y estabilidad

6. Valores e instituciones ' -

Cész.' 17. Politica Interior (1)

1. Papel del Gobierno
2. Educacién y sanidad
3. Servicios piblicos

‘Cap. 18. Politica Interior (2)

" 1.. Mejoras agricolas

2. Politica fiscal

3. Politica monetaria

4. Oferta de clase empresarial

'Ctzp. 19. Politica Internacional (1)
1. Politica comercial

2. Asistencia técnica

Cap.I 20. Politica Inigmacianal ) '

1. 'Invérsién extranjera privada
2. Inversién piiblica extranjera
 Cap. 21. Perspectivas de Desarrollo
1.. Potencial de desarrollo

2. Algunas cuestiones.para estudios de casos

" Parte 4

El Mantenimiento del Desarrollo en los Paises Ricos

Introduccién
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Cap 22. El Dcsauollo Economzca como Ob]etwo de la Politica

El desarrolio econormco y los otros ob]envos econémicos

El objetivo del desarrollo y la politica econémica en ¢l siglo XIX
La politica con respecto al desarrollo econémico en el siglo XX
Desarrollo creacntc

R

Cap. 23. Caracteristicas y Tendencias Econdmicas

Caracteristicas ‘del proceso productivo
Gastos de consumo

Comercio internacional

Gastos e irgresos del Gobierno

. “Grandes” negocios

. Distribucién de la renta

. Acumulacién de capital

. Recursos naturales

. Poblacién total activa-

-Tecnologia

B o R e =W B R R

: Cap. 24. Requisitos Generales para el Mantenimiento del Desarrollo

. Proceso técnico y acumulacién de capital
Recursos naturales

Poblacién

Flexibilidad de los recursos

VAR S A

, Cap. 25. Politicas y Perspectivas Relativas al Mantenimiento del Desarrollo

1. Actitudes politicas para el mantenimiento del desarrollo
2. Perspectivas del mantenimiento del desarrollo
-3." Institucionalizacién del desarrollo econdémico |

Apéndices:
Apénd. A.-Aspectos socioculturales del desarrollo. Seleccién de obras
Apénd. B. Programas y planes de desarrolle. Seleccién de obras
‘Apénd. C. Estudios de casos de desarrollo. Seleccién de obras

‘Indice alfahético, de autores _

Indice alfabético de materias
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SLA SUPERVIS_ION DEL PERSONAL. Relaciones Humanas en la ‘Em-
- presa”, por Joun' M. Prirener. Traduccidn del inglés por Marfa Luisa
"Huedo Rico. AGUILAR. Madrid, 1964. 397 péginas.

ParTE PrIMERA
Introduccién

’Cap.‘l. Conceptos Fiindamentales -

‘Organizacién en gran escala. ¢Quiénes son supervisores? Supervisién
inmediata. Puestos de trabajo frefte a puestos de responsabilidad. Re-
- clutamiento interior frente a reclutamiento exterior. Nombramiento de
- supervisores titulados. Principio genérico. La democracia invade la
direccién. Criterio materialista -frente a criterio humanista. Cémo pien-
~ san unas personas acerca de otras. Necesidad de investigacién. Pregun-
 tas. Bibliograffa.

p II. El Supervisor y la Naturaleza Humana

¢Qué es la naturaleza humana? La ciencia puede ayudar al supervisor.
Las leyes de Mendel. ¢En qué son los individuos diferentes unos de
otros?. Tnvestigacién psicolégica. Sugerencias para la direccién. Por
qué las personas son distintas unas de otras? Qué puede hacerse en’
relacién con esto? Cultura. Cainbio de la naturaleza humana. Pregun-
tas, Bibliografia.

Parte SEcuNDA
Organizacién y Direccién -
ap. Il. La Organizacion como Actividad de Supervisidn - -

Relaciones. Planificacién. Control. Personal. Conceptos de organizacién.
Formalizacién de la orgamzac;on Autoridad funcional. Preguntas.
Blbhografla

p. IV. Ecanamz’a de . la Supervisién

Precios y supervivencia econémica. Salarios y beneficios. Salarios y pro-
ductividad. Comunicaciones. Mentalidad de propietaric. Preguntas.
Bibliograffa.
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- privadas y en las empresas publicas. Fases del convenio colectivo. La

Cap.

Ca?. VIII. Organizacién no Formal - g

" El lider natural. Métodos no formales de trabajo. Categorla profesional.

Cap. IX. Comunicacion

“seo-de comunicacién. Dificultades seménticas. Tendencia a eludir las

174

Cap. VI Aspe&tos Humanos de la Simplificacion del Trabajo.
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V El Supelz/zsm y el Sindicato

La doble’ lealtad es posible. Las relaciones laborales en las empresas

dindmica del sindicalismo en el campo laboral. El capataz es un hom-
bre olvidado. Fase administrativa del convenio. colectivo. Procedimiento
clinico frente a procedimiento legal. La fase judicial. El supervisor en
la administracién ptblica. Preguntas. Bibliograffa.

VI. Aspectos Humanos de los Controles Internos

Error humano. Ambiente de tolerancia. Honradez. Control escrito sobre
la carga de trabajo. Programacmn Control de errores. Inspeccién. Pre-
guntas. Bibliografia.

Resistencia a los cambios. Introduccién de cambios. Cémo superar la
- s . . ! . e ,
oposicién. Adiestramiento en los métodos de trabajo. Analisis del tra-
bajo. Participacién. Cémo interesar al obrero por la productividad. -
Sistemas de sugerencias. Resistencia de ‘los obreros Preguntas. Biblio:
grafia.

Parte TErcera

Aspectos Sociales de la Supervisién

Tolerancia de actividades no reglamentadas. Una mala organizacién
formal da lugar a relaciones no formales. Satisfaccién de las necesida-
des sociales. Resistencia a una direccién severa. Ayuda a la comuni-
cacién. Disminucién del ritmo de trabajo. La lucha por el poder. Ele-
mentos de la organizacién no formal. Formacién de equipos. Equipos
militares, El experimento de Hawthorne. Importancia de la supervisién.

Preguntas. Bibliograffa.

Falta de comunicacién. La comunicacién debe ser bilateral. La puert
abierta. Organizacién de la comunicacién. Rumores. Informacién. De-

malas noticias. Efectos de la expansién. Preguntas. Bibliografia.
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Cag X. Prejuicios y Actitudes

Dos prejuicios por cada profesion. Prejuicios de la opinibn pubhca Pre-
juicios de la direccién. Prejuicios del personal asesor. Prejuicios del
supervisor. Prejuicios de los-obreros. La burocracia vista desde dentro
y desde fuera de ella. Antagonismo. entre los prejuicios. Cambio de
actitudes y prejuicios. Aplicacién a la direccién. Preguntas. Bibliografia.

(,‘ap Xl Conflzcto, Cooperacién y Moml

- Conflicto y antagomsmo profesional. Hostilidad mdwldual Prerroga-
- tivas de la direccién. Cooperacién. Los cinco elementos de la demo-
- cracia industrial. Preguntas. Bibliograffa.

" Parre Cuarta
_ Motivacién
Cap. XII. Normas de Supervisin B

- Factores de organizacién. Relacién con los subordinados. Relacién con
- los superiores. Relacién con los clientes. Factores sociales. Preguntas.
Blbhografla. s

ap. XII1. Motivacién e Incentivos

Modelo de motivacién. Los empleados como individuos. Cémo élogiar.
Temor. Seguridad individual. Seguridad por la ley. Incentivos sociales,
- La cultura como motivacién. Incentivos econémicos. El incentive eco-
ndémico varfa de acuerdo con los factores culturales. El supervisor ‘como

estimulador. Cémo dar érdenes. Orgamzacxon y derCClOD Preguntas.
Blbhografla - ~

' p XIV. Participacion ;

Tres campos de participacién. Preparacién de la j ]crarqula Barreras ala
participacién. Reuniones y comités. El movimiento de direccién mil-
iple ‘de’ McCormick. Delegacién. Cooperacién entre los obreros’ y la
direccién. Desconfianza ‘de la direccién.. Exceso de supf:rvisién Impor-
tancia’ de la organizacién.  Principios de oxgamzacmn. Forma de dar
drdenes. Preguntas. ‘Bibliograffa.
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Cap. XVI. La Teoria de la Colocacién

Cap. XVII. Los Problemas Emocionales

Cap. XVIII. La Labor Clinica del Supervisor

Cap. XIX. Disciplina

176
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PartE QuUinTA

Aspectos Clinicos de la Labor del Supervisor

XV. La Labor del Supervisor en Relacidn con el Personal

Se debe adecuar la organizacién ejecutiva. Es preciso adiestrar a los’
supervisores. Investigacién en las ciencias sociales. Las personas tienen

miedo de las demds personas. Importancia de la habilidad -social. Pato.'’
logia de la organizacién. 1.a administracién del personal como ciencia
clinica. Desdén hacia el personal ejecutivo. El prejuicio del técnico,
Preguntas. Bibliograffa. \

Igual importancia de la formacién y la seleccién. Integracién del per-
sonal -ejecutivo y asesor, Diferencias individuales. Infructuosa investi-
gacién del cansancio. Trabajo reiterativo. Competencia. Valoracién del
empleado. El problema de los traslados. Orientacién y asesoramiento,
Preguntas. Bibliograffa.

La organizacién en gran escala multiplica la tensién de la vida mo-
derpa. El deber_de la direccién. El supervisor, persona clave. Cada uno
debe ceder un poco. El supervisor como especialista clinico. Diferen:
cias individuales. Tolerancia frente a disciplina. Consultorio para em-
pleados. Preguntas. Bibliograffa.

Problemas de personal. Sintomas. ¢A quién cotresponde la tarea? La
responsabilidad del supervisor. Técnicas de consulta.. El método debe.
ser no directivo. Asegurarse la- confianza del empleado. Colocacién.
Preguntas. Bibliografia.

Disciplina: tratamiento de los problemas humanos por la direccién. Fa-
cultad del supervisor para imponer la disciplina. Cédmo administrar la
disciplina. Reunién de datos. Entrevista disciplinaria. El empleado que
puede tener influencia con los superiores. Terapéutica y tratamiento.
Preguntas. Bibliografia. k V
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éap. XX. Procedimiento de Reclamacianes

Politica de puerta abierta. ¢Cudles son las reclamaciones? Obreros mar-
gmales La obligacién del supervisor. Procedlrmento formal de recla-
maciones, Preguntas Blbhografna. -

Cap. XXI. El Juicio Disciplinario

Tipo legal de prueba que se requiere. Juicios. de despldo. Razones de
despldo. Presentacién de cargos por parte del supervisor. Clima cargado
de .€mocién y sentimiento. Dificultad del despido. Necesidad de un
procedimiento mds cientifico. La direccién y el abogado. Preguntas.
Bibliografia. :

Parte Sexta
Seleccion y Adiestramiento

Caiz. XXII. Organizacion de un Programa de Adiestramiento

Impulso del movimiento laboral. La necesidad de supervisores con un -
nivel de instruccién mds elevado. Planificacién del programa de adies-
tramiento. JPuede la ensefianza capacitar para la supervisién? Planifi-
cacién de la estructura orgdnica. La lucha contra la antigiiedad. Cues-
tién de valores sociales. El joven instruido. La cuestién de los suplentes.
Preguntas. Bibliograffa.

s

Cap. XXIII. El Procedizﬁicnto de Seleccidn

Planes de seleccién. La valoracién. La entrevista de seleccién. La entre-
vista sometida a tensién. Tests escritos. Un programa a la medida.
Tests discutibles. Los tests se utilizan ampliamente. Medida de la habi-
lidad social. Antecedentes ' personales. Ambiente doméstico. Preguntas.
Bibliografia.

Cap. XXIV. Preparacidn del Terreno para el Adz'esi;’amiento de Supervisores

“Modificacién del comportamiento y de las actitudes. Es necesario cam-
biar la cultura directiva. Los subordinados también deben: cambiar.
*Cémo otros los ven. Cémo no debe introducirse el cambio. La orga-
nizacién del adiestramiénto. Adiestramiento de tipo consultivo. Métodos
de valorar el adiestramiento para supervisores. Preguntas. Bibliograffa.

f

177



REVISTA DE. ECONOMIA Y ESTADISTICA

Cap. XXV. Tipos de Adiestramiento Formal

El método de reunién. El método modificado de reunién. Método ca-
suistico de estudio de los problemas humanos. Reuniones de liderato
forzoso. Adiestramiento de la sensibilidad. Representacién de casos pric-
ticos. Terapéutica de grupe. Preguntas. Bibliograffa.

Indice alfabético

“ECONOMIA POSKEYNESIANA”, por Kexnera K. Kunrimara. Traduc- !
cién del mgles por Jesds Ruiz de Cenzano Losa AGUILAR. Madrid,
> 1964. 490 pdginas. '

Prologo

Parte I
Teoria 'y Politica Monetarias

Cap. 1. Teoria de una Economia Monetaria (por Dudley Dillard)

De una teorfa monetaria. de los precms a una teorfa monetaria de la
produccién -

La funcién de una teorfa monetaria de la produccién

Valoracién de la contribucién de Keynes a la teorfa de una econcmia

. monetaria

Posibles desarrollos ulteriores de-la teorfa de Keynes de una economia
monetaria

Cap. II. Algunzz: Implicaciones Olwdzzdas de la Inflacidn Secular (por
Martin Bronfenbrenner)

Problema

Notas histéricas

La inflacién secular: sus motivaciones

dInflacién secular o estancamiento secular?

La responsabilidad de la inflacién secular

La redistribucién de la renta frente a la inflacién secular
- Un intento de prediccién : ' :

Repercusiones sobre el capitalismo '
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Cap. IIl. Las Politicas de Estabilizacién Monetaria y la Teomz Keyne.mma
(por Mabel F. Timlin)

Cap. IV. Estabilidad a Través de la Inflacién (por William S. Vickrey)

~Un modelo de equilibrio

Politica fiscal, politica monetaria y la herencia fiscal
Facilidad de aplicacién de las politicas monetarias y fiscal
Inestabilidad monetaria :
Un modelo monetario dindmico -

Un modelo de preferencia por la liquidez -

La inestabilidad monetaria en el mundo real

Formas de dinero que producen interés .

Limites superiores de los tipos de interés

Un modelo con tipos de interés exégenos

 Problemas de transicién

Objeciones a los tipos de interés elevados

Cap V.La Ecanomza Keynesiana y la Teona Cuantzmtwa
(por Don Patinkin)

Introduccién y resumen

El modelo

Los efectos de un incremento en la cantidad de dmero
Los supuestos

Co . Parte IL

Fluctuaciones y Crecimiento Econémicos ... -

Cap V1. Aspectos Institucionales de las Fluctuaciones Economzcas

(por Howard R. Bowen y Gerald M. MCICI) . o

Las posibilidades de las ﬂuctuacmnes econdmicas
Perturbaciones

Las instituciones y la estabilizacién CCODOIIIICQ'
La estrategia de la politica de establhzacmn

Cap VII.-Las Teorias del Ciclo Econdmico Basadas en el A]uste del "Stoc/(”
de Capital y el Problenia de la Politica (por R. C. O Matthews)

Cap. VIII. Hacia una Teomz General Maaodmamzca y 70 Lmeal de Zas
Fluctitaciones Economzcas (por Shinichi Ichnnura) o
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