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TEORIA DEL CRECIMIENTO DE LA EMPRESA, por EDIrn
TILTON PENROSE. Traducción del inglés por Félix Varela Para
che. AGUILAR, Madrid, 1962. 298 páginas.

Cap. l. Introducción

La naturaleza de la cuestión

Cap. II. La empresa en la teoria

La "empresa" en la teoría de los precios y de la producción
Los límites de la "dimensión"
La "empresa" no es una empresa

La empresa como organización administrativa
Función y naturaleza de una empresa industrial
La dimensión de la empresa y la coordinación administrativa
Empresas industriales y "trusts" de inversión
Continuidad histórica de una empresa

La empresa como conjunto de recursos productivos
Los móviles de la empresa

El motivo-benéfico
Beneficios a largo plazo y crecimiento

Cap. IlI. La oportunidad productiva de la empresa y el "empresario"

El papel del "espíritu emprendedor" y la competencia de \a
dirección
Competencia empresarial frente a competencia de dirección
La clase de los servicios empresariales .

Versatilidad empresarial
Habilidad para obtener fondos
Ambición empresarial
Buen juicio empresarial

El papel de las expectativas en la oportunidad productiva de la
empresa
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Cap. IV. La expansión sin fusiones: el límite de dirección en el
retroceso

El límite directivo: su naturaleza '"
El "equipo de dirección"
Liberaci6n de servicios directivos
El límite en retroceso y el enfoque "estático"
El efecto de la incertidumbre y el riesgo
La incertidumbre y la informaci6n
El riesgo y la incertidumbre inevitable

Cap. V. Los recursos "heredados" y el enfoque de la expansión

La existencia permanente de servicios productivos no utilizados
La indivisibilidad y el "equilibrio de los procesos"
El empleo especializado de los recursos
La heterogeneidad de los recursos
La interrelaci6n entre los recursos materiales y humanos
La creaci6n de nuevos servicios productivos

La "demanda" y los recursos productivos de la empresa
¿Cuál es la demanda prevalente?

El enfoque de la expansi6n

Cap. VI. Economías de dimensión y economías de crecimiento

Las economías de dimensi6n
Las economías tecno16gicas
Economías derivadas de razones directivas
Economías en la operaci6n yen la expansión

Las economías de crecimiento
Economías perecederas y no perecederas

Cap. VII. Las economías de diversificación

El significado de la diversificaci6n
Las "áreas de especialización"

Las oportunidades específicas de diversificaci6n
La importancia de la investigaci6n industrial
La importancia de la promoci6n de ventas
La importancia de una base tecno16gica
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Algunos ejemplos
El papel de ·la absorción
El papel de la competencia

La 'necesidad de inversiones continuas en los campos ya
explotados
La diversificación para lograr una línea completa
La competencia y la diversificación en nuevas áreas

La diversificación como solución a problemas específicos
Fluctuaciones temporales de la demanda
Cambios adversos y permanentes en la demanda
La dirección de la diversificación
La diversificación como política general de crecimiento

La integración vertical
La empresa como conjunto de recursos

Cap. VIII. La expansión a través de la absorcián y de la fusión

El fundamento económico de la absorción
Las consideraciones personales y las situaciones especiales
Momentos críticos en el proceso de expansión

La expansión competitiva de Alfa
Caso en que Beta detiene la expansión de Alfa
La combinación

La compra y la venta de "negocio" que no son empresas
Fundamento económico de la venta de un "negocio"
Su efecto sobre el proceso de crecimiento
La convivencia de la diversificación

El papel de los servicios del empresario
El temperamento del empresario y el motivo benéfico

La mentalidad imperialista y la fusión
El papel de los servicios directos '

La necesidad de una integración administrativa
La fusión y la empresa dominante

Cap. IX. El ritmo de crecimiento de una empresa a través del tiempo

Supuestos especiales
Mensurabilidad
La proporción fundamental

La disponibilidad de servicios directos para la expansión
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El aumento de las tareas administrativas a causa del crecimiento
El impacto del cambio de las condiciones ambientales

Los servicios directos' necesarios para la expansión
'El carácter 'de la expansión
Relación con las actividades existentes y con las condiciones
de mercado
Métodos de expansión

Cambios en el ritmo de crecimiento al aumentar la dimensión
La "curva de crecimiento"

Cap. X. Posición de las empresas grandes y pequeñas en una
economía en crecimiento

La posición especial de las pequeñas empresas
Desventajas competitivas, especialmente financieras
La supervivencia de las pequeñas empresas
Oportunidades de crecimiento

Los "intersticios" en una economía en crecimiento
El principio de la ventaja comparativa

Cap. XI. Las empresas crecientes en una economía en crecimiento:
el proceso de concentración industrial y el patrón de
predominio

Obstáculos al ingreso
El efecto general sobre inversión en el conjunto de la economía
La importancia de la competencia entre "grandes empresas"
La necesidad de capital y la lealtad del consumidor
Los obstáculos artificiales y los intersticios

Una fusión en una economía en crecimiento
La fusión en relación con los índices de actividad de los
negocIos
El efecto de las limitaciones "naturales" de los intersticios so
bre la absorción

Los intersticios y el ciclo económico
El proceso de concentración industrial

Medida de la concentración
Concentración y empresas crecientes en una economía en
crecimiento
Algunas pruebas contundentes
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La concentración dentro de las industrias
La diversificación y la concentración industrial

La concentración y el predominio
El predominio 'continuo de las grandes empresas

Conclusiones.

INVESTIGACION OPERATIVA Y ORGANIZACION. Síntesis de
los trabajos de la Association Francaise des ConseUs en Organi
sation Scíentífique (AFCaS), considerados en el Coloquio de
Royaumont, en junio de 1960. Traducción del francés por Ro
dolfo Argamenteria y García. AGUILAR. Madrid, 1964.

Nota del traductor

Prefacio

Introducción

PARTE PRIMERA

La investigación operativa. Su campo de acción

Cap. I. El complejo de la investigación operativa

Seco 1.1. La investigación operativa es una técnica de prepara
ción científica de decisiones

Seco 1.2. La. investigación operativa es un método de estudio de
diferenciación de los problemas

Seco 1.3. La investigación operativa. Intento de definición

Cap. Il. El método de la investigación operativa

Seco 2. 1. Plantear el problema
Seco 2.2. Reunir y analizar los datos
Seco 2.3. Resolver
Seco 2.4. Comprobar el valor de la solución
Seco 2.5. Tomar en consideración la solución
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Cap. JI!. Aplicación del método de la investigación operativa

Seco 3.1. Las características del método
Seco 3.2. Las ventajas del método
Seco 3.3. Límites del método
Seco 3.4. Las condiciones del éxito
Seco 3.5. Clasificaci6n de los problemas

Cap. IV. La investigación operativa, instrumento de gestión

PARTE SEGUNDA

Tratamiento de las informaciones

Medios utilizados por la investigación operativa

Cap. 1. Medios matemáticos

Seco 1.1. Los métodos clásicos-
1.1.1. Cálculo matricial y cálculo diferencial
1.1.2. El cálculo de probabilidades
1.1.3. La estadística
1 ~ 1.4. Medios diversos

Seco 1. 2. Los métodos modernos
1.2 .1. Modelos deterministas
1.2 .2. Modelos probabilistas
1.2.3. Simulaci6n

Cap. JI. Medios materiales

Seco 2. 1. La informaci6n
2.1. 1. Generalidades
2.1. 2. Tratamiento de las informaciones
2.1.3. Organizaci6n del tratamiento

Seco 2 .2. Máquinas para tratar la informaci6n
2.2.1. Organizaci6n general
2.2.2. Forma de la informaci6n
2.2.3. Organos de entrada y salida
2.2.4. Organos de memoria
2 .2 .5. Programaci6n
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Seco 2.3. Medios materiales modernos
2.3 . 1. Ordenadores actuales
2.3.2. Evolución

PARTE TERCERA

Misión de la investigación operativa en la gestión de las empresas

Cap. 1. Investigación operativa y gestión comercial

Seco 1.1. Los problemas que plantea la gestión comercial
1. 1.1. Elaboración de la política comercial
1.1.2. Elección de una política comercial
1.1.3. Consecución de objetivos en la acción comercial

Seco 1.2. Ejemplos de problemas tratados por la investigación
operativa

Cap. JI. lnoesugacián operativa y gestión técnica

Seco 2.1. Producción y gestión. de stocks
2. 1.1. Clasificación de los problemas
2.1.2. Ejemplos de problemas tratados por la investigación

operativa
Seco 2 .2. Localización y abastec~iento

2.2.1. Clasificación de los problemas
2.2.2. Ejemplos de problemas tratados por la investigación

operativa

Cap. JII. Investigación. operativa y gestión financiera

Seco 3.1. Inversiones
3.1.1. Juicio 'Sobre la importancia de la inversión
3.1. 2. Elección entre dos inversiones ydecisión de programa
3.1.3. Previsión de renovación de las inversiones

Seco 3 .2. Financiación
3.2.1. Orígenes de la financiación
3.2.2. Financiación previsiona1. Solución óptima
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Cap. IV. Investigación operativa y gestión administrativa

Seco 4.1. Órganos administrativos y estructura
4. 1. 1. Coste de un servicio administrativo
4.1.2. Comunicaciones
4.1.3. Estructura de las empresas

Seco 4.2. Gestión automatizada
4.2.1. La red de información de la empresa
4.2.2. La cibernética y la empresa
4.2.3. Tratamiento automático de las informaciones
4.2.4. El papel de los directivos

Conclusiones
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XIV. Pequeña empresa y cuerpos intermediarios

Todos son empresarios .
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XV. La pequeña empresa en Europa

Consecuencias para el "Gran Mercado" en Europa

XVI. Consecuencias sobre la estructura y la polftica de las
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ducción del inglés por Rubén C. Pimentel, Primera edición en
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1. Introducción
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'Anhang: Verzeichnis weiterer Schriften und Beitráge Oskar Anderson.
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