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OBSERVACIONES REALIZADAS EN UN VIAJE POR
~ ESPANA, ITALIA Y FRANCIA

Cérdoba, 24 de junio de 1963.

Al sefior Decano de la
Facultad de Ciencias Feondémicas
Doctor Camilo Dagum
S. / D.

Distinguido sefior Decano:

En octubre de 1961, llevé a conocimiento del sefior De-
cano mi propdsito de viajar a Huropa, con distintos objetos:
familiares unos, de observacién y estudio los otros. Para poder
cumplirlo, solicité licencia y me puse a disposicién de las au-
toridades universitarias por si consideraban propicia la eir-
cunstancia para darme el encargo de visitar, oficialmente, es-
cuelas y facultades, similares a la nuestra, existentes en los
lugares de mi itinerario, y conocer su funcionamiento y pla-
nes de estudio. Actualizaria, de ese modo, el informe que acom-
pafio, producido en mayo de 1936, cuando la Hscuela de Cien-
cias Econémicas de Cérdoba no se habia constituido afin en
Facultad, reuniendo antecedentes para la organizacién de los
institutos y para revisar los planes de estudio, preocupacién
del Decanato y del suseripto, como resulta de mi nota del 13
de junio de 1961.

181



Revista pDE Economia v Esrapfstica

Seglin comunicaciones del 24 y 25 de noviembre de ese
afio, el sefior Rector y el sefior Decano me hicieron saber -
déndome credenciales— que me habfan conferido la repre-
sentacién de la Universidad y de la Facultad con el expre-
sado motivo. . '

1. — ANTECEDENTES
1.1. — Recorrido

Durante ese viaje, que durd desde los primeros dfas de
diciembre de 1961 a los dltimos de mayo de 1962, y para
cumplir con tan honrose encargo, realicé el siguiente recorri-
do por Hspafia, Italia y Francia: Desde las provincias galle-
gas —primera residencia espafiola— me dirigi a Madrid, pa-
sando por Salamanca; de alli fui a Extremadura y Andalu-
cia, para continuar por Murd¢ia, Valencia, Catalufia y, des-
pués de cruzar el sur de Francia, llegar a Italia, permanecien-
do en Florencia, Milan y Turin, volver de nuevo a Francia
para ir a Paris, pasando por Grenoble y Liyon; de vuelta a Hs-
pafia por Orleans, Tours, Bordeaux, recorri el pafs vasco, San-
tander y Asturias, regresando al punto de partida. v

Las ciudades en- que me detuve, con interés para este
informe, fueron: Lugo, Coruiia, Vigo, Salamanca, Madrid, MA-
laga, Valencia, Barcelona, Marsella, Génova, Florencia, Milan,
Turin, Grenoble, Paris, San Sebastiin, Bilbao, Gij(’)n,;.()viedo.

Consecuencia de ese recorrido y de visitar universidades,
facultades y escuelas superiores, de importancia actual o his-
térica, sobre todo aquéllas donde se estudian las Ciencias Heo-
‘némicas, y de conversar con profesores y funcionarios, es la
informacién recogida a la que me referiré en cada ocasién que
sea necesario. Bl presente informe estd dedicado a los temas
de interés mas inmediato.
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1.2. — Personas visitadas

En cumplimiento de la. misién de visitar facultades simi-
lares a la nuestra, en distintas casas de altos estudios, obser-
vando su funcionamiento, que me encomendaran el sefior Vice-
Rector y el sefior Decano por las notas citadas, he entrevistado
al catedratico de Politica Econdémica de la Universidad de Ma-
drid y Consejero de Economia Nacional, don Ildefonso Cuesta
Garrigés; al catedratico de Economia de la Empresa de la
misma Universidad e Inspector de los Servicios del Ministerio
de Hacienda, Dr. José Maria Fernindez Pirla; al secretario
de la Escuela Profesional de Comercio de Valencia, don San-
tiago Miguel Planas, quien me organizé una reunién con varios
profesores de la misma; al profesor y vice-director de la Es-
cuela de Altos Estudios Mercantiles de Barcelona, don Manuel
Mallén Garzén que, con el secretario don Rafael Romano San-
taella y el profesor don Antonio Goxens Duch y otros; me
mostraron la moderna Hscuela de Altos Estudios Mercantiles
en Pedralbes. En la Facultad de Ciencias Politicas y Comereia-
les de Barcelona, conversé especialmente con el profesor de
Economia de Empresas, don Antonio Serra Ramoneda.

En Florencia, en la Facultad de Economia y Comereio,
disfruté de una reunién con el presidente, profesor Bertolino,
de Economia Politica y Politica Econémica y Financiera, y
con los profesores Corsani, de Técnica Industrial y Comercial y
de Técnica Bancaria y Profesional, Riparbelli, de Contabili-
dad General y Aplicada, Nice, de Geografia Econdémica, y Pon-
zanelli, de Téenica Administrativa de las Empresas Agrico-
las v Mineras. Por ser festivos los dias de mi permanencia, en
Milan, visité en su domicilio, v. Mangiagalli 5, al profesor don
Pietro Onida, con quien mantuve una larga e interesante con-
versaci6n, recibiendo ademés, durante mi viaje, informaciones
por correspondencia del profesor Félix Schmid, de St. Gall,
Suiza.
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En Paris, entrevisté al doctor en Derecho e ingeniero
de artes y manufacturas, director de la Escuela Superior de
Comercio de Paris, profesor René Villemer, quien me ensefi6
la Bscuela, dindome alglin material de informacién, a la vez
que me recomendé ver al profesor Robert Goetz Girey, en el
Instituto de Administracién de las Empresas de la Universidad
de Paris, a cuyas informaciones y material de trabajo facili-
tado dediearé un eapitulo especial.

A todos los profesores nombrados y a los otros muchos que
involuntariamente omito, debo cordial reconocimiento, sobre
todo al de Madrid, don Ildefonso Cuesta Garrigés, quien, ade-
mas de su colaboracidn entusiasta y afectuosa y de darme abun-
dantes informaciones, me puso en contacto con los profesores
Villemer, de Paris, y Schmid, de St. Gall.

1.8. — Naturaleza del informe

Como dije antes, este informe padece, a pesar de ser ex-
tenso, de las naturales limitaciones, consecuencia de la rapi-
dez de las visitas y brevedad de las permanencias en cada lu-
gar. Podria, llegado el caso, aportar, en la medida del interés,
otros antecedentes suplementarios.

Lio que ahora paso a relatar, mas que crénica de hechos di-
rectamente observados, es el fruto de la lectura del material
recogido y del cambio de ideas con profesores y funcionarios
de las universidades y escuelas que pude ver. No puedo soste-
ner que cuanto aqui diga corresponda a experiencias persona-
les en lugar determinado. Serd, mis bien, el resultado de ob-
servaciones de conjunto que cuentan con la adhesién de la ma-
yoria de los profesores que contribuyeron a formar o refirmar
los juicios que iré exponiendo. '

81 podria decir, sin embargo, que este informe —influi-
do sin duda por mi manera de pensar— refleja, con la mayor
fidelidad, percepciones abstraidas de la organizacién actual y
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-de las tendencias de la ensefianza comercial y econémica, en
los distintos lugares visitados y en aquéllos de los cuales he
recogido datos, sin que concretamente se refiera a ninguno,
salvo indicaci6n especial en tal sentido.

Los desvios de la realidad han de imputarse, pues, al mo-
do de percibir, a inclinaciones, prejuicios y aspiraciones per-
sonales. . K

Cuando reproduzca opiniones ajenas o me refiera a hechos
o circunstancias apreciadas directamente, procuraré dejar cons-
tancia del lugar o de la fuente. Algunas observaciones, como
es natural, eoncuerdan con apreciaciones y lecturas anteriores
a mi viaje, que también se citaran.

1.4. — SUMARIO
1. — Antecedentes

1.1. — Recorrido

1.2. — Personas visitadas
1.3. — Naturaleza del informe
1.4. — Sumario

2. — La ensefianze y las profesiones

2.1, — Organizacién de la ensefianza

2.2. — Superposicién de planes y de titulos

2.3. — BEvolucién de la contabilidad: incidencia en la
ensefianza y en el derecho

2.4, — Los planes de ensefianza

2.5. — Las profesiones

2.6. — Cultura pedagdgica de los docentes

3. — Colaboracién unwersided-industria

3.1. — Ensefianza prictica y seminarios
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4. — Administracion de empresas

4.1. —Los institutos para la ensefianza de adminis-
tracién de enipresas y de sus especialidades.

-4.92. — E1 Instituto de Administracién de Empresas

' de la Universidad de Paris.

4.3, — Bl economista de empresa

5. — Funcion de los graduados
5.1. —Las escuelas y los egresados. Relaciones inter-

nas y plblicas

6. — Constitucidn de un grupo argentino miembro de la
Sociedad Internacional pare la Ensefianza Comercial

7. — Observaciones, conclusiones y dictamen

7.1. — Observaciones y conclusiones
7.2. — Dictamen

2. — LA ENSENANZA Y LAS PROFESIONES

] 2.1. — Orgamizacion de la ensefianza

La organizacién de la ensefianza comercial y econdmica
es, o tiende a ser, integral, en los lugares que visité, y compren-
de todas las etapas en que se forman empleados, auxiliares, se-
cretarios, asesores jefes departamentales, contadores, economis-

tas y dirigentes y funcionarios de empresas phblicas y priva-
das. De este modo, mediante investigaciones previas, ‘test’,

orientacién, revalidaciones, se aprovecha al maximo el mate-
rial humano disponible, el mis valioso ecaudal de cultura y
capital para las empresas de bienestar y produceién.
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Se comienza desde la escuela primaria a dar nociones de
economia y comercio, con explicaciones acerca de la importan-
cia de las profesiones de esa rama, como modo de despertar
interés por su estudio. Se hace lo mismo, y més coneretamen-
te, con cada una de las otras carreras universitarias y tée- -
nieas.

En la escuela secundaria, o en los bachilleratos mercan-
tiles, suelen existir dos etapas: una bésica o elemental, donde,
desde el comienzo, se seleccionan por vocaciones, aptitudes, in-
clinaciones, o circunstancias especiales, a aquéllos méis dispues-
tos para lo teérico o abstracto, y a los industriosos, con habi-
lidad especial para tareas priecticas y manuales. A los prime-
ros se los incita a que prosigan los estudios en bachilleratos
superiores, donde se dan las bases y rudimentos de las téenicas
combinadas con cultura general y humanista, o en las escue-
las de altos estudios comerciales de donde se egresa con la
preparacién escolar adecuada para el ejercicio de las profe-
siones de profesor, perito mercantil, o administrador, y con
importantes conocimientos de contabilidad, matematicas, prac-
ticas mercantiles y los suficientes de economia, derecho y cul-
tura general, y en condiciones de proseguir estudios superio-
res o universitarios. A los segundos se los orienta hacia es-
cuelas especiales de las que saldrin, con adecuada cultura ted-
rica y disposicion practica, operadores para las nuevas ma-
quinas de contabilidad, tabuladoras, computadoras electréni-
cas; los que manejan los elementos modernos de organizacién,
los auxiliares y secretarios, archiveros, encargados de alma-
cén. Siempre es posible, en estas escuelas y bachilleratos es-
peciales, hacér nueva seleccién ~—mediante reconocimientos y
equivalencias— para el acceso a las escuelas superiores y fa-
cultades, de donde egresan, algunos con tendencia- a especia-
lizarse en las formas mecénicas modernas de sistematizacién
de los datos contabilizables, y los contadores, auditores, econo-
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mistas de empresa, matematicos, administradores y docentes,
con los grados de licenciados y doctores, con capacidad para
'implzintar aquellos sistemas. Se procura asi —ya lo dijimos—
aprovechar al méximo el esfuerzo docente y el capital huma-
no, evitando malograr estudiantes por equivocacién del ca-
mino.

En la etapa secundaria, para integrar la cultura y apro-
vechar bien los valores, no existen, en principio, limitaciones
al ingreso, pues se aspira, en el campo todavia tedrico, a ha-
cerla obligatoria, como la primera ensefianza. Desgraciada-
mente las restricciones surgen de situaciones sociales y econd-
micas y de la falta de profesores, espacios y recursos, que se
van ampliando constantemente en la medida de lo posible.

En cambio, en las escuelas superiores, facultades e insti-
tutos —cuando estos tGltimos, ademis de cumplir tareas do--
centes, expiden titulos o certificados profesionales o de com-
petencia— el ingreso esti limitado al ntimero de plazas reque-
ridas por el medio ambiente social, econémico y comercial, por
los espacios escolares y por el ntimero de profesores en con-
diciones de proporcionar la ensefianza, sobre todo lo que se
procuran relaciones bien balanceadas.

En todas partes preocupan y se afrontan los problemas
que plantea la falta de relacién entre la concurrencia de estu-
diantes a las universidades y los medios humanos, materiales
y financieros para cumplir la funecién docente.

Para ingresar a las facultades de ciencias politicas, eco-
némicas y comerciales, se requiere, en Hspafia, ademis del
titulo de bachiller del grado superior, rendir pruebas de acce-
50, 0 tener el titulo de una escuela superior que habilite para el
ingreso a la universidad. El examen de ingreso consta de re-
slimenes escritos, de lecciones o lecturas, traducciones de idio-
mas modernos y cldsicos y ejercicios pricticos de mateméticas.
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En Francia (folleto ‘‘Concours d’admision’’, pag. 1, y
mi informe anterior, pig. 6) (¥*), el ingreso a la Escuela Supe-
rior de Comercio de Paris, donde se atribuye éompeteneia para
Hegar a ser administrador de empresas comerciales, fina.nciera's_,
o industriales, consiste en un examen de concurso, entre los
que reunen condiciones para hacerlo, y que consta de pruebas
escritas de ffancés, matematicas, geografia, fisica, quimica y
ana lengua extranjera viva. No se exije titulo ni certificado
escolar previo. El nfimero anual de plazas es alrededor de 240,
en primer afio. Hay establecimientos autorizados que prepa-
ran especialmente para ser admitidos a la Hscuela. En gene-
ral, la promocién se hace mediante eoloquios y calificaciones,
por materias, por afios o etapas de estudios, opinién de los
docentes, exdmenes orales y pruebas escritas, con algunas di-
ferencias entre alumnos oficiales. y no-oficiales.

Los ‘“test’’, invencién francesa de los doctores Binet y
Simén, en ese pais, se subordinan a la libre e inteligente in-
terprétaei(’)n del examinador. Se dice que ‘‘ha sido adoptado
en América con una especie de monomania’’. ‘‘Bn las escue-
las y en las universidades, en las fibricas y en los almacenes,
el ‘“test’’ es siempre considerado como susceptible de determi.
nar automética y decisivamente sobre las posibilidades de ca-
da uno”’. ‘“Hste gusto al automatismo —decia hace mucho
Siegfried—— inquieta a Buropa, todavia imbuida del espiritu
de fineza”’. ““Ninguna concepeién es... méis peligrosa entre las
manos de los profesores desprovistos del sentido irénico de
la vida”’.

En la comparacién que la profesora Oreta Marchi, de
Florencia, hace de la ensefianza econémica y comereial en Ita-

(*) Las referemcias que hace el autor corresponden a un Informe
presentado por el mismo, el 5 de mayo de 1936, en cumplimiento de una
comisién que le confiara la Universidad Nacional de Cérdeba, y que se
publicé en la Revista de la Universidad Naecional de, Cérdoba, (afio XXIII,

Nros. 3-4, mayo-junio de 1936) bajo el titulo: ‘‘Las Ciencias Econdémi-
cas y Comerciales en Espafia y Francia’’,
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lia y en los Estados Unidos de Norteamérica, dice: ‘“No aprue-
bo totalmente el uso de los ‘‘test’’, tal vez alejados de nuestra
mentalidad latina y, desde mi punto de vista, inadecuados pa-
ra juzgar la capacidad de un alumno’’ (1).

Cuando se cumple adecuadamente con la limitacién del
ingreso, segtin informes del director de la Escuela de Altos Es-
tudios Comerciales de Paris, René Villemer, la desercion de
estudiantes no es apreciable para que constituya preocupa-
cién, pues quienes lograron un lugar en la escuela, facultad o
instituto, con las calidades y vocacién que acreditaron para
el ingreso, dificilmente abandonan luego estudios cuyas pers-
pectivas profesionales entusiasman. M4as preocupa extender las
posibilidades docentes, hacer los planes y determinar espe-
cialidades de acuerdo con el interés social (2).

Hemos de aludir reiteradamente, en el transcurso de es-
te informe, a las variaciones que esti experimentando actual-
mente la ensefianza comercial, administrativa y de economia
de la empresa, para que los estudiantes puedan recibir, en for-
ma provechosa, satisfactoriamente, con entusiasmo y sin des-
concierto, ni con el temor de quedar subordinado a los meeca-
nismos, los extraordinarios cambios causados por las nuevas
téenicas. Se los prepara para aceptarlas y para servirse de
ellas, predispuestos a un progreso continuo (3).

Para ello resulta necesario predisponer la mentalidad de
los que ensefian, estudiar nuevos métodos de transmisién de
los conocimientos, esenciales y bésicos, de valor permanente,
asi como los conocimientos y téenicas modernos, cultivando en
los estudiantes la habilidad, la imaginacién y la fantasia.

(1) SIEC N? 58, p. 80. ANDRE SIEGFRIED, ‘‘Los Estados Unidos de
Hoy?’, Madrid 1931, p. 219.

(2) NoguEs, ‘‘L’Enseignement Commereial en Franee’’, SIEC N?
58, p. 63 y ‘“Notas sobre la Ensefianza’'’, ibidem, p. 76.

(3) ArrtHUR B. T0AN, ‘‘Data processing accounting and business ad-
ministration’’, ¢ The Journal of Acecountaney’, N. York, Nov. 1962, p. 43.
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En muchos lugares, la tarea escolar se complementa me-
diante -la colaboracién docente de las empresas, que comienza
en la ensefianza secundaria, con estadias breves y largas (de
temporadd) en las oficinas y almacenes y con cursos ‘‘sand-
wiches’’, siempre de corta duracién, que dejan tiempo para
recibir la ensefianza escolar teérica. De este modo, se pone
pronto en contacto a los estudiantes ‘‘con las empresas y con
su vida econdmica’ (%).

En el informe del inspector Nogues, se sefiala que las es-
cuelas secundarias y superiores certifican ‘‘aptitud’’, lo que
indica que el alumno ha eumplido la escolaridad adecuada y
gue estd en condiciones de llegar a ser un buen tenedor de li-
bros, secretario, ofiecinista, contador, ete. Lia misma menecién
tiene el certificado del Instituto de Administracién de Empre-
sas de la Universidad de Paris. La competencia efectiva se
adquiere con entrenamientos intermedios y finales en las em-
presas, oficinas, en los estudios profesionales y ambientes de
trabajo. ‘Bl ejercicio real y continuo de la tarea dard des-
pues la verdadera competencia. Insisto en este punto —dice
el profesor Nogues— porque me consta que la formacién ame-
ricana, alemana, suiza o de algln otro pais, se completa en
las empresas, 1o que supone, por lo menos, la mitad del tiem-
po en sus establecimientos. Hs, comparindola con la nuestra
(la francesa), més pragmatica, menos humanista. Nosotros he-
mos hecho, sin embargo, un gran progreso en tal sentido, lle-
vando a cabo una practica eficaz al término de la escolaridad,
estableciendo una estadia de tres meses que permite dar, en
la empresa, a los estudiantes una adaptacién profesional con-
trolada por la escuela’ (5).

La tendencia y preocupacién actuales consisten en hacer
planes de estudios y organizar la ensefianza ordenada y efi-

(4) TorsgLn BEmvar, ‘‘The education of apprentices in Sweeden’’,
SIEC (Berna), p. 56.
(5) Citado en nota (2), p. 66.

191




Revista pE Economfa v Esrapfstica

cazmente, sin superposiciones ni anticipaciones, planeando la
comercial, administrativa y econdmica, que habilita para la
administracién phblica y la direceién de la empresa privada,
con sentido total integral, atendiendo al mejor aprovechamien-
to del elemento humano —docentes y alumnos—, forjador y
usuario de la riqueza, y teniendo presente, en todo momento,
las transformaciones sociales y los extraordinarios progresos
téenicos alecanzados. Se tiene en cuenta también, naturalmen-
te, el instrumental disponible, las necesidades y demandas del
medio ambiente econémico y el porvenir y evolucién a que
aspiramos.

El empleo corriente de elementos materiales, mecanicos,
eléetricos y electrénicos que, hasta hace poco, eran desconoci-
dos e insospechados, estd causando revolucién en los planes ¥
métodos de ensefianza, asi como en las funciones y'en el mio-
do de cumplirlas por los profesionales de ciencias econdémi-
cas. Bl nuevo instrumental ha extendido el campo de aplica-
cién y estudio de las earreras, haciendo posible plantear y re-
solver cuestiones, relaciones y problemas, que antes, por el
tiempo necesario para los cileulos, no se podian abordar. Re-
sulta asi que la mecinica ha ampliado la posibilidad de ra-
ciocinio légico-matemitico y que la instruccién y condiciones
humanas, espirituales y culturales, deben variar para que la
téenica y las miquinas no depriman a quienes han de estar
en condiciones de usarlas en su beneficio y con satisfaccién,
en mira a la felicidad colectiva.

La ensefianza se caracteriza, en consecuencia, por la bis-
queda de los fundamentos esenciales de las téenicas y sistemas,
remontandose a los principios bésicos de mayor permanencia.
El conocimiento de los principios permite el dominio de la tée-
nica y defiende del desconcierto ante cambios formales.
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En la ensefianza de la economia y administracién de las
empresas, frente a los problemas aparejados por las nuevas
téenicas, se acentfia el estudio de los aspectos morales en las
relaciones humanas. En la ensefianza de la: contablhdad la
preocupacién principal es el estudio tedrico de los metodos,:
postulados y principios, que perduran no obsiante el cambio
de sistemas y que permiten la estructuracién de organizaciones
modernas en forma eficaz, tratando de dejar de lado una gran
cantidad de ‘‘slogans’’ y seudo-teorias de organizacién admi-
nistrativa, influidas por tépicos que se han puesto de moda,
pero que carecen de sentido tedrico y préctico. _

Corrobora con lo que venimos diciendo, el articulo del
profesor de Praga, Dir. Karel Zlabek, que acabamos de leer
en ‘Note di Economia Asiendale’, Roma, noviembre de 1962,
donde sostiene que lo fundamental, lo primerc, es conocer pro-
fundamente los principios generales que rigen la vida de las
' empresas, su organizacién, programacién y actividad, para des-
pués ocuparse de las especialidades. De los conocimientos bi-
sicos y generales deben hacerse cursos previos y comunes y,
después, la divisién racional y eficiente, de Jerarqula nniver-
sitaria.

Los fundamentos cientificos de la administracién, y de su
instrumental de kcontabilidad, matemético y estadistico, 3 el
estudio de la esencia de los métodos, sistemas y principios,
sirven para comprender y explicar la cantidad de formas de-
rivadas y las transformaciones causadas por los avances de la
téenica. Resulta asi ficil aceptar —aunque con asombro—— las
nuevas formas de contabilizacién —y administracion— con fi-
‘chas perforadas y con equipos electrénicos con centros de me-
moria. Se procura armonizar en los distintos campos, la tra-
dicién humanista, cientifica y cultural de las escuelas clasicas
y modernas, con los progresos y realizaciones précticas. Cono-
"cido lo esencial, se va reduciendo paulatinamente, en los pla-
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nes de estudios y programas, la enseﬁa‘nza}-de aquella intermi-
nable casuistica de registracién manual de los hechos contabi-
lizables, que formalmente tanto varia, por ejemplo, en un co-
mercio minorista, mayorista, fabrica, empresas de servicios pi-
blicos y privados. Se estudian para cada caso los fundamentos
y principios de los sistemas y sus miiltiples aplicaciones. Tam-
poco se dedica demasiada atencién a eonocimientds y téenicas
tan dificiles como la taguigrafia cuya tarea de registrar dicta-
dos va siendo transferida a las méiquinas. Lia informaecién ted-
rica sobre la naturaleza, funciones y fines de las empresas.y
el conocimiento practico del instrumental mecinico, para ra-
zonar los fenémenos de aquéllas, hacen posible que, después
de dominar y conocer las formas modernas aplicadas a un
sector (almaecenes, salarios, clientes, proveedores, movimiento
de numerario, ete.) se generalicen a los deméis en base de los
mismos prinecipios y procedimientos.
. Hay empresas tanto en Furopa y Estados Umdos de Nor-
teamérica, como entre nosotros, que prefieren contadores cul-
tos, con buena informaci6n teérica, a los conocedores de deter-
minados, sistemas, gue les dificultan captar, bien y pronto, el
que practica la empresa. ‘‘Lio cierto —dice GQuienberg— es
.que el complejo de problemas que caracterizan la moderna doe-
‘trina de la economia de la empresa, no son mas aguélles con
Tos cuales encontré su formacién como ciencia’’. Después de la
primera guerra mundial, cambiaron los juicios, caleulos de va-
lores determmacmnes del balance y de los costos, etc ete. (6).
En editorial reciente del presidente del consejo superior
de la Orden de Peritos Contadores y Contadores Autorizados-
_de Francia (7), se senala ademés que ‘‘esta eVoluei(’m de la
economia de las empresas (se refiere al empleo de lag calcula—

(6) E. GurENBERG, ‘‘La situazione attuale dell’Economia Azienda-
.1e?’, reproducido en ‘Note di Economia Aziendale’, die. 1962, p. 362..

(7) ¥. M. RicHARD, Revue Frangmse de Comptabilits; Paris; - oct.
1963, N° 43.
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doras electrénicas y. del procesamlento electrénico de los datos
Y a sus resultados) mﬂmra en la formauon un1vers1tar1a, ¥
“post- umvers1tama, del pemto contador. La neee31dad de COIIOCI-
Imentos relativos a la gestmn de las empresas y el uso de laa
mformacmnes es evidente; pero, como el pento ‘éontador no
.debe ni puede ser espemahsta en tantas materias, serd necesa-
rio determinar qué conocimientos le son fitiles y suficientes
para su fuxicic’m de formar un juicio sintético y para transmi-
tirlo en sus dictdmenes’’. Afiadiendo luego que ‘‘la condieién
previa para la formacién y para la ensefianza, es la reforma
.de los programas y de los exdmenes, adecuando la preparacién
profesional a las respectivas condiciones de estudio en las au-
las y en los’ambien_tes de trabajo, asi como a las necesidades
de la economia actual, de modo que se aseguren permanente-
menté, mediante una cultura e instruccién integral, el verda-
‘dero progreso del.trabajo profesional. Esta reforma, que esti
en vias de realizacién, no serd un fin en si, sino un jalén
para el ecomienzo de una serie de actos tendientes a mejorar la
formacién de los profesionales. La formacién actual no puede
:ser ecalificada de satisfactoria, ni por sus fines, ni por sus
medios’’. Después de otras reflexiones concordantes, asi como
‘sobre la clasificacién y trato escolar a los estudiantes a tiempo
-completo, temporarios y vespertinos, agrega que ‘‘el estudio de
-las disciplinas técnicas fundamentales, especialmente de conta-
_bilidad, econémicas y juridicas, debe cbmplementarse con el
ejercicio préctico de problemas que pongan de manifiesto las
«diversas funciones de la administracién de las empresas’’. Para
.eonclnir diciendo que ‘‘la ensefianza magistral debe ser inte-
:grada con trabajos pricticos y con ejercicios colectivos en se-
minarios. Lia coneepeién de la ensefianza debe adaptarse, con
-eierta holgura, a las necesidades de una profesién que esti en
~eontinua evolucién. La dedicacién del ecuerpo de profesores es
buena, evidentemente; pero, en ciertos casos, sus condiciones
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‘pedagégicas podrian ser acrecentadas mediante trabajos ¥ es-
tudios metodolégicos, como se estd haciendo por algunos pro-
fesores de escuelas superiores’’. '

' "Hay que estar prevenidos para las transformaciones que-
vaticina en los préximos 25 afios el C.P.A. Arthur B. Toan, '
Jr., (8). ““El comercio seguird aumentando en magnitud y com-
plejidad, surgirdn nuevas ideas tecnolégicas, variarin las con-
diciones econdémicas, se intensificard la competencia nacional y
“extranjera. La direccién y administracién de los negoecios se-
Tan, por lo menos, tan dificiles como lo han sido en el pasado.
Las necesidades y problemas serdn de tal magnitud que, aun-
qus hayamos' logrado progresos sustanciales para resolver los
mas sencillos, subsistirdn las dificultades mayores’. Y como
consecuencia de los adelantos téenicos y de las condiciones re-
queridas para la sistematizacién electrénica de los datos, que
nos permita afrontar las nuevas circunstancias, ‘‘los dirigen-
tes, contadores o financistas, deberan saber mucho més sobre
el modo de controlar la exactitud y sinceridad de los datos me-
canizados y, para sintetizar una corriente de datos referida a.
distintos momentos del tiempo, aprenderan a usar de esa in-
formacién disponible de manera #til. L.a habilidad para usar
de esa informaci6n, ird, al principio, a la zaga de la acelera-
cion téenica, pero luego concordarid con aguélla para hacer
planes y controlarlos. Lios dirigentes financieros y los técnicos.
ampliarin sus conocimientos y experiencias mediante la plani-
ficacién y el control cuando, por la mecanizacién, se eliminen
las pérdidas de tiempo que ahora existen. Los funcionarios.
de contabilidad y finanecieros (usando de su competencia en
economia, en investigaciones de mercado, en téecnica industrial,.
ete.) dirigirdn su atencién, en gran parte, a establecer normas.
y eriterios tendientes principalmente, a simplificar las necesi-
dades de la. direceién, asi como al mejor uso de las capacidades.

(8) Ver nota (3). ~
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v aptitudes que estin a su dlSpOaIClO]l Senalando al final
que apareeeran nuevas téenicas de eontab1hdad en. adecuada.}
smeromzaemn con las veloces elaboramones que ampharzm la
finalidad de los sistemas y de los centros de memorla que eon-
servan los datos de las empresas. Coneluyendo que “el depar-
tamento de contablhdad serd afin mAs aue ahora una umdad:
mtehgente de la .empresa, que proveerd la més variada mi’mﬁ
macién interna y externa Vendra a ser 1111 centro de mforma—
cién mdlwduahzada y al dia, gue con dlstmtas bases y crlte—
Tios vitaliza el programa de direccién y que, finalmente, a vir-
tud de la calidad de los analisis y de la accién de las mvestl—
gaciones operativas y de otras téenicas de admunstracmn su-
gerird decisiones sefialando, en base a los hechos pasados 2l
curso de los razonamientos para tomarlas’ '

2.2. — Superposicion de planes y de titulos

En Francia y, mis atn, en Espafia, las escuelas superio-
res de comercio estdn en una situacién especial frente ‘a los
estudios econdémicos universitarios que actualmente se cursan
en las facultades de derecho y ciencias politicas, comerciales y
econdmicas y sus institutos. Aunque histéricamente, las prime-
Tas, siguiendo la evolucién de este género de estudios, fueron
el origen de los segundos, aquéllas han mantenido, en algunos
lugares, con gran adhesién y no menos celo, los anteriores
cursos para la formacién de contadores (expert comptable o
profesor mercantil) que, en la aetualidad, con igual o similar
designacién, también se siguen en institutos y facultades uni-
versitarios. Escuelas, como la de Paris, que datan de comien- -
zos del siglo pasado, gozan de un bien ganado prestigio al que
no resulta ficil renunciar. ‘

En las Escuelas —como ocurrié en nuestro pais—, se for-
maron profesionales que, con su competencia, conducta y acti-
vidad, dieron importanecia soecial a la profesién que ejercian,

197



Revista pE Economia y Estanfstica

mfluyendo a.yudados por el auge de los problemas econémicos,
para.que la carrera alcanzara Jerarqma universitaria.

En Espana esta concurrencia para la formaelon de profe~

s10na.1es de ciencias econdmicas, en escuelas y facultades;” se:
' prevela desde 1936, en que los docentes y escolares de esta.
rama comenzaron a interesarse en la formacién de centros de:
ensefianza umver51tar1a (Informe anterior, pig. 17).
" En algunos de los lugares v131tados, Italia por ejemplo,
las distintas etapas para la formacién de eontadores economis-
tas, admmlstradores, estin bien ordenadas y no existe super-
posmlon pero, en otros como vemmos diciendo, la ensefianza.
y la demgnaemn de las carreras, superponen ‘profesiones al
misme o distinto nivel, con 10‘ua1es aspiraciones, de lo que re-
sulta derroche de esfuerzos, celos y competencias entre los egre-
sados de los distintos centros de ensefianza y, lo que es peor
atin, entre los profesores y lds casas  de estudio.

M. René Villemer, director de la Escuela Superior de Co-
mereio de Paris, frente a esa observacién, me manifests, cuan-
do lo visité en su despacho, que la Escuela y la Facultad de
Derecho trabajan de acuerdo y en forma coadyuvante, depen-
diendo ambas, y en cierto modo, del Ministerio de Educacién.
Fue él mismo quien me recomendé conecurrir al Instituto de
Administracién de Empresas que funciona en la Universidad
de Paris y del que el profesor Robert Goetz Girey, de la Fa-
cultad de Derecho y Ciencias Econdmieas, es su dirvector. La
Escuela Superior de Comercio fue fundada en 1820, por la.
Camara de Comercio, para llevar a cabo estudios, preferente-
mente practicos, que capacitarin a los futuros dirigentes de
empresas. En la facultad y en el instituto universitario, donde
se expiden ahora certificados de aptitud para los dirigentes.
de empresas, la ensefianza, aunque siempre practica, es més.
doctrinaria y los grados tienen una jerarquia mayor, pues,
para iniciar los estudios, se requiere, como veremos luego, una.
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licencia :otorgada por una facultad universitaria, o ser egre-
sados de escuelas téenicas y superiores de comercio. Tan en
colaboracién y armonia trabajan la escuela, la facultad y el
instituto universitario que algunas tesis de estudiantes se rea-
lizan concurriendo a gabinetes y lugares de trabajo de la es-
cuela y bajo la conduecién y patrocinio de profesores de la
misma, Por otra parte, los egresados de las escuelas son alen-
tados a culminar sus estudios asistiendo al instituto umvers1—
tano oala facultad.

" En Espana aparte de las superposiciones y competencias,
en la época de la formacién, los egresados de las escuelas y
de las facultades estin habilitados, por sus respectivos titulos,
de denominacién semejante o equivalente, para presentarse a
concurso (oposiciones), aspirando a plazas en funciones jerar-
quicas de la administracién ptblica. ' h

‘Lo ideal, y a lo que se aspira, es que no haya Superposieién
ni lagunas innecesarias entre la énseﬁanza secundaria, téenica
y profesional superior y la umversrcana lo que entre nosotros
todavia es facil de conseguir, ;

Otro problema europeo, que aqui no existe por haber sido
bien resuelto desde el principio, es si los estudios econémicos,
de no constituir rama separada, deben estar unidos al derecho
0 a la ingenieria, como puedé verse en el trabajo citado del
profesor Zlabek y a fs. 4 de mi informe anterior (9).

Nuestra preferencia-para este pais seria conservar la situa-
cién actual de facultades exclusivamente dedicadas al estudio
de las ciencias econémicas y comerciales, realizando la integra-
cién universitaria, de las ramas de conocimientos necesarios para
la buena administracién de las empresas, en institutos inter-
facultades, y en cursos para post graduados, lo que podria

(9) Cu. Rist, F. Divisia y M. Arnrais, ‘‘El problema de la orga-
nizacién de la ensefianza econémica en Francia’’, Revue d’Economie Po-
litique, T. 63, 1953, p. 202.

199



Revista pe Economia v Estanfstica

hacerse entre-Ciencias Econémicas, Ingenieria, Derecho, Hu-
manidades, Ciencias Quimicas, Medicina ete.

2.3. — Evolucién de la Contabilidad: incidencia en la
-ensefianza Y en el Derecho

‘Comenzaremos por recordar que la ensefianza de la (_301'11
tabilidad ha pasado por distintas épocas desde la rutinaria
¥ casuista, de maestros apegados a procedimientos sacramenta-
les considerados insustituibles, hasta formas més libres que
tratan de adoctrinar edmo se refleja brevemente con esquemaé
conceptuales y mateméticos la posicién, movimientos e fncr_e-
mentos de los elementos que integran la empresa, asi como las’
relaciones de estos, entre si, y del conjunto con el mundo ex-
terior. BEstos cuadros se fueron perfeccionando mediante orde-
naciones, adecuadas a sus fines, para mejorar la previsién, fa-
cilitaf el anilisis y hacer més eficaz el control.

Actualmente, los cambios que la contabilidad esti expe-
rimentando son de tal importancia que no sélo producen revo-
lucién en la propia téenica, sino que trascienden a las normas
legales Que las rigen, eristalizadas para nosotros desde comien-
zos del siglo XVIII y que figuran ya en las ‘‘Ordenanzas de
Bilbao’’ y en los sucesivos cuerpos legales. Tales cambios, natu-
ralmente, inciden en el modo de ejercicio de las profesiones
clasicas de contador y auditor, causan la aparicién de otras
nuevas y modifican los planes y métodos de ensefianza.

El método de contabilidad por partida doble, descubri-
miento eculminante del renacimiento, instrumento de precisién,
intrincada y pequefia isla en el mar del empirismo, segin Som-
bart, dej6 de ser mera forma para busear el sustento en prin-
cipios, a fines del siglo XIX o comienzos del XX, a influjos
de la legislacién fiseal, que tomd, como base del impuesto, las
rentas y ganancias comerciales, industriales y finaneieras. Se
inicia entonces una fecunda e interesada dialéctica entre los
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contribuyentes y el fisco para establecer qué es capital y qué
gananeias; qué es inversién, gasto y costo; cudndo una ga-
nancia estd realizada y cuindo la distribucién es de ganancias.
Se distinguen las reservas, de las previsiones, de las provisio-
nes, y de las cuentas de ajustes, ete., ete. .

La funcién de contadores, economistas, analizadores y eri-
ticos, viene a sustituir la de los tenedores de libros, tarea .que,
mecanizada, va siendo transferida a las miquinas y se prepara
asida formacién de contadores que, utilizando el conocimiento
de los principios y de los sistemas modernos de registracién,
construyen los planes, el lenguaje y las rutinas con que las
méiquinas electrénicas, con memoria, llevardn al dia registros,
de infinita variedad de datos, con reproduccién miltiple, ca-
paces de captar relaciones de las que antes no se tenia noticia.

Aparecen los planes de cuentas nacionales y particulares,
para cada actividad de negocios, de modo que permitan fcfata-
-mientos de consolidacién. La contabilidad de costos, en la que,
-eon los contadores, colaboran los economistas y los ingenieros,
adquiere caracteres matemético - cientificos y una 1mpor1:ancm
nunca antes aleanzada.

Se cambia, sobre todo, el punto de vista influyente en la
determinacién del beneficio. Lios registros siguen haciendo his-
toria, pero es el futuro y las previsiones los que sirven para
calificar y valorizar los rubros y hacer la periodificacién de
los resultados (19).

‘“‘HEntre las técnicas de la previsién —dice Pierre Liauzel,
~vicepresidente del Consejo Nacional de Contabilidad de Fran-
cia y profesor de los institutos de administracién de empresas
de Paris y Caen— debemos hacer un lugar para la contabili-
-dad. Me refiero a lo que llamo ‘contabilidad activa’ (dindmi-
-ca), es deeir una contabilidad que, después de haber registrado

(10) Programas de Estudios, Seminarios y Trabajos del Instituto de

Administracién de Empresas de Paris; Cursos 1961/62 y 1962/63, ps.
36 y 37.

201



.Revists pE Economfa v Esrapfsiica

y clasificado ordenadamente todos los hechos que interesan a-
la vida de la' empresa, utiliza las observaciones y datos “his-
téricos’ como base de caleulos econémicos, realiza previsiones
y establece la carta niutica (tableau de bord) (1).

Se transforman los sistemas -cl4sicos de contabilidad, pa-
trimoniales o estéticos y sus cuentas finales o estados finan-
cieros, en dinimicos o del rédito y, frente a las distorsiones
que causa un patrén de medida variable, apareéen pretensiones
de crear contabilidades estabilizadas.

La legislacién, gque permanecia inmutable, en cuanto a li-
bros de comercio, segiin dijimos, desde el siglo XVIII, pega
un brineo y da cabida a las fichas y cintas magnéticas con
las que se mecanografian las contabilidades (12). El articulo 8
del cédigo de comercio francés (que corresponde-al art. 45
del argentino) ha sido modificado por decreto 85875 del 22/
9/53, perm1t1endo sintesis y recapltulacmn en los diarios um~
€os, 0 multlples centra.hzados Mediante esta reforma, que exce-
de a las expresiones literales de la ley, se establece la contabi-
lidad periédica y se traslada el centro de la contabilidad del
libro diario —que ya no lo es— al mayor general, que con-
centra el contenido de clasificadores menores (13).

La revolucién es completa. Cambian los procedimientos de:
control que deben usar los auditores, cambla el econtenido y la.
forma de ensefiar contabilidad en las escuelas y facultades.

Por fortuna, para mejor conocimiento del variado instru-
mental que trae aparejada esta extraordinaria evolucién, se:
euenta, como siempre se ha contado, con la colaboracién de las
empresas productoras y'distribuidoras de los nuevos equipos.

(11) Leceién sobre ‘‘Los principales aspectos de la previsién’’, en
el curso 1961/62, segiin nota citada anteriormente (10).

(12) Fraxcgois GORE, ‘‘Valor probatorio de las contabilidades een-
tralizadas mecanografiadas’’, Revue Frangaise de Comptabilits, N 41,
p. 154, .

(13) Yer nota (12).
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para contabilidad y admmlstraclon como Rem.mgton Ohvettl ‘
Natmnal IBM, ete. ete.

2.4. — Los planes de ensefianza

Con. la evolucién de que hemos venido haciendo créniea,
de la téenica de la administracién y de la .contabilidad avan-
zada por la sistematizacién mecédnica de los datos extraidos.
de los registros, para hacer programas, tomar decisiones y rea-
lizar la gestién, se entra al momento actual, que es pértico.
de-lo mucho que se espera y que, en la ensefianza de las eien-
cias econémicas, administrativas y- comerciales, esta calificado.
de revolucionario, lo -que ha sido advertido por las escuelas.
secundarias y universitarias y que, cuando no fue previsto, se:
aprontan a afrontarlo.

En todas partes, fueron las escuelas de comercio, al fmal
del siglo XIX, las que, formando contadores instruidos en eco-
nomia, derecho, mateméticas financieras, ciencias e idiomas,
prepararon el ecamino para el advenimiento de las facultades.
universitarias de ciencias econémicas lo que estd todavia ocu-
rriendo. Las de Espafia datan de 1943 y, en Francia, estan al
nacer como rama separada.

La contabilidad, antigua como el lenguaje, de auge en el
renacimiento con la partida doble, es-la que prepardé camino
a muevas disciplinas que aspiran, desde sus respectivos secto-
res, a la mejor ubicacién en el cuadro general de los estudios.
comerciales y econémicos y algunas, por merecerlo, lo consi-
guen, resultando en realidad una evolucién de la ciencia ma-
dre: la contabilidad.

“Un momento memorable de esta evolucién fue senalado por
el discurso inaugural del afio académico 1926/27, en el Real
Instituto Universitario de Ciencias Econémica y Comercial de
Venecia, del profesor Gino Zappa, en el que, partiendo de la
ubicacién de la contabilidad a fines del siglo pasado y de la
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labor de su maestro Besta, para darle el lugar que le corres-
pondia ‘‘dentro del sistema de las ciencias sociales”’, sefials
que aquélla no puede limitar su estudio a aspectos mecanicos.
debiendo adentrar las investigaciones hasta lograr la compren-
sién del mundo de la empresa. Para ello, lo mis importante es
-el estudio de los prineipios.y de los métodos, perseverando en
la conciencia de que ‘‘los resultados obtenidos no son sino ja-
lones gue sefialan el camino de la verdad’’.

Con una penetrante visién de’lo que ahora estd sucediendo,
sefiala el pfoféébr Zaﬁpa, invoeando ensefianzas de Pareto, que
1a vitalidad de una ciencia estd causada por la constante trans-
formacién de sus.modalidades mientras subsisten las esencias
«que dan existencia al eonjunto de conocimientos. ‘‘En el veloz
1r hacia mis vastos horizontes”’, la contabilidad se transforma
'y supera constantemente.

Lia ciencia de la contabilidad desborda viejos esquemas
‘¥ sus centros sz -desplazan desde las formas de registracién ha-
cla la investigacién de la economia de la empresa, a la que
‘sirve particularmente, en sus aspectos dindmicos. Pero la em-
presa v la contabilidad son inescindibles, En la primera nace
1a segunda, pero aquélla la determina, hace posible su percep-
«¢ién y caracteriza su definicién. La contabilidad, en su des-
-arrollo, llega a constituir la téenica de la administracién, de
Jda que la teneduria de libros es parte. Economia de empresa,
#éenica administrativa y contabilidad, integran un campo de
-estudios e investigaciones cientificas, inseparable de la esta-
«distica y de la matemitica econdémicas.

Esta doctrina de integracién de la administracién y la
contabilidad, una de cuyas primeras manifestaciones tedricas
pueden encontrarse en los libros del contador-agrimensor Fran-
ciseco Villa, a partir de 1840, alcanza su. 4pice con el ya. his-
+t6rico discurso de Zappa, prohombre de la Escuela Italiana
«de Contabilidad, que ahora encabeza el profesor Pedro Ouni-
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da, su dileeto colaborador, mencionado en aquel diseurso como
-uno de los que ‘‘en estrecha comunién de pensamiento presta-
ron ferviente ayuda’’ al maestro. ‘

El profesor Onida, fiel a esta corriente, vincula la con-
tabilidad a la economia de empresa, exponiendo esta unidad
con autoridad y brillo en su reciente libro ‘‘ Economia d’Azien-
da’’, que forma parte del Tratado Italiano de Economia, di-
rigido por Gustavo del Veechio y Celestino Arena. En el ca-
pitulo I de la segunda parte, se pone de resalto la vincula-
cién de los métodos estadisticos y de contabilidad para el es-
tudio de los aspectos cuantitativos de la empresa, cuya fina-
lidad 1ltima es el progreso moral y material del hombre.

Vaya aqui emocionado recuerdo de aquel domingo de
marzo de 1962, en que el profesor Onida me reeibi6 en su ca-
sa para conversar sobre estos temas, obsequidndome su tltimo.
libro y ofreciéndose, generosamente, para aconsejarnos en la
reestructuracién de la ensefianza, planes de estudio e Institu-
to de Economia de la Haclenda.

La evolucién doctrinaria de la contabilidad, administra-
cién y economia de la empresa, a que estamos refiriéndonos,.
ha side acelerada, ya lo dijimos, por la fuerza centralizadora.
y relacionadora de los progresos téenicos de los dltimos quin--
ce afios, con tabuladoras, computadoras electrénicas y méiqui-
nas de conta.bi]izar'y sistematizar racionalmente los hechos y-
fenémenos de la empresa.

Cabe destacar que tan extraordinaria transformacién, tan
inusitado desarrollo, ha sobrevenido, de modo sibito, a una.
ciencia y a una profesién que, si bien por sus origenes se re-
monta muy lejos y tiene literatura desde el Renacimiento, su.
estado escolar y universitario lo adquiere en los albores de
este siglo, aunque alguna escuela, como la de Paris, haya sido-
fundada, precursoramente, a comienzos del pasado.

Las primeras escuelas de comercio, antecedente inmedia--
to de las facultades de ciencias econdmiecas, se crean por los.
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propios comerciantes, sus_ corporaciones, camaras o. bolsas, cuan-
do creyeron que quienes habian de sucederles necesitaban mas
cultura general y més conocimientos especializados en econo-
mia ¥ comereio; asi como en los usos y en las téenicas instru-
mentales al servicio de los fines de sus empresas. E

No en todaskpartes la evolucibén y traspaéo de los estudios
econémicos y comereiales superiores, de las escuelas de comer-
cio a las facultades universitarias, se ha realizado en forma
ordenada y feliz. En Espafia, las tres facultades de ciencias
politicas y econdmicas, ereadas en 1943, en Madrid, Bilbao y
Barcelona, superponen y compiten actualmente con las escue-
las superiores de comercio. Lios egresados de uno y otro lugar
ostentan titulos de denominaciones equivalentes que son ad-
mitidos indiseriminadamente en las oposiciones o concursos
para cargos piblicos (ver antes: 2.2.). A

En Francia, iniciados los estudios econémicos en las fa-
cultades de derecho, subsisten los cursos superiores para con-
tadores y administradores en las escuelas de altos estudios
mercantiles, al mismo tiempo que la universidad, por inter-
medio de institutos, ‘‘eapacita’’ para la profesién de econo-
mista o.administrador de empresa, carrera que, segiin me in-
formaron en la Mscuela Superior de Comercio de Paris, se
ensefia realmente en esta escuela, con especial orientacién al
estudio-de los medios instrumentales de la economia, direccidn
v administracién de la empresa. Hay, sin embargo, en Fran-
cia, més eorrelacién, mejor armonia y coordinacién que en Es-
pafia, pues los docentes de ambos centros de ensefianza cola-
boran-y se ayudan. Hstudiantes universitarios preparan tesis
asistidos por profesores y utilizando el material documental
'y bibliografico de las escuelas de comercio, donde encuentran,
“sobre todo en Paris, directores eficaces y entusiastas, con me-
dios idéneos, para los mejores resultados. A su vez, los egre-
‘sados de las escuelas, por comsejo de sus directores y profe-
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sores, van a las facultades, son animados cuando se estima
del caso, a proseguir estudios econdmicos y juridicos para doe-
torarse. Pueden verse.otros antecedentes en las piginas 2 ¥
25 de mi-informe anterior. . '

Es interesante recorrer la crénica que de la evolu_ciéh de
la ensefianza comercial y de ciencias econémicas, en muy _bué-
‘na sintesis, hace mi. distinguido informante de Madrid, el pro-
fesor Cuesta Garrigds, quien, al referirse a los cambios en ol
mundo econémico y en la téenica de que se sirve con frecuen-
cia, que se ensefia en las escuelas privadas, no siempre eon su-
ficientes bases culturales y la debida jerarquia, expresa que
“‘la universidad tradicional estd atacada de arterioesclerosis’’.
Un mundo nuevo exige nuevas ensefianzas y nuevos métodos
de educacién (14).

Tan importante momento de la evolucién y desarrollo ha
sobrevenido a una ciencia y a una carrera que estaban en cier-
nes, lo que, naturalmente, es causa de confusién y descencier-
to. A veces la profesién se ensefia al lado y como subsidiaria
de la ciencia juridica, o de la politica, otras en forma cercana
a la ingenierfa, o técnica industrial, otras auténomamente sir-
viéndose y siguiendo la marcha de los conocimientos juridicos,
téenicos y mateméiticos afines.

En todas partes, como entre nosotros, hay una gran pre-
ocupacién por dar a las carreras de ciencias econdémicas el lu-
gar que merecen en el desarrollo de la cultura, de la riqueza
y bienestar nacionales. Se revisa su ubicacién en el medio am-
biente social ¥ en el campo de la cultura; se cambian los pla-
nes de estudios, los métodos de ensefianza, la designacién y
"funciones de las carreras ; se Vestud‘ian las necesidades de la
comunidad proyectando, hacia el porvenir, anhelos humanos.
' En general, el contenido de la ensefianza, la orientacién y
los métodos actuales de las escuelas de .comercio, institutos de

(14) SIEC (Berna); p. 64.
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<conomia y facultades, estdn dirigidos a formar hombres capa-
ces de desenvolverse con soltura, sin temor ni vacilaciones; con
asombro, pero con serenidad, imaginacién y alegria, en este
:aundo cambiante y arrollador, para los desprevenidos, de la
téenica moderna. Se trata de formar hombres con cultura ge-
neral y una filosofia de la vida, espiritu eritico, fantasia y con-
aiciones psiquicas y fisicas, para afrontar los nuevos tiempos,
conduciendo el Estado y sus empresas piiblicas y privadas, ha-
cia fines de servicio y utilidad comuin.

La organizacién de la ensefianza aspira a ser integral en
los paises que he visitado. La formaeién de contadores-admi-
nistradores, en sus distintas especialidades, y de sus auxilia-
res y colaboradores, se cumple en las etapas escolares, a que
nos hemos referido, siguiendo un esquema unitario y que, en el
grafico que acompafio, resulta de una generalizacién personal.
Este plan comienza en, o inmediatamente después de, la escue-
la primaria. Se inicia con selecciones vocacionales, concurren-
cia a los ambientes de trabajo y algunos entrenamientos para
‘los estudiantes del bachillerato y escuelas téenicas y profe-
sionales, que continuarad cumpliéndose, en la medida adecua-
da, en las escuelas superiores y universitarias (ver antes: 2.1.).

Para el mejor aprovechamiento, orientacién y valorizacién
del capital humano, como ya lo dijimos, el ingreso a las escue-
las secundarias es relativamente ficil, sin mis limitaciones que
las impuestas por la capacidad de las aulas y el ntimero de
docentes, en constante ampliacién, y, mientras se cursa esta
etapa, se selecciona, por condiciones humanas, psiquicas e in-
telectuales, los alumnos que harian mejor en seguir cursos es-
peciales o en las escuelas téenicas, para llegar a ser mecand-
grafos, operadores de maquinas de contabilidad y tabuladoras,
tenedores de libros, archivistas, seeretarios auxiliares, ete., ete.
Una menor cantidad de ellos, con seleceién méas cuidadosa y
depurada, se elige para proseguir estudios superiores en las
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escuelas y universidades, cuyas plazas limitadas, se relacionan
con la demanda de servieios profesionales de cada especiali-
dad, los medios de instrucei6n y por la investigacién sobre la
clase de ensefianza universitaria méis util para el pais y para
los ‘estudiantes. En las escuelas superiores y en la universidad,
el ingreso suele ser selectivo y, en la préctica, segin informa-
-eiones recogidas, constituye una garantia de que los elegidos
proseguirdn, sin deserciones, hasta el final la carrera comen-
zada, no frustrdndose empefios ni esfuerzos de quienes estin
llamados a ser factores y destinatarios de la rigueza y del pro-
greso, evitando asi sensacién de fracaso (35).

Casi al final de este ciclo superior terminan los estudios
para el administrador en sentido elisico —el contador— y des-
de alli se hacen algunas divisiones por especialidades. T.a ma-
yor parte prosigue e intensifica los estudios para la direccién
y administracién de las empresas privadas: el economista de
medios o instrumental. Cierta eantidad, segfin los tiempos, con-
tinda estudios de economia y finanzas que, con la contabilidad
" pliblica, forma los administradores del HEstado y de las juris-
dicciones piiblicas en que se divide. La mencr cantidad, tal
vez, elige la tercera linea que cuenta con varias secciones o es-
pecialidades: administrador de empresas financieras, banca-
rias, de seguros, profesores, ete.

La mateméitica actuarial no constituye una carrera inde-
pendiente, pero su estudio se intensifica cada vez més por ser
instrumental necesario en cualesquiera de las opciones e im-
portante para la formaecién del Contador-administrador. Hco-
nomista general, Administrador general de empresas y Admi-
nistrador especializado en Seguros, Finanzas y Bancos.

L ensefianza universitaria debe ser fundamental, esencial,
- para que las especialidades no transformen sus estudios en su-

(15) Ver nota (2).
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perficialidad enciclopédica, palabreria infitil, con f4ciles recetas
y ‘‘slogans’® que de poco sirven.

Después de haber adquirido el bagaje cultural y cientifi
co en que han de sustentarse especialidades mayores y de haber
tomado contacto con la vida, los egresados, juntos o separados
de aquéllos que se licenciaron en ciertas facultades, pueden se-
guir cursos complementarios o de especializacién mis minu-
ciosa. V

Tal es la organizacién que resulta de promediar lo vis-
to y oido en Espafa, Italia y Francia, en cursos oficiales de las
facultades de ciencias econdémicas y comerciales, en institutos
de administracién de empresas universitarios y privados.

Formulado y explicado el esquema, vayamos a los deta-
. Ues, con particular referencia a los planes de estudios.

En Espafia, las Escuelas de Comercio, por decreto del
16 de marzo de 1956, se dividen en dos clases: Periciales y Pro-
fesionales, v dos son los grados que en ellas se alcanzan: Pe-
vito y Profesor mercantiles. '

Para iniciar el grado profesional se debe haber eumpli-

~do el pericial. Hay escuelas de comercio profesionales que in-

cluyen el pericial, en ciudades prineipales, p.e. Madrid, Bil-
bao, Lia Corufia, Oviedo, San Sebastian, Santander, Sevilla, Va-
lencia y Vigo y periciales en ciudades importantes, como Lu-
go, Badajoz, Cérdoba, Liogrofio, ete.

Bl plan de estudios de los peritos mercantiles consta de
tres cursos y de otros tres el profesorado mercantil, a los que
se ingresa habiendo cumplido 14 y 17 afios vespectivamente.
Para el acceso al grado pericial, se requiere estar en posesién
del titulo de bachiller (superior, elemental o laboral) y, pa-
ra seguir el grado profesional, poseer el de perito (ver infor-
me anterior, pig. 5 y siguientes).

El plan de estudios vigente para Peritos Mercontiles es:
Primer afio: Religi6n, Matematicas, Literatura espafiola y re-
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daccién comercial, Geografia econémica I, Fisica y Quimica,
Francés I, Inglés I, Dibujo publicitario, Formacién del espi-
ritu nacional I, Educacién fisica I, Ensefianza del hogar (pa- -
_ra las alumnas) I. Segundo afio: Religién, Literatura univer-
sal (especialmente espafiola), Matematicas, Hlemenios de con-
tabilidad y teneduria de libros, Materias primas, Geografia
econémica IT (especialmente de América), Francés II, Inglés
I1, Taquigrafia y mecanografia I, Formaeién del espiritu na-
cional II, Educacién Fisica II, Eusefianzas del hogar (para las
alumnas) II. Tercer afio: Religién, Historia de la cultura, Ele-
mentos de derecho y legislacién mercantil, Mercancias, Conta-
bilidad general, Economia y Estadistica, Francés III, Inglés
III. Taquigrafia y mecanografia II, Educacién fisica III.

E1 plan de estudios para Profesor Mercantil es: Primer
afio: Religiébn (dogma y moral), Derecho civil (obligaciones
y eontratos), Economia, Tecnologia industrial y agricola, Tée-
nica de empresas, Contabilidad aplicada I (en razén del su-
jeto), Anéilisis matemético I, Legislacién del trabajo y segu-
ros sociales, Alemén, Italiano, Portugués o Arabe I, Forma-
cién del espiritu nacional I, Eduecacién fisica I, Segundo afio:
Deontologia, Hacienda piblica, Derecho mercantil, Geografia
econémica de Espafia, Historia del comercio, Anilisis matema-
tieo II, Contabilidda aplicada II (en razén del objeto), Esta-
distica metodolégica, Alemé4n, Italiano, Portugués o Arabe 1T,
Formacion del espiritu nacional II, Educacién fisica IT. Tercer
afio : Doctrina social catblica, Integraecién y anilisis de balan-
ces, Organizaci6n y revisibn de contabilidades, Contabilidad
piblica, Legislacién fiseal, Organizacién y administracién de
empresas, Mateméatica financiera y nociones de edleulo actua-
rial, Alemén, Italiano, Portugués o Arabe III, Publicidad y
propaganda, Formacién del espiritu nacional III, Educacién
fisica II1.
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Lia ensefianza es oficial (regular) y no oficial (libre) con
obligaciones y formas de examen diferentes y, ademds, existen
pruebas de grado, o exAmenes generales, para la obtencién de
los titulos de Perito y de Profesor mercantiles, que constan de
dos ejercicios escritos y un examen oral, complementarios y
eliminatorios.

La Ley del 17 de julio de 1953 establecié los planes vi-
gentes en las Facultades de Ciencias Politicas, Econdmicas y
Comerciales, en donde se otorga el titulo de ILicenciado en
Ciencias Heconémicas y Comerciales, en las especialidades de
Economia general, Beonomia de la empresa y Seguros, que
corresponden a las carreras profesionales de Economista, In-
tendente o Administrador de empresas y Actuario de seguros. ’
Para el ingreso se requiere: a) poseer el titulo de Bachiller en
el grado superior y eumplir pruebas de acceso, o b) tener el
titulo de Profesor mercantil.

El plan de estudios consta de cinco cursos, el tltimo de
los cuales se divide por especialidades, y las asignaturas son:
Primer afio: Fundamentos de Filosofia, Teoria econémica (in-
troduceién), Anilisis mateméatico, Sociologia, metodologia y sis-
temética de las ciencias sociales, Historia econémica mundial
(especialmente moderna), Derecho civil (parte general), dere-
chos reales y obligaeiones),' Idioma a eleccién (franecés, inglés
o alemén) ; Segundo afio: Teoria econdmica (eonsumo, produe-
cibn, precios y rentas), Anilisis matemético, Teoria del Estado
y organizacién politica y administrativa, Historia econémica
de Espafia, Derecho mercantil, Hstructura e instituciones eco-
némicas espafiolas en relacién con las extranjeras, Religién I,
Formacién politica I, Hdueacién fisica 1; Tercer afio: Teoria
econémica (dinero, baneca ,economia internacional), Estadistica
tedrica, Derecho del trabajo e instituciones de politica social,
Hstructura e instituciones econémicas espafiolas en relacién con
las extranjeras, Politica econémica, Teoria de la contabilidad,
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Religion IT, Formacion politica 1T, Bducacién fisica I1; Cuarto
afio: Teoria econdmica (renta naeional y ciclos), Econometria
y métodos estadisticos, Derecho administrativo, Politica econt-
mica, Hacienda piiblica (teoria), Economia de la empresa (or-
ganizacién administrativa, téenica y comercial), Religién 111,
HEducacién fisica ITI, Formaeién politica III. Ademas a elec-
cion del alumno, en cunalquiera de los afios, debera cursar Teo-
ria del seguro. '

El quinto afio se divide por especialidades, en la siguiente
forma: A) Economia general: Organizaeién, contabilidad y
procedimientos de la hacienda y empresas ptiblicas, Politica
econdmica, Economia de la empresa (contabilidad y financia-
cién), Sistema fiscal espafiol y comparado, Historia de las
doctrinas econbémicas, Organizacién econdmica internacional
(cartels, trusts e instituciones econémicas internacionales), Re-
ligién IV ; B) Economia de la empresa: Politica econdmica, Sis-
tema fiscal espafiol y comprado, Contabilidad de la empresa
y estadistica de los costos, Politica econdmica de la empresa,
Verificacion de contabilidades, Anélisis y consolidacion de ba-
lances, Matemética de las operaciones financieras, Religién IV ;
C) Seguros: Politica econémica, Bstadistica actuarial, Matema-
tica de las operaciones financieras, Derecho del seguro privado,
Seguros sociales, Teoria mateméatica del seguro, Lia empresa
aseguradora, Religién IV,

La ensefianza universitaria se divide también en oficial y
no oficial, con exdmenes diferentes y ademés generales, previos
a los grados: los de licenciado constan de tres pruebas: escrita,
oral y préetica. La primera consiste en el desarrollo de un
tema propuesto por el tribunal, consultando libros, durante
cuatro horas; la segunda en una exposicién de media hora de
un tema sacado por sorteo, que el aspirante preparari durante
tres, utilizando también libros; y la tercera, en el comentario
de un texto y en la solucién de un easo propuesto por el tribu-
nal, pudiendo el aspirante, igualmente, consultar libros.
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Para obtener el grado de doctor, el aspirante deberi apro-
bar cursos monograficos y trabajos de seminario y, luego, pre-
parar su tesis-bajo la conduceién de un director, quien auto-
rizard su presentacién. Durante quince dias, la tesis quedara
a disposicién de los catedraticos numerarios, los que podran
pedir al decano que sea retirada. El mantenimiento y defensa
de la tesis deber4 hacerse en sesién phiblica y el acto consistirs
en una exposicién de no méas de una hora de extensién, anali-
zando las fases de la investigacién, las fuentes bibliograficas
y medios instrumentales de que se ha servido para prepararla,
con conclusiones que deberid defender respondiendo a las obje-
ciones que le presente el tribunal. Lia tesis se publica como
requisito previo a la expedicién del titulo de doctor.

En una de mis entrevistas finales, en Madrid, el 24 de
abril de 1962, el catedratico de Fconomia de la empresa de la
Universidad, Dr. José Maria Fernindez Pirla, profesor tam-
bién de la Escuela Superior de Comercio, me informé que, en
esos momentos, éstaba a estudio de la Facultad de Ciencias
Politicas, Econdémicas y Comerciales, la reforma de la orga-
nizacién de la Facultad y de sus planes de estudios. La licen-
ciatura comprenderia cinco cursos y el doctorado uno; los cua-
tro primeros, comunes y, desde el dltimo de la licenciatura,
divididos por especialidades. :

Entre los proyectos que me ensefid el profesor Fernindez
Pirla, hay uno que propone la divisién en especialidades a par-
tir del cuarto afio, acumulando al principio, con algunas alter-
nativas, las asignaturas de cultura y téenicas, de caricter ge-
neral, para las tres especialidades.

Las asignaturas de cardcter general o comunes, a figurar
en los primeros cursos, serian: Lidgica o teoria del conocimiento
cientifico, Sociologia, Psicologia, Introduceién a la ciencia eco-
némica, Historia econémica mundial del mercantilismo hasta
nuestros dias, Teoria del consumo y de la produccién, Forma-
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cién de los precios y de las rentas, Historia econémica de Es-
pafia, Estructura econdémica mundial, Teoria econdémica del
dinero y del comercio internacional, Estructura econémica de
Espafia, Politica econémica (dos cursos), Mateméatica (dos cur-
s0s), Hstadistica, Heonometria, Teoria econémica de la conta-
bilidad, Economia de la empresa, Instituciones fundamentales
del derecho privado, Derecho mercantil, Derecho del trabajo,
Derecho fiscal, Organizacién politica (formas histéricas) , De-
recho politico, Hacienda Publica, Teoria de la renta nacional.

Asignaturas especificas: Rama A, de Economia General:
Problemas especiales de estructura econémica mundial, Hacien-
da piblica espafiola, Politica econdmica III, Historia del pen-
samiento econémieco, Planificacién econémica. Bama B, de Eco-
nomia de la Empresa: Contabilidad de la empresa y costos,
Matematicas de las operaciones financieras, Hacienda piblica
espafiola, Politica econémica III, Métodos estadisticos para la
empresa, Anilisis de balances, Técnicas y métodos de la orga-
nizacién de la empresa. Rama C, Actuarial . Estadistica actua-
rial, Mateméticas de las operaciones financieras, Hacienda pi-
blica espafiola, Politica econdémica 11T, Derecho de seguro pri-
vado, Mateméticas del seguro, Seguridad social, HEeonomia y
financiacién de la empresa aseguradora.

Ahora estoy averiguando eémo siguid la consideracién de
la reforma que se proyectaba cuando estuve en Madrid: desds
qué curso del plan de estudios comienzan las especialidades y
la divisién de las carreras y qué resoluciones hubo sobre el
cambio y extensién de la rama B y las deméis proyectadas.

Hl plan de estudios de la Escuela Superior de Comercio
de Paris es de tres afios, en el Gltimo de los cuales se puede
optar por seguir alguna de las siguientes especialidades: 1)
Secretariado general, 2) Finanzas y contabilidad, 3) Rama
juridica y 4) Distribucién y comercio exterior. En el cuadro
general de los cursos, las materias se clasifican teniendo en
cuenta:
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I. — Medio econdmico y socioldgico: Eeonomia, Sociologia,
Problemas de la economia contemporinea, Geografia econémica
(dos. cursos) ; - :

I1. — Medio imstitucional : Derechos: Civil, Comercial, Co-
mercial comparado, Comercial internacional, Ptblico, Social,
Contencioso civil, comercial y administrativo, Penal aplicable a
los negocios y el derecho relacionado con los cambios interna-
cionales;

IIT. — Funcién aedministrativa y social: Organizacién de
las empresas, Psieologia en la empresa, Cobertura de los ries-
gos, Téenica de la expresién eserita y oral, Informes eseritos
y orales.

IV. — Funcidn financiera y de confebilidad: Gestién fi-
nanciera y de contabilidad (tres cursos), Gestién de la previ-
si6n, Mateméiticas financieras y Hstadistica (dos eursos), Eco-
nomia financiera y fiseal, Relaciones de la empresa con las
instituciones y con los mercados financieros;

V. — Funcién comercial: Organizacién téenica de la dis-
tribucién, Idiomas extranjeros (tres cursos de inglés y tres
con la alternativa de alemén o espafiol).

Todos los afios se hacen cursos optativos, algunos de los
cuales hay que seguir, sobre otros idiomas, Mercado Euro-
peo, ete. '

Ningtn alumno puede repetir curso, que para su promo-

. ¢ién debe aprobarse completo, sin justificar la excepcidn ante

la Direecién, con la autorizacién del Ministerio de Educacion
Nacional. En principio, la repeticion sélo se autoriza a los que
tienen buen promedio y, en Paris, no lo pueden hacer mis de
10 alumnos por curso, por falta de lugares. En el dltimo afio
se pueden repetir asignaturas, en vez del afio completo, cuan-
do el alumno tiene un alto promedio. Para recibir las pruebas
escritas y orales se constituyen tribunales especializados con
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miembros designados por la Hiscuela y el Ministerio de Edu-
cacion. o
En los cursos especializados las asignaturas son:

. 1) Secretariado gemeral: Organizacién y control de la eon-

tabilidad, Contabilidad analitica de explotacién, Matematicas
financieras, Hstadistica y sus aplicaciones, Investigacién ope-
racional, Informes escritos y orales, Derecho contencioso civil,
comercial y administrativo.

2) Finanzas y contabilidad: Organizacién y control por la
contabilidad, Complementos de gestién financiera y de contabi-
lidad, Matematicas financieras, Estadistica, Derecho penal apli-
cable a los negocios.

3) Rama juridica: Sb6lo la pueden seguir quienes hayan
cursado primer afio de la Facultad de Derecho y Ciencias
Econémicas y los cursos comunes de la Escuela. Se divide en
dos partes: una hasta la altura del segundo afio de la licencia
de derecho y la otra hasta el tercero, ambas con particularida-
des y orientacién comercial.

4) Distribucion y comercio exterior: Derecho y cambios
internacionales (ecomprendidos los contratos de transporte y
aduanas), Organizacién técnica de la distribucion (complemen-
tada con trabajos pricticos), Idiomas extranjeros (dos), Ne-

cesidades y excedentes de las grandes zonas geograficas mun-
diales.

Sin desconocer al alto nivel de la formacién profesional
de las Hscuelas de Altos Estudios Comerciales, la ensefianza
universitaria de las ciencias econémicas se realiza, en Francia,
entre las facultades de derecho y los institutos de administra-
cién de empresas. En Paris, uno de ellos forma parte de su
Universidad, con organizacién general independiente y al que
nos referiremos méas adelante.
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En Ttalia, segiin resulta de informaecién directa y de la
producida por la profesora O. Marchi, en la revista SIEC N°
58, pag. 77, la escuela media comerecial se -divide en tres eta-
pas: inferior, elemental y superior. A la primera etapa de
tres afios se ingresa sin examen y prepara para la escuela
elemental; a la segunda etapa de dos afios ingresan los que
aprobaron la anterior y forma técnicos y tenedores de libros;
a la escuela superior o instituto téenico superior, ingresan los
que cursaron la elemental. El eurso dura cinco afios, alean-
zando nivel para ingreso a la Universidad y con licencia en
contabilidad, idiomas y estadistica. En las universidades ita-
lianas, la licenciatura en economia y comercio tiene un plan
de estudios de cuatro afios y pueden iniciar su eurso, mediante
seleceidn, quienes estén en posesion de un diploma de madu-
rez clisica o cientifica, o habilitados por institutos téemicos
comerciales, industriales, nauticos, ete.

Las asignaturas son: Tres cursos de dos idiomas extran-
jeros (debiendo optar, al matricularse, entre francés o espa-
fiol y entre inglés o alemén), Heonomia politica (dos cursos),
Instituciones de derecho privado, Instituciones de derecho pi-
blico, Matemética general (andlisis), Contabilidad general, Mer-
ceologia, Hstadistica (dos cursos: metolégica y econdémica),
Geografia econdémica (dos cursos), Derecho del trabajo, Mate-
mética financiera y actuarial (dos cursos), Contabilidad apli-
cada, Eeconomia y politica agraria, Finanzas, Derecho comer-
cial (dos cursos), Politica econbémica y financiera, Historia
econdmica, Téenica bancaria y profesional..

Ademés, periédicamente, se incluyen materias complemen-
tarias que, en el afio académico 1960/61, en Floreneia, fueron:
Derecho procesal civil, Demografia, Derecho tributario y Téc-
nica administrativa de las empresas agricolas y mineras, que
se dictan durante el cuarto curso.
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Lios grados qgue confiere la facultad son: ‘Doctor Comercia-
lista’, o ‘Doctor en Ciencias Econdémicas y Comerciales’, que
habilitan para el ejercicio de la profesién y la ensefianza.

Lias facultades universitarias —en Italia— estdn por expe-
rimentar eambios en sus planes, mediante la incorporacién del
estudio de téenicas nuevas de mecanizacién y automatizacién
de la Contalibidad y por la cereacién de ramas particulares

. de especializacién., En la Facultad de Florencia, se dicta un
curso especial sobre turismo (16).

2.5. — Las profesiones

Con la modificacién de las técnicas de organizacién, de
direcci6n, de administracién y de contabilidad, de las teorias,
prineipios, medios y fines, cambian los servicios demandados
de los contadores por la ecomunidad, los grandes académicos, la
funcién y modo de ejercicio de las carreras, asi como la deno-
minacién de las profesiones que pueden ejercer los egresados
de Ciencias Beondémicas.

La tradicional profesién de contador, cuya primera fun-
cién histériea ha sido la de administrador de empresas, auditor
¥, luego, perito judicial, econtador ptblico, sindico liquidador,
asesor 'y liguidador impositivo, se va asi dividiendo en mis es-
pecialidades, afiadiendo la de consejeros, analizadores de mer-
cados y de balances, matematicos, estadisticos, econometristas,
actuarios, promotores y, en la actualidad, con pretensién uni-
ficadora comprensiva de la mayoria de las funciones enume-
radas, para luego volver a separarse en especialidades, el eco-
nomista de empresa, que, en algunos casos, especialmente en
cursos extrauniversitarios, se llega a designar dirigente de em-
presa, que es funcién y no licencia académica, cuya aptitud
podra ser certificada, pero el cargo, en una organizacién li-

(16) SIEC N© 58, p. 76.
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beral, se confiere, en competencia, a los mejores dotados en
cultura general, informacién y experiencia.

Las facultades suelen hacer facultativos o licenciados y
doctores en la ciencia o rama del saber que aquélla compren-
‘de, a veces con mencién de la especialidad cursada, cuando
existe divisién final de especialidades. Hsos titulos en algunos
casos, habilitan para el ejercicio liberal de la profesién en las
especialidades concretas que la vocacidn, las circunstancias del
ejercicio o cursos de post-graduados, vayan atribuyendo. En
ciertos grados, habilitan para la docencia.

En Francia, los egresados de facultades e institutos su-
periores de cardcter econdémico y comercial pueden aspirar a
los siguientes destinos y funciones:

1) Directores, administradores o encargados del control
en la administracién general de la Naci6n, en jurisdicciones
menores, empresas autirquicas, o reparticiones;

2) Gerentes, administradores, asesores o encargados del
control de empresas privadas;

3) Funcionario o auxiliar de la administracién de justi-
cia en materia econbémieca, financiera, matematica o de conta-
bilidad ;

4) Docente en escuelas secundarias o universitarias.

Los titulos que se expiden son, en las Facultades de Dere-
cho y Ciencias Econdmicas, de licenciado en alguna de esas
ramas y, en las Escuelas Superiores de Comercio, de perito con-
tador (expert comptable), certificando las especialidades de Se-
cretariado general, Finanzas y contabilidad, Juridica y Dis-
tribucién y comercio exterior. En el Instituto de Administra-
cién de Empresas de la Universidad de Paris, se certifica la
aptitud conseguida para el desempefio de esa funcién.

Pero en Francia, como en otros paises europeos y ameri-
canos, aun se.conserva, en forma evolucionada, la organiza-
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cién tradicional de los gremios, profesiones, artes y oficios.
“Li’Ordre des Experts comptables et Comptab_les Agrées’’, que
podrianios traducir por ‘‘Consejo Profesional de Contadores
y de Contadores Autorizados’’, es el que, en representacién del
gremio, admite en el cuerpo a quienes aleanzaron y acreditan
condiciones, autoriza y respalda con su prestigio y normas éti-
cas el ejercicio de la profesion, en las distintas especialidades
gue la vida va creando, entre las que estin las de los ¢‘ Commis-
saires aux comptes’’ (auditor), ete. A fin de obtener la incor-
poracién a la Orden y la licencia efectiva para el ejercicio de
la profesién, se requiere acreditar estudios universitarios o su-
periores en facultades, escuelas, institutos, conservatorios, que
se seleccionan y determinan con precisién y, ademéas, demos-
trar una prolongada estadia realizando trabajos profesionales
bajo la supervisién y responsabilidad de un miembro de la
Orden, cumpliendo jornadas enteras de trabajo. Se rinde ade-
mis ante un tribunal especial varios exAmenes: uno prelimi-
nar, para acreditar condiciones bisicas, otro intermedio y otro
al final de la estadia. Bl tribunal examinador estd formado
por funcionarios de la Direccién General de Ensefianza, por
miembros de la Orden, por profesores de la Facultad de De-
recho y Ciencias Teondmicas y escuelas superiores, magistra-
dos, funcionarios de finanzas, ete., ete.

Existen disposiciones gue reducen los exdmenes y las es-
tadias cuando los candidatos acreditan, de otro modo, cultura
general, informacién especializada y experiencia préictica en la
profesién o rama a que aspiran.

En Espafia, las carreras econdmicas y comerciales que se
cursan en las escuelas superiores de comercio y en las facul-
tades de ciencias politicas, econfmicas y comerciales (rama
econdémica), habilitan para presentarse a oposiciones de Hco-
nomista de Estado, Inspectores téenicos del trabajo, Estadis-
ticos téenicos, Téenicos de los ministerios civiles, Agentes de
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_cambio y de bolsa, Corredores de comercio, Intendentes al ser-
vicio de la haecienda, Peritos en contabilidad del Estado, Ins-
pectores de tributos, Contadores del Estado, Ayudantes comer-
ciales del Estado, ete., ete.

La denominacién de las carrcras, segiin informé en 1936
(pags. 5 y 11), eran: Profesor mercantil, Intendente mercan-
til y actuario, las que, mis o menos se mantienen con modifi-
caciones que amplian el sentido de cada una de las especiali-
dades: licenciado en economfia general, en economia de empre-
§as y en Seguros. R

Las funcionse de la Orden o Consejo Profesional, las eum-
ple el ““Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia’,
el que realiza tareas culturales, tales como congresos y confe-
rencias, publicaciones, traducciones, ete.

Los licenciados en economia y comercio de las universida-
des italianas tienen posibilidad de dedicarse al ejercicio de la
profesién libre, a la ensefianza y de oeuparse en la adminis-
tracién piblica o en empresas privadas.

Los planes de estudio, como ya hemos visto, permiten el
conocimiento de las haciendas y de las empresas, en todos sus
tipos y tamafios; la estructura, los fenémenos, leyes y princi-
pios que las rigen, sin demasiadas especialidades, que se lo-
gran después, en cursos para post-graduados, en institutos es-
peciales dependientes de las universidades, o privados. Hasta
hace poco, los cursos de perfeccionamiento eran escasamente
frecuentados, pero, por la preocupacién de las universidades,
cada dia la concurrencia es mis numerosa.

No quisiéramos terminar este eapitulo sin plantearnos un
problema, que es corriente y que ya lo consideramos en la pa-
gina 11 del informe anterior. Lo acaba de tratar nuestro esti-
mado colega Dr. Karel Zlabek en su trabajo ‘‘ Afinidad origina-
ria y metodolégica de la ciencia econémica y de la téenica’,
que se publie6 traducido en ‘‘Note di economia aziendale’’, en
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noviembre de 1962 : ; Con qué otras carreras tiene méas afinidad
la licenciatura de ciencias econdémicas y comerciales?

La mayor parte cree que sea actualmente con las eiencias
exactas, por sus similitudes metodoldgieas, y, por su contenido
y finalidad, con la sociologia y las ciencias humanas y del os-
piritu.

Se piensa, en cambio, que la vinculacién tradicional con
las ciencias juridicas reduce el impulso social de la profesién,
llevando a los eontadores a ser peritos judiciales, en vez de
administradores de empresas piiblicas y privadas. La ubicacién
de las ciencias econdémicas al lado de las ciencias juridicas, di-
ce el profesor Zlabek, no corresponde ‘a un pais en desarrollo,
industrializado.

2.6. — Cultura pedagdgica de los docentes

Una parte de los egresados de las facultades de ciencias
econfmicas y comerciales se dedican a la ensefianza a distin-
tos niveles, en las aulas y en las empresas, y, para preparar-
los, las escuelas superiores y unmiversitarias hacen de este des-
tino una especialidad, organizando de modo permanente —a
veces temporario— cursos o institutos de pedagogia y meto-
dologia (ver mi informe anterior, pig. 38). '

Por otra parte, es de tener en cuenta que, como antes no
existian esos cursos, ecuya necesidad se siente més ahora, por
el crecimiento de la poblacién escolar y por la valorizacién de
la ensefianza en su aspecto espiritual general y para la produe-
cién econémica, se hace necesario extenderios a los profesio-
nales actualmente dedicados a la ensefianza, que tienen con-
diciones naturales, pero que, frecuentemente, carecen de la in-
“formaeién y preparacién tedrica suficiente.

En casi todos los lugares a que concurri, fue éste un te-
ma de conversacién con mis informantes, insistiéndose mucho
en la necesidad que las escuelas y facultades tienen de organi-
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zar, con relativa urgencia, deliberaciones, estudios, ejercicios,
entrenamientos, investigaciones pedagégicas, de los que resulte
el conocimiento de lo que se hace y de lo que se debe hacer
para ensefiar en las universidades. El mismo asunto es de fre-
cuente consideracién en los congresos, cursos y publicaciones
que realiza la ‘‘Sociedad Internacional para la Fnsefianza Co-
mereial”’,

Los temas propios de estudios y deliberaciones, en mate-
ria pedagégica, suelen ser: fines y clases de educacién adecua-
da para los estudiantes de ciencias econdémicas y comerciales;
organizacién docente de la ensefianza y de los imstitutos de
investigacién universitarios; organizacién de ambientes de en-
trenamiento profesional ; correlaciones entre las tareas docentes
tedricas, précticas y de investigacién; organizacién particular
o integral de la ensefianza comercial elemental, media y superior
y de las carreras prineipales y auxiliares, tedricas y précticas;
extensién y naturaleza de los planes de estudios; division de
las asignaturas en ciclos y departamentos, su determinacién y
clasificacién ordenada y jeridrquica; elementos y bibliografia
que el docente debe indicar o proporcionar al alumno; formas
de eomunicacién de los docentes entre si, y del equipo, con los
estudiantes; sistemas de ensefianza tefrica y practica adecua-
dos a cada materia y al medio ambiente escolar ; formaeién hu-
mana, cultural e informacién profesional a los estudiantes;
grado de especializacién; formas de adaptacién y de coloca-
cién de los estudiantes en la vida activa; si los departamen-
tos o institutos pedagégicos de las universidades deben corres-
ponder a cada facultad, o ser generales, separados luego por
clases de estudios; eursos especiales de filosoffa, teoria del
conogimiento, metodologia, estudios sobre el lenguaje general y
aplicable a cada ciencia o téenica, en particular; conocimien-
to y distineion de los problemas de las ciencias tedricas y em-
piricas, racionales e histérico-sociales y de los modos de in-
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tensificar la vida y la eficacia docente_en las umvers1dades,
formas. de seleccién, orientacién vocauonal divisién. de carre-
ras, examenes y otras maneras de promocign. .

En todas partes se disponen a realizar y, en eierto modo
ya lo realizan, entrenamientos para profesores. E1 Centro pa-
ra el Progreso de la Ensefianza de la Escuela Superior de Co-
mercio de la Universidad de Stanford, con el que mantene-
mos relaciones, y otras facultades norteamericanas asi lo ha.}
cen, como lo informan en los cursos de SIEC. En estos cen-
tros de las universidades norteamericanas se ensefia metodo-
logia y se hacen précticas, por docentes que estin al comien-
zo de su carrera (y contraen la obligaciéon de continuarla),
sobre la mejor manera de ensefiar economia y comei“cio ¥ so-
bre cuyos problemas principales, referidos a la ciencia mis-
ma, realizan investigaciones y estudios de profundidad (17).
 Hs importante reparar en los fltimos ndimeros de la “‘Re-
vista Internacional para la Ensefianza Comercial’”’ (SIEC),
en los que se encuentran muchas informaciones relacionadas
con la formacién pedagdgica de los docentes dedicados a la
ensefianza comercial y econdmica. En el miimero 58, pag. 63
(citado en nota), hay un articulo sobre la ensefianza comer-
.cial en Francia, del Inspector General de Ensefianza Técni-
ca, M. Nogues, al que varias veces nos hemos referido, quien
dice que en la época actual, de aceleradas modificaciones tée-
nicas, es mis importante agudizar el espiritu de observacién
y de investigacién que amontonor informaciones transitorias y
precarias, y que él cambio de los métodos resulta més impor-
tante que el de los programas. Allf mismo, pig. 76, es donde
la profesora ﬂorentma Oretta Marchi, al comparar la ense-
fianza de la técnica comercial en Italia y en los Estados Uni-
Vdos emite juicio sobre el valor de los “test” en las escuelas
italianas afirmando que faltan en Italia cursos sobre méto-

(17)  Ver mota (16).,. - -
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dos pedagbgicos para la ensefianza de la ciencia econdémica,
lo que constituye un “grave problema que los jévenes-licen-
ciados deben resolver solos y, ademis, sin guia ni recuerdo
escolar’’. En ese mismo niimero, pag. 168, puede verse el ar-
ticulo de Stanley J. Idzerda, profesor de la Universidad de
Michigan, sobre las Humanidades y la formacién de profeso-
res, en el que, de modo- general, pondera la formaciéon huma-
nista de los docentes para despertar su agudeza y sensibili-
dad en el trato con los alumnos y para- dotarlos de una ade-
cuada eonducta intelectual para eon los estudiantes a fin de
proyectarlos hacia el futuro, dindoles una idea clara de lo
que son y pueden llegar a ser, asi ecomo del valor de los libros
y de los maestros. Sefiala que el prineipal deber del maestro
es ensefiar con el ejemplo, suscitando emulacién, y que todos,
maestros y estudiantes, deben saber que no existe separacién
entre el pensar y el hacer, por lo que la teoria y la practica
deben ser armonizadas para que, en forma concurrente, cum-
plan la tarea de formar los profesionales del porvenir. Dice
también que los conocimientos del estudiante deben estar for-
mados por humanidades, ciencias sociales, ciencias naturales
v educacién pedagdgica, por partes iguales.

En el nimero 59, pag. 52, se encuentra de nuevo ofra
referencia a los ‘“test’’ en el medio ambiente europeo expresa-
da por un funcionario de Siemens, el sefior P. Schulz y, en
la pag. 79, un importante trabajo del Dr. A. Rinsoz sobre los
resimenes para la ensefianza del derecho y las ciencias eco-
némicas, donde, entre otras muchas cosas interesantes, se refie-
Te que no siempre se eligen los mejores métodos de ensefian-
za, en raZOn de haber estado descuidada la formacién de los
doeentes en el pasado y que, en definitiva, el valor de la en-
sefianza depende del método que se aplica, enumerando, como
formas docentes, las clases magistrales, los dictados, las lec-
turas y los eoloamos entre profesores y alumnos, para con-

226




OBsERVACIONES RraLizapas EN UN VIAJE

cluir ponderando la ensefianza activa realizada mediante re-
stimenes hechos por los estudiantes; en los cursos inferiores, y
por el método del easo, en’ los superiores.

En el nfimero 60, pag. 14, esti el articulo de Elizabeth
T. Van Derver, sobre pedagogia y estudios econémicos y mer-
cantiles, donde hay mucho material aprqveehable para "10 que
es materia de este capitulo. En el mi’smo nﬁmefd se pueden
ver algunas referencias a la ensefianza de la contabilidad en
las escuelas secundarias y el anuneio de un ntimero espeelal
sobre el método del caso.

Finalmente, en el dedicado al curso de Berna, estd el
artieulo de Gustafson Jessie, de Hollywood (USA), sobre la
«nsefianza en las escuelas y universidades de los Estados Uni-
-dos, donde menciona la ektensién y profundidad del entrena-
miento docente de los egresados que van a dedicarse a la en-
sefianza, partlcularmente referido a lo que se hace en Cah~
‘fornia. i

A lo que Hevamos dleho se podria agregar que, aunque
dos egresados de ciencias econémicas no vayan a dedlcarse a
da docencia, deben tener presente lo gue dice _Marcel Demon-
qque del economista de empresa, el que tiene, como funeién es_én—
cial, comunicar y comunicarse con todas las personas que for-
iman el equipo humano, difundiendo conocimientos, datos, no-
ticias, en euya tarea resulta ser un maestro en funcién perma-
mente, para lo que necesita amplios conocimientos de la pe-
dagogia (18).

Se impone, pues, proporcionar ensefianza pedagdgica a los
futuros docentes y administradores, para lo cual podria orga-
mizarse un instituto universitario de caricter general, en la
Facultad de Humanidades, o incorporar materias sobre pe-
dagogia y métodos en nuestra Facultad. .

(18) “Role et fonetions de l’econoszte dans l’entrepme” Dunod,
Paris 1962, p. 30.
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3.— COLABORACION UNIVERSIDAD - INDUSTRIA _
3.1, — Ensenanza prdctica y seminarios

" Las lecciones ex-citedra mantienen siempre su original
v -clasica importancia, pero la tendencia general es, como de-
‘eimos -en el capitulo anterior, a que la ensefianza-se realice de
modo més sencillo y activo, con leecturas comentadas, dilo-
gos, coloquios, apuntes y seminarios (19). '

Siguiendo la orientacién americana, vineulados a las cé-
tedi'gs; donde se ensefia doctrina y principios, funcionan, en
los lugares por mi visitados, institutos de investigacién y apli-
eacién para estudios y trabajos especializados y para la for-
micién y entrenamiento profesional. ’

De las informaciones y revistas que me proporcioné ek
profesor Félix Schmidt, de Suiza, y en los articulos citados, se:
advierte que, en las Universidades de Ginebra, Friburgo y
Lausana, la ensefianza de las ciencias econémicas, particular-
‘mente Economia 'y Organizacién de la empresa, a pesar de la
falta de espacios y de ntimero suficienie de docentes e inves-
tigadores estd complementada por centros de investigacitn e
institutos especializados en automacién, méiquinas electrd-
nicas, programacién, sistematizacién de datos, motivacion y
‘otros, donde-los estudiantes, egresados y administradores am-
plian conocimientos y se forma el personal téenico para la ad-
ministracién de las empresas grandes y medianas,

. Ademas, en la instruccién de los estudiantes de las Faeul-.
tades de Ciencias Econémicas y Comerclalgs, colaboran con las;
escuelas, facultades e institutos, las empresas, con finalidades
coineidentes, aunque pueda haber diferencias en los ideales.
sistemas y métodos seguidos por cada parte En todos los easos,

;. (19) A, RiNsoz; ‘‘Los memoriales (eahiers d’enselgnement - work-
book) para la ensefianza del derecho y de las clenclas eeonom:was”
SIEC N9 59, p. 90.
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se procura formar, mediante amstenma remproea hombres ca-
paces de propender al desalrollo ocononnco “de ‘sus’ respee AI‘OSL
palses Se. cons1dera que tan mportante como"los b' k
pltal Y las fuerzas del traba;;o es’ orgamzar una mteho'ente
(hreccmn, en eqmpo con “colaboradores profesmnales 1ndm-
duales” termlno acunado por la General Electrle qué aun—
que dlscutlble tiene expresnndad vy esta muy dzfundldo. For—
man el grupo de estos colaboradores pi‘ _fesmnales Tos™ eontado-
res -asesores, audltores actuarlos psicosociélogos, mvestlgadm
res de mercado, economistas de empresas, etc., ete., qmenes eoad—
yuvan con la. admlmstracmn de las empresas en las tareas de
promocién econdmica y con los centros de ensefianza, para pro-
seguir la formacién escolar y practica de los fu’mros dlrlfrentea
y de sus auxiliares.

Es asi tamblen como, en todas partes, estudlantes, investi-
gadores, docentes y funcmnarms alternan la labor de las aulas
con la de los laboratorios y ambientes de trabajo, reahzando
experiencias en el seno mismo de los estableeumentos en que
se cumplen las estadias, cursos de verano y ‘sandwich’, ade-
més de otros entrenamientos, paralelos a la escolaridad o pre-
vios a la iniciacién de cargos permanentes. Al mismo tiémpo,
en las universidades, se organizan cursos para post-graduados
de distintas facultades, a los que concurren también empre-
sarios. Ademis, profesores y funcionarios realizan un sinnd-
mero de tareas con el fin de mejorar la informacién y la capa-
eidad de los trabajadores y de sus dirigentes (20).

““La consecuencia natural —dice el inspector Nogues—
'serd la estrecha colaboracién de las escuelas con las empresas:
las estadias en las empresas dan a los estudiantes sentido de

(20) P. F. DRUCKER, ‘‘La gerenecia de empresas’’, Sudamericana, Bs.
Aires 1957, p. 432; T. Ratsow, ‘“What next in higher education®’’, ¢ The
Statist’, marzo 1962, p. 812; R. GROSJEAN, ‘‘I,’enseignement commercial
«dans les umiversités romandes?’, STEC (Berna), p. 43; G. A. FIECHTER,
¢¢L%cole des chefs d’entreprises’’, ibidem, p. 51 Ver tamb1en alli el
informe del prof. Cuesta Garngos, p. 67.
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la reahdad y dé los Degocios. Por ese 670 hemos meorporada
tales estadias a la eseolandad La esciiela prepata para la vida.
Es neeesano reconocer giie, én ésto, los franeeses hemos hecﬁu
un claro viraje qiie ha gido muy provechoso para la ehisefiaiizi,

hasta ahora un poco tedrica y abstracta. ’\Ios precede el pro-
greso técnico, las ‘generacioneés e lisgan fos efiipiijan, esta-
mos obligados a adaptaciones eonstantes ¥ a actitudes progre~
sistas, si quereinos hacer obra utﬂ ¥ eflcaz (Rev. citada.
pag. 13). _

Dmsten por todas partes, muchos institutos a los que
eoncurren universitarios de formaeién heterogenea, téenicos,,
empresarios, ete., para completar o especializar su formacién,
segtin resulta de informaciones que teniamos antes de este viaje
y de la recogida. En Lausana funciona el IMEDE (Instituto
de Metodos de Direccién de la Empresa) creado en 1957. En
el nimero espee1a1 de SIEC dedicado a los cursos de Berna.
(pag 51), G. A. Fiechter, su secretario, manifiesta que en ese
institito se forma el estado mayor internacional del mundo
industrial del porvenir, afiadiendo que no es propio de nuestra.
época hacer hombres - miquinas, sino conductores con gran ca-
pacidad intelectual y en la téenica administrativa, que, a la
ihieiativa, condiciones morales, aptitud de mando y experien-
cia, unan sélida formacién profesional, eultura metédica y cien-
tifica, que sélo pueden proporcionar las universidades, como-
1o hacen en los Estados Unidos, Suiza, Italia, Paris Madrid,
incorporados a esas eorrientes.

En Ginebra estid el CEI (Centro de Hstudios Industria-
les) y, entre las cuatro universidades de la ‘Romande’ (Gine-
bra, Lausana, Friburgo y Neuchatel), se acaba de crear el
COREDE (Comunidad Romande de Economia de la Bmpresa)
que tiene caricter més amplio y general y en el que, con pro-
fesores de las cuatro universidades, funcionarios y empresarios
de la regi6n, se organizan cursos estableciendo vinculaciones
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entre alumnos, docentes e industriales dée la zona. Sobre eéta.
institucién se formulan ya los mejores vaticinios y augurios. -

En Italia, existén institutos eri-las diversas reglones mdu57
tiiales y universitarias; con organizacién varia e importaneia
¥ finalidad analoga. Desde antes teniamos abundantes infor-
maciones de IPSOA (Instituto de Organizacion de la Empresa
para Graduados)..

En el nimero 58 de la revista SIEC; pag 44, hay infor-
meés del JET (Junior Executive Training Program}, eurso in-
tensivo de seis semanas, gue funcioha en los HEstados Unidos,
Univeisidad dé Massachussetts, para analizar los principios ge-
nerales de admnistracién -y desarrollar la eapacidad de utili+
zarlos y de tomar decisiones por los participantes, general-
mente éxtranjeros. S doctrina tiende a evitar la divisién exce:
siva de las funciones de la empresa, considerando que produe-
cién; personal; finanzas y mercado estin entrelazados y que
cuanto atafie a cada una de sus partes afecta a la estructura
y al conjunto. Bl plan del eurso comprende Estadistica, Con-
tabilidad, Financiacién, Organizacién, Control de produecién,
Mercados, Personal, Relaciones Laborales, Economia & Inves-
tigaciones, con -posibilidad de que cada estudiante amplie sus
clases en las ramas queé le interesen. La funcién docente de
JET se cumple én la Escuela de Administracién de aquella
universidad y con visitas a los establecimientos industriales. El
sistema’ de-énsefianza es én seminarios, donde se aplica el mé-
todo del caseo.

- Bl SITC —Centro Suizo para el Entrenamiento en Segu-
ros— (revista de SIEC, curso de Berna, pag. 46) funciona vin-
culado a la Universidad - Comercial de St. Gall, donde estd
nuestro informante Schmidt.

En Madrid, ademés, desde hace tiempo, se destaca la labor
que cumplen los preseminarios y seminarios én que se estudia
politica econémica y la administracién y direccién de la em-
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presa y'que Se organizaron siguiendo el modelo de las univer-
sidades alemanas y adaptando lo que conocian de la Faecultad
de’ Clenelas Econémicas de Buenos-Aires. El seminario de poli-
tica ‘econdmica internacional de la Facultad de Ciencias-Poli-
ticas, Eeonémicas y Comerciales, que. dirige mi informante, sl
distinguido profesor Cuesta Garrigds, ‘‘aspira 4 sef.un centro
de coordinacién documental de los problemas politico-econs:
micos enfocados desde un plano de prespectivas muy amplias’’.

También funciona en Madrid el ITECA (Instituto Tée:
nico de Contabilidad y Administracién), de cuya organizacién
y tareas da amplias informaciones él profesor Roberto Garcia
Caird, -catedratico de Organizacion v Administracién de Em-
presas en ese Instituto y secretario general de la seccién espa-
ficla de SIEC. En ese Instituto se ensefia Investigacién ope-
rativa y los nuevos métodos mateméticos y estadisticos para
controlar y atenuar la incertidumbre al tomar decisiones, apli-
cando al mismo tiempo formas-de conocimiento intuitivo y de
razonamiento no matematlco (Ver revista de SIEC N° 58,
pag. 114).

Existe igualmente el ICADE (Instituto Catdlico de Di-
reccién de Empresas) para jévenes que cursan abogacia. En

la Bscuela Industrial dependiente de la Comisién Nacional de -

Productividad Industrial, se siguen cursos de administracién
de empresas, mercados, programacién =condémica de la produe-
cién, ete. En Barcelona funciona el Instituto de HEstudios Su-
periores de la Empresa y el Instituto de Economia de la Em-
presa, dependiente de la Hscuela de Ingenieros Industriales.
En Bilbag, el Centro de Investigaciones sobre la Direccién de
Empresas —CIDE— al que nos referimos en el informe ante-
rior, pags. 12 y 16. d

Los trabajos de seminario de los institutos de la seccién
econémica de la Facultad de Ciencias Politicas 'y BEcondmicas
de Madrid, suelen tener finalidades docentes y de formacién
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profesional y cientifica, mediante el establecimiento de verda-
des, don sentido objetivo y.‘‘ejercitando a los alumnos en. los
métodos de investigacién con lecturas ‘dirigidas, restimenes, . fix
chas; deliberaciones. y -trabajos-sobre temas elegidos:eon+la
colaboracién del profesor’’. Antes de comenzar los seminarios;
se estudian los' métodos clasicos y modernos de investigacién y
:se ejercita a los estudiantes-en el uso del instrumental téenico
y-racional para-la tarea. El propdsito principal, es,- como en-
fre nosotros, sacar al alumno de su posicidn pasiva para tor-
narlo un estudioso activo e investigador (21).

El decreto del 7 de julio de 1944, que orga.mza la. Facul-
tad de Clenclas Politicas y Econbémicas de la Umvers1dad de
Madrid, en los articulos 54 y 55, establece que, para “la for-
macién de los graduados funcionarn institutos de-corte pro-
fesional que entrenaran en trabajos de admmlstracmn ¥ econo-
mia, e institutos de investigacién (22).

Tanto en Madl{ld! como en Italia y en Francia, se"aplica
con” bastante extensién, previa adaptacién a la psicologia y
medio ambiente latinos, el ‘‘método del caso’’, en diversas for-
mas. ‘‘Este método, como es sabido, sé funda en el analisis y
-en la discusién de problemas que se refieren a sitnaciones rea-
les sacadas de la prictica de los negocios, para aclarar y pro-

~fundizar aspectos de la gestién de las empresas dentro de si-
tuaciones de caricter social y econdémico. Implica, en los par-
ticipantes, conocimientos bésicos e informaciones suficientes de
las costumbres de los negocios. Permite desarrollar las facul-
tades de anilisis, de juicio 'y de decisién, dando a los estu-
-diantes un papel activo’’23). De este método practicado y di-
“fﬁndido, como hemos visto, en universidades, escuelas e insti:

(21) Cuesta Gaprigls, ‘‘La chtedra de politica econfmica y sus tra—
bagog de seminario’’, editado en 1962.

(22) ¢‘Universidad de Madrid - Facultad de Clencms Pohtlcas, ]l,o-
mémicas y Comerciales - Calendario 1960/6177, p. 43

(23) SIEC (Berma), p. 53.
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tutog anglo y latino-americanos, asi como en Europa, hay no-
ticias eni ini informe anterior, pag. 12, y én el Instituto de
Bconoinia de la Hacienda, tenemos reunidos abundantes ante-
cedetites-de las Eseuelas de Haivard; Chieago, Pans Santia-
g6 de Chile, ete. ,

" Bl in¥pector gefieral de ensefiznza téenica de Fraﬁeia,f M-
Noguies, refiriéndose a los nuevos métodos de ensefianza, dice:
“Lio giie heinos caibiade en 10§ planes ¥ programas es menos.
iniportanite qiie el caiibio de ‘actitud’ pedagégica, tanto en pro-
fesores como en alumnos. B un miindo caracterizado por la
celeridad del progreso téenico y donde las cosas envejécen an-
tes de haber sido logradas, se nécesita que el bagaje cultural
que se proporeiona en un determinado instante, sea mas el ie-
dio de desarrollar el espiritu de observacién, de investigacién,.
de juicio, de decisién, que una informaeién: cimulo de datos
y de nociones provisorias‘y precarias’’ (24). B

La funcmn de la universidad, dice Alfredo N. ‘Whitehead,.
profesor de la Graduade School of Business de Harvard y

“‘uno de los filésofos anglosajones méas destacados de nuestros.
tiempos’’, consiste en formentar la fantasia, la imaginacién y-
la experiencia, procurando que estén bien balanceadas en el
4nimo del estudiante (25).

Y aqui vendria bien recordar uno de los proverbios que-
el poeta Antonio Machado dedicé a Ortega y Gasset: ‘‘Se mien--
te mis de la cuenta / por falta de fantasia:/también la ver-
dad se inventa’’.

Las tareas manuales y précticas con las que se comple--
menta la ensefianza, tienen una eficacia intelectual indudable:
Se piensa porque se tienen manos... ‘‘HEs un punto discutido.
si la mano cred el cerebro humano, o si el cerebro creé la ma--

(24) SIEC N° 58, p. 72.
(25) *‘Los fines de la edueacién’’, Paidés, 1957, p. 137.
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. Merite y cuérpo, pensamlento y aceidn, s(m msepara~

bles (26) A

 Pot eso és tan interesarte iinir en los ambientes docentes
teoria ¥ practiea ¥, por €so también, da tan buenos Fesultados
la colaboracién universidad - industria para la formacién de
funeionarios ¥ éecnomistas de einj)‘fé'sas Tn algunas parfes, la
iniciativa de esti colaboracién nace de las éscuelas e mstltutos(
un1vers1tar10s en otras de las empresas o de sus corporaclo-
nes. Las ensefidnzas y sus especialidades, asi comio los métodos,
suelen ser diférerites, pefo en todos los lugares los resultados,
se ponderan por excélentes. '

Como manifesté eii mi informe anterior, se diseutia enton-
ces, y se sigue diseutiendo ahord, en Italia, Francia ¥ Espafia,
como entre nosotros, si es funcién de las umvers1dades llegar
hasta los tiltimos detalles de 14 formacién profesmnal o st es
preferlble que aquéllas doten de cultura general ¥y proporc10~
nen los conoelmlentos bésicos humamstas GlentlflCOS y téeni-
cos, deJando que la v1da las empresas mismas y los cursos
para post-graduados cumplan la necesaria etapa de precisién
y de especia,l.izaci(’)in..;.Aighnas} empresas, inclusive en nuestro
medio, creen que es mejor no rematar la instruceién 1legando a
los detalles, a las pequefias rutinas para la formacién profe-
sional, ya que eada una de ellas tiene su estilo, sistema y nor-
mas, derivados de la propia experiencia.

En Alemania, se empezd a discutir si la economia de la
empresa, al llegar 4 razonamientos mecénicos, tan extraordi-
narios como los que se alcanzan con la sistematizaeién electrd-
nica de datos, va p'verdiendo el caricter de ciencid. Bl profesor
de ése pais, Gutenberg, defiende vehementemente el caricter
cientifico de la Betriebswirtschaftlehere (ecoriomia de la empre-
sa) puesto en duda por el extraordinario desarrollo de las apli-

(26) A. N. WHITEHEAD, p. 83. Ver nota (25).
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-caeiones préicticas, mateméiticas, de contabilidad y de -estadis-
tica mecanizadas electrénicamente &n.

.. Pues es lo cierto:que existe. una, dialéctica entre teoma
prac‘mca ¥ que eada Aavance en un sector tiene que ser vahdado
por el otro, cuyas . pos1bﬂ1dades aumentan N .

. A.pesar de lo. que venimos d1c1endo es bastante general

en todas partes una mJusmflcada prevencién a la colaboracién
«ocente.y. fma.nclera de las empresas con la. universidad. Se
suiele deeir. que es difieil econjugar fines tan dJstmbos intere-
:sados y luerativos los unos, eulturales, sociales, ob3et1vos V. de-
sinteresados los otros. Unas y otras, sin embargo, persiguen en
comin: el desarrollo del pais y la felicidad y prestigio de sus
‘habitantes, y.es a ese nivel donde la conciliacién es posible,
Por otra parte, asi como no se puede ensenar medicina en la
11n1vers1dad sin asistir a enfermos, ingenieria y arquitectura
sin campos de experlmentacmn y. construceciones, tampoco se
pueden ensefiar ciencias econémicas y administrativas sin to-
‘mar contacto con el amblente empresario.

~ En m1 mforme anterior de 1936 (pag. 21), sefialaba que
se daba ¢ preferencla en la ensefianza a los metodos de investi-
gaemn directa con visitds a fabricas y usinas, con participa-
cién e m:_Eormacmnes de los capitanes de industria y de los jefes
de servicios administrativos del Estado”. Siempre he conside-
Tado que una eolaboracién de varias o de todas las facultades
en un instituto y de éste con la industria, para la formacién
de economistas, administradores pfiblicos y funcionarios de las
-empresas, seria un sistema de integracién universitaria y de la
teoria con la practica, de excelentes resultados. En ese pensa-
miento se inspira, precisamente, la nota del 13 de junio de
1961, que dirigi al seflor Decano, haciéndole algunas sugeren-
cias sobre la reorganizacién de los institutos y, de modo parti-
cular; el que estd a mi cargo.

(27) Ver nota (6).
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- Me' place reconocer' que; el afio pasado, durante mi au-
sencia, el profesor adjunto, 'vice-director del Instituto, don.
Justino F. Bistoni, con los deméas colaboradores, resolvieron.
reanudar una préctica anterior, concurriendo a las plantas in-.
dustriales y a las empresas, para realizar entrenamientos e-
investigaciones, con los alummos, lo que ha dado exeelentes.
resultados, seglin he puesto verbalmente en conocimiento al se--
fior Decano. : : :

El Instituto de Economia de la Hacienda esti reuniend&

los casos que se plantean como problemas en el Instituto ds
A. de Empresas de la Universidad de Paris y, actualmente,
hace gestiones para vineularse con ““Case Clearing House”’, de
la Graduate School of Business, de la Univefsidad de Harvard,.
por medio de la ‘‘Intercollegiate Bibliography’’, que alli fun-
ciona, para usar de ese material en la medida de lo ‘posible.

He querido dejar resumido, en este capitﬁlo, con -propd-
sitos ulteriores, cuanto estaba a mi aleance en el momento de:
redactar este informe.

4. — ADMINISTRACION DE EMPRESAS

4.1. — Los imstitutos para la enseiianza de administracidn
de empresas y de sus especialidades

Ya hemos visto que, por iniciativa .de las universidades,.
de corporaciones profesionales y de las empresas, en colabora-
éic’m, funcionan en Huropa, al igual que ocurre entre nosotros,.
institutos, academias, escuelas, cursos de post-graduados, para.
la formacién, o la puesta al dia, de administradores, dirigentes,.
asesores, especializados en economia y en las ciencias y téeni-
‘éas complementarias e mstrumentales pa.ra la conducelon de
las haciendas. R LT et
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. Pueden coneurrir a tales eursos graduados en distintas
ciencias y técnicas, empresarios y funcionarios de la industria,
'del comereio y del Estado y quienes acrediten estar en eonchcm-
nes_de segmrlos sin demasiado esfuerzo. En algumnos de estos
institutos, los estudios resultan supe;flclales por faltar en los
-concurrentes la preparacién bésica para sustentar la especia-
lidad que se ensefia 0 aivulga_., de modo breve, respondiendo a
preocupaciones o a requerimientos en boga. Sin embargo, los
institutos organizados por grandes empresas y co?poraciones
profesionales y por las universidades, cuyos estudios son de
-categoria, se rigen por planes y principios pedagédgicos que
aseguran la eficacia de la ensefianza, R

En las universidades visitadas, con muy pocas excepcio-
mes, se piensa que, para dar la debida importancia a estos es-
tudios y para el ecumplimiento de los fines de la ensefianza
universitaria, aquéllas deben intervenir en la mayor medida
que puedan en la organizacién y direccién de tales estudios,
cuidando de su seriedad, categoria y eficacia. Por deereto del
28 de julio de 1955 y resolucién del 21 de diciembre del niis-
o afio, se ereé en Francia el ‘‘Certificado de Aptitud para la
Administracién de las Empresas’”, lo que dio lugar a que,
por iniciativa de la Direccién General de la Ensefianza Supe-
Tior y del Comisariado General de la Productividad, a par-
tir de 1956, se organizaran institutos para dotar y certificar
-esa, aptitud. En la actualidad, esta clase de ensefianza se pro-
porciona en 17 universidades, mediante cursos o institutos que,
~por regla general, funcionan vinculados a las facultades de
-derecho y que seran, sin duda, la base de la creacién de facul-
tades de Ciencias Econémicas y Comerciales en Francia.

. En las Jornadas Universidad-Industria, efectuadas en el
Instituto de Administracién de las Empresas de la Universi-
ad de Paris, el 6 de diciembre de 1960, se ha deliberado so-
‘bre las funciones a llenar por un profesional universitario que,
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con el titulo de Perito Contador, Ingeniero, Abogado, Psicoso-
cidlogo, Bachiller en ciencias y letras, o demostracién de eaf)é-
cidad equivalente, siguiera en la universidad, cursoy como los
que se dictan en el mencionado Instituto. .

El camino natural para ser asesor, economista y dmoente
de empresa, en Francia, es iniciar estudios en las ebeuelas sil-
Pperiores de comereio y complementarlos, por ahora, en esos ins-
titutos de la universidad, o, mejor afin, cuando existan, en las
facultades de ciencias econémicas y comerciales, como ya fun-
cionan en Italia, Espafia y entre nosotros.

En los institutos de administracién de empresas, profeso~
Tes de las distintas facultades universitarias (Ciencias Econg-
micas, Ingenieria, Derecho, Humanidades, Medicina), unidos a
funcionarios publicos y de las empresas, y a egresados, colabo-
ran en la ensefianza teérica y préctica y en la investigacién,
para formar los conduectores de las organizaciones financieras y
econémicas del pais y sus auxiliares, propendiendo al acerea-
miento de la universidad a la realidad y a la vida, tal 2omo pro-
picia el profesor Aranguren (28).

Cabe hacer notar, sin embargo, que la coneurrencia mayor
al Instituto de Paris la constituyen los ingenieros y la m=nor,
tal vez, los contadores egresados de las escuelas superiores de
comercio, manifestando el director Villemer que ello se debia
a que salian ya formados, sin necesidad de tal complemento.

En mi informe anterior —hace 26 afios—, sefialaba la exis-
‘tencia de institutos universitarios, donde, desde un alto nival
humanista, cientifico y de principios y con la colaboracién de
las empresas y funcionarios piiblicos, se organizan cursos ted-
rico-practicos para el conocimiento y divulgacién de mnociuties
esenciales y de téenieas administrativas modernas. Cursos que
se completan con visitas a oficinas y estadias en fabricas, don-

(28) “*El futuro.de la universidad espafiola?’, N9-62-de-“Guadernos
del congreso por la libertad de la cultura’, p. 10.
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de se cumplen actividades en que estd interesada la comunidad
¥, de modo especial, la zona de influencia de la universidad
(pags. 21 y sgts.).

En la conferencia del profesor Nogues sobre la ensefian-
za comercial en Francia, a la gue nos venimos refiriendo des-
de el principio, se.dice a este respecto: ‘‘Otro imperativo pe-
dagégico:.la ensefianza debe engranar con la vida real; la ma-
yor parte de las clases deben ser hechas revistiendo la forma
de trabajos practicos, de trabajos dirigidos, concordantes con
situaciones verdaderas. El camino de la inteligencia, mis que
deductivo, ha de ser sobre todo productivo; se partird de los
hechos particulares para elevarse hasta normas generales, de
las cuales se obtendrin reglas de aplicacién o de conducta. La
consecuencia natural debe ser la colaboracién estrecha de las
escuelas y las empresas; las estadias en éstas dan el sentido
Teal, el sentido de los negocios... Lia escuela prepara asi para
la vida... El progreso técnico nos precede, las generaciones que
vienen nos empujan, estamos obligados a adaptaciones constan-
tes, a mirar hacia adelante, si queremos hacer obra fatil y efi-

z’’ (29).

En Italia, segiin la Drofesora Marchi, la especializacién
de los profesionales de Ciencias Econémicas ‘‘se realiza en cur-
sos de graduados, organizados por las instituciones y las em-
presas, en conexién, a veces, con ia universidad, o en cursos
exclusivamente universitarios, los menos frecuentados’’ (30).

Desde 1935 (pig. 25 de mi informe anterior), en la Uni-
versidad de Paris —Facultad de Derecho y Ciencias Econdémi-
cas— ‘‘Se organizan cursos econémicos de especializacién, a los
que concurren todos los interesados en la ciencia econémica ¥y
financiera: expertos contables, egresados de las escuelas de
comercio, ingenierocs, comerciantes e industriales’’.

2(29)- SIEC.N©9 58, p. 73
(30) Ibidem, D. 78.°
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En Espafia, para contribuir a la formacién profesional,
la Faeultad de ciencias politicas y econdmicas esti: habilitada
por su estatuto para crear o incorporar institutos y escuelas
que sean necesarios o convenientes a tales fines, asi ecomo para
formar funcionarios para las distintas ramas de la adminis-
tracién y, en tal sentido, se adscribié el Centro de Ensefianza
DEUSTO (Fundacién Vizeaina Aguirre) donde se profundi-
zan los estudios de economia y administracién de empresas
(Dto. 7 de julio de 1944, art. 54 v 29 transitorio). Funcionan,
ademés, en Madrid, Barcelona y Bilbao, institutos de esta cla-
se, a algunos de los cuales nos hemos referido en el niimero
anterior.

4.2. — El Institulo de Administracion de Empresas de la Uni-
versidad de Paris.

Hstamos ya en condiciones de referirnos, con algiin deta-
lle, a la organizacién actual, planes de estudios, métodos de
trabajo docente, seminarios de perfeccionamiento, ete., del Ins-
tituto de Administracién de Empresas de la Universidad de
Parfs, en el que su director, M. Robert Goetz-Girey, nos pro-
porciond los anuarios 1961/62 y 1962/63, un legajo de los ca-
sos destinados a ser sometidos a estudio por grupos y restime-
nes de las disertaciones en los seminarios de prevision en las
empresas, ofreciéndose para ayudarnos en todo cuanto pudié-
ramos necesitar.
~ Es natural que este Instituto, por la importancia de la
Universidad y de la zona industrial y comercial en que actfia,
sea el prototipo entre los 17 que funcionan en las universida-
des de Franeia y de los que se crearin en el futuro, base, se-
glin pronosticamos, de las facultades de ciencias econdmicas y
comerciales de Franeia. ,

El Instituto de Administracién de Empresas estd regido
por un. Consejo de Administracién que procura participen, en
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sus tareas docentes tedricas y practicas, representantes de las
diferentes facultades de F'rancia, especialmente de Paris, fun-
cionarios de la administracién piiblica y del mundo de los ne-
gocios. Bl Consejo de Perfeccionamiento vigila la buena mar-
cha del Instituto, tendiendo a su desarrollo progresivo. Inte-
gran estos consejos miembros del de la Universidad y de los
de las facultades, decanos, directores de institutos, profesores,
presidentes de las Cimaras de Comercio, Industrial, Bancaria
y de Seguros, altos funcionarios de la administracién piiblica,
gerentes de empresas, consejeros téenicos, ete., ete.

Lo dispuesto por los Consejos, que son deliberativos, es
ejecutado por la direccién, a cargo en la actualidad del pro-
fesor Goetz, con quien colabora un director adjunto, un secre-
tario general, y cumplido por personal cientifico, constitnido
por un pequefio grupo (tres personas) que realizan tareas de
investigacién relacionada con la docencia, y por el cuerpo ds
profesores, encargados de estudios y de trabajos practicos. To-
dos los afios, la direecién organiza conferencias a eargo de pro-
fesores prestigiosos y de téenicos en las especialidades de maés
auge en estos momentos.

El Instituto estd abierto a todos los estudiantes de for-
macién superior en escuelas y facultades, que hayan obteni-
do la licenciatura en letras, eiencias, o aprobado hasta el ter-
cer afio de derecho, y pueden también ser admitidos los que
posean un diploma equivalente, los ingenieros de la Escuela
Nacional de Ingenieros, los diplomados en ciencias politicas y
en las escuelas superiores de comercio y de altos estudios co-
merciales. Se admiten, en cardcter de libres, y como oyentes,
a extranjeros o franceses que acrediten estar en condiciones de
seguir eficazmente los cursos.

Todos los dias hay clases tedricas durante dos horas y,
tres veces a la semana, se realizan trabajos pricticos. Lia asis-
tencia es ‘‘obligatoria, ceontrolada y sancionada’. El curso
dura un afio, que comienza en la primer quincena de octubre.
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El método de trabajo, teniendo presente el diferente ori-

gen de los estudiantes, es poco rigido y se adapta a las cir-
cunstancias. ‘‘Ha parecido que los cursos magistrales propios
de las universidades francesas deben mantenerse, por ser ade-
cuados al espiritu y estilo de vida franceses. Pero, al mismo
tiempo, se considera que esas-lecciones han de ser, necesaria-
mente, combinadas con trabajos pricticos en los que se utili-
ce el ““método del caso’’. Al final del curso se plantean a los
estudiantes cuestiones que -permiten conocer si han aprovecha-
do el afio. Lios trabajos pricticos consisten en afrontar la so-
lucién de problemas de la vida real, por grupos de no mas
de 20 estudiantes que se dividen en equipos de 4 § 5 personas,
de formacién y profesién diferentes. Lios casos se distribuyen
con una semana de anticipacién, se forman los equipos, se
discuten bajo la direccién de un encargado y, después, en tres
sesiones intensas y colectivas, se les da una solucién racional
con la ayuda de especialistas. Estos trabajos se documentan
con material de biblioteca, nacional y extranjero, y concurrien-
do a los ambientes de investigacién y a las fabricas, comereios,
bancos y empresas ‘piiblicas y privadas, industriales, comer-
ciales y de servicios. Se usa, ademis de moderno material do-
-eente : proyecciones cinematograficas y de estadias breves en
periodo de vacaciones, en los ambientes de trabajo, que antes
mencioné, Lios exdmenes constan de varias pruebas escritas v
orales. :
; El plan de estudios se divide en una parte com@n y otra
especial, con opeiones que podrin hacer los estudiantes. La
parte comiin versa sobre: 1) Psicologia social aplicada a la em-
presa; 2) Organizacién econémica y general de la empresa; 3)
Organizacién cientifica de la produceién y del trabajo; 4) Ges-
tién comercial; 5) Gestién financiera; 6) Contabilidad gene-
ral e industrial y 7) Relaciones industriales. Lia parte especial
consiste en temas de derecho y en problemas econdémicos fun-
damentales aplicados a cuestiones comerciales e industriales.
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Los trabajos précticos se clasifican en: gestién comercial,
gestién financiera, ciencia y téenica fiscal, contabilidad gene-
ral, contabilidad analitica aplicada, orga.nizaci()n general de
la empresa, organizacién cientifica del trabajo y de la pro-
duccién, psicologia social, estadistica, relaciones industriales,
problemas econdmicos, problemas juridicos, para los que se
cuenta con bibliografia y revistas seleccionadas, de las que ten-
go la némina.

Las estadias en 1959/60 se realizaron en Simea, Astra, Vi-
nos Postillén y en ‘‘La National’’ de méquinas de contabili-
dad. Para 1961/62 se proyectaron para ser cumplidas en Bon
Marché, Banco Nacional para el Comercio y la Industria, Cia.
IBM francesa, Kodak-Pathe, Organizacién Pierre Michel. EDF'-
GDF, Cia. de Seguros ‘‘La - Concorde’’, Desmarais Hmos.,
Printemps, Credit Lyonnais, Air-France, Esso Standard, Elec-
tro-Refractario, Sociedad General, Mensajerias Maritimas, ete.

En 1961/62 se diectaron las siguientes conferencias: 1)
““‘Organizacién general de la empresa’’, por el Ing. M. E. Au-
bert, de la COFROR; 2) ‘“‘Problemas de exportacion’’, por M.
Le Pan, de Ligny, consejero de Comercio Exterior; 3) ‘‘Pu-

blicidad’’, por M. C. Mareus, director general adjunto de ‘‘Pu-
 blis™, S

Ademés se dietd un ciclo especial sobre el tema ‘‘Ineiden-
cias econdmicas y sociales del progreso téenico y de la investi-
gacién cientifica’’, cuyas lecciones fueron: 1) ‘‘Investigacio-
nes espaciales y progreso téenico’’, por el profesor de la Fa-
cultad de Ciencias y presidente del Comité de Investigaciones
Bspaciales, M. Pierre Auger; 2) ‘‘Investigacitn cientifica, pro-
greso téenico y desarrollo econémico’’, por el profesor de la -
Facultad de Derecho y Ciencias Econdémicas de Paris, M. Alain
] Bafrere; 3) ““El desarrollo de las mateméticas y el progreso
del cileulo econémico’’, por el director de la E. P. de H. E,
profesor de la Facultad de Derecho y Ciencias Econdmicas,
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M. C. Th. Guilbaud; 4) ““Lia energia atémiea’’, por el ex-pre-
sidente de la Comunidad Europea de Nnergia Aatémiea, M,
Etienne Hirsch; 5) ‘‘; Es posible valuar los gastos y los resul-
tados de la investigacién en Huropa?’’, por el ex-delegado ge-
neral de Investigacién cientifica, M. Pierre Piganiol; 6) “La
automatizacién : dénde se emplea, condiciones previas v conse-
cuencias’’, por M. Maurice Ponte, agregado a la Universidad y
presidente —director general— de la Cia, General de Tele-
grafia sin Hilos; 7) ‘‘ Algunos progresos recientes de la biolo-
gia contemporanea, factores de transformacién econémica y
social’’, por M. Charles Thibault, director de la estacidn de
fisiologia animal y del instituto de investigaciones agrondmi-
cas y vice-presidente del comité consultivo de investigacién
cientifica.

En 1957/58, los seminarios fueron sobre: La previsién y
el control; Problemas econémicos; Problemas humanos de di-
receién y organizacién de la empresa. En 1958/59 : Problemas
humanos de direceién y organizacién de empresas; La previ-
sién. y el control; Gestién comercial; La industria francesa y
el Mercado Comtin Europeo. En 1959/60: Gestién financiera;
Problemas humanos de direceién y organizacién de la empre-
sa; Lia previsién, Fn 1961/62, se hicieron tres seminarios: uno
de Previsién, otro de Politica y administracién de los precios
y otro sobre cémo estimar ‘el valor de la empresa. Tenemos el
programa completo de cada uno de ellos, calendario, sub-temas,
profesores y director de los mismos, que no reproducimos por
su extensién. La repeticién de temas generales de seminario en
cursos sueesivos, no significa la reproduccién del mismo tra-
bajo, pues cambian por completo los sub-temas y las lecciones.
“Coneluiremos la informaeién sobre este Instituto con al-
gunos datos extraidos de sus anuarios, donde se consigna que
mis de una tercera parte de quienes alli concurren son inge-
nieros, siguiendo en importancia, egresados de derecho, cien-
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cias y letras y farmacia. De otros origenes hubo, en el curso de
1961/62, el 121%, dentro del cual estin los egresados de las
escuelas superiores v de altos estudios téenicos y comerciales.
La explicacién de la escasa concurrencia de peritos eontadores
al Instituto universitario es la antes dada por el director de
la Bscuela Superior de Comercio de Paris, M. René Villemer:
gue quienes egresan de ésta han completado su cultura gene-
ral, econdmica, de contabilidad y administrativa, yendo al Ins-
tituto sélo algunos, estimulados por la propia Escuela o por la
Facultad de Derecho y Ciencias Econdmicas, para obtener el
grado universitario y .donde aleanzan el doctorado.

4.3. — E1 economista de empresa

El 6 de diciembre de 1960, el Instituto de Administracion
de Empresas de 1a Universidad de Paris, bajo la direccién
del profesor M. Roberto Goetz-Girey, organizb un ciclo de con-
ferencias para investigar y determinar cuil es el papel y las
funciones del economista en la empresa. Este ciclo formé par-
te de unas Jornadas Universidad-Industria, como las que se
celebran en nuestro pais, y fue publicado por Dunot, Paris,
1962. Las conferencias estuvieron a cargo del presidente de
Cementos Lafarge, M. Marcel Demonque, del profesor de la
Facultad de Derecho y Ciencias Econdémicas de Paris, M. Pie-
rre Lassegue, y de la direccion de Estudios Econémicos de la
Sociedad General de Explotaciones Industriales, Mlile. Miche-
line Marbeau, interviniendo, en los debates que siguieron, fun-
cionarios, profesores, empresarios y estudiosos, los que aynda-
ron a establecer conclusiones sobre: quiénes son los economis-
tas de empresa; servicios que prestan v los que las empresas
necesitan ; formacién de estos profesionales y servicios que po-
siblemente se requeriran de ellos en el futuro; lugar que ocu-
pan y manera individual o colectiva de realizar sus trabajos e
investigaciones.
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Seria interesante, aunque execesivo para este informe, ha-
cer una sintesis de estas tres conferencias, agregindole otras
reflexiones recogidas, sobre tan importante funcionario. Inten-
taré la traduécién méis adelante.

5.— FUNCION DE LOS GRADUADOS

5.1. — Las escuelas y los egresados. Relaciones internas y pit-
- blicas.

Los egresados de las escuelas, facultades e institutos de
ensefianza comercial, donde se forman contadores, administra-
dores, economistas generales y de empresa, asesores, téenicos
en mateméatieas, financiacién, mercados, ete., se reunen en cor-
poraciones piiblicas o privadas, gremiales o culturales, que se
vineulan con los institutos de ensefianza para proseguir, acti-
va y pasivamente, tareas escolares, prodigar amistad y ayudar
a los estudiantes y profesionales nuevos, sirviendo de lazo de
unién entre el ambiente académico y el mundo de la industria,
procurando estadias, colocaciones permanentes, haciendo publi-
caciones, para conocimiento y estudio, con temas culturales y
profesionales, ocupandose de la publicidad en revistas, qué son
ejemplares.

En el informe anterior (pags. 13, 20, 23 y 25), hay ante-
cedentes de las asociaciones de egresados de las escuelas supe-
riores de comercio de Hspafia y Francia, que ahora ampliaré
con mayores datos sobre los trabajos de las asociaciones de es-
tudiantes y de egresados de la Hscuela Superior de Comercio
de Paris y del Instituto de Administracién de Empresas de la
Universidad en la Sorbona. Todas estas entidades cooperan
en labores de beneficio y prestigio comiin, cumpliendo traba-
jos de gran valor social, eultural y artistico.
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“En Madrid, concurri al Colegio de Censores Jurados de
Cuentas, entre cuyos fines estd fomentar el estudio y conoci-
miento de las ciencias econdémicas, financieras, de contabili-
dad y administrativas, dando solucién a los problemas de or-
den profesional, transmitiendo experiencias y buscando em-
pleos dignos y ttiles a los profesionales recién egresados de
cuya formacién moral e intelectual se ocupa, durante y después
del periodo de escolaridad.

A la Escuela Superior de Comercio de Paris, segfin ya
informamos, estd intimamente vinculada la ‘‘Association des
Anciens Eleves’’ que, ademéis de las finalidades conocidas, pu-
blica un diario bimensual y nfmeros extraordinarios anuales:
““Contact’’, que relaciona a los alumnos con profesores, auto-
ridades (escolares y pfiblicas), empresas, vida social nacional
e internacional y con todo cuanto, directa o indirectamente,
tiene valor para la formacién ciudadana, intelectual y profe-
sional de los estudiantes de ciencias econémicas.

Por gentileza del director de la Escuela Superior de Co-
mercio de Paris, profesor René Villemer, tengo en mi poder
los ntimeros especiales ‘‘Millesimo 61’ y ‘62’, dedicados al pe-

“riodismo y a Méjico, respectivamente, y que son modelo por
el contenido literario, fotograbado, colores, presentacién ¥
anuncios. Bl primero de los nfimeros mencionados se realizo
bajo el patroeinio del presidente del Senado, del ministro de
Informacién, del secretario de Bstado de Juventudes y Depor-
tes, del presidente de la Cidmara de Comercio e Industria de
Paris y del presidente de la Federacion Nacional de 1a Pren-
sa Francesa, quienes colaboran, propician y estimulan la pu-
blicacién. El segundo —dedicado a Méjico— estd patrocinado
por el ministro de Relaciones Hxteriores, M. Maurice de Cou-
ve Murville, el embajador de Méjico en Francia, sefior Ig-
nacio Morones Prieto v el de Francia en Méjico, M. Jean La-
garde, el presidente del Consejo Nacional del Patronato Fran-
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cés y del Comité de la Exposicién Francesa de Méjico, M.
Georges Villiers y también, como siempre, el presidente de la
Cémara de Comercio e Industrias, M. Georges Desbrieres.

- Ia direccion, el cuerpo de redaceidn, los dibujantes, son,
en general y preferentemente, estudiantes o jévenes egresados.
Hay empresas que proporcionan, en condiciones ventajosas, 2l
papel; otras hacen las impresiones y fotograbados, editan el ni-
mero y muchas publican anuncios artisticos, eon. acentuada
fuerza de venta, los que, en el dedicado al periodismo, produ-
jeron 42.000 F. N. Luego de la publicacién, los alumnos de la
Escuela Superior de Comercio realizan sondajes en la opinién
piblica, con el concurso de expertos en encuestas, y la Hseuela
discierne el Oscar de la Publicidad a la firma que resulta ele-
gida por el valor artistico y acometividad puestos de manifies-
to en los anuncios.

La Unesco, instituciones y eorporaciones piiblicas y los
diarios y revistas, proporcionan a la dirigida por los estudian-
tes: documentos, textos, fotografias, pinturas y dibujos. Las
publicaciones diarias o peri6dicas y sus talleres, facilitan cli
chés, fotograbados, ete. y todo el mundo presta su colaboracién
entusiasta. ' ’

El contenido del ntimero 61 estuvo dedicado a la prensa
en todos sus aspectos: grandeza, servicios, historia, funcién,
recuerdos, anécdotas, publicidad; al periodismo como profe-
sién, formas de difusién de moticias, organizacién del perio-
dismo en Paris, Francia y en el extranjero. El ntimero 62, de-
dicado a Méjico, hace una aguda y ajustada erdnica de la geo-
grafia fisica y humana de aquella joven nacién en un viejo
pais; estudia su historia y arte precolombiano y actual; su
economia, industria, turismo, mercado, sistema bancario, pro-
duceibén, arquitectura antigua y moderna, las relaciones de
Méjico con Francia. Enfrenta la escritura maya con las mé-

249



Revista pE Economia v Esrtapfstica

quinas lectoras y tabuladoras modernas. Se ocupa finalmen-
te de la formacion fisica del hombre en los deportes y de la
cultural y profesional en la Universidad Nacional Auténoma
de Méjico. :

Pasando ahora al Instituto de Administracién de Empre-
sas de la Universidad de Paris, debemos recordar que alli tam-
bién funciona una ‘“Association des Anciens Eleves’’, cuyo di-
rectorio estd integrado por un presidente, dos vice-presidentes,
secretario y tesorero, asistidos por diversas comisiones cuyos
miembros son egresados que aleanzaron altas posiciones en la
administracién puabliea y privada.

Esta asociacion -mantiene una oficina permanente en el
propio instituto y sus funciones son las que transeribo: ‘‘La
asociaciéon de egresados estd abierta a todos los titulares de
diplomas otorgados por el Instituto. I.as personas que no lo
posean, pero que se interesen en la ensefianza de la adminis-
traciéon de empresas y hayan prestado a la Asociacién servi-
cios importantes, pueden ser admitidas en calidad de miem-
bros honorarios o bienhechores’. ‘‘Lia asociacién tiene por ob-
jeto establecer relaciones amistosas entre sus miembros y es-
pecialmente la solidaridad de las promociones’. ‘‘Se propo-
ne, igualmente, extender y perfeccionar los conocimientos de
sus miembros y, en particular, facilitar su participacién en los
seminarios y jornadas de estudios organizados por el Institu-
to, difundiendo los trabajos de investigacién realizados por sus
cuadros’. ‘“Se preocupa, ademis, muy activamente, de la co-
locacién de los egresados...”’. ,

““‘Los jefes de empresa qgue deseen solicitar serviecios de
egresados del Instituto, con o sin experiencia profesional, pue-
den obtener informaciones ttiles, pidiéndolas al presidente de
la Comisién de eoloeaciones’. A continuacién se indiean: ofi-
cina, direccién postal, teléfono, efc., ete.

250




OsservacioNEs ReAL1zapas EN UN VIAJE

6.— CONSTITUCION DE UN GRUPO ARGENTINO MIEMBRO
DE LA SOCIEDAD INTERNACIONAL PARA LA
ENSENANZA COMERCIAL ’

De esta Sociedad Internacional hay abundantes informa-
ciones en mi informe anterior (pags. 21, 25 y 44) y en el pre-
sente.

Nace en 1901, cuando la ensefianza comercial y econdmi-
ca, como rama independiente de la téenica y de las cienéias,
comienza a estudiarse en las escuelas superiores de eomercio, lo
que explica que, al prineipio, la Sociedad se ocupe, preferen-
temente, de estos establecimientos, los que, al crearse las fa-
cultades de ciencias econdmicas, pasan, como entre nosotros
y en otros casos, a niveles de ensefianza especial o secundaria.

A medida que avanza el tiempo y se producen las acele-
radas e importantes transformaciones observadas, el radio de
preocupaciones y aceién de SIEC se ensancha e intensifica has-
ta llegar al estado actual que abarca la ensefianza comercial,
econdmica y de la administracién de empresas, en sus malti-
ples aspectos. .

Al Dr. Arnold Litt, benemérito secretario de la entidad
cuando por primera vez tomé contacto. con ella, corresponde,
en gran parte, el mérito del desarrollo y perdurabilidad de la
institucién de la que tantos beneficios esperan sus miembros.

La Secretaria Permanente funciona en St. Gall, Suiza,
Klosterweidli 17, y estd a cargo, actualmente, del profesor Fé-
lix Schmidt.

K1 objeto de SIEC es desarrollar la ensefianza comercial,
econémica y de administracién y direccién de empresas, en
todos los paises adheridos, mediante congresos, cursos, infor-
mes, revistas, publicaciones, viajes de estudios, visitas a em-
presas, colaboracién con otras sociedades e instituciones que
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tiendan a engrandecer la cultura econémica, téenica y lingiiis-
tica.

"~ Se ocupa tambiéil del estudio y discusién de sistemas pe-
dagdgicos 'y de métodos, organizacién de seminarios, trabajos
préeticos, ete. ,

Los miembros son de dos clases: Colectivos e Individuales.

Cuando no ocurre, como acaba de suceder en Brasil, que
una sociedad preexistente, cuya funcién es el desarrollo de la
ensefianza comereial ——Sociedad Brasileira pro Ensino Comer-
cial ““SOBRENCO’’— asume el caricter de seccién de SIEC,
los grupos eumplen, en el pais de su residencia, en forma limi-
tada a su territorio, el objeto de la sociedad internacional, lo
que resulta un beneficio adicional de estos grupos.

Lia sociedad tiene, actualmente, grupos nacionales y corres-
ponsales en Alemania, Austria, Bélgica, Brasil, Canad4a, Dina-
marca, Bspafia, Estados Unidos de Norteamérica, Egipto, Fin-
landia, Francia, Grecia, Italia, Noruega, Paises Bajos, Sue-
cia, Suiza, Gran Bretafia, Uganda y Repiiblica Arabe Unida.

Casi todos los afios, por deeision del Directorio internacio-
nal y organizados por el grupo local, la Sociedad realiza cur-
sos de divulgacién de los conocimientos y de perfeccionamien-
to de la ensefianza econémica y comercial, asi como congresos,
reuniones, ete., a los que concurren miembros de casi todos los
grupos adheridos.

Los dltimos eursos y congresos iniernacionales de expan-
siébn y progreso de la ensefianza econémica, tuvieron lugar en
Suiza, 1948, Benelux, 1949, Dinamarca, 1950, Gran Bretafia,
1951, Estados Unidos de Norteamérica, 1952, Ttalia, 1953, Sue-
cia, 1955, Sarrebruck, 1956, 'Austria, 1957, Bélgica, 1958, Fran-
cia, 1959, Alemania, 1960, Berna, 1961, HEspafia, 1962.

En 1963, el congreso tendri lugar en Egipto, en 1964 en
Nueva York y en 1965 en Colonia y Bremen.
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. Lias autoridades de la Sociedad tienen mucho interés en
realizar pronto un congreso en América del Sur, cuando se
hayan constituido grupos por estas latitudes. '

En una de mis recientes visitas al profesor Cuesta Garri-
g6s, en Madrid, me volvié a hablar, con entusiasmo, de la exis-
tencia y beneficios que procura SIEC y de lo bueno que se-
ria que, a mi regreso a la Reptiblica Argentina, viera la for-
ma de sugerir a las casas de estudios y a mis colegas, la for-
macién de la seccion argentina, como ocurrié hace poco en
Brasil, pais en el que existian miembros individuales (31).

Diespués tomé conocimiento, por las revistas de la Socie-
dad, que, en la Sesién del Comité Central, del 25 de julio de
1961, el profesor Cuesta Garrigés, en ocasién del 60 aniversa-
rio, habia expresado: ‘‘ Ante todo, los amigos espafioles tienen
el deseo de examinar las posibilidades de formar grupos de
SIEC en América del Sur. Es necesario establecer contactos
con los colegas que hablan espafiol, en el campo de la ensefian-
za comercial, y, por lo tanto, los del grupo espafiol, aspiran
que SIEC realice algunos esfuerzos en esa direceién’’.

Lia sugerencia conté con adhesién general del Comité Cen-
tral, formulidndose votos para la expansién de la Sociedad. El
presidente, J. P. Pradervand, consejero nacional de Suiza,
agradeci6 la iniciativa y prometié no abandonarla (Ver revis.
ta de SIEC N? 58, pag. 156).

Como consecuencia de gestiones iniciadas en las Jornadas
Universitarias organizadas por Ducilo en 1962, proseguidas
Iuego desde aqui, las Facultades de Ciencias Econémicas de las
Universidades Nacionales del Litoral, de Tucumén, de La Pla-
ta y de Cérdoba, han resuelto su incorporacién a SIEC, segtn
resulta de las copias de las resoluciones que acompafio.

(31) A fines del afio pasado —SIEC N? 60, p. 3— la ‘Sociedad Bra-
sileira pro Ensino Comercial —SOBRENCO—’ se incorporé como seceidn
brasilera de STEC.
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7.~ OBSERVACIONES, CONCLUSIONES Y DICTAMEN
7.1. — Observaciones y conclusiones -

1) En euanto a edificios, por donde he pasado, se estd, co-
mo entre nosotros, en época de transformacién. Los viejos van
siendo sustituidos por modernos: asi ha ocurrido en Barcelo-
na con la Escuela Superior de Comercio cuyo edificio fue cons-
truido recientemente en Pedralbes, con todeos los adelantos y
perfeccionamientos materiales y de organizacién, para la for-
macién fisica e intelectual de los estudiantes de ciencias eco-
némicas y comerciales. Del edificio que ocupa la Hscuela Su-
perior de Comercio de Zurich, hay mencién en el nfimero es-
pecial de 1961 dedicado por SIEC a los cursos de Berna (pag.
37). También he visto construcciones funcionales y hermosas
dentro de ciudades universitarias.

2) He observado, en los centros de ensefianza, mucha vin-
culacién v comunicacién entre estudiantes y profesores y de
estos entre si. Hn las escuelas y facultades visitadas, presencié
reuniones que, al parecer, son frecuentes. En los nuevos edi-
ficios, se destina bastante espacio a lugares de permanencia y
conversacién entre docentes y alummnos. Hay més asiduidad a
los ambientes de estudio y de trabajo; méas conferencias y reu-
niones de profesores, asi como mayor colaboracién entre los
mismos. En la universidad espafiola estin organizando la do-
cencia con profesores a tiempo completo y de dedicacién espe-
cial, para lo que se presentan algunos problemas.

3) Profesores y alumnos son, sicologica e intelectualmente,
semejantes a los de nuestro medio, con naturales diferencias
individuales y de ambiente, pero, en general, se nota méas dis-
ciplina y més trabajo. También, aparecidos los primeros doe-
tores, se ha planteado el problema del titulo méiximo para la
docencia y, en uno de sus aspectos, fue resuelto reglamentaria-

254




OgservacioNEs Rearizapas N un Viaje

mente en Hspafa (primera disposicién transitoria del decreto
del 7 de julio de 1944, sobre Ordenacién de la Facultad de
Ciencias Politicas y Econbmicas de Madrid). '

4) Al mismo tiempo que se organiza la ensefianza a base
de profesores a tiempo especial y completo, se crean ambientes
adecuados tratando de mejorar las condiciones y la cultura
pedagégica de los docentes, con institutos y cursos universita-
rios especiales.

5) Los estudiantes dedican mas tiempo a sus tareas de
formaci6n tebrica y préictica en los recintos universitarios y
extra-universitarios realizando investigaciones, entrenamientos,
trabajos préecticos, seminarios, ecumpliendo estadias en fabricas
y empresas y publicando revistas, ete., efe.

6) El ingreso es generalmente selectivo y limitado en los
cursos universitarios y, en prineipio, libre y féeil en los secun-
darios, con las dificultades propias del crecimiento de la con-
currencia y de la escasez de locales y docentes. Casi no hay
desercién en la universidad. La ensefianza secundaria se con-
sidera de integracién bésica de cultura y una etapa que sirve
para seleccién y estudios vocacionales para orientar y rectifi-
car rumbos.

7) Se ha advertido, como entre nosotros, la necesidad de
cursos y exdmenes previos al ingreso a la facultad de los estu-
" diantes secundarios que no hicieron el bachillerato mercantil.
El libro “Un ensayo sobre teoria econémica de la Contabili-
dad’’, del Dr. José Maria Fernindez Pirla, tiene ese fin de-
¢larado en 'prélogo en la primera edicidn.

8) Los sistemas de seleecién, orientacién, promocibén, ense-
flanza tefrica y priectica, camplidos en el extranjero, se apli-
can, después de estudiar las diferencias entre los elementos hu-
manos y materiales con que se cuenta en los lugares de origen
¥ los que existen adonde se trasladan o pretenden trasladarlos.
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9) En los programas de estudios hay, fresu:ilcmente,
més temas de téenica administrativa, comercial e industrial,
idiomas, que entre nosotros y se aspira a incluir, para los do-
centes actuales y futuros, metodologia, sistemética de las cien-
cias sociales, teoria del conocimiento, ete.

10) El ordenamiento de la docencia y de los titulos que
expiden las escuelas secundarias y téenicas y las universida-
des, estd, a mi parecer, mejor ordenado entre nosotros, dende
se evitan superposiciones y competencias nominales. En algu-
nas partes, las ciencias econdmicas han nacido, o se estudian
todavia, en las facultades de derecho, o en las escuelas supe-
riores, o en las de ingenieria. En mi informe anterior, hay
més antecedentes a este respecto (pégs. 4, 12, 18, passim).

11) En cuanto a planes de estudios, programas y métodos
de ensefianza; designaecién, contenido y funciones de las zarre-
ras; formacién y permanencia, en su trabajo y en el eargo,
de los docentes; colaboracién con la universidad por parte de
las empresas industriales, comerciales y de servicios; existen
los mismos problemas que entre nosotros.

12) Se delibera sobre si la ensefianza de las mateméticas
—instramento valioso y necesario para todas las carreras de-
rivadas, entre nosotros, de la de contador (economista y admi-
nistrador de empresa)— ha de generalizarse en los diversos
sectores o0 concentrarse en uno, para formar el especialista,
exclusiva o preferentemente, matematico; actuario, econome-
trista, ete. Con quienes he conversado, algunos de ellos entu-
siastas mateméticos, estaban por la primera solucién que eon-
siste en dar, eada vez, mayor importancia en los planes de
estudios a la matemética, graduando la ensefianza por sectores,
atribuyéndole la funcién instrumental que le corresponde. En-
tre los diez deseos que formula, en la conferencia mencionada
en 4.3. —, Mlle. Micheline Marbeau, directora del Servicio de
Estudios Econémicos de la Sociedad General de Hstablecimien-
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tos Industriales, figura éste: Que los economistas de empresas
‘‘consideren las matematicas como un medio y 1no como un

? (32), Lia economia de empresa —economia de medios—
es, en gran parte, matematica. El estudio de las inversiones,
de los ciclos, de las zonas de influencia, de la programacién,
de la dimensién 6ptima, de la duracién de los equipos, de la
amortizacién, depreeciacién, agotamiento, reversién, ineentiva-
cion de la productividad, costos, problemas de almacén y de
transportes, de desempefio financiero, de rendimiento, del va-
lor de la empresa, estrategia en el mercado, ete., ete., son to-
dos problemas para los que las matematicas y la econometria
encuentran soluciones abstractas basadas en modelos singula-
res, suficientes y bien concebidos,

13) He encontrado, sobre todo para el estudio d: la admi-
nistracién de-la empresa, gran colaboracién entre la Universi-
dad y la industria y entre los distintos institutos y facultades
de una universidad, asi como entre las universidades nacionales
y extranjeras.

14) En todas partes, la ensefianza teérica de las aulas se
combina con pricticas en gabinetes, seminarios, institutos y,
méis atin, con periodos de duracién variable —estadias— en
las plantas mismas, usando de los métodos que permiten ver
mejor la realidad. Se cuida especialmente que la practica no
se transforme en una nueva forma de enseflanza tedriea, con
soluciones pre-establecidas, a las que conduce el profesor. La
aproximaeién de la escuela a la vida real se practica en todos
los niveles.

15) Existen institutos y eursos para la ensefianza tedrica
v practiea del negocio del seguro, asi como de la organiza-
cién y direccién de las empresas que a ello se dedican, donde,

(32)  Ver también J. M. KEYNES, f¢Teoria general’?, Fdo. Cult Econ.,
Méjico 1943, p. 286.
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ademés del caleulo actuarial, se estudian problemas de conta-
bilidad, administracién, derecho, téeniea, organizacién estruec-
tural, etc., de la empresa de seguros. BEn Suiza, y precisamente
en St. Gall, lugar de la secretaria permanenté de SIEC, existe
una universidad comercial donde, después de un estudio en
nueve términos, se confiere el grado de doector en la rama de
seguros. También en otros lugares de Suiza, en la Universidad
de Lausana, se licencia en economia y ciencia actuarial. Fuan-
cionan alli, en forma vineulada, centros de especializacién y
entretenimiento, como el SITC (Centro de Entrenamiento de
Seguros Suizo) y el ECIT (Centro Europeo para el Entrena-
miento en Seguros), conectado con el seminario de Seguros de
la Universidad de St. Gall. Mayores informaciones a este res-
pecto pueden verse en el nimero especial de la revista de
SIEC, dedicado a los Cursos Internacionales de Berna, en
1961 (pag. 46), en un articulo del Dr. M. E. Eisering, gerente
general de la Cia. de Reaseguros de Suiza: “The Swiss Insu-
rance Training Centre, its Purpose, Organization and Aectivi-
ty’’. En ednsecuencia, podemos afirmar que, en HWuropa, la
especialidad del Seguro, en las universidades, no se limita a
formar actuarios, cuya posibilidad de absorcién por el mer-
cado profesional se satura ficilmente.

7.2. — Dictamen

Como consecuencia de lo visto en Espafia, Francia e Ita-
lia, de las conversaciones y de la correspondencia mantenidas
con profesores de esos paises y.de otros que menciono en este
informe, podria concretar mi dictamen a los siguientes puntos

1) La carrera de contador conviene dividirla en especia-
lidades, p. e.: Economista, Beonomista y administrador de em-
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presa y Administrador de empresas especiales {Bancos, Segu-
ros, Transportes, ete.).

2) Las ramas prmelpales de especializacién pueden, a su -
vez, separarse en otras menores, adecuadas a las circunstancias
del medio ambiente social y econémico del pais, en eada mo-
mento, estableciendo, ademés, materias y cursos optativos para
el conocimiento de téenieas modernas, cuya aprobacién se cer-
tificard en cursos especiales o para post-graduados. Entre las
sub-especialidades podrian figurar: Turismo, Promocién, Co-
mercio internacional, Ventas, Andlisis y critica de estructuras
econdmico-financieras y de balances, ete., ete.

3) Intensificar la vida universitaria por una mayor comu-
nicacién y vinculacién entre profesores, estudiantes, egresados,
facultades, institutos, ete. (Ver puntos 4 y 5 de mi informe
anterior).

4) Realizar eursos generales para post-graduados de la
Facultad, dedicados al estudio de la administracién y diree-
cibn de las empresas, algunos de ellos en concurrencia con
abogados, humanistas, ingenieros, médicos, farmaeéuticos y to-
dos los que tengan un titulo universitario o superior equiva-
lente, 0 que puedan acreditar informacién y cultura que per-
mita seguir estos cursos (ver las condiciones de admisién al
Instituto de Administracién de Empresas de Paris):

5) Entre la Escuela Superior de Comereio ‘Manuel Bel-
, grano’ y la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universi-
- dad Nacional de Cérdoba, deben concertarse estudios que pro-
_pendan a la organizacién integral de la ensefianza, de manera
que, en beneficio de la comunidad y del alumnado, sin exelu-
siones ni deseuidos, se haga rendir y aproveche lo més posible -
al grupo de estudiantes que ingrese, a Ias aulas, orientin-
dolo vocacionalmente,
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6) Al lado de los cursos especiales para la administracion
de las empresas privadas, o dentro de la carrera i¢ cconomista,
deberi formarse especialidades en administracién ptblica y sus
métodos. ‘

7) Vincular la Facultad y sus institutos con entidades:
analogas o afines de la Universidad, naecionales, extranjeras,
procurando, como se ha dicho, coordinar las tareas docentes y
de investigaecién.

8) Conectar los institutos de la Facultad con el medio
ambiente exterior, en funciones de extensién unmiversitaria y
de servieios, recibiendo de éste informaciones sobre la realidad
que se vive en las empresas privadas y piblicas. Hacer cursi-
los en fabricas y empresas comerciales, sobre técnica y pro-
duceién nacional, preferentemente regional (ver informe an-
terior, Nros. 7 y 8, pag. 29).

9) Procurar que los nuevos edificios, instrumental, hora-
rios, reglamentos y cuanto pueda influir en la eficacia docente.
¥ aprovechamiento de los estudiantes, satisfagan las actuales
exigencias estéticas, funeionales, pedagégicas, con previsién pa-
ra el futuro inmediato. ‘

10) En todos los institutos, particularmente en el de Eeo-
nomia de la Hacienda (Organizacién y Direccion de Empre-
sas), debe haber una seccién de mateméiticas, donde se ense-
fien los sistemas de investigacién operacional, programacién y
decisién, aplicables a la economia de la empresa, o existir ma-
yor contacto y colaboracién entre los institutos de la Facultad.

11) Organizar, para los docentes, cursos sobre métodos
de investigacion, pedagogia, teoria del conocimiento y de cuanto
resulte conveniente para la eficacia de la transmisién de la
informacién y eultura, ayudando a desarrollar en los estudian-
tes el espiritu de observacién, de investigaecién, el juicio y la
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voluntad, frente ‘‘a un mundo que se earacteriza por la cele-
ridad del progreso y donde las cosas caducan, a veces, antes
de ser definitivamente realizadas’’ (Informe del inspeetor de
ensefianza, M. Nogues, revista de SIEC, N 58, pig. 63).

-12) Revisar permanentemente los métodos y sistemas de
ensefianza, investigacién, seminarios, trabajos préeticos, ete.,
organizando, a tal fin, reuniones de profesores.

13) Dar la debida importancia a las formas de expresién
oral y escrita.

14) Lias tesis deberian ser publicadas como condicién nece-
saria previa a la expedicién del titulo de doector 'y premiadas
en el caso de que, por sus condiciones excepecionales, lo me-
rezean. De ese modo, tanto las tesis, como los érganos de difu-
sién de la labor de la Facultad, reflejarian la importancia de
la actividad intelectual.

15) Procurar que los estudiantes estén en condiciones de
informarse, por conocimiento suficiente de otros idiomas, de
libros eseritos en lenguas extranjeras y que, al llegar a cier-
~ tos cursos, demuestren su capacidad de hablar y escribir en los
~ idiomas de su eleccién, dentro de los indicados en los planes.

Lo que antecede, que en gran parte ya se cumple, es cuanto
creo del caso informar relacionado con las observaciones rea-
lizadas en mi viaje a que me referi al comenzar. A su reque-
riinientO‘, al de las autoridades de la Facultad, colegas y estu-
diantes, ampliaré lo que aqui expreso y qué pude llegar a
‘econoeer.

“Saludo al Sr. Decano respetuosamente.

Francisco G. BOBADILLA
Profesor
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““Resol. N? 2342 C.D.
- ' Rosario, 31 de agosto de 1962.

“VisTO:

‘“la; nota del profesor Francisco Bobadilla, Director del
Instituto de Eeonomia de la Hacienda de la Universidad Na-
cional de Cérdoba, por la que invitd a esta Facultad a inte-
grar la Sociedad Internacional para la Ensefianza Comercial, y

‘¢ CONSIDERANDO :

““Que el objeto de esta Sociedad es desarrollar, promover y
actualizar la ensefianza comercial, econémica y de administra-
cién y direceién de la empresa en todos los paises adheridos me-
diante Congresos, Cursos, Informes, Revistas, Publicaciones,
Viajes de estudio y4visitas a empresaé, colaboracioneé con otras
sociedades e Instituciones que tiendan a engrandeeer la cultura
econémica, téenica y lingliistica y, asimismo, estudiar y discu-
tir sistemas pedagégicos, métodos, organizacion de seminarios,
trabajos précticos, ete. - '

““‘Que entre sus miembros figuran autoridades, facultades,
escuelas, asociaciones, sociedades, empresas e individuos de pai-
ses como Austria, Bélgica, Canad4, Dinamarca, Espafia, BE.
UU., Finlandia, Francia, Gran Bretafia, Holanda, Italia, No-
Tuega, Repfiblica Federal Alemana, Reptiblica Arabe Unida,
Suecia, Suiza, Ugandé. _

““Que la aceptacién de esta invitaeién coadyuvaria para
la constitueién de un grupo argentino que integraria esta So-
ciedad y

¢ Atento el informe elevado por la Direceién del Institu-
to de Contabilidad y el dictamen producide por la Comisién
de Ensefianza y Programas, -
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‘‘gr, CoNSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
“RESUELVE :

““Art. 19:. Autorizar la incorporacic’m de la Facultad a
la Sociedad Internacional para la Ensefianza Comercial de
referencia. : k ' '

““Art. 29: Designar representantes de la Facultad ante
dicha Sociedad a los sefiores profesores: Cont. Alberto Aré-
valo, Cont. Angel Moral y Cont. Américo Gabrielli.

¢ Art. 39: Comuniquese, ebpiese, ete.”’.

“®do. Semuel Gorban — Juan M. Fuster

““‘Universidad Nacional de Tucumin
Facultad de Ciencias Econ{)micas
25 de Mayo 456

‘‘San Miguel de Tucumén, 12 de noviembre de 1962

‘“Expte. N? 56.167-1.-962
¢137-3-962

“VISTO :

““TLas actuaciones de este expediente relativas al pedido
efectuado por el Dr. Franciseco Bobadilla, Director del Ins-
tituto de Economia de la Hacienda de la Universidad Nacio-
nal de Cérdoba, por el que se invita a esta Facultad a integrar
la Sociedad Internacional para la KEnsefianza Comercial; lo
mocionado en tal -sentido por el Dr. Esteban Marchese; y, lo
discutido y acordado por los miembros del Cuerpo;

*{ CONSIDERANDO ;

“‘Que el objeto de la- mencionada Sociedad entre otros es
desarrollar y actualizar la ensefianza comercial, econémica y
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de administracién y direecién de la empresa en todos los pai-
ses adheridos, mediante Congresos, Cursos, Informes, Publi-
caciones, etc., y colaborar con otras sociedades e Instituciones
en todo lo que tienda a engrandecer la cultura econdmica, es-
tudiando y diseutiendo sistemas pedagdgicos, métodos, orga-
nizacién de seminarios, trabajos practicos, ete.

‘““Que entre sus miembros figuran autoridades, faculta-
des, escuelas, asociaciones, sociedades, empresas e individuos
de paises tales como Awustria, Bélgica, Canadi, Dinamareca,
Espafia, EE. UU., Finlandia, Francia, Gran Bretafia, Holan-
da, Italia, Noruega; Republica Federal Alemana ete.

“gr, ConsEso DmmecTivo pE LA FAcULTAD DE CIENCIAS
Economicas

(en su sesién del dia 29 de octubre del corriente afio)
“RESUELYVE:

““Art. 19: Autorizar la incorporacién de la Facultad a la
Sociedad Internacional para la Ensefianza Comercial de refe-
rencia.

““ Art. 29: Designar representantes de la Facultad ante di-
cha Sociedad a los profesores doctores Esteban Marchese y Vi-
cente Domingo Massa, y a los Contadores Rafil Pedro Mentz
y Moisés Lichtmajer.

“Art. 39: De forma.

‘‘Horace William Bliss — Decano
““Trnesto Ramoén Cerro P Secretario

““Fdo. Teresa M. Nieder - Pro-Secretaria.
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‘‘Resolueién N© 1345

‘‘Er_HonoraBLE CONSEJO DIRECTIVO DE La FACULTAD
pE CIENCIas BECONGMICAS

“RESUELVE :

““Art. 19 — Adherir a la Sociedad Internacional para la
Ensefianza Comereial, que funciona en la Universidad de Saint
Gall, Suiza, y autorizar al sefior Decano a tomar las disposi-
ciones necesarias para hacer efectiva la adhesién y gasto que
demande.

‘“Art. 29 — Diesignar representantes a los sefiores Director
y Subdirector del Instituto de Economia de 1a Hacienda.

‘“Art. 3% — Comuniquese, publiquese y archivese.

““Dada en la Saela de Sesiones del Honorable Consejo
Directive de la Facultad de Ciencias Econdmicas de
la Universidad Nacional de Cérdoba, a catoree dias del
mes de mayo del afio mil novecientos sesenta y tres.

““Fdo.: Camilo Dagun — Decano
““Elias Boyalliin — Secretario’

b

““Universidad Nacional de La Plata

“Facultad de Ciencias Econdémicas

‘“‘DEeaNO .
““La Plata, 29 de mayo de 1963.

‘‘Sefior Director Instituto de

Eeconomia de la Hacienda

Prof. Francisco Bobadilla

Cérdoba

‘“Tengo el agrado de dirigirme al sefior profesor, con re-
ferencia a su atenta nota, por la que cursa invitacién a los
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objetivos de la Sociedad Internacional para la Ensenanza Co-
mercial. )
¢ A tal efecto informo al sefior profesor que el Consejo
Académico en su sesién del dia 4 del corriente mes, resolvié
que esta Facultad se adhiera ecomo Miembro Colectivo.
‘“Hago propicia la oportunidad para saludarlo econ mi ma-
yor consideracién mas distingunida.

“tFdo. : Cr. Ricardo L. Rosso — Decano
¢“Héetor Remigio Luna — Sec. Interino

Dr. FRANCISCO BOBADILLA

Contador, Abogado y Profesor titular de Contabilidad
Superior 4% curso. (Organizacién y Administraeién
de Empresas) — Director del Instituta de Heono-
mia de la Hacienda — Facultad de Ciencias Econé-
micas de la Universidad Nacional de Cordoba
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