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LOS DESARROLLOS MAS RECIENTES DE LA TEORIA
DE LA EMPRESA (*)

8i la teoria de la empresa o sea aquella disciplina que de-
signamos como ‘‘Betriehswirtschaftslehre’” pretende ser mis
que una mera deseripeién o téenica, es indispensable, por su-
puesto, que sea una ciencia tebrica. Su propésito debe ser de
penetrar reflexivamente en los sucesos econémicos de la em-
presa y en el abundante material empirico que puede obser-
varse en las mismas. Lias relaciones que dominan.en el mun-
do de los hechos se descubren s6lo en caso de que los hechos se
examinen a partir de un planteo inteligente. Pero, planteos
inteligentes de tal naturaleza pueden surgir solamente de una
teoria, es deeir, de una visién, o sea como fueren la‘;'elaciones
de una visién que encuentra su expresién en un modelo. Eso
lo han sabido los grandes precursores de la investigacién de la
empresa. Sin embargo, recién en los tltimos 30 afios, el conoci-
miento de la empresa se hizo una ciencia tebrica que tiene ac-

tualmente el mismo valor que la economia nacional tebrica, y

—Ilo que es una caracteristica importante de los desarrollos mas
recientes— estd enlazada con ella de manera maés estrecha.
En lo sucesivo se indicaridn algunos aspectos centrales de ese
desarrollo.

En primer término, la teoria de produceién y de costos
ha experimentado algunas otras formas. Hsa teoria se ocupa,

(*) Traducido del original, aleman, por el adscripto a la Revista
de Economia y Estadistica de la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la Universidad Nacional de Cérdoba, sefior Jorge S. Sapoff, doc-
tor en Ciencias Econémicas de 1a Universidad de Friburgo, en Bris-
govia (Alemania). -
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como es sabido, de 1a cuestién de la asignacién 6ptima de los re-
cursos en una empresa; entiéndese por ‘‘6ptimo’’ generalmente
aquella asignacién de los recursos cuyos costos de produccién
en una cantidad determinada alcanzan su minimo. La teorfa
tradicional de la produecién ha considerado a ese problema
siempre s6lo para el caso de que la empresa puede optar entre
un nfimero infinitamente grande y continuamente econsecutivo
de posibilidades de sustitucién. En ese easo, la comprobacién
de la combinacién de los costos minimos de los factores de pro-
dueceibn, se realiza ficilmente. La indole de esa combinacién
puede expresarse del mismo modo faeil con los medios del
céleulo diferencial. Lia teoria de produccién méis reciente ha
dado un paso més adelante tratando el mismo problema bajo
la condicién existente a menudo en la realidad que la empresa
puede optar sélo entre un ndmero finito de posibilidades de
produecién o de procesos, como se dice actualmente. El proble-
ma de asignacién es ahora un problema de programacién li-
neal o no lineal y no se trata mas con los medios del caleulo
infinitesimal. Tia téenica matemética que se utiliza en ese caso
es, de todos modos, un anilisis marginal aunque de otra indo-
le que la forma tradicional del anilisis marginal. Hsa técnica
que tiene el fin de desarrollar el miximum o el minimum de
funciones lineales —y también no lineales— bajo la condicién
secundaria en forma de desigualdades, se ha mostrado, para
el mayor ntimero de planteos de economia de empresa, como
extraordinariamente produectiva, haciéndose asi posible la so-
lucion de problemas a menudo relativamente simples para for-
mularlos.

Es sorprendente, propiamente dicho, que la ciencia eco-
némica en general y la teoria de la empresa en particular han
trabajado tanto tiempo s6lo con funciones continuas y no han
indicado expressis verbis el campo de variabilidad de las va-
riables relevantes. El investigador dinamarqués Ivar JanTzEN
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ya llam6 la atencién, con el desarrollo de la ley de la armonia
—y también de la ley téenica— en su tratado ‘‘Voxende Udby-
tte i Industrien’ (1923) (*), sobre la importancia del hecho
que ciertos factores de produccién pueden variar s6lo de modo
discontinuo, y de eso saeé importantes conclusiones para el cur-
so de las funciones de los costos. Por otro lado, era evidente
que la capacidad de una empresa o de secciones de produecién
individuales imponen un limite superior, del cual surgen méis
consecuencias para el alcance de la solucién de un problema.
Recién el nuevo desarrollo de la teoria de produccién y costos
ha tomado en cuenta realmente esa disecontinuidad y los limi-
tes superiores e inferiores para el intervalo de variacién de va-
riables, y con eso ha elevado esencialmente la ecapacidad pric-
tica del modelo tedrico.

He mencionado con eso una fase del desarrollo de la teo-
ria de la empresa —y de la teoria econdmica en general—
que puede sefialarse como un cambio de la teoria instrumen-
tal en teoria operativa. Actualmente, pretendemos compreﬁder
no sblo las relaciones sino, al mismo tiempo, crear; con nues-
tros modelos, instrumentos utilizables en la practica. Lo que
actualmente se designa con el concepto ‘‘anilisis operativo’’
no es otra eosa que un nombre para tal teoria aplicable. La
fuerte acentuacién de ‘“operative’® en la teoria actual de la
empresa no debe, por supuesto, inducir a que se niegue a las
antiguas teorias toda importancia operativa. La teoria de ba-
lance orgénico de F'rirz ScEMIDT —Uun aporte importante a la
teoria general de mantenimiento de capital (maintenance of
capital)— era ideada igualmente como operativa, al igual que
la teoria de Scmir del momento de inactividad. Pero, las teo-
rias se basaban en suposiciones muy simples. Con los métodos

(1) TUna traduccién alemana de las partes méas importantes de ese
trabajo se encuentra en el apéndice de mi “Theorie der Pro-
duktion”, Wien, 1934,
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nuevos, estamos en condiciones de manejar problemas més com-
plicados y solucionarlos de modo préectico.

Se examina, por ejemplo, la Theory of Inventory Mana-
gement, asi como fue desarrollada en los Gltimos 15 afios por
diferentes investigadores (*). Bajo muy simples condiciones
previas —entre ellas, bajo la suposicién de disminueién uni-
forme de las existencias en depésito— fue desarrollada una
férmula para el alcance econdémico de una sucesién que se hizo
bien comfin. Lo mismo valia para la cantidad a pedir de una
materia prima. Recién en 1938 fue planteada la cuestién si-
guiente: para una empresa con la capacidad C por unidad de
tiempo y eon una existencia inicial en depésito de Li, estd da-
da la curva de la venta planeada v (t), es decir, la curva que
demuestra el monto de la venta esperada en cada momento
para el periodo O  t < T. Se trata de encontrar aquella curva
de produceién x (t), que permite la realizacién del plan de ven-
ta eon costos minimos de acuerdo con la produceién. Aci se
trata de descubrir cuiles existencias deberdn tenerse en depé-
sito en los diferentes momentos del periodo respéctivo. Ya ese
tipico problema de programacién que trabaja con una sola
curva de venta a un precio previamente dado, no es muy f4-
cil para solucionar. (*) Reeién por la investigacién mis mo-
derna se han hecho evidentes las reflexiones mateméticas com-
plicadas que serdn necesarias para penetrar en soluciones ope-
rativas con una pequefia variaciéon de las condiciones previas,

(2) Un buen cuadro de ese desarrollo indica TH. M. WHITIN en su
libro excelente “The Theory of Inventory Management”, edi-
cidén segunda, 1957. Princeton University Press. Ademads:
Arrow - KarLIN - Scarr, Studies in the Mathematical Theory
of Inventory and Production, 1958, Stanford University Press;
sobre todo Part I.

(3) Véase: E. ScaNEDER ¥y B. JeEsseN, Absatz, Produktion und La-
gerhaliung bei einfacher Produktion. Archiv fiir mathematis-
che Wirtschafts-und Sozialforschung, Bd. IV, 1938, Ademas:
Ta, M. WaITIN, Op. cit. pag. 242.
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por ejemplo, con la suposicibn de precios de venta varia-
bles. (*) ,

Kl mismo desarrollo se distingue en otras materias. La
teoria de la inversién que, a principios de 1940 fue desarrolla-
da en Europa y en USA, se enriquecié en el pasado préximo,
mediante planteos nuevos. Sobre todo, se tomé en cuenta nue-
vamente, por una serie de investigadores (Hongo, JoEANSSON
y otros), el problema de sustituciér, es decir, la cuestion del
momento econémico para la sustitucién de una méquina vieja
y el problema del valor monetario oscilante con la introdue-
cién de més condiciones previas. Fue tratada, por ejemplo, la
introduccién de la imposicién. Ademés, se ha probado intro-
ducir en las reflexiones el momento de incertidumbre, base de
todas las planificaciones de inversién, mis explicitamente que
hasta entonees (por ejemplo, diltimamente por AnBacH y Mas-
s£), empero, sin avanzar en procedimientos priecticos mis im-
portantes. ’

En la contabilidad interna, el campo de investigacién se
domina, como antes, por la planificacién y el control del plan.
En efecto, actualmente ya no aparece mas la controversia so-
bre la cuestién si el control del plan debe ser el control por
piezas o el control por secciones. (°) Estd abierta empero, co-
mo parece, todavia la cuestién si, en la planificacién y el con-
trol del plan, la primacia serid merecida por los costos totales
o por los costos marginales. Como es sabido, el problema fue
planteado primeramente por SCEMELEBACH y solucionado en
favor de la consideracién marginal. En 1937, RummeL indieb
que el cileulo de los costos marginales fuera eclaro, que para
la planificacién del beneficio finicamente los costos margina-
les y las ventas marginales fueran relevantes o sea, en gene-

(4)  Arrow - KARLIN - SCcARF, op. cit.
(5) Véase: E. SceENEDER, Industrielles Rechnungswesen, 3. Aufl.
Tiibingen 1961.
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ral, los valores marginales y, por eso, no seria necesario ecal-
cular en bloque los costos consistentes. Actualmente, esa idea
ha encontrado numerosos representantes en ‘‘Contribution
Margin Approachi’’ (N.A.C.A. Bulletin 1951) y en ‘‘Direct
Costing’’, ecomo también en ‘‘Standart-Grenzpreisrechnung”’
(BoryM y Wmig). Puesto que, en la planificacién del progra-
ma, el pensamiento ocupa un lugar central en los valores mar-
ginales, también el control del plan debe ceder el lugar al con-
trol de los valores marginales relevantes. Pero, como es sabi-
do, ya en 1923, J. M. Crark ha llamado la atencidn, en su es-
tudio clasico ‘‘The Eeconomics of Overhead Costs’’, que pa-
ra ‘‘different purposes’” se precisa ‘‘different costs’’. Por eso
fue criticado el basamento exclusivo de todas las reflexiones
de planificacién —y con eso también del control del plan—
sobre valores marginales. Acé existe un campo més para dis-
cusiones fructiferas en las cuales los puntos de vista précticos,
sobre todo, desempefiardn un papel de cierta importancia.
En el desarrollo mis reciente, esos problemas de progra-
macién en empresas han recibido una nota espeéial por el he-
cho que se hicieron componentes de una méis amplia teoria
de decisiones econémicas (H. A. SmroN y otros). Aqui pertene-
cen las cuestiones de la politica de precios o, en general, la po-
litica de venta, de la planificacién de los costos e inversiones,
al igual que los problemas de la planificacién financiera, de
la planificacién de las existencias en deposito, ete. Se sobreen-
tiende que tales planificaciones deben considerar, junto con
su propio parametro de aceidn, también a los pardmetros de
accién de las empresas competidoras o, en general, considerar
tales empresas cuyos acciones influyen perceptiblemente en el
éxito de su propia empresa. Lia teoria de paridmetro de Ras-
MUSSEN (°), o Strategy and Market Structures de MarTIN

-(6) A. RasmusseN, Pristeori eller Parameterteori, Kopenhagen,
1955. . .
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SEUBIK —por mencionar sélo dos ejemplos— han indicado
ach nuevos caminos que dejan lugar a resultados fructiferos.
Esta a la expectativa si, por cierto, la teoria de los juegos serd
apropiada, como importante teoria operativa, para esos pro-
blemas.

En relacién estrecha con los problemas de decisién se en-
cuentra el interés, permanentemente creciente en los tltimos
afios por la simulacién de los procesos y sucesos en la empresa
v el comportamiento de individuos y grupos. Si aci también es
cuestion de construeccion de modelos, es decir, de reproducciones
de los sucesos reales, esos desarrollos méis recientes deben ser
pues seguidos més de cerca y con atencién por la razén de que
se harin evidentemente conjeturas para métodos que aspiren
a observar de modo calculatorio, hasta tanto sean expresables
- cuantitativamente, los complicados cursos de la empresa. ‘‘The
advent of computers in general and the techniques of simula-
tion in particular open up possibilities for the growth of a new
scientific institutional economics. The next few years should see
a considerable change in data organization and information pro-
cesses within firms.... Further simulation studies... promi-
se to provide the way to add the richess (in terms of explicit
consideration of information costs marketing variables, organi-
zational structure and so forth) needed to obtain adequate
theories of the firm, pricing and market structure.”” (*) A ese
cuadro pertenecen también aguellas investigaciones que hacen
esfuerzos para comprobar las suposiciones hechas hasta ahora
‘en la teoria de la empresa sobre comi)ortamientos v objetivos
de empresas (Bsarke Foe y otros. (%). .

Lia importancia de esos desarrcllos sobrepasa una valora-
c16n normal. Ellos han hecho accesibles los aleances de la acti-

(7) M. Smusix, Simulation of Industry, American Economic Re-
view, Vol. L, 1960, pag. 917/918.
(8) B. Fog, Priskalkulation og Prispolitik, Kopenhagen, 1958.
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vidad empresaria en el tratamiento racional y caleulatorio y
han abierto las posibilidades de control de la aceién empresa-
ria que antes no eran accesibles. De todos modos, no se les de-
be sobreestimar. Lia mejor teoria instrumental no es ningdn sus-
tituto para el tacto del empresario. Pero, siempre resulta be-
- neficioso si es posible desplazar, aunque fuera poco, el limite
de lo perceptible y del alecance accesible para el ratio. Bn ese
sentido, la investigacién de empresa ha mostrado, en los 30
afios pasados, algunos éz/dtos remarcables.

EricE SCENEDER

Profesor y Director del

Instituto de Economia

Mundial de la Universi-
dad de Kiel

120




	3513
	3513-11350-1-SM



