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LOS MOVILES Y LAS CAUSAS DETERMINANTES DE
. . ». LA ACTIVIDAD ECONOMICA .

Los clésicos han tratado, con su descripeidén-del {¢homo
:ceconomicus’’; de darnos la mejor definicidém-de los méviles
-de la actividad econémica. Mediante ‘dos, férumlas ellos pre-
-cisan su pensamiento: la ley del menox;ésfuerzo, el interés
.personal. Obtener el miximum de resultado (produceién)-o
-el miximum de. satisfaccién (consumo). con el minimum de
!esfuerzo .(precio de. costo minimum; precio de compra mi-
-nimum), he ahi para ellos la ley que preside las acciones
.de los hombres- en el dominio econdmico. Igualmente para
-ellos nada es mas saludable, méis indispensable' que recurrir
.a este mévil poderoso que es el interés personal. La ley del
;menor esfuerzo es para ‘ellos una especie de teorema cuyo
corolario- es el ‘interés personal. Desde los cldsicos mucho se
.ha diseutido y eriticado esta concepeién del hombre econd-
‘mico. Se ha pretendido que era exclusivista, pareial. Pero la
-eritica a menudo ha conducido a error. Se le ha reprochado
-haber descuidado al hombre moral, al hombre social, al hom-
‘bre dedicado a 'su familia, a su patria. Se han enumerado los
Jnéviles que inspiran al hombre que vive en sociedad. HEsta
‘eritica, serfa exacta si los.economistas cldsicos- hubiergn te-
nido la pretencién de colocarse sobre el terreno del socié-
logo. Pero los economistas mo se han engafiado: es el hombre -
.econdinico y sblo él, a'quien ellos han estudiado y descrip-
- to, es decir, el hombre preocupado por la satisfaccién de las
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necesidades materiales. Aqui estd el error del «materialismo
histérico. No ve més que la materia. Pero los clésicos no lo
han cometido. Algunos han admitido que la grandeza del
hombre reside justamente ahi. Pero la satisfaccién de las ne-
cesidades materiales rige, jay! la de todas las otras necesi-
dades, asi como la salud domina todas nuestras aetividades.
Hay alli una de esas necesidades naturales a las que no
sabriamos escapar. Y en el terreno de la satisfaceién de las
necesidades materiales, el interés domina. _
Sin duda, esta concepcién y esta descripeién del hom-

bre econémico, proceden en gran parte, de la abstraceidn.
Aquélla es, pues, imperfecta, incompleta, limitada. Pero la
abstraceién permite profundizar, poner en evidencia. Tiene
. ventajas comparables a la diseecién en anatomia. Y por nues-
tra parte, queremos ver en la ley del menor esfuerzo, en el
“interés personal, una conguista definitiva de la eiencia eco-
hémica. Una actividad econémica desdefiosa de la ley del
menor esfuerzo, ignorante del interés personal, es una ae-
tividad desviada, menos eficaz, y desviada por menos eficaz.
Sin duda que, lo mismo que existen una geometria eu-
clidiana y otra no euclidiana, se puede, por una concepeion
del -espiritu, imaginar una sociedad econdémica en la cual los
méviles del hombre cesarfan de ser el interés personal y el
menor esfuerzo: la familia nos ofrece el tipo de una socie-
~dad econémica estrecha que reposa sobre otra base que el
sélo mévil del menor esfuerzo y el interés personal. Otros
méviles priman sobre los méviles econdémicos. Pero no se po-
dria pasar de la familia a la nacién, coneluir que la maecién
-es una familia extensa, sin cometer un error fundamental.
He ahi porqué nosotros hemos creido necesario situar al
hombre econdémico en su debido lugar, bien determinado,
netamente delimitado. Pero hechas estas salvedades, el hom-
‘bre econémico obedece al menor esfuerzo y al interés per-
sonal, tan seguramente como el padre de familia se saerifi-
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ca econémicamente a la especie y se dedica a ella. Construir
un mundo econdémico sobre méviles altruistas constituye el
mismo error, error anilogo al que cometeria un arquitecto
que quisiese ‘edificar sobre arena. No es que sea imposible
construir de ese modo, sino que la dificultad es considera-
ble. . ' ‘

- Una sociedad econémica fundada sobre el altruismo,
sobre el sacrificio a la colectividad, no es inconcebible. Has-
ta se ha intentado conmstruirla en Rusia. Pero el resultado
fué deplorable. : ' '

Se concibe. atin que el hombre, tan complejo, a la vez
animal politico, ser moral, ser social, pretenda subordinar la
satisfaceion de sus necesidades materiales a otras considera-
ciones. Si, por ejemplo, la politica domina a la economia, el -
hombre econémico movido por el interés personal y el me-
nor esfuerzo ocupa el segundo plano. En nombre del interés
nacional se le exigirdn largas jornadas de esfuerzos (servi-
cio militar), duros-trabajos con peligro de su vida. El herois-
mo llega a ser la nota dominante en una sociedad de este
género. Y lo econdémico pasa a plano secundario. Pero la
coneepeion del hombre econémico no estd por esto refutada.
Ella ocupa un menor espacio. Se saecrifica el hombre eco-
némico a la nacién, a la patria. Se le impone una actividad
desinteresada. Pero aqui, sin embargo, nos salimos del do-
minio de la economia. No se podria, en efecto, sostener que
la vida econdémica, la satisfaceién de las necesidades mate-
riales, son imposibles bajo cualquier otro régimen que el
régimen conforme a las exigencias del menor esfuerzo y al
interés personal. Los cataclismos de la historia, huelgas o
revoluciones, demuestran que el halito vital es tan pode-
roso, tales la adaptabilidad y resistencia humanas, que la
satisfaccién de las necesidades sigue siendo posible en mu- -
chos medios y durante las circunstancias mis trigicas. Pe-
ro hay una economia racional, hay una ciencia econdémica,
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exclusivamente -preocupada de la. satisfaceién 6ptima de las
necesidades :materiales de los hombres.-Y el razonamiento y
la observacién -establecen, sin contradicién posible, que :no
‘podriamos, sin cometer un grave error, colocar en la base
de la actividad econémica un mévil diferente del mévil del
interés personal. R

Sin embargo, el interés personal debe ser correctamente
definido, correctamente interpretado. Y durante mueho tiem:
Po se han cometido errores en este dominio. Por mucho tiem-
po se han confundido el interés personal y el provecho o 'ga:
nancia de dinero. Se olvidaba de este modo que el provecho
es el movil de una categoria dada de hombres econémicos:
* log empresarios. Ll siglo XIX ilustra la eficacia de este mé-
vil. Y pronto vamos a ver que se lo resucita alli donde se
ha pretendido abolirlo, alli donde se lo estigmatizaba con el
nombre de plus valia. El provecho es una palanca potente
de la actividad econdémica, una aplicacién del principio del
interés personal. Pero no seria posible limitar a una cate-
goria econdémica la aplicacién del prineipio. El provecho es
eficaz merced a sus variaciones : aumenta con el esfuerzo, con los
servicios prestados a la sociedad. Con el esfuerzo, si el em-
presario reduce su precio de costo, con el serviecio prestado,
si el alza de los precios acusa la satisfaceién proeurada -al
consumidor por un producto dado. Bl provecho es dindmico.
Es una fuerza. Resulta automéiticamente del juego del cos-
to y de los precios definiendo el costo, el esfuerzo y el pre-
cio de las satisfacciones proecuradas. Indiea, por-su movi-
miento, si la ley del menor esfuerzo es o no satisfecha. Apa-
rece toda vez que la safisfaceién obtenida excede al esfuer-
zo realizado. Pero el principio -del interés. personal, la ley
del menor esfuerzo, exigen una aplicacién tan extensa co-
mo sea posibleé y principalmente una -aplicacién a todos los
productores. Durante mucho tiempo la recompensa de la ac-
tividad' de millones -de productores ha  contravenido este



axioma: el asalariado tenfa una remuneracién fija cuales-
quiera fnesen el esfuerzo hecho y la. satisfaceién procurada
a la sociedad. El interés personal no jugaba para nada aqui.
Y un régimen de coercién, anilogo a la compulsién militar
a que haciamos alusién hace un’ instante, presidia su aeti-
vidad econdémica. El obrero no era movido por su interés
’personal el interés personal inspiraba al patrén y sélo a
él. Por la ecompulsién el patrén trataba de obtener del obre-
ro, desinteresado del resultado de sus esfuerzos, un - rendi--
miento satisfactorio. Es de esta laguna que ha macido el so-
cialismo, es de ella que procede la lucha de clases. Sin du-
da, muy luego se han notado los inconvenientes de esta or-
ganizaecién. Miiy pronto se ha preconizado en Francia la par-
ticipacién en los beneficios (Leclaire). Economistas optimis-
tas tales como Bastiat, han sostenido por su parte que el sa-
lario aumentaba con el provecho. Pero lo han sostenido sin
demostrarlo. Y el salario durante largo tiempo ha sido fijo
para la-gran masa obrera. Cuando era variable (a destajo),
el principio del interés personal no era mucho méis respe-
tado: el salario era revisado en caso de mejora del: rendi-
miento. Los cldsicos aqui se han dado cuenta del problema
sin resolverlo. Duranté mucho tiempo han podido creer &
nuestras sociedades econémicas movidas por el interés per-
sonal, obedeciendo a la ley del menor esfuerzo. No habia
ndda de ello. Este mal entendido ha hecho mucho mal, ha
provocado -muchas confusiones. ;Hay algo mis opuesto -al
menor esfuerzo, al interés personal, que la huelga y el- 1ock-
out, con las eénormes pérdidas que. entrafian?

Tocaba a la época contemporinea pereibir esta eonfcra~
_diceidn, este absurdo, y hacerlos desaparecer. Ella debia des-
cubrir las férmulas que permitieran hacer jugar el mévil
del interés personal para todos, y.en todos los grados Mu-
cho se ha murmurado de los patrones (a veeces con’ justa
razén). Pero el honor del descubrwmlento de-las nuevas for-




— 218 —

mulas pertenece a los patrones, a los jefes de empresa: la
férmula del salario creciente con el rendimiento, cualquiera
sea su acrecentamiento, es un hallazgo de los Taylor, de los
Ford, de los Bedaux, inmediatamente seguidos por la mayor
parte -de las empresas. La férmula es tan feliz, presenta una
evidencia tal, que serd aceptada por todas las escuelas, euyo
acuerdo de buen o mal grado ella viene a provocar. La f6r-
mula se aplica en Rusia, comunista, como en los Estados
Unidos, pais de los trusts. Las escuelas desaparecen ante la
ley evidente de los altos salarios y frente a los prineipios
jgualmente seguros del interés personal y del menor esfuer-
zo. Provechos, altos salarios procedentes de rendimientos ere-
cientes, constituyen en adelante los motores esenciales de la
actividad econémica en todas partes, atn en Rusia. Y noso-
tros querriamos mostrar que las mismas leyes econdmicas se
imponen en todo lugar cualesquiera sean el color de las bande-
ras o los emblemas de los gobiernos. '

La experiencia rusa es aqui particularmente significa-
tiva (). La revolueién rusa en sus comienzos ha pretendido
proseribir el interés personal, la ley- del menor esfuerzo,
confundir todos los productores, remunerar mejor a los tra-
bajadores ‘‘pesados’ y menos a los ‘‘livianos’’ (que realizan
trabajos menos penosos). Los obreros dirigian la produecién.
La devocién al préjimo, al comunismo, debia asegurar el
mejor rendimiento (?). Se iba hacia el consumo segin las
necesidades olvidando que, para consumir, es necesario, en
primer lugar, producir. El desastre fué completo: la produe-
cién deseendia de manera pavorosa. Rusia fué vietima de

(1) Ver nueslros tres volimenes sobre Rusia: 1) L‘ Ancien Régi-
me, Paris, 1928; 2) La Révolution Russe, Paris, 1929; 3) Sta-
line, Paris, 1934. Ver también nuestro Etude Sociale Comparée
des régimes deé liberté et des régimes autoritaires, Paris, Do-
mat-Monterestien, 1940. .

(2) WARD. In place of proﬁt Socml incentive in the Soviet Unidn.
N. York, 1933.
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una de las hambres més terribles de su historia. Nadie hoy
en dia, ain en Rusia, se atreve a evoear, sin avergonzarse,
esa época del comunismo de guerra. El desastre fué tal, y
nunca se lo recordard bastante, que el mismo Lenin, con. la
N. E. P, habia de restaurar el mévil del interés personal y
el provecho patronal en la industria. En la agricultura, con
la-N. E. P. la explotacién individual reecibié entonces toda
clase de alientos, afin si las- explotaciones campesinas 7ri-
cas que surgiesen, recurrieran al trabajo asalariado. Los
méviles econdmicos cldsicos triunfaron de la doctrina y de
la revolucién. Posteriormente Rusia debia ser teatro de otras
experiencias econémieas con la éjecucién de los planes quin-
quenales (®). Rusia va a reconocer el provecho, el interés
personal, el salario a prima. Va a reagrupar empresas en
trusts soviéticos, que, desde el punto de vista financiero y
econémico, recuerdan singularmente a nuestra sociedad ané-
nima. Al igual que la sociedad anénima, el trust soviético
establece un balance, traza una cuenta de pérdidas y ganan-
cias, utiliza sus hbeneficios en la constitucién de reservas,
- distribuye una parte de los provechos entre la mano de obra
y los dirigentes de la empresa. Lia igualdad de remunera-
cién ha desaparecido. Y los jefes de truts soviéticos, prinei-
palmente por sus partes en los beneficios (andlogos a los
porcentajes de los administradores de sociedades anénimas),
tienen una situacién econémiea y una condicién social pare- -
cidas a las de los jefes de empresas capitalistas. Sin duda
una parte del provecho se entrega al Estado, al presupuesto,
pero el presupuesto proporeioﬁa al trust soviético su- capi-
tal. Hay alli un movimiento de fondo de las empresas al pre-
supuesto-y del presnpuesto hacia las empresas bastante ori-
ginal, anilogo, en régimen eapitalista, a los movimientos de

fondos de las empresas a los bancos y de los bancos hacia
N s ) . . N

(3) SANDA ALEXANDRI. I’industrializatién de la Russie par le

plan quinguenall. Paris. 1934.




las empresas. Este  doble. movnmento se efectfia ademas en
Rusia por intermedio del Prombank (*). = &

.El funcionamiento- del trust soviético estd reglade por
estatutos que se parecen mucho a los de.las sociedades ané-
nimas. Y una observacién un poeco minuciosa de la evolu-
cién -econémica méis reciente de Rusia, lleva .a pensar que,
después de haber condenado- solemnemente el régimen - ca-
pitalista, después de haber derramado rios de sangre rusa
para abolirlo en Rusia y en el mundo, ella vuelve al régi-
men condenado (°). Ella pide prestados a' las naciones o¢-
cidentales su método de produccién y sus pricticas banca-
rias (°). Ella concede a los méviles clasicos del menor esfuer-
zo y del interés personal el lugar que merecen-tener en una
organizacién racional de la economia (7). La ‘experiencia‘ha
desmentido las férmulas optimistas del marxismo acerca de
la produccién sobreabundante y sin esfuerzo por la maqui-
na. Se carece de todo en Rusia. Ella ha refutado la predie-
cién de un consumo segiin las necesidades. La nueva consti-
tucién soviética se 1*efiere expresamente a la méixima -san-
simoniana ‘‘a cada uno segdn su capac1dad a cada capa-
cidad segtin sus obras’’. '

Pero la analogia con el Occidente méis digna de aten-

cién es la del ecileulo de los salarios. Durante-el comunis-

mo de guerra, en la época de los entusiasmos revoluciona-
rios, la igualdad domina. Hoy los métodos de Taylor, de
Ford, han penetrado en la usina rusa. Sin duda el deseubri-
tmiento de estos métodos de trabajo y de remuneracién se-
ré atmbuldo a U minero ruso Stakanof pero nmgun obser~
_(4 J DROUILHOT DE SIGALAS. Les statuts des entreprises gou,
vernementales en U. R. S. 8. Paris 1935.
(5) LESCURE. Travaux des économistes de langue francaise. 1937
. - Bitude comparée du capitalisme ef du bolchevisme. Paris. De-
mat-Monchrestien. 1937 et Revue de Paris, 15 de juillet 1936.
(6) HULBARD. Soviet Monev and Finance, Londres 1936:

(7) LECURE. @ n’ y a du'une economle ratmnnelle Revue de
Paris 15 Juillet 1936. .
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vador imparecial podria equivocarse: el ‘‘stakanovismo’’, re-
produce el ‘‘taylorismo”’. El amor propio o.el amor de si
mismo- de nuestro La Bruyére, ese gran hermano del inte-
rés personal, -conduce a atribuir el descubrimiento de méto-
dos cientificos de trabajo a un ruso y.a un obrero. Pero na-
die podria engafiarse: ante la insuficiencia de la produceién
¥y del rendimiento de la mano de obra, el salario a prima,
ha reemplazado en toda Rusia al salario por tiempo. Los
alientos mas variados estimulan la produccién acordando al

mévil del interés personal el lugar de eleccién que merece

en una concepeién-racional de la ‘economia. El obrero ruso
participa también- en una ecierta medida del beneficio de la
empresa. - ’ SR : ’

Nada permite entonces deseartar la hip6tesis - de -la

transposicién al régimen comunista de los métodos de Bata

(%) que han transformado a todos los.obreros en empresa- .

rios. La empresa checoeslovaca de calzados universalmente
conocida, ha fraceionado sus talleres. Ha establecido, comen-
zando con la materia prima, una serie de agrupaciones de
mano de obra en las diversas etapas de la transformacidn.
" Los grupos sucesivos de transformacién de materia prima
forman una entidad: se compran y venden mutuamente.” Y
la remuneracién de los productores, de los obreros, depende
de estas operaciones de compra y venta de taller a taller.
La agrupacién que prepara el cuero lo vende a otra que le
hace sufrir las primeras transformaciones y asi gradualmen-
te hasta la confeecién del calzado listo para la venta. Batd,
pues, ha transformado su mano de obra en grupos de empre-
sarios. Sus obreros se dividen un rédito mucho més cercano
al beneficio que al salario. Lia emulacién estd en su -méaximo.
El interés personal juega plenamente: cada obrero estd in-
teresado en estas operaciomes. Rl asalariado esti, en sums,

(8) DUBREIL. L’ exemple de Bata. Paris 1937 (principalmente
’ - pag. 96). . )




abolido. El espiritn de empresa estid en todas las etapas. Los
procedimientos de Bata han sido pr.obados: los precios de
coste son muy satisfactorios. La esfera del interés personal
se amplia por otros métodos que los del Taylorismo. Todas -
las clases de la sociedad participan de la actividad econd-
mica, aguijoneadas y estimuladas por el interés personal. Kl
bienestar aumenta por la disminucién del esfuerzo y el acre-
centamiento del consumo.

Pero atin debemos proporcionar una prueba de la tesis
que exponemos. Alli donde el interés personal pasa a segum-
do plano, la produccién disminuye y el bienestar padece
grandemente. En Rusia, durante el comunismo de guerra la
produceién ha disminuido mueho. Pero, todavia, en la hora
actual, el ‘Kolkoz ignora el principio del interés personal. La
explotacién campesina individual producia merced al esti-
mulante del interés. En el seno del Kolkoz las explotaciones
han sido confundidas en una gran explotacién tGnica. Mu-
chos centenares de labriegos, bajo la direccién de brigadie-
res y de directores, participan en el cultivo. Son remunera-
dos segfin el nfimero de horas de trabajo realizadas. El es-
timulo del interés personal ha sido, pues, en gran parte abo-
lido en la agricultura rusa, donde el Kolkoz es hoy realmen-
te preponderante. La consecuencia es sorprendente: El des-
calabro de la agrieultura, la insuficiencia de los rendimien-
tos agricolas contrastan con los resultados obtenidos en la
industria. Los planes fijan cantidades a produecir. Los cil-
culos; -aqui, no se cumplen jaméis. Ante- este fracaso, se ha
adjudicado a cada labrador una poreién de tierra, bastante
extensa, que 6l cultiva por su cuenta. Se espera asi recons-
tituir los rebafios sacrificados ecuando la comunizacién del
ganado. ;Puede darse una demostracién més cierta del error
del comtunismo, que pretende subordinar el interés indivi-




-dual a la comunidad? El campesino ha preferide matar su
bestia antes que llevarla al rebafio comtin.

Ante estas experiencias, se tiende a restablecer en 1a
agrienltura rusa el aliciente del interés privado. Se asigna-
r4 en el seno del Kolkoz, a una brigada, el cultivo de una
tierra, siempre la misma. Se acordarin primas al rendimien-
to. Pero en la agricultura la remuneracién segin el rendi-
miento es mucho més dificil que en la industria. En reali-
dad, en la agricultura, la explotacién individual, la explo-
tacién campesina, asocia, del mejor modo, el interés y la
produccién. La explotacién individual campesina ayudada,
orientada por sindicatos agricolas, por cooperativas de com-
pra y- venta, de crédito, asegura el mejor rendimiento. A
diferencia de la industria, en la agricultura, la propiedad
paisana individual eontintia siendo uno de los mejores mo-
dos de acordar al interés personal el lugar que le eorrespon-
de en el dominio econémico.

Pero, en todas partes, en la industria, el comercio, la
agricultura, el verdadero mévil de la actividad sigue siendo
el interés personal. El motor més perfecto en el dominio eco-
ndémico es aquel que se alimenta por esta esencia un poco
acre que es el interés. Con el minimo de esfuerzo, se obtie-
ne el miximo de resultado. Indudablemente se conciben
otros motores. Como en la mecdnica, hay diversos tipos de
motores. Como en la mecénica, se han realizado ensayos. En

realidad, la devocién al préjimo, la compulsién, han sido en-

sayadas sucesivamente como méviles o -estimulos de la aecti-
vidad econdmica. Estos motores no son quizd imposibles. Ca-
recen de rendimiento. Se concibe una sociedad econdémica
fundada sobre la compulsién. Se la concibe menos ficilmente
reposando sobre la abnegacién. Pero el mévil més eficaz es,
incontestablemente, el interés personal. Al extender su esfe-
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ra, recientemente, se ha acrecentade mucho la eficacia del es-
fuerzo. Los salarios altos proceden: de esta extensin. Y las
giganteseas. experiencias a las que el mundo se ha lanzado re-
.cientemente en el dominio econémico, devuelven al méwil del
.interés personal el lugar eminente que le corresponde - como
.motor de la actividad econdémica. Las-conquistas mas seguras
resultan de su extensién; las derrotas mis ciertas, de su abo-
-licién. ‘ _

= S JEAN LESCURE
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