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Orientacion de la edncacion primaria y secundaria en los EE.UD.

Por VICTOR MERCANTE

(Versién taquigrafica de Walter
J. Green y Alfredo E. Axbizu).

Sefior Rector, sefiores maestros, sehores:

<

Sea mi saludo para el magisterio, este magisterio entregado
con tanta buena voluntad a su tarea, tarea a veces bien recompen-
sada, a veces mal, pero sobre todo dentro de un mundo de posi-
bilidades alguna vez y otras veces de imposibilidades hacia el pro-
greso. Asi son lag actividades.

Ayer el ilustrado conferencista que os dirigié la palabra os
decia de la conveniencia y tal vez de la neeeSldad de que el ma-
gisterio reeibiese el espiritu de la Universidad. Y aqui ese espi-
ritu seria muy grande, perque estd pleno de pasado, que hace gue
las cosas adquieran otro valor del que tienen. De modo que este
plan seria el que tratando del econoeimiento iria a la emocién gque
se fija y grava. Por eso os decia hace un momento gue me sen-
tia grave; pero lo sentia, precisamente, por este pasado que res-
pira por estas paredes,

/ Bien, Siendo asi, entonces, es‘toy, en efecto, con esa creencia,
con esa teoria, diremos asi, que estd tomando cuerpo precisamen-
te en Alemania después de la derrota, en Francia, después de la
victoria, — que es una derrota también, — estd tomando cuerpo
este espiritu de unién entre los tres estados de la ensefianza —
primaria, secundaria y universitaria — un espiritu de coopera-
cién, un espiritu de contaecto de espiritu a espiritu. Bs esta la fan-
€ibn gue se quiere; no la distancia ni la divisién, simo la unién.
Y por poco que ese espiritu en ciertos momentos se ponga en
contacto con los profesores de una facultad, ese espiritu se eleva,
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ese espiritu se levanta. Y esta fué la razén que guié a aquel gran
pensador argentino, euya figura me parece que circula dentro
de estas ojivas y en estos corredores, a aquella persona que fué
diseipulo predilecto de esta casa, el doctor Joaquin V. Gonzélez.
Bl vib, efectivamente, que era necesario que esta fusién de la
did4ctica, de la pedagogia del maestre primario econ la del seeun-
dario y superior, y él entonces fué a crear la Universidad de La
Plata, y en ella cred la Seccién Pedagdgica, tocindome a mi en
suerte dirigirla en el afioc 1906. Era la primera vez que se hacia
esta fusién en Sud América; era la primera vez que entraba am-
pliamente una pedagogia en todos sus aspectos, desde ¢l punto de
vista de la ciencia, de la préiectica, de la observacion, ampliamente
dentro de la universidad. Esta fué la inspiracién de Gonzélez.
Crec que yo no defraudé esas esperanzas, y cooperé durante guin-
ce afios para hacer efectivo este pensamiento. En efecto, esa see-
cidn se convirtié més tarde en facultad, y a esa facultad concu-
rrieron méis de mil maestros y alumnos secundarios de la Rept-
blica Argentina. Yo he tenido la felicidad de firmar hace pocos
dias més de trescientos diplomas de jévenes y nifias. Y fué un
placer para mi ver eémo esos jévenes v esas nifias. fueron més
tarde la representacién de la Universidad en todo el pals, por su
pensamiento, por su trabajo, por su honradez y su aplicacién en
favor de un ideal bien inspirado, e inspirado, sobre todo, en una
unidn, en una afectividad, que que es lo gue més necesitamos en
Sud Amériea: no dividirnos sino unirnoes. Esto es lo que necesita-
mos: llenar esta gran misién. Gonzalez tenia esta previsibn real-
menté genial. Y esta previsién habia nacido precisamente en es-
ta Universidad, la méas antigua de la Republica Argentina, de
esta Universidad que a veces ha sido tachada de un poco de cla-
siea, y tal vez de un cierto espiritu medieval, si ustedes quieren,
habia salido precisamente este genio que inspir6d esta forma nueva
que ya se estd imponiendo en Alemania, en Francia y en tantos
pafses que no tenian hasta hoy esta visién clara. Norte Amériea
tenia esta visidn desde haece medio siglo. Asi, os pedréis asom-
brar cuando os dige que no hay sino setenta escuelas normales
en un pais de ciento veinte millones de habitantes. Nosotros, en
cambio, tenemos més de ciento diez escuelas, y somos once millo-
nes de habitantes. Pero dird uno: v entonces los maestros ebdmo
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se forman? Es porque la universidad ha hecho el ‘‘maestro’; es
la universidad la que estd formando actualmente el maestro. Y
no porque la escuela no pueda formar buenos maestros; es por-
que Norte América persigue otro fin, del cual vamos a oeuparnos
en este momento, y ese fin solamente se puede llenar viviendo el
maestro dentro de la universidad. Bs necesario que se diluya, es
neeesario que viva entre esos doce mil o treinta mil alumnos de la
universidad. Y la‘cindad escolar seria incompleta sino vivieran to-
dos los alumnos, desde el maestro més inferior y primario hasta
el profesor de la citedra, porque toda esta funcién trae contac-
to, trae una irradiacién de espiritu, una compenetraciéon de ideas
vy coneeptos, y sobre todo de moral. Cuando dos personas se co-
nocen, dificilmente son enemigos, entendiendo que se conozean
eon cierta inti‘midadz Cuando dos personas se conocen a lo le-
jos, sin haberse visto las caras, esas personas generalmente son
las que tienen diferencias, que a veces suele ser enemistad. En-
tonces, hay necesidad de contacto. Hubo una época en que habia
esta divisién del magisterio, de la eseuela normal eon ‘la univer-
sidad. La universidad era una cosa, la escuela normal otra. No
habia esta intimidad de ahora. Sin embargo, todos éramos gen-
tes, todos éramos argentinos; eran nuestros hermanos que esta-
ban alli, éramos maestros. Era porque existia una distancia; no
existia una éompenetracién; De ahi que pueda efectivamente la
universidad resolver un gran problema de aproximaecidn, tan ne-
cesario cuando se resuelve el otro problema: el problema de la
educacion. ‘ ‘

Dado este antecedente, he ereido que para mi disertacion —
no diré para mi disertacién, sino para mi conversacién, porque
hasta hubiera, querido que alguno me preguntase alguna cosa, y
la posibilidad de contestarle le contestaria; de no eontestarle, no
le eontestaria — he creido nee¢sario hablar de una realizacién en
la ensefianza. Y como he estado hace poco en Norte América —
estuve tres meses, poco para compenetrarse de un pais que tiene
ciento veinte millones de habitantes y es cunatro veees mas grande
que la Reptblica Argentina; pero en estos tres meses hemos an-
dado como en doce — hemos podido compenetrarnos, desde el
punto de vista educacional, puesto que ése era el fin mio al ir a
los Estados Unidos, de muchas cosas que son nuevas para mi.
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Fueron grandes novedades. No las sospechaba. Habia leido bas-
tantes libros; sobre Norte América en mi biblioteca habia mu-
.chas memorias de universidades, y no pude nunea comprender
Io que comprendi después de ir a Estados Unidos. Yo tenia un
concepto erréneo de Hstados Unidos; erréneo hasta de su ense-
fianza. No la habia comprendido, y, sin embargo, creia haberla
compenetrado. Y pude encontrar alla, también, la solueién de los
problemas que persiguen los norteamericanos, gque sus propias
obras, sus propios tratados no los revelan. No lo dicen ellos ni en
sus informes ni en sus memorias; no dicen los fines que persiguen.
No sé con qué objeto; no sé por qué. Serd porque los fines eran
teéricos; porque puede equivocarse en las soluciones, porque pue-
" den desviarse de las soluciones. Serd eso. Sus memorias no nos
relatan sino eifras, y a través de las cifras no puede adivinarse
fines. Lio méas podremos sospechar hechos, realizaciones de cosas
grandiosas, de cosas monumentales; miles y miles de cifras que es-
tan indicando cosas colosales. Esa es la sensacién que reeibimos de
Estados Unidos. Pero la otra obra, ésa precisamente estaba ocul-
ta dentro de los eolegios y de lag universidades. Y eso es lo que
he ido a descubrir.

Realmente yo iba hasta con animo predispuesto a Norte Amé-
rica, porque temia ser vietima de la vanidad, temia ser victima
del orgullo de ellos, porque un pais que es tan grande mira un
poco hajo el ala a aquél que es pequefio, y seguramente podria-
mos recibir estas manifestaciones de orgullo que hasta podrian
ser de incultura. Y vamos dispuestos a eso. Cuando pisamos Nue-
va York fué todo lo contrario: Se mnos abrié completamente el
espiritu norteamericano, y encontramos alli la gran afectividad
sin ontentacién, sin vanidad, porgque pudimos haber sido objeto
de este procedimiento para cumplir eon el compromiso de la eor-
tesfa. Y no era eso; no era la cortesia. Era algo que salia espon-
tineo de adentro para afuera. Dentro de esa recepcién de amis-
tad tan grande, nos fué féeil, pues, penetrar en todas sus cosas.

Yo que habia estado en Italia, y que para ir a visitar las es-
cuelag normales me fué necesario ver al ministro para que me
diese una carta para poder entrar en ellas, crei que en Norte
América podria ocurrirme algo semejante, que serfa diffcil entrar
en sus colegios. Nada de eso. Se nos abrieron completamente, de
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par en par. No hay nada més abierto en Estados Unidos para el
puablico que la escuela y la universidad.,Abierto para ver, para
estudiar, para vivir. Yo si hubiera querido vivir en la uwhiversi-
dad hubiera podido vivir en ella. Y asi es como se recibe a las
personas que van del extranjero. Encontré, por ednsiguiente, una
diferencia muy grande. Penetramos en sus escuelas, y quisimos
ver qué es lo que habfa en ellas. Vi métodos, procedimientos, au-
las, investigaciones, preparaciones, diapositivos, material de en-
seflanza y, sobre todo, sus edificios, que son algo maravillosos,
que lo deja a umo absorto, mas que absorto, pasmado, por ver
el derroche de dinero que hay dentro de esas aulas, la suntou-
sidad que hay en esos salones, sin llegar al lujo, sino al bienestar.
Y aqui comencé a comprender, precisamente, este prineipio de
la pedagogia el ‘‘confort’’, es decir, el bienestar.

El fin especial de la educacién norteamericana en el mo-
mento actual, particularmente en la primaria y secundaria, es
la moral, es la ética. Su gran propésito es librar al corazén humano
del odio. Se cuida el corazdén humano como se cuida una pieza
para que no entre la peste adentro y pueda enfermarnos. La mis-
- ma higiene, la proligidad de esa higiene que puede concebirse
" para una pieza de una familia, ésa es la proligidad que tienen pa-
ra limpiar el corazén humano. Limpiarlo de todos sus vielos; y
estos vicios son la indignidad, la envidia, el odio, el malestar, el
dolor del bien ajeno, en fin, todo lo gue nos pasa a todos. Hsta-
mos viviendo una moralidad que produce la divisién, cuyo re-
sultado es la infecundidad, la esterilidad. El individuo que este-
riliza, esteriliza a otro. Estas formas de lucha moral tiene diver-
sas maneras de manifestarse; por lo comdn muy ocultas. Y ellos
han combatido, precisamente, este ocultismo, tan grave en todas
las manifestaciones y en todas las actividades. El norteamericano
ganard mucho en sus industrias; pero el norteamericanc no va
a busear un medio ilicito para poder obtener ese dinero en forma
que no sea con el trabajo y con la ley. La ley podrid permitiv que
se haga uno millonario en pocos meses. Perfeetamente, pero es la
ley. El norteamericano tiene una gran fe en el trabajo y en el
invento, en la creacidn, y sabe que si tiene que luchar con un com-
petidor europeo, no hay méis que mejorar los productos y abara-
tarlos. Ha comprendido esto en los Ultimos afios, porque antes
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no habia esta comprensién; y entonees abaraté los productos y
los ha puesto en disposicién de éompetir, de saber aprovechar la
manera mejor que se pueda presentar como materia de comercio.
Y éntonces, como ha habido un principio de creacién constante en
sus institutos, la universidad ha estado al ‘'servicio de este mejo-
ramiento industrial, ha estado al serviecio de la fdbriea, al servi-
¢io de la usina, y es asi eébmo ha ido superando sus productos
continuamente. Claro est4d que esto viene de Europa. Ellog no lo
niegan. Posiblemente este espiritu ha venido de Alemania; este
espiritu era ya de Alemania antes de la guerra, y posiblemente
lo sigue siendo, pero con un ineconveniente, por eierto, que Ale-
mania no dispone de los millones que tiene Norte América. Y
para todas estas cosas se necesita mucho dinero. Y lo tienen mu-
cho y mucho; pero 1o emplean bien. Lo saben emplear bien, y lo
emplean mucho para sus semejantes, como lo veremos dentro de
un momento. De suerte, entonces, que ese espiritu creador de su
genio estd al servicio del proletario, esti al servicio de la parte
practica de las industrias; y entonces sus productos han ido me-
jorando, han ido superandose y han podido hasta producir por mo-
tivo de un invento cualquiera, de un momento para otro, ganan-
cias fabulosas sobre uno de sus productos. Estas ganancias fabu-
losas son las que han hecho esta gran' riqueza, y que un Rockefeller
como tantos otros, hayan nacido de esta gran cordialidad. \Ha
venido el perfeccionamiente de la fabricacién del acero, la ma-
nera de hacer rapido la plancha, el riel. De esta rapidez ha sido
posible con el tiempo que se produzea mas, gue se produzea ba-
rato, y pueda venir la competencia y traer, como consecuengcia,
este enriquecimiento del pais. Naturalmente la guerra ha favo-
recido a Norte América. Un pals de ciento veinte millones de
habitantes, como Alemania y Francia juntas, claro que podia pro-
dueir mucho, y eso trajo como consecuencia una convergencia
del capital sobre Nueva York. Asi, las fortunas que tienen son
sencillamente fabulosas.

Volvamos entonces a este punto de la ética. Hemos dicho
que su propésito fundamental era limpiar el corazén. Pero ellos
entienden que esta aceién no puede comenzar cuando el nifio ya
.se ha contagiado del mal; no puede comenzar a los doce, quince
0 veinte afios. Ha de ser una operacién continua, gue comience
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desde que el nifio tiene dos o tres afios. Entonces han comenzado
por observar cudles son las fuerzas que pueden oponerse a esta
limpieza, y han-encontrado, por ejemplo, esto, que existe toda-
via: las lidias; que nosotros conocemos perfectamente. Por una
parte la madre, el padre; por otra las necesidades intimas del ho-
gar, ¢l frio, la falta de a1i111enfta'ciéll; el servicio, que no compren-
de bien el espiritu del duefio de casa; el panadero, que cobra un
poco Més el pan que le vende; el que le vende la lefia, que le sa-
¢a un poco de carbém. Bstas son lidias en las que el nifio no in-
terviene; pero el nifio es espectador, y como elemento eminente-
mente sugestionable, es claro que va formando poco a poco su
moral adaptandola a este medio. Entonees tenemos ya un niflo
que estd preparado para ser displicente, un descreido més tarde;
un tipo que estd preparado para ser eritico, para odiar, para lidiar.
Entonees estd bien cémo lo han resuelto ellos alld, creando sus gran-
des instituciones, en donde el chico va desde que se levanta por
la maflana hasta las cinco de la tarde; a su colegio primario o se-
cundario. Alld no existe esta presencia de luchas, porque existe
una capacidad para resolver las necesidades del hogar, una ca-
pacidad en que no hay que luchar con todos estos elementos; v en-
tonces el chieo presencia otra clase ‘de espectieulo, un especticulo
de afecto, de tranquilidad, y por tanto, si en su espiritu existen
estos sentimientos, se van adormeciendo cada vez més, porque pre-
cisamente tenemos una serie de instintos de herencia iilenaria,
activos més o menos, y estos instintos no son todos buenos; hay
algunos que son bastantes malos. Bstos instintos, al primer en-
cuentro, y de repente, explotan. Hs elaro, eso 1o sabemos muy bien.
Hemos seguido un sistema de represién de esos instintes, y la
represién parece que ha sido completamente ineficdz, ha sido eon-
traproducente, porque hemos aprisionado a este algodén pdlvora
que hemos llevado adentro, y lo hemos encerrado y amontonado
tanto hasta que por fin ha llegado el momento de la explosién. Y
la explosion ha sido terrible.

Bien. Entonces hay gue aproximarse, evitando, naturalmen-
te, que se pueda exaltar, que se pueda poner de manifiesto esta
vida de los instintos, que ha sido recordada por el sefior Man-
tovani ayer, la teoria recomendada a los maestros, la gran teoria.
de la comprensién. Sobre esto estin basadas la mayor parte de
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las nuevas orientaciones en la educaeion: no reprimir la libertad
del alumne; pero hay que eomi),renderla. Dentro de esta teoria
los norteamericanos han ereido que la libertad no siempre seria
voluntaria. Entonees hay que aproximarse. Saben que todas esas
actividades a que me he referido antes necesitan un excitante pa-
ra que se manifiesten. Entonces hay que evitar el excitante pa-
ra que no se pongan de manifiesto. Y en esto estdn, precisamen-
te, las escuelas norteamericanas: investigar cémo esti el estado
de ese espiritu dentro de su situaeién interior, y ver ¢dmo se po-
ne de manifiesto, y con qué excitante, con qué medios, para evi-
tarlos, pero no para reprimirlos. Vean ustedes qué admirable es
este concepto. Antes se reprimia, y se consiguié reprimir mo-
menténeamente. El resultado final era la explosién, porque se
sentia desnivelado, y de este desnivel resulta un momento en que
hace uso de la libertad. Entonces hace mal uso de la libertad. Es-
to tiene mucha importancia en las escuelas, porque no se trata
sencillamente de afirmar que la actividad esponténea de los nifios
hay que dejarla hacer, andar; no contrariarlo, porque el nifio es
timido, ¥ cuando saben que se les deja en libertad son capaces
de matar al maestro. Yo los he visto a esos muchachoé, y el pri-
mer problema que se me puso fué ése. En quinto grade, preci-
samente, cuando los nifios estdn en la crisis de la pubertad, son
explosives libres. Yo estaba apenado al ver ¢émo el maestro que-
ria imponer disciplina, ¥y no lo conseguia. Aguello eran gritos per
todas partes, patadas por aqui, golpes por alld, ¥ en seguida, mo-
mentidneamente, el silencio. Yo, naturalmente, antes de reprimir al
maestro, porgue mi tarea no es de represion, que quedé un poco
contemplativo, y traté de observar. Pero, ;de dénde podian venir
todas estas cosas? Y fué precisamente en esa época en que estos
muchachos pasaban por una crisis muse{ﬂar; una crisis de acti-
vidad musecular. Dije que estos muchachos estdn deseando mover
sus brazos, estén llamando a la industria, y no se la damos. 3 Por
qué nosotros no damos libertad a estas actividades musculares?
3Por qué tienen que estar estos muchachos en estas eondieiones?
Es indtil el deber, el puntero. {Yo no se lo prohibo a los maes-
tros). Por un lado estdn los alumnos desnivelados completamen-
te: uno canta, otro es perspicaz, otro es activo, otro dulzén, otro
maligno, otro picaresco. Toda la psicologia y toda la psiquitria
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estaba metida en este quinto grado. Y tenia que ocurrir estos eon-
flictos, porque estaban en plena crisis de la pubertad. Sin embar-
go, estaban alli ensefidndoles que hicieran recitacién de historia,
que hicieran una especie de filosofia sobre la geografia, y recita-
cion de reglas, a esa edad en que el muchacho tiene el mayor odio
contra las reglas. Desorientacién didactica! Y de ahi fué por qué
mé incliné a hacer estudios pedagédgicos; es decir, a investigar,
porque crei que antes de dar conceptos, antes de orientar, era ne-
cesario estudiar. Y pasé, 11&t1iralmente, treinta afios de mi vida
estudiando, y no he resuelto todavia nada. Treinta afios de estu-
dio, haciendo investigaciones dentro de prineipios cientificos, y
he llegado a descubrimientos casi realmente maravillosos. Y eso
que no he hecho una pequeiiisima parte de lo que se puede hacer
en este inmenso terreno de la educacién. Siento no poder vivir
doscientos afios para seguir estudiando, y puede ser que asi hu-
biese hecho algo mds. Pero, en fin, asf es. Sin embargo, me cabe
el placer de dejar diseipulos; sé que hay una semilla que frueti-
fica, y de esa fructificaeién tendrs que resultar algo muy bueno
para el pafs.

Esta dlsertacmn sobre los Estados Unidos es un peco lar-
ga. Decia que en los Estados Unidos han comprendido temprano
estas cosas dificiles, serias. En Estados Unidos se experimentan di-
ferentes tipos didacticos; pero hay una eierta orientacién de es-
piritu respecto al alumno, respecto al maestro y respecto al aula,
es decir, los elementos fundamentales que deben intervenir co-
mo instrumentos de la educacién. Yo por eso voy a hablar de lo
que he podido descubrir en la escuela de Lincoln, primaria y se-
cundaria de Columbia; quieto decir, escuela normal, pero metida
en la Universidad de Columbia. La Universidad de Columbia, que
tiene treinta mil alumnos, es una ciudad esdolar, es una verdade-
ra ciudad. ;Qué pasa alli con aquellos nifios? Ante todo, han cui-
dado que no estén incémodos ni molestos. Pero para que no exis-
ta esa molestia del nifio, ;qué se ha hecho? Lo primero, no mo-
lestarlos: que en invierno no haga frio en las aulas, la primers
molestia que uno siente. Luego las otras: la incomodidad del oido,
de la vista, del sentido cutidneo, y los otros sentidos, seis o siete,
no sé cuantos seran. ;Pero dérnide empieza el disgusto? Si uno ha-
bla mal del otro, es porque ha visto, porque ha ofdo hablar mal;
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§ no no habla. Por consiguiente, como he dicho antes, el confort
que hay en las eScu‘elas, en las aulas, es el principal motivo de es-
ta comodidad, y este confort, por ejemplo, del punto de vista de
la vista, es multiple, porque comienza por el piso. El piso estd
muy cu1dado muy lustrado, eomo si hubiera sido construido ayer.
Y no son de maderas vulgares: son de nogal, de roble; en fin,
muy costoso a veces. Lias puertas, que tenian quitice o veinte afios
de construidas, parecia recién hechas. El herraje, de lo mejor. No
de aquéllos que pone el eerrajero que contratamos, y que trata
de poner lo peor. Es de lo méas fino, de bronce labrado. Las pa-
redes estin decoradas, sin lujﬁo, pero con estética, con belleza, la
luz entra amplisima por las ventanas, las que dan sobre los pa-
tios. Los muebles de lo més fino que hay, porque el muchacho
que se encuentra dentro del aula en que existe belleza e higiene,
v ademds, existe confort, transforma alli su sentimiento, y si aca-
80 ha venido un tanto molesto del hogar, se transforma alli aden-
tro, se siente elevado, y el nifio, por su proplo contacto, respeta
a aquello que le exige respeto. Porque, en efeeto uno que se en-
cuentra delante de un mueble magnifico no tiene la intencién de
destruirlo; tiene que ser muy maligno para que asi proceda, y en-
tonces se trataria de casos anormales. Entoneces empieza esa como-
didad por el salén de trabajo; es decir, que los norteameriecarmos
han empezado por formar el ambiente, compuesto por los mate-
riales, Utiles, etcétera. Lia ecomodidad de esas aulas no permite que
los muchachos puedan atropellarse. Nunca las he visto pobladas
con ‘mas de veinte alumnos, y generalmente quinee. Bl primer
grado, que es un salén casi la mitad de este en que estamos aho-
ra, estaba ocupado por quince nifios casi homogéneos. Yo he vis-
to cémo se hace la labor, labor que a nosotros nos podria producir
Sorpresas, pero por poco que se medite, se sabri que tiene su ra-
z6n de ser. ;Qué hacian esos chicos? Bra una clase de lectura. La
maestra tenia un eseritorio més o menos como los nuestros. No
bia cétedra. Y posiblemente esto sea muy acertado, porque la ci-
tedra, por lo comtin un poeo més alta que los bancos de los chi-
cos, hace que éstos vean en ella una especie de divinidad. Porqlie
€S un mito, y el mito siempre ocupa un lugar més alto. Por eso
las estatuas estdn sobre un pedesta] Y este método puede con-
tribuir a que en el alummno se forme una idea de una superlom-
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dad un tanto mistica, divina, o algo asi, que lo saca un poco de
su vida natural. No existe, pues, en Norte América el mito maes-
iro. .- - _ s,

;Qué hacia este maestro que estaba encatrgado de esta aula
tan grande? Habia reunido frente a un pizarrén a sus alumnos
y daba clase de leectura. Pero a esa clase iban los que querian.
S6lo eran cineo; y de los cinco, cuatro eran mujeres y uno va-
rén. Los varones eran los més rebeldes a este aprendizaje. Bl
maestro se habfa sentado sobre un dngulo de la mesa, y hablaba
muy quedo, muy quedo, con cinco chicos; y los chicos estaban
habituados a esta conversacién dulce, carifiosa, como si fuera su
madre, y hablaba carifiosamente con estos chicos. Los otros diez
estaban sentados en un sillén con apoyamanos. Estaban alli, y me

. sorprendié esta forma de dar lecciones. Me aproximé a un chico,

y le pregunté: ;qué hace usted aqui? Estoy desecansando, me di-
jo. Franecamente, no sé de dénde podia haber este eansancio. Era
refractario en ese niomento a la lectura; tal vez lo habia sido
siempre; no le gustaba; pero siempre que estaba alli, estaba arrin-
eonado, siempre descansando, Otro, tendido en el suelo, estaba ju-
gandocon un buguecito. Habia hecho una espeeie -de-mapa sobre
una eartulina, y sobre este mapita, que estaba hecho con tierra,
hacia navegar su buquecito en el mar. Otro habia ido a hacer
andar una macquinita de acero, movida eléctricamente; otros ha-
bian ido afuera, se habian ido a otra parte, y otro hacia por cen-
tésima vez un dibujo: estaba pintando un &rbol eon diez colores.
Habia pintado un drbol econ sus hojas vy ramas, y lo habia repeti-
do tantas veces, que el arbol ya le salia solo. Ahi tienen ustedes
lo que era la clase. Aparentemente, sin direccién, sin nada. Real-
mente hay que pensar qué era esta clase; pero lo cierto es que

aquella aula, que valia treinta mil délares, una aula llena de mue-

bles finos, llena de confort estaba consagrada para quince chi-
cos.

Cada aula tiene su biblioteca. Entonces, el formar el ambien-
te significa acostumbrar desde chico al nifio al medio que ha de
vivir este chico, porque en la vida este chico no se sabe dénde
ird. Pero, posiblemente, el libro tendrid que ser su compafiero, y,
por lo demis, su principal fuente de satisfaceién. Entonces desde
chico debe estar acompafiado por el libro, y cada aula tiene su
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biblioteca, en la cual hay un diccionario o dos adecuados a la
edad. Un chico estaba con un diceionario. No sé qué es lo que
queria saber. Probablemente una palabra que habia encontrado
en el texto, y enfonces fué a ver en el diecionario qué significa-
ba esa palabra. En todas las aulas, en todas las escuelas el libro
es el eterno eompafiero del nifio, porque es un compafiero silen-
¢iloso, que jamés protesta, y, por consiguiente, no se puede eno-
jar. El muchacho no se puede enojar porque si no le gusta éste,
tomard aquél y encontrari siemple el compafiero, el amigo. Y
asi nos encontramos que vamos respetando la individualidad, por
una parte, del nifio; perc, por otra parte, se realiza también una
vida social, viven en conjunto, estdn en contacto en eciertas activi-
dades, y este nifio va sabiendo algo en todas las actividades.
Ahora voy a decir cémo hacen el almuerzo. Los chicos, los
grandes, los de todas las edades almuerzan en el colegio. No en
un comedor comin. (‘ada edad, més o menos, tiene su comedor.
Estos comedores estdn hechos, claro estd, eon toda la higiene que
uno puede imaginarse. Ahora bien. Se ha visto en el comedor de
los internados muy antiguos que se les imponia a los muchachos
la comida, y por consiguiente les llevaban tres ¢ cuatro platos, y
quiera‘ gue no, ése era su alimento. Se ha observado que en esta
clage de internados el muchacho vive eternamente disgustado por-
que no le sirven lo que quiere que le sirvan; y esto trae como
conseeuencia la formacion de esa critud de que hablaba antes, y
que se traduce en odic a esos internados. Precisamente esos mu-
chachos que hacen esa vida, han salido muy a menudo eon este
odio haeia su rector, con este odio al individuo que dirige la co-
mida, el ““maitre’’, y iunca hemos visto hablar a estos muchachos
con simpatia del sistema impuesto en los internados. Esto lo han
salvado los norteamericanos porque tienen internados desde ha-
ce dos siglos. Entonces han modificado el ““‘lunech’’: eada muecha-
cho se sirve lo que quiere. ;Y cémo es posible que sirva cada uno
lo que quiere? Pero es asi. El ‘‘lunch’’ es muy grande, en pro-
poreién a la ecantidad de alumnos. A un lado hay un mostrador,
que puede ser de unos ocho metros de largo, todo de ’por(‘zelana,
que da una impresién de higiene absoluta. En ese gran- mostrador
hay expuestos cincuenta o sesenta platos, divididos en seeciones.
Viene el chico a la hora de almorzar, empieza por una punta,
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toma su bandeja, su servilleta, que es de papel, sus cubiertos, su
copa de agua (esto es indispensable, comenzar por el agua. En
cualquier restaurant lo primero que hacen es presentarle una co-
pa de agua fria, y lo primero que uno hace es bebérsela). El mu-
chacho elige lo que quiere comer, porque ha observado antes, y

.va escogmndo su plato. No toma sesenta ni dlez, eseoge dos o tres.

Llega hasta el otro extremo: en el otro extremo estd la cajera.
La cajera cobra. El chico puede pagar con moneda o con un che-
que, porque hay un banco escolar en la universidad, donde el
muchacho tiene depositados sus ahorros; y por consiguiente, pa-
ga con un cheque, y sale con su barideja. El muchacho ha escogi-
do la comida a su voluntad, se sienta muy contento, sin protes-
tar, a su mesa, y en quinee minutos aeaba su almuerzo a lo més.
Después del almuerzo se va a jugar a los campos de deportes,
hara ejercicio al aire libre, sobre el hielo, dentro de la pileta de
natacién; lo que le guste, porque todo eso existe en esta gran ciu-
dad escolar. Y el chico ha hecho su voluntad.

A mi me ha asombrado una eosa en todo esto. En Washing-
ton yo observé un almuerzo de tres mil alumnos en un solo salén,
sin nadie, sin plofesore&‘ Los profesores que fueron alli fueron con
nosotros para acompanarnos No habia ningtn grito. La hutad
eran nifias, la otra mitad varones. Habla alli aluninos de trece,
catoree, quince, diecisiete afios, y, sin embargo, no se olan gri-
tos ni gestos que pudieran criticarse. Nada de eso. Habia una
cierta tranguilidad gue resultaba realmente maravillosa. Sin du-
da, que era el resultado de un ejercicio tal vez un poco large. No
creo yo que puede haberse hecho eso de un momento para otro.
Pero es algo asombroso. Nosotros si juntamos tres mil alumnos, la
mitad mujeres y la otra mitad varones, en un salén, para que al-
muercen juntos no quedan ni las mesas. Bl muchacho, repito, ha-
ce su voluntad. No se le impone el plato: come lo que quiere co-
mer. Diez platos le cuestan dos dblares; ya lo sabe. Si.come cin-
co, v mide su alimentacién, le costard un dbélar. Asi aprecia el
valor de su dinero, que es también una aceidén soeial: va formén-
dose el eriterio de las cosas.

El norteamericano ha queride también no solamente evi-
tar la contraviedad, que es el origen del odio, sino que el nortea-
mericano quiere el bienestar, y no solamente fisico, sino de los sen-
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tidos, y mental, por consiguiente. Dondg hay una escuela, alli
hay una manifestacion de arte. Estd la escultura, la pintura, es-
tan las decoraciones; de manera que uno al entrar se ha encon-
trado con la obra de arte por delante. Nunca en abundancia, pe-
ro nunea lo malo. Todo ha de ser perfecto. Lo que hay alli ha
de ser perfecto, claro que en la medida de lo posible. Y para no
equivocarse, el norteamericano ha reeurrido siempre a lo clési-
¢o. Ninguna nacién del mundo ha visto reproducida la vida elé-
sica, el arte clasico como en los Estados Unidos. Miles de obras
de Grecia y de Roma estdn representadas. Yo he visto dentro de
un museo reproducido todo el Partendén en mériol, tal eomo era
todo el frontispicio del Partendén. jCuénto habri costado esto!
Vean ustedes, entonces, el culto extraordinario que tienen del pa-
gado; edémo utilizan la experiencia del pasado para que se sepa
que en la belleza estd toda la woral. En las cosas hay moral, hay
bondad cuando hay belleza. Y entonces existe este culto a todas
las escuelas, porque influye sdhre el espiritu del nifio esa belle-
za, haciéndolo admirador, y por consiguiente, haciéndolo bueno.
Esto tal vez me explique esa tranquilidad admirable que hay en
su vida, que Ppareceria mentira si no la viéramos. De pronto di-
riamos que todos son sonsos. (Risas). Entramos a un aula, hay quin-
ce o veinte alumnos, y ninguno alza su mirada: siguen su traba-
jo de tal manera que pareceria que hacen algo trascendental.
Alli estaban trabajando: estaban habituados a este trabajo de
conjunto que representa la vida colectiva de aquellas escuelas.
All ge ha suprimido el puntero, no porque no haga falta para se-
fialar o por miedo de que pueda caer sobre el lomo de alguno de
los alumnos. Pero tanto bienestar, ha resuelto el problema de 1a
tranquilidad del alumno. Lios chicos tienen dentro del corredor,
al lado del aula, el surtidor de agua, que automiticamente deja
salir una pequefia cantidad de ella. Beben de ese surtidor, y au-
tomaticamente se cierra, sin desparramo de ligquide en ninguna
parte. Puede decirse que dentro de la misma aula tiene el chico
su bhebedero. Ustedes saben que entre nosotros muchas veces los
chicos piden permiso para salir a beber, y esto, indudablemente,
también es una incomodidad. Y todo lo demés estd hecho con este
espiritu, con este concepto y con esta préctica.

Esto es en la vida eseolar; mas 1o es en el orden particular,
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en el orden ptblico, diremos, en el orden urbano, porque la es-
cuela no es sino’ una reproduceién de la sociedad, del pueblo, y
por tanto hay una vida exaetamente aniloga a la que luego ha de
vivir. -

Liuego viene otra cosa bien importante: es el método de en-
seflanza. Kl método de ensefianza no es nunca una represion. Por-
que, desgraciadaments, cuando se exige pn texto, una leecién, co-
mo se acostumbra ahora, cuando le exigimos un deber al chico
y luego se lo clasificamos, siempre son represiones, dentro de la
priactica norteamericana. Porque el norteamericano ha hecho su
teoria, pero en seguida la ha practicade. El norteamericano dice:
lo importante son los hechos, méas que las palabras. Y por eso son
enemigos declarados del diseurso. Entonces, van al hecho. Ellos
han visto que la clasificacidon es una gran represién. Un cero lo
mata a uno, cuando no mata al profesor. Cuando le deecimos al
alumno ‘“esté mal’’, éste sufre emormemente, porque ha tratado
de hacer bien una cosa. Eso a cada momento lo vemos. El maes-
tro tiene a veces poca perspieacia, y por eualquier razén, le dice
al alumno: siéntese usted; no hable usted; su respuesta ha sido
malisima, cuando el alumno ha tomado mal la pregunta del maes-

tro. En fin, tenemos continuamente una vida de represiéu sobre
el chico. Bien entonces, como decia, ellos han suprimido la cla-
sifieacién; han suprimide el cero, mejor dicho, no la eclasifica-
cién. Y éste es un punto interesante; este famoso cero, que es
tragico en todas las aulas. Entonees, se dird, si no hay ceros, jno
hay reprobados? ;Y para pasar? ;Todos pasan? Sin duda, todos
pasan. Se supone que el alumno, que todo individuo, por el hecho
de ser hombre, a menos que sea muy anormal, toda la labor que
haga debe apreciarse, ¥y no se puede negarle eon un cero, no se
puede negar ese algo que ha hecho: hay que apreeiarlo. Entoneces,
para apreciar ese trabajo hay que buscar su clasificacion, y se ela-
sifica de uno a ciento cincuenta. Y donde hay ciento cincuenta
puntos, hay un amplio margen de eclasificacién. Naturalmente, el
hecho de trabajar supone que existe\\, un concepto de mejorar un

" poeo lo que ha hecho, aun euando* muchos demuestren algo de in-

capacidad. Lia represién y el temor es tan grande en ellos, que di-
cen: yo hago mal esto, ¥ no lo voy a hacer, no quiero ser victima
de reprimendas. Yo quiero hacerlo lo mejor posible; pero no pue-
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do: no hago nada. Bueno entonees, alli se aprecia, se ve el traba-
jo. De manera que para promoverlo se necesitan ciento cincuenta
puntos, pero para adelantar, puede adelantar en el tiempo que
quiere en una asignatura, porque hay la tendencia, ademés, del
tipo de la asignatura, no de los programas paralelos, porque se
ha descubierto, como hablaré en la conferencia de mafiana, que
donde hay un genio musieal, y no existe el genio matemétieo, por
ejemplo, eabe preguntarse: ;dénde estd el genio? Porque es ne-
gado para las mateméticas, jno tiene genio? Y aqui se clasifica:
existe una clasificacién, que es la divisién de grados, en grados
paralelos — paralelos més o menos en la inteligencia.

No habri atrasados, & menos que se trate de degenerados o
imbéciles. Y también éstos tienen escuela. Y asi, he visto en una
escuela los cretinos, los imbéciles, que también estdn progresan-
do. Unos saben més que otros; entonces estdn progresando, exis-
te también el progreso. Como decia, pues, han suprimido los nor-
teamericanos este elemento tan perturbador, creador de odios, y
por consiguiente, de inmoralidad: el cero. Nosotros tenemos que
hacer historia para saber cudntas cosas han concluido por causa
del cero, cufntos odios ha sembrado; y esos alumnos a quienes
se les ha puesto un cero, han mantenido su odio durante mp-
chisimos afios al profesor que se lo puso. Yo recuerdo que me en-
contré con un alumno: Usted me puso un cero, me dijo. Yo no
me acordaba si fué un mal alumno, ni eémo se, llamaba y por
qué le puse un cero. Y ese alumno durante treinta aflos ha man-
tenido el odio fijo en mi persona, tal vez un pequefio odio, un
odio atenuado, adormecido, pero que en el fondo no era amor.
Esto lo han advertido los norteamericanos en esta tarea de for-
mar el espiritu de amor, el espiritu de aproximaecién, de contri-
bueién, que termina, es claro, em una cooperacidn, porque esta
vanidad se corrije facilmente en la tarea en que se realizan las
cosas en eonjunto. Y asi, en Norte América, en las grandes obras
que nos muestran, que son maravillosas, indtilmente se va a bus-
car el individuo que la ha hecho. No se lo va a encontrar. ¥ un
teatro, por ejemplo, de Nueva York, gue ha costado veintiocho
millones de délares, que es una maravilla de teatro, ha sido di-
rigido en su eonstruccién por quince comisiones. Por ejemplo, la
comisién de historia estaba compuesta por los seis arquedlogos més
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grande de Norte América, Gnicamente para estudiar el valor ar-
qileolégieo para que no hubiese mentiras histéricas dentro de
ese teatro. Y la comisién de acfistica estaba compuesta por seis
grandes fisicos, que intervino en ese teatro inmenso, donde habia
que recibir seis mil espectadores, y donde era necesario gue to-
dos oyeran bien, para que todos estuvieran en igualdad de con-
diciones. Era necesario que todos oyéran de la misma manera, y
los fisicos resolvieron ese problema., Desapareeldo el individuo,
aparece la corporacién, el trust en el buen sentido de la palabra,
es claro; alli se trustifican todas las actividades.

(on esto no he dado sino muy pilida 1dea de lo que reali-
za el fin ético que pretende realizar la escuela norteamermana
desde los primeros grados hasta la universidad, porque todos
econviven dentro del mismo edificio, dentro de la. misma ciudad
universitaria. Digo mal edificio, porque no son edificios aquellos,
son cindades universitarias; viven todos, y todos estdn en comu-
nidad, y todos mantienen espontdneamente su distancia por la
edad que representan. Pero todos hablan eon ecarifio al chico, eco-
mo en las fiestas que se hacen en Chicago, las fiestas Valentinas,
que se hacen wna vez al afio. Una-fiesta de- proteceién,divemos
asi, de manifestaciones de afecto y de amor. Asi, entoneces, el
muehacho grande gue ha estado en el colegio se ha erigide en
protector de otro menor. Y en estas grandes fiestas, el grande
le regala al ehico un eorazén rojo. Hay corazones chicos, gran-
des y de un metro cuadrado. Generalmente se llena de bombo-
nes y dulces, y es tan ptublica, tan popular esta fiesta, que los
timidos aprovechan ese dia para declarar su amor a las novias.
Y la novia mide 1a afectividad del novio segfin el tamafio del co-
razén. Lia cuestién es saber tomar la medida del corazén. La mu-
jer, que es tan perspicaz para descubrir, tantea, y dice, me con-
Viene o no me eonviene.

Ahora vamos a haeer una comprobacién prictica de esta vi-
da por medio de las proyecciones, vy entonces se habra confir-
mado esto que acabo de deeir.






