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EL PROFESOR SECUNDARIO®

CUALIDADES QUE DEBE REUNIR—DONDE Y COMO
DEBE PREPARARSE

SUMARIO:—Concepto de la educacion v del profesor-secundarios.—La pre-
paracion del profesor es el problema fundamental a resolver.—Bre-
visimos antecedentes.—Oriden del Instituto Nacional del” Profesorado
Secundario.—Qué condiciones debe reunir el buen profesor?—Cémo
y dénde adquirirlas>—Por qué debe  preferirse un Instituto especial
a las Facultades universitarias?—Improcedencia de la fusién del Ins-
tituto existente y la Facultad de Filosoffa y Letras.—Reformas que
convendria introducir en la ordanizacién del Instituto.—Conclusiones.

«The true test of civilization is not the Cénsus, nor the
size of cities, nor the crops, but the kind ot man the
country turns out.—

EMERsON.

Y nuestros colegios continuaran sin influir favorable-
mente en la formacion moral de la juventud, mientras
los profesores y los rectores no sean educadores en toda
la acepcién de la palabra, por su saber, su habilidad téc-
nica, su consagracién amorosa y el invariable ejemplo de
su conducta.

Y pocos hombres querran ser tales en tanto una ley
no les darantice una situacion decorosa y estable.

El asunto traido a debate: iConviene fusionar el Instituto
Nacional del Profesorado Secundario y la Facultad de Filoso-

- (1) N. de la D.—La siduiente exposicién ha sido hecha en la Aso-
ciacion Nacional del Profesorado, en Buenos Aires, por el Sr.Pablo A. Piz-
zurno, con motivo de gdestiones iniciadas para fusionar en una sola las dos
instituciones, que en la Capital Federal, preparan profesores para el Cole-.
gio Nacional, esto es, la Faculiad de Filosofia y Letras ¥ el Instituto Nacio-
nal del Profesorado Secundario.
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fia y Letras? implica el méis importante de nuestros problemas
educacionales, cuya solucidén debe ser previa: qué condicionzs de-
be reunir y en consecuencia cémo y dénde debe formarse el persi-
nal docente? Es este el eje alrededor del cual todo gira en la en-
seflanza, verdad que por fortuna se ha abierto camino entre no-
sotros, atin cuando la conviccion, Jdeclarada oficialmente, rara vez
sevtraduce en hechos concordantes v se sigue reformando planes
y reglamentos, pero no seleccionando rectores y profesores No
son sus ttulos profesionales ni su competencia siempre-decisivos
para determinar sus nombramientos. Priman todavia otras cla-
ses de titulos, los que todos sabemos, y acdso por eso mismo con-
tinflan durmiendo en carpeta los proyectos de ley que fijan las
condiciones y aseguran la. estabilidad. Por lo mismo, aun cuando
ministros y rectores de colegios, desde Eduardo Costa, Jacques,
Avellaneda, O. Leguizamén, Estrada, Wilde, Alcorta, y todos
los demaés, hasta los tltimos que viven, han definido con acierto
el fin de los estudios secundarios, este fin sigue siendo un bello .
ideal por realizar. (1).

Nicolas Awellaneda como ministro de Sarmiento repetia en
1872, lo que ya habia dicho en su Memoria de 1870 adhiriendo
a lo que, antes que él mismo, enunciara otro ministro, Eduardo
Costa: “El fin tltimo de los estudios secundarios no es el de pre-
pafar para la Universidad. Las miras con que se han formado los
colegios nacionales son més amplias y sus estudios tienen por

[R—

(1) No creemos que sea menester demostrar las serias deficiencias
de nuestros coledios nacionales, que ni dan la instruccién concreta ade-
cuada, suficiente y sélida, ni crean por los métodos aplicados, los habitos
mentales convenientes. Y esto, tanto en Letras como en Ciencias, siendo
infundada la afirmacion de que l» ensefianza cientifica es mds satisfactoria.
Menos aun influye el coledio en lo que vale mds, en la educacién moral;
en los hdbitos necesarios al progreso y bienestar sociales. Y es sabido que
del punto de vista de la cultura fisica, si aldo se inici6 hace algunos afios,
hemos vuelto a-dar méquina atrds, como se hizo con la ensefianza manual,
ya completamente olvidada.

No faltan rectores y catedraticos que afirmen lo contrario, sobre todo,
en priblico, sosteniendo que las cosas andan como en el mejor de los mundos.

Dicen que es patridtico proceder asi....
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objeto difundir la educacién en los pueblos a fin de que se formen
en todas partes hombres aptos para la produccién de la riqueza,
para las funciones sociales -y para el ejercicio de la vida polit—:ica
de la Reptiblica”.

José Manuel Estrada, que como Rector del Colegio Nacio-
nal, en su Memoria de 1877, declaraba que, ademds de “preparar
a los jovenes para el alto aprendizaje cientifico y profesional”,
debia “formar hombres instruidos para la vida ordinaria, para
el Comercio, para la Industria, para todas las aplicaciones que
puedan dar a su actividad”, sintetizaba mas tarde asi su pensa-
miento: “I'ritase en este grado de la ensefianza, de conseguir
dos propdsitos: uno esencial y otro consecutivo. El primero es
formar al hombre, vigorizando e iluminando su inteligencia, e
imprimiendo sello a su caricter y direccién a su actividad; el se-
gundo es infundir a la sociedad, mediante la preparacién de la
clase directriz, un espiritu elevado y una idea dominante.” (1)

Y Jacques en su célebre Memoria a la Comisién encargada
de elaborar un Plan de instruccién general y universitario, habia
desarrollado el mismo concepto y definia la segunda ensefianza
“la cultura general del entendimiento y de todas sus potencias

"en todas las direcciones posibles.”

Tales fines tan claramente definidos.se hallan toda\;ia, Te-
petimos en principio de realizacién y muchos nos preguntamos si
no eran mejores los resultados en las épocas de Jacques, Cosson,
Torres, Estrada, Larroque, Fitz Simén, etc., que 40 6 50 afios
después. ’

Verdad que era entonces mis sincero el respeto por la escue-
la, menor el niimero de colegios y por lo tanto menos dificil de
hallar quienes dirigiesen y ensefiasen por lo menos con empefio,
sino siempre reunian las excepcionales cualidades de los nom-
brados.

(1) Articulo publicado en Diciembre 1° de 1887 (tomo Miscelanea,
I, de sus obras, pdg. 409.)
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¢Se pensd alguna vez en la necesidad de preparar especial-
mente a los profesores? ’ '

-Si, intermitentemente, pero desde el primer dia, aun cuando
gsin arribarse siempre a precisar con entera conviccién, ni con
acierto, en qué debia consistir esa preparacién. Y se comprende
que eso ocurriera aqui dado que paises europeos mas adelantados
que nosotros se hallaban en situacién analoga, no del todo despe-
jada hoy mismo.

Jacques, cuya opinién he oido citar, con motivo de este de-
bate, de una manera trunca que la desnaturaliza, habia escrito en
la citada-Memoria de 1865: “....la condicién para ensefiar bien
es dominar su ciencia y saber més de lo que se tiene que ensefiar;
en segundo lugar, la practica siempre dificil, aun para aquel que
mejor sepa, de la ensefianza.” Y proponia que antes que los aspi=
rantes pudiesen pasar a profesores, hiciesen nada menos que cua-
tro afios de practica en el Colegio Nacional “bajo la direcciéon
e inspeccién de los catedraticos- principales.”

José M. Estrada, a quien iltimamente ha dedicado un her-
moso estudio (1) el doctor Rodolfo Rivarola, habia escrito en
su Memoria correspondiente a 1877 estas palabras:

“Cualquier sujeto que domina una ciencia y posee medios
de comunicacién claros y atractivos, es iddéneo para dictar un
curso superior en las aulas universitarias. (2) No puede decir-

s

(1) El Maestro José Manuel Estrada, Imprenta Coni Hnos. 1913.

(2) No compartimos, sin reservas, esta opinién. Consideramos que
en la ensefianza superior es también no s6lo conveniente sino necesario, si
ha de alcanzar toda la eficacia deseable en la trasmision del saber, en el
despertamiento del interés por el estudio y sobre todo para crear en los
alumnos el habito de la investidacién cientifica por los mejores -métodos,
que el profesor universitario tenga, ademds, especial 'preparacion,... diré-
la palabra?....si, especial preparacion pedagdgica, vale decir, por lo menos,
peicologica vy metodoldgica. No hablo de la necesidad de una buena cul-
tura filos6fica, cualquiera que sea el ramo que ensefie, porque eso parece.
menos discutible y discutido. La sonrisa que la primera afirmacién provo-
que, cesard antes de mucho, cuando la misma afirmacién nos llegue de los
paises extranjeros mds adelantados, demostrada su verdad por la experien-
cia. Ya empieza a llegar ¥ no somos tampoco los tinicos en pensar asi
entre nosotros. Tal vez Estrada mismo lo admitiera. La lectura de todo
ese interssante capitulo de su Memoria justifica esta suposicién.—Estd en el
tomo II de sus obras (Brisceldnea, pdds. 505 a 512). :
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se lo mismo de la .instruccién secundaria. El profesor de segun-
da enseflanza debe reunir a su ciencia, cuya extensidn no se pue-
de medir por lo que ensefia sino por lo que es necesario saber
para llegar por sl mismo a las sintesis elementales, condiciones
.de caracter que impongan a los nifios un respeto filial y una obe-
diencia compléciente, y destreza pedagégica para iniciar a todos
sus alumnos, cualesquiera que sean sus aptitudes nativas, en las
nociones capitales y en los métodos de las ciencias y artes que
cultiva”. '

~ De ahi su proyecto de crear dentro del Colegio Nacional
una Escuela Ndrmal especial, mas o menos como lo deseara
Jacques. : _
En 1888 el Inspector General doctor Juan A. Garcia pro-
pone al Ministro la creacién de la Escuela Normal Superior. (1)

En 1891, el ministro Carballido (2) apunta la conveniencia
de “la instalacién de una Facultad de Humanidades que repre-
sente para los colegios €l Seminario Oficial de su cuerpo do-
cente”.

Fn 1895 el ministro Bermejo insiste en la necesidad de la
Escuela Normal Superior “dedicada exclusivamente a . formar
profesores para los colegios nacionales” y “si se considerara
que esta idea fuera de dificil realizaciéon — lo que no creo —
podria ensayarse la solucién del problema con la Facultad de
Filosofia y Letras, cuya creacién he propuesto..... incluyendo

(1) Decia: «La necesidad de esta institucién en el sistema de ins-
truccién piblica nacional se impone cada vez con mds urdencia, es uno-de
esos vacios inexplicables cuyas malas consecuencias se experimentan dia-
riamente» ¥ mds adelante adredaba: «La Escuela deberd ser profesional,
destinada a recibir jovenes cuya educacién deneral sea completa, un pe-
quefio nimero de alumnos escodidos que indresardn por concurso. Los
cursos se dividirdn en tres secciones: 1° Literatura, Historia v Filosofia,
2° Ciencias fisico-matemdticas; 3° Ciencias Naturales—y no deben durar
mds de 5 afios». En otra parte dice: «....es necesario que los hombres
que 'estan encardados de ensefiar, estén convencidos de la importancia de
su misién, que amen su carrera con cierta pasi6n, porque solo asi son du-
rables y buenas esas obras sinceras que se persiduen con comviccion y fé:
on me fait bien que ce qwon aime, ha dicho un pensador del sidlo pasado.

(2) Circular de Abril 12-de 1891, sobre el nuevo plan de estudios.
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en su plan de estudios, una citedra de Ciencia de la educaci6n. ..

Disposiciones que aseguren una situacién en los colegios a
quienes realizaran estos estudios y una mejora razonable en los
sueldos, completarian estas medidas que, en mi opinién, son ur-
gentes y de facil realizacion”. (g). ' '

En 1898, el Inspector General doctor Ildefonso P. Ramos
Mejia (Ministerio Beliustegui) reclama también la creacién de
la Escuela Normal Superior, “encargada de formar maestros de
enseflanza secundaria y normal”. , :

En 1901, el Inspector General de Ensefianza Secundaria,
Pablo A. Pizzurno, después de haber recorrido durante los tres
‘afios anteriores los colegios nacionales y las escuelas norma- -

les de la Reptiblica, elevé al ministro doctor Osvaldo Magnasco
un extenso informe en el cual ponia de manifiesto el estado de

la ensefianza, indicaba las causas de las deficiencias y proponia
los remedios. Insistia sobre todo en la necesidad de atender a
la preparacién del personal docente. Por desgracia el ministro,
a quien sobraba empuje para acometer la reforma, renunci6.en
esos dias.

Durante el breve ministerio del doctor Serit (B) y el interi-
nato subsiguiente del doctor Gomzdlesz, que ocupaba otro minis-
terio, no fué posible tampoco realizarla, como més tarde lo hizo
el doctor Gonzilez

Llegado al ministerio el doctor Juan R. Ferndndez, el mis-

(1) Memoria de Instruccién Publica de 1895.—Saltamos un pérrafo
que vamos a transcribir més adelante, asi como ofro del Inspector General
?rl.) J. A. Garcia, en apoyo de las conclusiones a que arribaremos en este
rabajo.

(2) El Dr. Serii alcanx6é a implantar tres reformas que con igual
propdsito le aconsejara el Inspector Pizzurno, a saber: las Conferencias Ge~
nerales de Profesores, que por primera vez se reunieron entre nosotros y que
inaugurd v clausurd el ministro Gonzalez, ¥ los Cursos temporarios de Ejer-
cicios fisicos y de Trabajo Manual, para maestros y profesores y los cua-
les iban a ser seduidos de cursos de Mefodologia general y especial de los
demds ramos y de Pedadogia deneral.—(Véase en la Memoria ministerial de
1902 los informes y decretos pertinentes, pégds. 279, 501, 507, 649, 665 y
%70.1)—Pueden verse en el trabajo Ensefianza secundaria y normal, por Pablo

. WRZUTNO. T
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mo Inspector General reiteré ante él con particular insistencia
su gestién en el sentido que més importaba y en el extenso in-
forme que sobre la situacién educacional le presentd (Julio de

1902), indicaba varios medios para mejorar lo mas pronto po-
sible la preparacién de los docentes, en tanto — decia — se

creara “la FEscuela Normal Secundaria, sea sobre la base de la

Facultad de Letras modificada, o creando un organismo total-
mente nuevo”. (I) -

Terminaba ese informe, nos interesa hacerlo constar, asi;
“Permitame V. E. repetir una vez mas lo que todo el mun-

do reconoce: nuestros problemas educacionales quedaran en pie
mientras no se resuelva el del profesor competente”.

Wanted a teacher! escribia hace dos afios un autor norte-
americano como titulo, expresivo, de un trabajo en el que se ocu-
paba de las deficiencias de la ensefianza y del modo de corre-
girlas.

Se necesita un maestro! debemos repetir nosotros con mucho
mayor fundamento que los norte-americanos”.

Esto en Julio de 1902.

(1) Adredaba que mientras se preparaba esa reforma podia estable-
cerse que «nadie obtendrd desde tal techa, v.dr., desde 1904 (estdbamosen
Julio de 1902) en adelante, la efectividad de una catedra, ni mucho menos
la direccién de un establecimiento, sin poseer un certificado de aptitud pa-
ra el profesorado secundQrio (de tales o cuales materias). Para obtener
este certificado, los aspirantes que hayan terminado estudios universitarios
deberan seduir un curso especial de pedadodia (teoria y préctica), durante
un aflo, curso que comprenderd aparte de los principios y los métodos de-
nerales de ensefianza, los métodos especiales de la materia o drupo de ma-
terias respectivas....Esto o aldo parecido es lo menos que, en mi concepto
debe hacerse enseduida para mejorar la deplorable situacion actuals Y co-
mo mediés de inmediata aplicacion, concluia, deben emplearse en provecho
del personal en ejercicio los siguientes:

. 1° Ordanizar conferencias: g) anuales, de cardcter deneral como las
ya establecidas; b particulares y frecuentes en cada localidad y en cada es-
tablecimiento.

2° Repartir y mandar a todos, instrucciones didacticas.

3° Proveer a cada establecimiento de obras de ensefianza escogdidas
y estimular su consulta. :

4° Organizar cursos temporarios de distintas materias, especialmente
de metodolodia, como se ha hecho, para los profesores de trabajo manual
y ejercicios fisicos».

Esta publicado ese informe en folleto y se encuentra también en la
Memoria del Ministro de 1902, péds. 224 y 248.
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La frase Wanted a teacher que condensaba la verdad, hizo
camino. Recogiola la pluma brillante de Miguel Cané, decano en-
_tonces, si mal no recordamos, de la Facultad de Filosofia y Le-
tras, publicando en Noviembre del mismo afio una serie de vi-

brantes articulos -en el suplemento ilustrado de La Nacién. En
el segundo de esos articulos el doctor Cané hizo referencia al,

informe del inspector Pizzurno y lo hizo en tales términos (1)

que aquél fué entonces buscado y leido, determinando una serie
de cartas y articulos en la prensa diaria y periédica y folletos

en los cuales no siempre se lo aplaudia, como Cané, sino muy al
contrario; pero la critica fué provechosa. Ella determiné un mo-

vimiento de opinién saludable, tanto que el propio ministro Fer-
nandez que habia sostenido terminantemente: 1° que los diplo-
mados universitarios eran los mejores profesores, hasta para las
escuelas normales, sin necesidad de preparacién pedagdgica y 2°
que debia suprimirse, por lo tanto la Escueld Normal de Profe-
sores y Profesoras (2), reacciond de tal manera que se fué al

(1) Decia el doctor Cané: «Ruego a todos los miembros del Condreso,
a todos los ministros del P. E. vy _al sefior Presidente de la Repiiblica so-
bre todo, que lean al informe sobre ensefianza secundaria y mnormal, co-
rrespondiente a 1901-1902, presentado por el inspector deneral sefior Pablo
A. Pizzurno. Se encuentra en la memoria del Ministro de Instruccién Pad-
blica de este afio y ademds ha sido editado en folleto. Es un documento
patrigtico y valiente, porque muestra con crudeza la llaga y pide a dritos
el remedio. Pero quien lee memorias entre nosotros....»

Articulo Reforzando, N°. 10 del suplemento ilustrado de ZLa Nacidn, 6 de
Noviembre de 1902. .

(2) Asi se expresaba el doctor Ferndndes: «La carencia de cuerpo
docente normal para las escuelas de profescres y maestros se estd supliendo
con ventaja con los diplomados de las universidades; los médicos dictan los
cursos de anatomia, fisiolodia e hidiene, los abodados, la instruccién civica;
los ingenieros, la aritmética, deometria, dlgebra y demds ramas de las ma-
temadticas; y el complemento indispensable es que las facultades de filoso-
fia v letras formen al pedadodo, al profesor de literatura, historia, filoso-
fia, etc. Se debe, pues, suprimir la Escuela Normal de Profesores y Profeso-
ras en la seguridad de que el cuerpo docente para las escuelas normales
de maestros y maestras no ‘escaseard, disponiendo para su provisién de los
diplomados universitarios, con mayor ilustracion para la ensefianza respec-
tiva, como ocwrre eon los colegios nacionales. Otra ventaja y muy importante
se obtendria también, ademds de la mayor competencia, v~ es que los di-
plomados universitarios establecerdn con mds seduridad la uniformidad ¥ la
armonia de la instruccién en sus graduaciones, primaria, secundaria 'y su-
perior». Y criticando el proyecto Bermejo de crear la Escuela Normal
ouperior, continuaba:
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otro extremo dictando los decretos de Enero de 1903 sobre per-
sonal docente de la ensefianza secundaria y normal, los cuales
suponian la creacién de un instituto especial con el nombre de
Seminario Pedagégico. Era tanto lo que se exigia, de un dia para
otro (1) que el propio Rector del Seminario (inaugurado este
en Junio de 19o4) y el personal docente reclamaron poco des-
pués una reforma (2) que el ministro de Justicia e Instruccién
Piblica, que lo era ya el doctor Joaquin V. Gonzdles, encon-

«Se argumentard que faltarén a los médicos, abogdados e indenieros,
los conocimientos pedogddgicos? Pero en cambio poseerdn una suma tal .
de instruccién en las respectivas asignaturas que les permitird desempefiar
el puesto sin encontrarse enredados en los conocimientos incompletos, lo
que fdcilmente tendrd que ocurrir en la ensefianza de la Escuela o Facul-
tad Normal Superior, queriendo abarcar la instruccién de muchas otras fa-
cultades».— Revista de Derecho, Historia y Letras, afio I, tomo VI, pdgd. 112,

El subrayado es nuestro. '

P. A. P.

(1) He aqui lo que se exigia para acordar el titulo de Profesor de
Ensefianza Secundaria: i

1° El diploma universitario en la asignatura correspondiente, expe-
dido por una de las Facultades de las Universidades Nacionales.

2° Un curso. teérico experimental de las ciencias de la educacién,
seguido en la Facultad de Filosofia y Letras en Buenos Aires (psicologia,
moral, metodologia, legislacién escolar ardentina y comparads, etc. -

3° Un curso practico de pedadodia dividido en dos afios de ense-
fianza. :

a) el primer afio, en el que se estudiard la pedadogdia deneral,
en la Escuela Normal de Profesores, con la. prictica en la escuela de apli-
‘cacion ¥ en las escuelas normales de maestros,

b) el sedundo afio, que debe. comprender la pedadodia especial ¥ que
serd dictada por los profesores en el Seminario Pedagégico de ensefianza
secundaria, con su metodologia propia y practica del aspirante, bajo la di-
reccién del personal docente.

© (2) Asi se expresaba al respecto el rector, doctor Keiper, reflejando
la opinién del personal y la propia: .

" «No podria escapar a una observacion detenida del referido proyecto,
que la férmula ardentina, como la habia proclamodo el doctor Fernandez,
no podia ser considerada la selucién definitiva del problema de la prepara-
racion prictica para el profesorado, en primer lugar, por la falta de uni-
formidad y:'concordancia en los estudios tedricos y practicos que exigdia, ¥
en sedundo lugar, por que no trataba de resolverio en toda su amplitud.

Era de prever que los estudios que se oblidaba a los aspirantes a
cursar en ires-institutos tan distintos en sus fines ¥ en su orgdanizacion, de-
bian de levarlos a repeticiones inttiles y talvez auna confusién lamentable
de los principios pedagddgicos. i .

No parecia justo someterlos, después de haber terminado los lardos
estudios universitarios y en vista de las exiduas darantias para obtener céd-
tedras en los colegios nacionales, a un curso penoso de tres afios conti-
nuoss.—Wilhem Keiper, en La Cuestion del Profesorade Secnndario, pag. 97.

' -
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tré necesaria, dictando erntonces el decreto (Diciefnbre 16 de
1904 ), que reorganizaba el Seminario bajo el nombre de Institu-
to Nacional del Profesorado Secundario. ' §

Pero cualesquiera que fueran las deficiencias de los decre-
tos del ministro Fernindez, una cosa esencial quedaba por ellos
establecida, como se lo aconsejara el InspectoryGeneral Pizzurno:
que en adelante no podria nombrarse profesores definitivos sino
a quienes reuniesen a los conocimientos especiales de su materia,
condiciones suficientes de idoneidad pedagégica. Se creaba, ade-
mas, un organismo especial para formar los profesores y este
era el otro gran paso complementario y trascendental. ’

Lastima grande que no exista una ley que afirme ambas
conquistas y fije los demés requisitos necesarios de estabilidad,
ascenso, jubilacién, etc.

Durante los diez afios transcurridos desde el decreto del mi-
nistro Gonzilez hasta la fecha, ha pasado el instituto por dis-
tintas situaciones que no interesa historiar aqui, tanto menos
cuanto que esa historia ha sido ya hecha por otros y volverad a
publicarse con motivo de la discusién que determina este trabajo.

Bastenos decir que, incorporado a la Facultad de Filosofia
y Letras en 1907 y 1908, el ministro Nadn, le devolvié (15 de
Febrero de 1909), su caricter de instituto especial independiente,
restableciendo las condiciones del decreto del ministro Gonzélez
con algunos complementos considerados necesarios (1).

Pero he querido hacer este rapidisimo recuerdo de antece-
dentes para que resalte mejor la responsabilidad en que se incu-
rriria al colocar al Instituto en condiciones de no producir pro-
fesores con todas las aptitudes requeridas.

(1) En el nuevo redlamento para los coledios nacionales (30 de
Abril de 1909), se exide para ser nombrado tener el titulo de profesor de
ensefianza secundaria otordado por el Instituto o por la seccién pedadédica
de la Universidad de La Plata, y como el ministro Nadn respetara esa pres-
cripcion, el estimulo fué drande y crecid mucho la inscripcion en el Ins-
tituto.
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Entre las razones para defender la fusién del Instituto y
la Facultad de Filosofia y Letras, se aduce la de la economia.

Otros van a demostrar que ese ahorro no resultaria o serfa
sin importancia. ‘Al respecto yo sélo diré que la consideracién eco-
némica no debe pesar si con la fusién se incapacita al Instituto
para realizar bien 'sus fines. Seria extraordinario que mientras
se costea en alrededor de cincuenta establecimientos de caricter
secundario y mas de sesenta normales, un personal administrati-
vo y docente excesivo en niimero, que cabria limitar con ventajas
técnicas, disciplinarias y de dinero, o mientras se conserva mas
o menos abultadas tantas y tantas partidas del presupvuesto que
no afectan intereses tan vitales para el pais, se pretendiese com-
prometer, so pretesto de economia, la eficacia de uno de los dos
tinicos institutos especiales que la Nacién sostiene para formar
los profesores secundarios, indispensables también para las es-
cuelas normales. '

~ {Pero si hacen falta otros, en distintos lugares de la Repii-

blica, que deberidn crearse en cuanto se tenga personal compe-
tente dispuesto a ensefiar en ellos y la ley tan reclamada! (1).

Concretémonos, entonces, a lo que importa discutir, pues
afecta a lo fundamental, esto es, a la necesidad de .aéegurar la
eficacia de nuestra educacién secundaria, por la excelencia del
profesor encargado de trasmitirla.

Establezcamos tan netamente como sea posible los puntos en
que todos estamos de acuerdo para facilitar la discusién de al-
guno en que no lo estamos.

(1) Alrededor de 1200 son los profesores ocupados en los coledios
nacionales de la Repiiblica y de ellos s6lo unos 200 poseen el titulo de pro-
fesores de ensefianza secundaria. De los mil restantes, mds de la mitad
s6lo tienen titulo universitario, sin estudios pedagégicos. Los demds poseen
titulos normales (unos 170), titulos extrameros (unos 100), habiendo unos
130 sin titulo. No damos la cifra preciea porque los datos obtenidos se
refieren a 1913.

En las escuelas normales e institutos especiales, de caricter secun-
dario, hay alrededor de 2000 profesores, la mayor parte de los cuales tam-
poco poseen titulos suficientes. .
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No importa que empecemos por repetir lugares comunes
como base de nuestra argumentacién.

éQué se considera necesario para constituir el buen profesor?

1° Instruccién general, la que debe tener todo hombre culto
y méas quien va a ser educador secundario, y especial en los ra-
mos a que se dedique; solida, bien “organizada” en la mente,
y por lo menos de una extensiéon que le perfnita “llegar por si
mismo a las ‘sintesis elementales” (1).

2° Aptitudes profesionales que suponen por lo menos un
concepto preciso, claro, del fin de la ensefianza secundaria y de
los medios de realizarlo, asi como la habilidad practica para
aplicarlos con acierto.

Tanto por la calidad y la extensién de las nociones que im-
parta, por el método, las ilustraciones, los ejercicios de inves-
tigacion, de recapitulacién o de aplicacién de que se valga, cuan-
to por su lenguaje, su habilidad para preguntar, el poder de
sugestién que posea, su conocimiento de la psicologia del nifio
y del adolescente, el profesor debe saber adaptar su ensefianza
a la capacidad mental, al modo de ser, a las necesidades y al
tiempo de que disponen todos y cada uno de sus discipulos, .cu-
yo interés ha de mantener despierto, no olvidando un instante
que sin descuidar la trasmisiéon de los conocimientos por lo que
en si mismos pueden valer y ser necesarios, ha de preocuparlo
méas aun el “ensefiar a aprender”, la formaciéon mental, el desa-
rrollo de la personalidad, de la voluntad, el cultivo de habitos
morales y también {fisicos, que haran del adolescente un hombre
y un ciudadano ilustrado, digno y sano, apto para actuar debi-
damente en el medio en que ha de vivir.

3° Voluntad y estimulos para consagrarse a su misién con

(1) ZEstrada, loc. citada.
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en:pefio y fe en el éxito y las demas cualidades morales que le
doran autoridad sobre los alumnos. Mejor aiin si existe woca-
¢i6n (1) natural.

Cémo adquiere el profesor futuro todas esas condiciones?

Haciendo:

1° Los estudios generales y especiales, tedricos y précticos,
de los ramos que ha de ensefiar, lo cual supone que se les dedi-
- que tiempo y atencién suficientes.

2° Estudios especiales te6ricos y précticos de Pedagogia y
ciencias afines coronados por una cultura filoséfica que le colo-
quen en situacién de dominar la trascendencia de la {funcién so-
cial que como educador desempefia, y que habiliten tanto el que
ensefie Historia -0 Moral Civica como Matematicas o Ciencias
‘Naturales o Castellano, para ser en todo momento un educador
que coopera con el Rector en el desarrollo de la personalidéd
moral de los alumnos, obrando directamente con su consejo en
u, momento dado y con su ejemplo siempre, o absteniéndose
expresamente de hacerlo cuando se trate de aquellas ideas mo-
rales sobre las cuales el acuerdo no estd hecho y que deben de-
jarse a la familia o al tiempo, respetando entre tanto el alma del
adolescente en una edad en que las sugestiones de ese género
- pueden ser decisivas. Podra, en todo caso, ilustrar con su pala-

(I) No pretendemos, como no falta quienes lo insiniien, que sélo a
los que la posean debe reservarse la funcién educativa. Pero si, diremos,
reproduciendo lo que en otra parte hemos expresado, que vocacién o apti-
tud descubierta en momento oportuno con la intuicién de que aplicada en
cierfo sentido serd eficaz, tal vez se equivaldan, cuando quien posee laap-
titud tiene también por cualquier razén—herencia, ambiente o educacién
recibida—los estimulos suficientes para emplear con persistencia su acti-
vidad en armonia con aquella’ intuicién.—Y preferible sera siempre lo se-
gundo, ya que entonces dependera en dran parte de la accion voluntaria,
el aumentar el nimero de los consadgrados con eficacia a una tarea. Po-
bre Ipais‘ si la ensefianza debiera: confiarse tan s6lo a los que nacen maes-
tros :
Y por lo mismo cudn grande la responsabilidad de los poderos pii-
blicos que nada hacen por crear a la docencia los estimulos necesarios me-
diante leyes que conviertan al profesorado en carrera sin incertidumbres!
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bra la conciencia del alumno, exponiendo lealmente el pro y el
contra de-las doctrinas controvertidas, aplicando asi la toleran-
cia que seria una cualidad del profesor como consecuencia de
su buena cultura filos6fica.

- Pero nunca deberid considerarse ageno a la obligacién de
inculcar los ideales (1) que difundidos en la masa ciudadana,

(1) Qué ideales? Los que estdn en todos los labios, pero que pue-
den condensarse en dos:

Primero, el sentimiento del deber, que se cumple en lo drande y en lo
pequefio, en lo que afecta a la vida individual y a la colectiva y.sin reque-
rir mds sancién, para estimular el acto o reprimirlo, que la de la propia
conciencia, habituada a fallar inflexible. :

El sedundo es el del trabajo, el del trabojo productivo, dice Guido Jona
(*) de quien tomamos esa reduccién a dos de los fines que «fundamental-
mente debe proponerse una nacién moderna» No resistimos al deseo de
trascribir aldunos de los conceptos de Jona, pues parecen escritos para no-
f‘o‘tros y porque, ademds, tienen inmediata relacién con el asunto que deba-
imos. f

- «El sentimiento del deber es la mds alta manilestacién del perfeccio
namiento moral, es, para el pueblo que lo posee, la mds completa afirma-
cion de fuerza, de cohesién, de estabilidad, a la vez que sintetiza y com-
prende todos los principios de la convivencia humana.... -

~¢«Llegando al sedundo fin que una sociedad civil debe proponerse co-
mo supremo ideal, ¥ el que mas de cerca se relaciona con la Escuels, ie-
niendo los mds estrechos vinculos con la ensefianza digamos que el irabajo
productivo 1o es tan solo fuente de bienestar econdémico, es también alta-
mente moralizador y el que caracteriza la edad nuestra en su mds noble
idealidad. ’

Trabajo productivo se contrapone a indolencia y a inercia oriental,
como a trabajo puramente formal y parasitario.

Sutilizar con las palabras, complacerse de haber compuesto un bello
discurso por pura mania dialéctica. consumir la enerdia en demoler todo ¥
a todos, sin saber qué edificar en sustitucién, inflarse con vanos recuerdos
de una drandeza-pasada y no pensar en crear una nueva, consumir trabajos
y riquezas en fiestas, juedos y apariencias, descuidando fuentes de la pro-
ducci6n real, hé ahi el trabajo improductivo, el parasitismo eridido en sis-
tema.

Al escribir estas pocas palabras, sentimos que estamos tocando la més
dolorosa llaga de nuestro pais, el punto mds débil de nuestra instruccién, y
dolorosamente nos suenan al oido los epitetos de hombres de fiestas y de -
hoteleros, que el extranjero nos aplica severamente. -

Otros, ante tal juicio injurioso, creerfan realizar obra patri6tica res-
pondiendo con noble ¥ altivo discurso, evocando las glorias de nuestros ma-
yores, nosotros creemos realizar obra mucho més seria y patri6tica, decla-
rando que toda la orientacién de nuestras escuelas v de la Escuela Secun-
daria, particularmente, conduce a hacer de la juventud una caterva de re-
téricos parasitos, incapaces de todo trabajo productivo. hinchados de pala-
bras y huecos de ideas y de sentimientos. '

(*)  Guido Jona, L'Instruzione secondaria +n Italia, Paravia, 1902, pad. 24.
—Libro admirablemente escrito cuya lectura recomendamos, y nos lo agdra-
decerdn, a cuantos sinceramente se interesan en el dobierno de nuestra ins-
truccion piiblica.
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sobre todo por accién de su clase dirigente, han de producir la
grandeza moral y material del pais.

Ha .corrido la pluma ¢n una digresién casi extemporinea.

Pero ya estd escrita: quede. Es cosa tan fundamental la ac-
cion moral del profesor!

3° Prdctica vy critica de la ensefianza, precedidas de Obser-
vacién suficiente con la critica necesaria.

Pero las condiciones esenciales del profesor educador; el
sentimiento de la gravedad de su misidén, de la responsabilidad
que comporta y los deberes mtltiples que impone; el de la so-
lidaridad que debe vincular a todos los profesores, en persecu-

~cién de ideales comunes que debe infundirse en la juventud si
hemos de constituir la nacionalidad digna y fuerte a que aspi-
ramos; ciertos habitos de disciplina mental y moral; cierto mé-
todo, prolijidad y perseverancia para el trabajo regular, ordena-
. do; cierta incapacidad para incurrir-en ligerezas o incorrecciones
sin trascendencia quizi, en otro medio, pero perniciosas cuando
las comete el Rector o el profesor ante nifios y adolescentes (1) ;
el dominio de un sintimero de pequefios resortes eficacisimos sin
embargo, cuyo valor practico no aprecia sino el que los ha visto
aplicados; todo eso no se adquiere por el estudio tedrico de la
psicologia o de la pedagogia. Ello es el resultado del ambiente
en que el profesor se forme y dentro del cual debe pasar un tiem-
. po mas o menos largo; es el resultado de los ejemplos continuos,
invariables, que recibe, de las practicas y diséiplinas a que a él mis-
mo se le somete. Por eso el Internado tiene aiin sus defensores
y sigue practicindose en los paises mas adelantados. Nosotros
mismos lo hemos propiciado dentro de ciertas condiciones para

(1) Es esencial tener presente que al Coledio Nacional concurren
nifios desde 12 afios ¥y a menudo de menos aun y adolescentes es decir, una
edad en la cual empiezan a substraerse a la accion del hodar y a sufrir
mds la de la calle, los amigos, todo lo que les rodea y cuando, por lo mis-
mo, més necesario resulta contrarrestar en lo posible todas esas influen-
cias deletéreas por medio de una hébil e incesante accion del coledio, rec-

tor vy profesores, procediendo -de comiin acuerdo. -
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la Escuela Normal de Profesores que dirigiamos y sin vacilar lo
hubiéramos ensayado.

Y ese ambiente resultard de los siguientes factores:

1° De las cualidades y de la conségracién exclusiva del Rec-
tor a sus delicadas funciones Debe ser el alma del establecimien-
to. A todas las cualidades exigidas a los docentes ha de sumar
condiciones especiales de gobierno y en tal grado que le permita
ejercer sobre profesores o alumnos influencia predominante.
Mantendra vivo el sentimiento de unién v solidaridad entre los
profesores y también entre éstos y los futuros educadores. Serd
el mas empefiado.en hacer que floten siempre entre uno y otros
los ideales a perseguir. Dirigird y, verdadero padre espiritual de
sus discipulos, alentari sin cesar el esfuerzo de todos ellos, re-
cordandoles que se estan preparando para ia funcién mas noble que
~ sea dado desempefiar. Serd leccién viva de lo que predique. Su-
gestionard, educard con su palabra, sus gestos, su persona ente-
ra. Su sola presencia dira bondad, verdad, belleza moral.

¢Qué hemos pintado un modelo inalcanzable?

No lo es tanto como parece. Y lo seria menos y su accién
seria mas fecunda, si se dejase un poco mas de autonomia, vale
decir, de responsabilidad y estimulo, a rectores y directores, para
elegir el personal y gobernar sus institutos.

De todas ‘maneras, bueno es sefialar el ideal para que trate-
mos de aproximarnos a él lo méas posible, fuera de-que no nos seria
dificil mencionar inmediatamente un buen ndmero de jefes de
establecimientos 2n la Capital y las provincias, que reunen a las
condiciones intelectuales y a las aptitudes técnicas, la nocién cla-
ra de sus deberes, la consagraciéon empefiosa, las dotes de go-
bierno y, dicho esti, la dignidad personal y profesional requeri-
das. T'rabajan, l6gicamente, sin llamar la atencidén, con sencillez,
sin exhibicionismo. ' '

2° De las cualidades de los profesores ya enunciadas.

3° Como consecuencia, de la unidad y armonia del trabajo
del director y sus profesores, que ha de estar al habla continua-
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" mente, estudiando juntos la conducta y los progresos de todos y
cada uno de los aspirantes.
4° Del régimen de los estudios, del sistema disciplinario, de
los horarios, que permitan trabajar con método; con tranquilidad,
con la atencién y continuidad necesarias para que el estudio sea
fecundo, en condiciones higienicas, con los intervalos de descan-
so y de esparcimiento necesarios para conservar integras la sa-
lud y Ia alegria y por lo tanto el optimismo, el estimulo para
perseverar en el esfuerzo. El régimen de los estudios y el hora-
rio deben tener muy en cuenta la necesidad de favorecer la auto-
preparacién del aspirante, en las condiciones que acabo de enun-
ciar, esa auto-preparacién que dirigida, vigilada, vale mas, en los

estudios secundarios y superiores, que la leccién del profesor en
clase.

Sentadas las bases precedentes en las cuales todos estamos

mas o menos de acuerdo (1) entremos al punto discutido en
disidencia. ‘

.- (1) Digo mds o menos, porque no se nos oculta que pese a las fra-
ses amables que la buena crianza arranca a nuestros universitarios, en el
fondo y salvo muy contadas excepciones, continilan menospreciando a la
pedagdodia y repitiendo Magister non fit, sed nascitur, eso los que no creen
que basta conocer la materia para ensefiarla bien. Y son los mds. Oigda-
nos lo que con este motivo dice un ilustre universitario francés, el .histo-
riador Ch. Seignobos, con motivo del libro de otro universitario ilustre: La
préparation professionnelle a Penseignement sécondaire, por Ch.' V. Langloss.

1 «partido hostil a la preparacién pedagdédica» se recluta en todos
los paises, lo mismo que en Francia, sobre todo en dos catedorias: 1° los
profesores de ensefianza secundaria «que no han recibido disciplina peda-
gbgica» desprecian la pedadodia. Segiin la observaciéon de un indlés, T.
Storr, ellos no pueden <encontrar nada que corredir en un sistema que los
ha producido». 2° los profesores de la ensefianza superior «que conocen
los goces ¥y el orgullo del descubrimiento cientifico», no se preocupan de
los procedimientos necesarios para vulgdarizar la ciencia: «Muy pocos dran-
des eruditos han meditado sobre la manera de ensefiar la historia a los ni-
fios». Los sabios desdefian f4cilmente a los vuldarizadores: a sus ojos «los
pedagogdos son gentes que no han podido ser sabios» «Ademds la pedago-
dia molesta un poco 'a los profesores de universidad.... al reclamar una
parte de la atencién de los estudiantes....» Seignobos, en la Revue Univer-
sitaire, Paris, Diciembre de 1902, pad. 457.
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¢Dénde debe prepararse el profesorado secundario?

Prima facie, parece que la cultura general y la especial en
los ramos elejidos por el futuro profesor, pueden adquirirse
donde quiera que una y otra se den con intensidad suficiente, y
la parte pedagdgica en institutos especiales de ciencia de la edu--
cacién, que pueden ser un departamento anexo a la universidad
o funcionar separadamehte.

Entre nosotros tenemos o hemos tenido los dos sistemas:
los universitarios que adquieren en la respectiva Facultad su
preparacién especial en el ramo elejido, asisten para la técnica
en Buenos Aires a la Facultad de Filosofia y Letras y en la
Plata a la seccién pedagdgica de la Universidad. Existe ademés,
el Instituto Nacional del Profesorado Secundario, que lo reune
todo en un solo establecimiento, de modo que bajo la misma di-
reccién general adquiere el futuro profesor su instruccién com-
pleta especializada en el ramo o ramos elegidos y la técnica o
practica. : - '

¢Cual de los dos sistemas es el mejor?

Si hemos de contestar teniendo en cuenta el fin dltimo que
se persigue, el mayor bien para la ensefianza secundaria nacional
con exclusién de todo otro interés, por respetable que sea; si
hemos de colocarnos en el terreno de la realidad, considerando
las cosas y los hombres como son, entre nosotros, y como segui-
ran siendo probablemente durante quien sabe cuanto, afirmamos
sin vacilar nuestra opinién favorable al instituto finico especial
e independiente. Importa esto decir que, si en nuestro poder es-

. Que la ignorancia llena de «suficiencia» de muchos de nuestros nor-
malistas, prueba entre nosotros el dajfio que produce lo pedadodfa? Pero,
sefior!.... Tanto valdria que culpdramos a la literatura y a las ciencias
de la fatuidad de tantos universitarios que piensan, hablan y escriben tan
mal como esos normalsistas. Si entre estos los hay pedantes no es porque
han aprendido pedadogia, sino por que la han aprendido mal y peor los
otros ramos del saber. Y, notese, por lo demds, que sus maestros han sido
y siguen siendo, en dgran parte, universitarios, como lo son en los colegios
nacionales.
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tuviese, ¢suprimiriamos de una plumada en las universidades el
derecho de preparar profesores secundarios?

iOh, no! Y conste clarameénte esta declaracién.

Por lo mismo que nos pasma la facilidad con la cual suele
resolverse sin mayor conocimiento de causa, ni experiencia, cues-
tiones a menudo trascendentales, sobre todo en instruccién pii-
biica, nos cuidaremos muy bien nosotros de ser tan absolutos,
acaso por que tenemos un poco de esa experiencia.

La continuacién de los ensayos no nos afligiria y mucho
menos la competencia que se hicieran ambos sistemas. Por el con-
trario: ella puede ser provechosa. Y fuera de extrafiar que tan
luego de los univeréitarios, que por definicién deben ser espi-
ritus amplios, sin prejuicios, partiese la resistencia.

El argumento del double emploi y de la economia, no nos
parece que se pueda hacer en serio.

Y el esfuerzo que pueda gastarse en convencer a ministros
v legisladores de que se esta derrochando recursos en el Instltuto
-del Profesorado, fuera mas patriético emplearlo en convencer a
unos y otros de la necesidad de votar de una vez la ley Lainez-
Gonzalez u otra equivalente, y no se tema entonces por la vida
de la Facultad de Filosofia y Letras ni por la del Instituto. Como
efecto de esa ley, ambos tendran alumnos calificados. de sobra,
con tal que se organicen y se continften gobernando los cursos
debidamente. _
~  Pero obligados por cualquier razén a optar, ya hemos dicho
que no vacilariamos.

iPor qué? :

Porque si se acepta: 1° que el profesor debe reunir fodas las
cualidades arriba enumeradas; 2° que esas cualidades son el re-
sultado de lo que hemos establecido, en particular del ambiente
en que el educador se forme y dentro del cual ha de estar el ma-
yor tiempo posible, decimos que ese ambiente serd d1f1c11 de te-
ner en nuestras facultades. ‘

iPor qué?
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1° Porque la naturaleza y la forma de los estudios no lo
produce.

Las facultades universitarias tienen, aqui, fin distinto: pre-
parar médicos, abogados, ingenieros, literatos, doctores en cien-
cias, en filosofia y letras, investigadores, cultores de la ciencia
por la ciencia.

Cada catedritico hace su programa subordinade a lo an-

terior y no pensando en que su alumno pueda querer convertirse
en profesor educador de ensefianza secundaria, destinada entre

nosotros a nifios y adolescentes entre 12 (a veces II y 10) y 18
afios de edad. :
El argumento de que la ciencia es una sola, la misma, donde

quiera que se ensefie y de que siendo la universidad el centro de
cultura superior de un pais, quien ahi aprende tendri el caudal

que necesite, higase médico, ingeniero, abogado o profesor de
higiene, matematicas o instruccién civica, puede impresionar, si
no se medita, y hacer creer que no sélo no es indiferente que el

profesor secundario adquiera su preparacién cientifica en las fa-
cultades, sino que sélo en la universidad puede adquirirla com-

pleta y sélidamente. Y esto no es una mera hipbtesis. Estamos
aburridos de oirlo decir. ,

Parece ficil de comprender, sin embargo, que donde quiera
que plante su citedra un hombre superior... atn cuando fuera

en una carpa o al aire libre.. .. .
Y necesitamos recordar el sinniimero de “grandes” que no’

pasaron siquiera por la universidad?
Y en cuanto a la seguridad de la instruccién y solidez de los
conocimientos con que suele egresarse de nuestras facultades no

daremos nuestra opinidn,. porque seriamos, a justo titulo, recu-
sados como jueces.

Pero es que no se trata tampoco de ensefiar toda la ciencia
a cada futuro profesot. Ni es necesario, ni seria posible. Cual-
quier ramo del saber es inagotable.

iQué parte ensefiar?

“Cada porcion del saber humaro puede presentarse bajo
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tres grados de intensidad: 1° la simple nocién general del fené-
meno, de las leyes fundamentales que lo regulan y de las aplica-
ciones practicas mas comunes; 2° el conocimiento completo, ana-
litico, del fendmeno, con la demostracién de las leyes y la de-
terminacién de la intensidad del fenémeno mismo, confrontin

dolo con otros con él anexos, hasta llegar al conocimiento de
.todos los efectos y de todas las- aplicaciones; 3° finalmente, el
estudio especificado, particularizado, de cada uno de.los aspectos
o de las formas que el fenémeno asume, con el propodsito de des-
cubrir alguna nueva propiedad o algiin detalle hasta hoy in-
observado. ‘

El primer grado conviene a toda persona culta; el segundo
a quien abraza una profesion atingente al fenémeno estudiado;
¢l tercero al sabio, en el verdadero sentidc de.la palabra, o a
quien. quiera limitar el ejercicio de la profesién a un campo res-
tringido; a quien, en suma, se especialice”, (1).

Sin establecer, una relaciéon de supericridad o de inferiori-
dad respecto de lo que convenga estudiar segimn para qué se es-
tudia, nos parece que no debieria ser necesario decir, por evidente,
que no pudiendo abarcarse todo, se hari la eleccién segin el
punto de vista en que uno deba colocarse. Acaso no se ensefia
Fisica y Quimica en la Facultad de Medicina, en la de Inge-
nieria, en la FEscuela de Minas, en la Industrial, en la Superior
de Comercio y en los distintos tipos de escuelas técnicas, con
diferencias de grado, de caracter, de método quiza?

Se pretenderid que necesita estudiar las mismas partes, con
igual 'latitud, el profesor secundario que va a educar nifios y
adolescentes para quienes buena porcién de los conocimientos
concretos en si mismos tienen un valor escaso — no importando
que mafiana los olvide, con tal que por el método empleado haya
formado su mente, etc. — y el futuro médico, el .abogado, el
mecanico, para quienes la ubicacién precisa de una arteria, el

(1) Jona , o. e., pag. 62.
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recuerdo exacto del texto o de la historia de una prescripcién

legal, la construccién o el manejo de un aparato, son conoci-
mientos indispensables?

Quien duda de que podriamos multiplicar y variar al in-

finito la materia y la. naturaleza de estos ejemplos?
Esto por. una parte.

Ademas, el profesor de ensefianza secundaria, por razones

que mas adelante recordaremos, debe serlo, no de un ramo, sino
de varios afines. ;Es posible, entonces, que llegue a dominar, a

fondo, todos los que en las facultades universitarias se exije

para cada carrera y algunos de los cuales aun cuando puedan
erle ttiles no le serin necesarios como profesor, pero le impe-

dirdn, en cambio, estudiar en extension y en la forma especial

conveniente los que a su vez deberi ensefiar? Podri estudiar,
ademads, con la tranquilidad y atencién necesarias los ramos pro-

{esionales y no s6lo pedagogia y ciencias afines, sino filosofia
y literatura (1) (aun cuando se prepare para ensefiar ciencias)
un idioma vivo, necesario, este tiltimo, a todo hombre culto y con

mayor razdn, a un profesor secundario no tansélo por su valor

como disciplina, sino como instrumento de informacién?
Y cuando y como atender todavia a la practica y la critica:

pedagoégicas, faz esencialisima de su preparacion y que deman-

dan un tiempo equivalente por lo menos al de dos. materias mas?
- Y no hacemos menciéon de una circunstancia que resulta

desfavorable al dominio que del conjunto de la -materia de su

especialidad debe tener el futuro profesor: nos referimos a la
practica seguida por algunos catedraticos de no ocuparse durante

(1) No estudiard literatura preceptiva ni historia de la literatura, sis-
temdticamente, pero completara la deficiente cultura que traiga del cole-
gio, por medio de la lectura comentada y critica de obras o trozos escodi--
dos y ejercitdndose en la composicién ¥ elocucion, hasta obtener la correc-
cién en el decir, el buen dusto y lo que se ha llamado la «elocuencia di-
déactica», indispensable a todo educador y sobre todo al educador secunda-
rio, que debe ser capaz de provocar, en un momento dado, la emocién del
discipulo, por lo que diga y por la manera de decirlo. Hemos sostenido
esto siempre, como creemos que debiera también exidirsele cierta habilidad
en dibujo, por su valor practico como medio de ilustrar las lecciones y por
su influencia, como disciplina, por los habitos que denera en el profesor.
(Véase nuestro trabajo Emnseiianza secundaria y normal, pag. 25.)
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cada curso sino de uno o unos pocos capitulos de toda la materia,
haciendo lo que llamar ensefianza “intensiva’. .

No abrimos juicio respecto de si esto se hace bien o
mal, oportuna o inoportunamenté. Recordamos el hecho como
‘uno‘fnés que prueba lo que en esta primera faz de nuestra ar-
gumentacion queremos demostrar.

Tampoco hacemos caudal de otro frecuente en las faculta--
des universitarias: los profesores que por empezar muy tarde sus
cursos o por dictarlos con demasiadas soluciones de continuidad,
dejan la ensefianza trunca, sin ni siquiera las posibles ventajas
de la “intensificaciéon”, ni mucho menos las de hacer las recapi-

 tulaciones o restimenes que dan el dominio del conjunto, fijan
las relaciones y afirman el conocimiento; eso que permitiria al
profesor secundario hacer lo que tan felizmente ha expresado
Estrada, v que nos place repetir, cuando dice que la extensién de
la ciencia que aquél necesita “no se puede medir por lo que en-
sefla sino por lo que es necesario saber para llegar por si mismo
a las sintesis elementales”. (1):
2° Los métodos empleados por los profesores universitarios
"no son siempre un modelo; no son en todo caso, los que con-
viene emplear en el colegio mnacional. El profesor secundario
que con esos ejemplos se forme — dado que uno tiende a ensefiar
en la forma en que le han ensefiado — tendra en ello una causa
de insuficiencia. Habra, por lo menos, alge que destruir, en vez
de tener algo ganado. En el mejor de los casos, cuando el cate-
dratico umiversitario tenga las aptitudes requeridas, no por eso
interrumpira su leccién, en el momento opcrtuno, para hacer in-
dicaciones respecto de la manera de encarar el punto que trata,

(1) Todavia un hecho mds pudiera agregarse, que pricticamente debe
computarse, para demostrar la inconveniencia de gne el futuro profesor si-
dga todos los cursos de una facultad: el hecho de que los jévenes candida-
tos, siendo en su inmensa mayoria empleados, tienen en ello un motivo mds
que les impide consagrar a la seriedad y solidez de su preparacién todo el
tiempo necesario. EI seduir todos los cursos alarda, por otra parte, con
exceso, una carrera que no tiene alicientes bastantes como para determinar
a muchos a emprenderla. Hoy la siduen junto con la profesional universi-
taria elegida, en detrimento de ambas, porque el profesorado les servird de
ayuda de costas. Y eso es precisamente lo que interesa impedir.
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cuando el mismo sea objeto de enseflanza en el colegio nacional.
No tiene porque hacerlo, dado que en el discipulo universitario,
él no considera al futuro educador. '

Y ademaés, cuantos son los universitarios pedagogos?

Ni querrian serlo, naturalmente!

Y quien ignora que los méas eruditos, los mas sabios, suelen
fallar como catedraticos v de diversos puntos de vista, no sélo
por el método? _

- Pero invadimos un terreno.....

Oigamos autoridades en la materia.

El doctor Rodolfo Rivarola, actualmente decano de la Fa-
cultad de Filosofia y Letras de Buenos Aires, escribia no ha

mucho:

““Estaria en el caso de contar al ptiblico las dificultades, des-
consuelos y desencantos en que se encuenira un decano de fa-
cultad cuando necesita un profesor”.

“FEntre nosotros los diplomados universitarios abundan; pe-
ro la aspiracién a formarse conciente y honradamente profesor,
es muy escasa. Los que han revelado sus aptitudes y los que no
las han mostrado han recibido por igudl un nombramiento de
profesor suplente y atin titular”.

" Y maés adelante, analizando, muestra cémo, en general, los
profesores de nuestras universidades carecen del método que més
conviene al fin que debe perseguir su ensefianza (1).

El doctor Gregorio Ardoz Alfaro académico y profesor de
la Facultad de ciencias médicas de Buenos Aires, en una confe-
rencia reciente dada en Cérdoba, abogando porque se exija de
los candidatos a cétedras universitarias condiciones didActicas,
dice: .

“Méas de una vez ha ocurrido, en efecto, en nuestras univer-
sidades, que hombres realmente eruditos e inteligentes y algunos

(1) ZLa Nacion de Abril 15 de 1910, articulo intitulado «Profesores
Universitarios», ¥ suscrito asi: Rodolfo Rivarola, decano de la Facultad de
Ciencias Juridicas de La Plata. '
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aun escritores de nota, eran pésimos profesores y hasta absolu-
tamente incapaces de dar una leccién aceptable” (1).

Y para que se vea que no solo opinan asi los universitarios
que han actuado o actfian en Buenos Aires y La Plata, léase
mas adelante los juicios de dos profesores de la Universidad de
Cérdoba.

Fuera ilusorio pensar en que los profesores se pusieran de
acuerdo para uniformar métodos, donde la uniformidad conviene,

ni menos que cualquiera de ellos, dada la autonomia de la ca-
tedra, fuese fiscalizado y recibiese criticas hechas por el decano.

No es el caso. Y sin embargo, cuinta es la importancia de esto
tratindose de formar profesores secundarios!

3° Porque ni a decanos ni a profesores les interesa mayor-
mente la conducta, ni la contraccidon, ni los métodos de estudio

de los alumnos.
El catedratico universitario ha cumplido cuando en su cla-

clase ha expuesto la materia, sin preocuparse, generalmente, con
regularidad, del provecho que por su asiduidad en la asistencia

o por su trabajo personal, haya obtenido el estudiante; rarisi-
ma vez recibe .éste durante el afio criticas o indicaciones ten-

dientes a mejorar sus trabajos u orientarlo mejor en sus estu-
dios. En todo caso, si ha aprendido bien, eso verd el dia del exa-

men. Siempre que en clase no moleste.. ..
Nadie ignora que en ocasiones se presentan examinandos

regulares cuyas caras suele no recordar el profesor. Cierto es
que también ocurre lo inverso: profesores titulares sentados en

la mesa examinadora, a los que casi no reconocen sus alum-
nos.....

Pero estos y otros que omitimos, son detalles de mal gusto
y acaso intempestivos, como por ejemplo si contaramos la ma-
nera en que fué festejado por los alumnos de una facultad de
Bitenos Aires y en Cérdoba el dia de los estudiantes.

(2) Revista de la Universidad Nacional de Cérdoba, afio I, ntim. 5, pad.
" 357, conferencia sobre «El dobierno de las Facultades y el Profesorado».
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iQué ambiente para templar la fibra y crear los- héabitos
de los futuros educadores!

. 4° Porque ni el rector de la universidad, ni los decanos, que
suelen ser hombres eminentes en la especialidad que cultivan y
por cierto distinguidisimas personalidades, son educadores.en el
concepto que aqui nos interesa, salvo excepciones contadas, y
atn cuando lo fueran, todo el mundo sabe que, como. regla, no
hacen de ello ni del rectorado o decanato, su ocupacién exclu-

" siva, atendiendo simultineamente sus funciones universitarias
v sus consultorios, estudios, oficinas, cargos publicos, la politi-
ca, etc.

Lo mismo hacen, y se comprende y justifica, los profeso-
res, que no podrian vivir de sélo la catedra. o

Quién, cuindo, y con qué aptitud, fiscalizacién, direccién
y estimulos, se ocupa, entonces, de crear y conservar en torno
del futuro educador secundario, aquel ambiente de que habla—
mos como factor principal de su formacion?

5° Porque el horario y el régimen de los estudios en gene-
ral no se establecen consultando las- necesidades pedagogicas,
morales, higiénicas a que nos hemos referido al hablar de este
punto (pag. 201) y en consecuencia s6lo por excepcién puede
ocurrir que se concilien las condiciones favorables al mejor apro-
vechamiento y las conveniencias y posibilidades de los alumnos

y los profesores. Cada uno de éstos tltimos suele fijar el mo-
mento de su leccién. De ahi la anarquia extraordinaria existente,
habiendo clases a todas horas, a veces hasta los domingos (como
“horario normal, bien entendido) !

Basta; pero para concluir con todo esto -pregunto: En las

actuales condiciones, que no se han de modificar sustancialmente
en mucho tiempo, jpueden ser nuestras facultades universitarias

los centros en que se preparen los profesores secundarios, con
los conocimientos cientificos. suficientes y sdlidos, las aptitudes
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pedagoégicas y los habitos profesionales y morales necesarios a
quien ha de ensefiar, tanto con la palabra como con el ejemplo?

i Pueden ellas constituir el hogar comtin en el cual se hallen
reunidos durante varios afios, en todos los momentos, comulgan-
do en los mismos propositos, refiriendo a éstos toda la labor, en
contacto espiritual continuo, rectores, profesores y discipulos,
. penetrados de los mismos ideales de que serin porta-voces los
futuros educadores, ideales que no basta tener en los labios, pero
que se debe sentirlos deveras si deveras se anhela cimentar en
ellos la grandeza del pais?

He ahi porque consideramos un error fundamental y culpable,
hoy que existe un instituto especialmente destinado a formar
profesores y en el cual es mucho mas ficil hacer concurrir todas
las condiciones favorables a la realizacién del propésito, la pre-
tensién de suprimirlo por razones que no se tiene el derecho de
anteponer a la primordial necesidad de asegurar el perfecciona-
miento de nuestra ensefianza secundaria.

Algo de esto debian pensar los ministros e inspectores gene-
rales que propiciaban en primer término la fundacién de la Es-
cuela Normal Superior independiente, conformandose, en se-
gundo término, con atribuir esa funcién a la Facultad de Filo-
sofia. '

No eludiremos ni al doctor Joaquin V. Gonsdles que organiza
el instituto actual, reformando fundamentalmente lo decretado
por el doctor Fernindez, ni al doctor Rémulo S. Naén que en-
contrandolo incorporado a la Facultad, le devuelve su autonomia,
|  El ministro Na6n que habia hecho programa esencial de su
gobierno, dignificar al docente, fundé la Escuela Normal Superior
¥ la rode6 de todos los prestigios, empezando por darle como
Director a un profesional eximio. Acaso por todo eso fué su-
primida. .. _ :

Citaremos a otros dos universitarios no menos respetables y
autorizados, uno que como ministro, cre6 la Facultad de Letras
y €l otro, catedratico hoy, eminente, de la misma.
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Este tiltimo, el doctor ‘Juan A. Garcia, siendo inspector ge-

neral de enseflanza secundaria, en uno de sus excelentes informes,
llenos de sensatisimas criticas al estado de la ensefianza y de

atinadas indicaciones para mejorarlo, en su informe de 1891 in-
siste en lo que antes habia encarecido, (1) en la necesidad de

fundar “un Instituto Normal, un establecimiento de estudios su-
periores, donde pudieran perfeccionarse los maestros, porfundi-

zar las materias estudiadas o cursar otras nuevas que comple-
taran su educacién.. ..

He pensado siempre que el Instituto seria mas practico que la
Facultad de Letras proyectada ; tendiia asegurada la concurrencia
de alumnos si se les prefiriera para ocupar las citedras de los
colegiosv nacionales. ... Proyecto, pues, un establecimiento que
no sea exclusivamente pedagdgico, pero en el que la pedagogia
tenga un rol importante: la Facultad de Letras, si se quiere,
pero con otras tendencias y distinto régimen de disciplina”.

El ministro Bermejo, en la Memoria de 1895, después de
sefialar con todo acierto, sin vacilaciones, la falta de idoneidad
del profésorado y de recalcar que mientras eso no se corrija,

inGitil, engafiosa, serid toda otra medida, dice lo que ya hemos
trascripto (pdg =20) propiciando una Escuela Normal Superior

dedicada “exclusivamente” a formar profesores para los Colegios
Nacionales. Y si eso no se pudiera, dice, recién entonces “podria
ensayarse la solucién del problema con la Facultad de Filosofia
y Letras”. Poco después agrega:

“Es natural que faltard, en tal caso, la grande e irreem-
plazable ventaja de la disciplina, de la cohesién de una institu-

ci6on normal, pero de todas maneras, serd siempre algo mucho
mejor que lo existente, incorporindose al personal docente ele-

mentos de ilustracién y-de ciertos conocimientos en la ense-
flanza”. ' :
El ensayo ha sido hecho en la Facultad. Continuese enho-

(1) Véase a transcripcién que hemos hecho ya en otro lugar de
trabajo, pagd. 195,
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joreselo; pero no se le ‘destruya.
Y el doctor Ardoz Alfaro a quien ya hicimos referencia, en
carta que nos dirige, aplaudiendo nuestro proyecto, nos dice :
“Yo pienso que los profesores de enseflanza secundaria de-
hen formarse en institutos especiales y-que nuestra universidad
en su estado actual, al menos, no es, a mi juicio, apta para
prepararlos, porque sélo podria darles ensefianza cientifica y
no la enseflanza de cualidades que sus profesores en general no
cultivan, como ser la absoluta dedicacién a la tarea docente, la
exactitud y el wmétodo escrupulosos, la orientacién de toda la
actividad a la formacién de los discipulos y no a la investigacion
cientifica y al ejercicio profesional, el concepto general de la
“cultura moral e intelectual del profesor (concepto general y
orientacién que no pueden dar profesores que tienden cada vez
mis a ser “especialistas” en und materia y que amenudo igno-
‘ran las otras de una misma facultad o se despreocupan de ellas
como se despreocupan hasta de los planes generales y métodos
de enseflanza, sin dejar por eso de ser muy buenos profesores

7
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de su especialidad). Solo en institutos especiales bajo la direc- -

cién no de especialistas restringidos sino de grandes maestros de
cultura y conceptos generales, pedagogos de profesion, entrega-
dus tinica y exclusivamente a la tarea de formar profesores, sé-
lo asi, a mi juicio, puede formarse el profesorado secundario,
competente, entusiasta y abnegado que necesitamos, y a condi-
cién, naturalmente, de que los candidatos sepan que tienen un
porvenir aunque sea modesto, asegurado definitivamente”.

Prometimos citar la opinién de profesores del otro centro
. universitario nacional’ de larga existencia.

El doctor Enrique Martinez Paz, distinguido profesor de
Sociologia de la Facultad de Derecho y Director -de la Rewista
de la Universidae Nacional de Cérdoba, nos escribe, después de
enterarse de lo que hemos sostenido en la “Asociacién Nacional
del Profesorado” :

.: )

oSy
“. &
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“El problema planteado es sin disputa el mas grave que
pueda preocupar a pedagogos y hombres de estado. Puede dis-
cutirse la eficacia de éste o aquel sistema; pero lo que escapa
a toda discucién es que en el pais, con los sistemas actuales, ca-
recemos de profesorado nacional. Para mi este problema no
puede tener solucién con s6lo organizar los institutos en que se
han de formar los futuros profesores; es éste sin duda, el capi-
tulo mas importante, pero la solucidén final ha de venir desde
una politica integral, a plantearse con la sancién de una ley or-
ganica del profesorado, inspirada en ella.

En estos dias de exdmenes, no tengo el tiempo material pa-
ra meditar su proyecto, con la atencién que exige el grave asunto

a que se refiere. r

Como una simple impresién puedo decirle que pienso como
Vd., que dada la actual organizacién de nuestras universidades
no seria prudente entregarles la formacién del profesorado, asun-
to para el cual no estin preparados la mayor parte de los profe-
sionales universitarios que constituyen la mayoria de los cuerpos
directivos. La organizacién de un instituto de pedagogia, dentro
de las universidades, tendria que venirles absolutamente de fuera,
en cuyo caso seria una simple ficcidén lo de instituto universi-
tario”.

Y el doctor Juan M. Albarenque, profesor en la Facultad de
Medicina, también de Cérdoba, nos dice:

“Perfectamente de acuerdo con sus opiniones, discrepo sélo
con su trasijencia. Dice la crénica de El Diarios... (1) “el se-
fior Pizzurno sin oponerse a que se 51gan preparando profesores
secundarios en las universidades, etc.”....

Por qué no se ha opuesto Vd. terminantemente?

Es esto lo tinico en que no lo acompafio. No estamos acaso

palpando los graves trastornos y fracasos que esos profesores
universitarios acarrean a la mstruccmn. .. peor atn: a la edu-

cacién secundaria?

(1) Alude al extracto que aparecié en El Diario del 27 de Octubre.
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Si en alguna de las ramas de la instruccién piblica, hay au-
sencia completa de vocacién (salvo la excepciones confirmato-
rias de la regla), falta de conciencia de la alta misién del edu-
cador, descuido inveterado en el cumplimiento del deber, rela-
" jacién en la disciplina, menosprecio de la puntualidad, descono-
cimiento de los métodos, de la pedagogia y de sus fundamentos:
la psicologia y aun la fisiologia, es precisamente- en la- instruc-
cién superior o universitaria”.

Analiza la preparacién, cualidades didacticas, etc., de los pro-
fesores universitarios y agrega:

“Ser universitario es un gran honor, un gran titulo; ser uni-
versitario y pedagogo a la vez es llevar sobre el honroso titulo
una lacra que lo hace inadmisible entre el profesorado secundario.
De este criterio extravagante y monstruoso participan rectores,
decaros, cuerpos académicos, etc.” (1).

Llegamos al final de esta exposicion lamentando que las cir-
cunstancias especiales (2) y el plazo perentorio dentro de los
cuales hemos debido prepararla, nos hayan impedido hacerlo en
forma méjor ordenada, mas completa y a la vez mas breve. De
todas maneras esperamos haber sido suficientemente concretos
y claros en la demostracién de que es preferible entre nosotros;

(1) Lamentamos no poder transcribir, por su extension, toda la carta
franca y patriéticamente inspirada del Dr. Albarenque. Pero 1éase todavia
este parrafo: . . '

«El que se adregue al plan de estudios deneral, tales o cuales mate-
rias (pedadogia, psicologia, etc.) no cambiard en nada las conclusiones. Re-
cuerda Vd. que en un tiempo se refundieron las escuelas normales de va-
rones en los colegios nacionales, agredando al plan de estudios de éstaslas
materias madres del magisterio? Si recuerda tal cosa, recordard que alli
se perdié dran parte del magisterio ardentino, naufragando para siempre
las escuelas normales anexadas. El mismo caso se reproduciria con la pro-
yectada fusion del Instituto del Profesorado Secundario. Si para aldo sirve
la experiencia, salvemos el error que tal medida implicaria.» e

" (2) Fuera de nuestra casa, sin nuestroslibros, niapuntes, ni archivo,
que tenemos encajonados en Coérdoba. Por eso ha de disculparse las de-
ticiencias de este trabajo.” o ’ :
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para la formacién del profesorado secundario, tener un tipo de
instituto exclusivamente consagrado a esa funcién, y en el cual
los aspirantes al titulo reciban toda la doble preparacién cienti-
fica y profesional, de que han menester. :

En €l todo debe subordinarse a su finico fin, plan, organiza-

cién general, profesorado, horarios, régimen disciplinario, etc.
El actual Instituto Nacional del Profesorado Secundario se

halla hoy organizado dentro de ese concepto, debiendo egresar
a fines de 1916 los primeros profesores que hayan seguido en su

integridad el plan vigente (1) (Decreto 10 de Febrero de 1913).
Es sobre todo de ese punto de vista doctrinario que defende-

mos su mantenimiento. _ v
Respecto a saber si su marcha actual, en cuanto resulta de

la competencia, dedicacién y espiritu de su personal directivo y

docente, es 0 no es satisfactoria, no diremos que no nos interesa,

(1) Comprende cuatro afios de estudios especializados en una 6 mds
materias subdivididas en diez departamentos: 1° Ciencia de la educacién
y ciencias auxiliares. 2° Filosofia. . 3° Francés. 4° Indlés. 5°- Historia,
instruccion y moral civica. 6° Geodrafia y geologia. 7° Matemdticas. 8°
Fisica. 9° Quimica y mineralogia. 10 Ciencias biol6gicos.

El curso de ciencias de la educacién y sus ciencias auxiliares, (fun-
damentos de la pedadogia, anatomia y fisiologia del sistema nervioso y de
los sentidos; psicolodia, critica del conocimiento, l16gica y metodologia, éti-
ca, historia de la pedagdogia, legdislacién escolar, pedadodia experimental, pe-
dadogia tedrica y préctica, observacién y prdctica de la ensefianza) es obli-
datorio para cada uno de los estudiantes; de las demds materias podra ele-
gir una o mds que formardn su especialidad. Los estudiantes de filosofia.
no seduirdn el curso deneral de Ciencia de la educacién en los dos prime-
ros aiios, que importarfan para ellos, una repeticién. (arts. 2° y 4° del plan
aprobado en 10 de Febrero de 1915).

. Para ingresar a los cursos ordinarios del Instituto se exige el ba-
chillerato, art. 58 del Reglamento Orgdnico (10 de Febrero de 1913) o el
tligull%) de profesor normal (modificacién de fecha 6 de Abril de 1914, Expte.

Hay inscriptos en primer afio 80 alumnos, 35 en sedundo, 17 en ter-"
cero ¥ 21 en cuarto. Del total, 141, son varones 95y mujeres 46. Hay un
curso (2° afio) de diplomados universitarios que completan los estudios pe- -
dagédicos con 21 inscriptos (20 varones y una mujer). En total 162 alumnos.

. Tiene actualmente 52 profesores, inclusive el director que dicta pe-
dagogia. Se dividen asl: matematicas 4, quimica y fisica 6, ciencias biolé-
gicas 5, deografia, mineralogia y deologia 4, historia, mmoral e instruccién
civica y economia politica 5, francés 2, indlés y literatura inglesa 3, filoso~
fia, psicologia y pedagogia 3.

De los profesores son 18 ardentinos, 12 alemanes, 3 franceses ¥ 1
espafiol. -
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pero si que no lo hemos tomado ni debiamos tomarlo en cuenta
aqﬁi. ] . _

No es satisfactoria? T'émese por quien corresponda las me-
didas correspondientes.

Lo es? Tanto mejor. A .

Caben mejoras? Introdfizcanse en cuanto se pueda.

Debimos decir lo -que nos parece ser la verdad y la hemos

dicho sin averiguar si complacemos o desagradamos y pensando
en todo instante — huelga decirlo — que por sobre las conve-

niencias personales o del momento, debian estar las mis respeta-
bles y permanentes de la instruccién ptiblica. -

Y tanto més sostenemos el referido instituto cuanto que dis-
posiciones, sobre puntos esenciales, contenidas en su reglamento
organico, aumentan las muchas probabilidades de su eficacia. (1)

Su organizaci6n, plan de estudios, régimen docente, son lo
mejor que hoy puede tenerse? _

No lo creemos y por eso proponemos reformas que pueden
introducirse paulatinamente sin producir perturbaciones en su
desenvolvimiento regular (2).

Las méas importantes van indicadas en el proyecto de reso-
lucién con que se termina este trabajo: son las numeradas 2°
39556, 77y8

No vamos a fundarlas aqui extensamente, porque no es ne-

.cesario y alargariamos demasiado esta exposicién.
Hemos de considérarlas en un trabajo especial que prepara-

(1) Por ejemplo, los deberes y derechos conferidos a la direccion y
que al dejarle la libertad para proceder, acrecientan su responsabilidad y
crean los estimulos consiguientes; las relativas a la provision de las cdte-
dras sobre la base de ternas con candidatos propuestos por el Consejo de
profesores (los directores de los departamentos), del que forman parte el
rector, que lo preside y el vice, teniendo el rector el derecho del veto den-
tro de prudentes limitaciones; las referentes a becados de las provincias, a
la forma de la ensefianza, de la practica pedagddica ¥ la critica, etc.

(2) En todo caso, si se persistiera en una fusién de establecimientos
1o seria con la Facultad de Letras u otra universitaria la que pudiera ad-
mitirse, pero si la hallarfamos viable con la Escuela Normal cuyo curso de
Profesorado cabe ordanizar en tal forma que provea a la vez los profeso-
res para las escuelas de maestros y para la ensefianza. secundaria.
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mos sobre escuelas normales, fuera de que las hemos fundado
ya en diferentes ocasiones, con especial referenc1a a esos insti-
tutos. ‘
Las de caricter personal no corresponde discutirlas aqui.
Y sélo diremos algo de las numeradas 2°, 3° y 8. Las de-
mas o no necesitan comentarios o han sido hechos en el curso de
esta exposicidn.

- La primera: Separacién de los estudios cientificos de la es-
pecialidad elegida, que serdn previos y de los pedagédgicos, los
cuales deberdn hacerse en los tltimos afios.

He aqui algunas de las razones en que fundamos este cam-

bio, al cual atribuimos una influencia decisiva:
a) Concentrada la atencién del candidato a las materlas que

van a constituir su especialidad, podri estudiarlas a fondo den-
tro de la extensién conveniente y en forma tal (iue lo aprendido lo
sea con plena inteligencia y de modo que no se olvide, estable-
ciéndose entre las distintas partes las correlaciones que aclaran
y afirman el conocimiento. '

La multiplicidad de materias a estudiar cada dia es funesta
por eso. El estudiante intenta preparar una leccidon y empieza a

trabajar. Cuando el cerebro estd en marcha, establecidas las re-
laciones entre las ideas, el interés despierto v la digestién mental, -

permitase decirlo asi, va a efectuarse bien, .determinando una

facil asimilacién, el reloj advierte que falta tiempo, que es me-
nester preparar la ctra o las otras materias, reunir los elementos

para la clase practica que se debe dar el mismo dia, sobre asunto

distinto, hacer el bosquejo u ordenar los apuntes para la crltlca
de la leccién presenciada antes. ~

Y nadie ignora como basta para ocupar todo el tlempo yla
atencién del estudiante, el preparar sus clases pricticas que va.
a dar teniendo por testlgos y por jueces a los nifios y adolescen—

tes alumnos y a sus propios condiscipulos.
Pero el tiempo no alcanza, y entonces, o prepara mal sus

7

lecciones de los. ramos cientificos o pedagdgicos o las lecciones
practicas. ‘ '
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Esto es lo que ocurre en las escuelas normales y ello explica

en parte, porque cgresan los maestros unas veces sabiendo méto-
- dos pero ignorando la materia o a la inversa, o siendo deficientes
en ambos sentidos. :

Y eso explica también el concepto generalizado en contra del”
saber cientifico de los normalistas, concepto. sintetizado en la ex-
presiva frase de un profesor norte-americano:

You are an excellent teacher of things that are not So. (1)

Mal observado el fendmeno o su causa, en la tltima refor-
ma de las escuelas normales, se disminuyé la pedagogia y se au-
ment6 la ciencia en lugar de distribuir las cosas racionalmente.

Déjese, pues, al alumno-profesor, el tiempo .necesario para
estudiar con mayor -continuidad, sin subdividir y dispersar su
atencion; que pueda entregarse con calma a todas las observa-
ciones, investigaciones, experiencias, manipulaciones, consultas en
la biblioteca, ejercicios de aplicacién, etc., necesarios para prepa-
rar bien sus leciones, monografias, trabajos practicos diversos y
de modo que reuna y ordene a la vez los elementos de saber y de
consulta que le servirin como precioso caudal para mas tarde,
fuera de que asi adquirird la habilidad y el habito de hacerlo
bien, bajo la direccién de sus profesores.

b) Los estudios de pedagogia y ciencias afines seran aco-
metidos con tanto mayor empefio y por lo tanto con mayor apro-
vechamiento, cuanto mas se halle el estudiante en aptitud de
comprender la gravedad y trascendencia de la tarea, verdadera
misién a que como educador va a consagrarse. Si se retarda ese
estudio se tendrd una doble ventaja.

Es la primera que tendri el alumno més aptitud -mental,
‘mas conciencia,- como efecto de la instruccién recibida y de su

- edad mayor. Es la.segunda que el aprendizaje de los métodos

e

(1) «Es vsted un excelente maestro de cosas _que no son asi». Citado
-por Stratton D. Brooks en «The fourth yearbook of the national society for
the scientific study of education», pag. 35. ’ : :
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seri tanto mejor hecho cuanto mayor sea el conocimientd que
ya se tenga de la ciencia cuyo método de trasmision se estudia.
No deben hacerse, entonces, simultineamente.

Y no es necesario insistir, porque surge de lo dicho
1nas arriba, cuanto ganari en conciencia y eficacia la practica pe-
dagdgica hecha cuando el estudiante no tenga sobre si la pesa-
dilla de la preparacién- cientifica incompleta.

No sufrirdn tampoco las consecuencias los alummnos del co-
legio con quienes ensaye el alumno-profesor sus deficientes ap-
titudes. '

Ma4s podriamos arguir en pro de nuestra tesis, pero seria de-
masiado. : ' '

Pasemos a la segunda reforma (pirrafo 3° de nuestro pro-
yecto de resolucién), relacionada con otra més (parrafo 8°).

El profesor debe serlo, 1o de una sola, sino de wvarias ma-
terias afines (1). : -

Una divisién en pocos grupos semejante a la propuesta por

-el inspector general doctor Juan A. Garcia, y a la cual hemos

hecho ya referencia, seria bien. Algo anilogo propusimos noso-
tros en 1902. “T'res. afios mas de estudios especializados, hechos
por el maestro normal, bastarian, en rigor, para preparar. el pro-
fesor normal o secundario. - '

Desapareceran asi los inconvenientes de la excesiva especia-
lizacién en cuanto da lugar a que cada profesor atribuya exa-
gerada extensién o importancia a su ramo, importando un recafgo
contraproducente para el alumno, con repeticiones innecesa-
rias. Se ganara en tiempo, se establecerd mejor la correlacién de’
los estudios, con su influencia en la unidad del conocimiento y -

(1) En Estados Unidos la media es tres materias por cada profesbr.
Véase Fourth Yearbook citado, pad. 59.
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en la disciplina mental. Los fines, especialmente educativos de
ia ensefianza secundaria, seran mejor alcanzados. Por otra parte,
se disminuird considerablemente el niimero de profesores en cada
establecimiento, - que tendra los suyos propios con todas las ven-
tajas que ello traerd consigo, corrigiéndose lo que hoy resuita
con el sistema de citedras tomadas como ayuda de costas y, en
el mejor de los casos, repartidas en diversos institutos.

Vinculados a un solo establecimiento en el cual permanece-~
TAn varias horas al dia, serd facil la unidad de accién de todos
ellos y el rector con todas las consecuencias de orden intelectual
y moral que se adivina, por el mayor conocimiento que se tendra
de cada alumno. La clasificacién y promocién seran mas justa-
mente hechas.

Fisica, higiénicamente, se ganari también, pues podrin li-

mitarse las tareas, evitindose la repeticién de trabajos, acortando

los horarios, y dando, en los cursos superiores sobre todo, mayor
tiempo para la auto-preparacién del estudiante.

Los horarios de los profesores se arreglarin sin los tro-
piezos hoy inevitables; las faltas de asistencia y puntualidad se-
ran menores. ‘

El gobierno, la inspeccidn, la direccién técnica superiores,
se encontraran facilitadas, por el menor ntimero de profesores
que habra en la Republica.

Y a pesar de la mucho mayor retribucién que recibirid cada
uno, hasta hacerle posible la consagracién exclusiva a la ense-
fianza, el Estado gastari bastante menos.

Vale decir que con el régimen que proponemos, se tendria
por fin,: educacién secundaria infinitamente mejorada, reahzan-—
do a la vez apreciable economia de recursos: _

Lastima ‘grande, se dir4, que no sea verdad tanta belleza!

Epur.........

Un hombre en el gobierno supremo que guiera hacerlo y en

pocos ‘afios la evolucién se habri producido sin violencias y sin

atentar contra ningn .derecho legitimo. .
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Entre tanto, afirmamos: que si contisemos en el extranjero
chmo tenemos organizada nuestra ensefianza secundaria y normal,
en lo que se refiere al nimero de profesores y de horas de clase
de cada uno en cada establecimiento, se preguntarian si somos
deveras un pals de gente cuerda y si hubo en verdad inteligencia

y patriotismo en nuestros poderes piiblicos que han creado y con-
sentido tan absurda organizacién, de la cual tenemos, tal vez, la
exclusividad en el mundo entero!

Triste privilegio!

Ni 51qu1era podma. decirse sin injusticia. Cosas de South
América! porque, segiin nuestros informes, ese régimen estu-
pendo no lo tienen nuestros vecinos del Urucuay, ni el Brasﬂ ni
Chile, ni Bolivia.

Post Scriptum. — Conviene mostrar con algunos ejemplos
concretos la trascendencia de la reforma que propiciamos en lo

que respecta al régimen docente. Tomaremos varios colegios des-
de los mas hasta los menos concurridos. Loos datos que presen-
tamos a continuacién corresponden a.Setiembre filtimo. .

- El colegio “Mariano Moreno” de esta Capital, con 1322
alumnos inscriptos, tiene 132 profesores con una sola citedra, 27
con dos, 7 con tres y 3 con cuatro. Dictan, como promedio gene-
ral, 19 clases mensuales, de 45 minutos, o si se quiere, alrededor
de 4 clases por semana y por céatedra.

Son, en total, 219 citedras a cargo — y esto es lo enorme —
de ciento sesenta y nueve personas distintas. '

iPuede obtenerse, en tales condiciones, las ventajas a que
hicimos referencia al final de nuestra precedente exposicioén?

¢ Cabe esperar que el Rector y el Vice, por sanos y fuertes,
contraidos y hasta abnegados que sean, desempefien con eficacia
sus funciones principales, vigilando de cerca el trabajo de tantos
profesores, auxiliando con sus indicaciones a los que las necesitan
(cuintos no las necesitan?), corrigiendo, alentando, vinculando
la tarea de unos y otros; ocupandose tambien directamente de
los alumnos, de sus progresos intelectuales como de su conducta
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moral, etc. y atendiendo a la vez sus miltiples tareas administra-
tivas, las relaciones con los padres y sus propias citedras (dos
tiene el Rector con 36 clases y otras dos el Vice con 33)°?

iSe conocen siquiera entre si, de vista, los profesores?

iHogar comfin! iComunes ideales! jSolidaridad!

iBellas palabras!. . .

Ahora bien; tomando como base el mismo horario y atribu-
yendo a cada profesor un promedio de 18 clases (poco méas de
14 horas) por semana, necesitariamos cincu: mta y cuatro profe-
sores en vez de ciento sesenta y nueve.

Estos 169 cuestan hoy més de 38. 000 Desos mensuales. Pa-
gandoles, término medio (1), 600 pesos a cada uno, los 54 pro-

fesores representarian 32.400 pesos, esto es, una economia de

cerca de 70. 000 pesos anuales.

Véase en el siguiente cuadro lo- que ocurrlrla aplicando el
sistema a colegios de distinta importancia; por el niimero de los
alumnos suponemos el mismo niimero de clases y el mismo sueldo,
600 pesos, en Buenos Aires como en Jujuy.

Catedra-| Profeso- | Cyestan [Costarian

Alumnos| ticos |res nece- ]

actuales | sarios $ $
Matiano Moreno (C. F))..| 1.522 169 54 456.810 | 588.800
Rivadavia (C. F)........ 593 92 - 26 195.120 | 187.200
Tucumén............ e 526 48 17 101.400 | 86.400
Dolores (Bs. Asl)........ 126 35 9 69.720 | 64.800
Jujuye. oo 52 24 8 58.920 | 57.600
2.419 566 109 882.000 | 784.000

En s6lo un grupito de cinco colegios (y suman alrededor .de

cien los establecimientos secundarios y normales, sin contar los

(1) No podemos entrar aqui en detalles de ordanizacién. Sélo indi-
caremos que los profesores principiantes podrian ganar menos, aumentindose
sucesivamente ‘los sueldos de acuerdo con una escala proestablecida.

-
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especiales) se. economizaria ya cerca de 100.000 pesos anuales.
Pero admitimos que no se economicen sino que se inviertan todos

~en los profesores. Lo esencial es la reduccién del niimero de estos
en cada establecimiento con todas las ventajas técnicas, morales,

higiénicas, etc., que ya expusimos.
Claro es que la reforma no podria aphcarse completa de un

afio para otro. Habria que hacerlo paulatinamente; pero urge dic-
tar la ley que asegure esta conquista indispensable.

iHay algin argumento que oponer a este proyecto?

Si: que se diminuiria en mas de dos ferceras partes el ni-
mero de personas distintas a emplear, es decir, de amigos y re-
comendados a quienes favorecer, disctlpese la vulgaridad de re-
petirlo.

Y ese argumento es formidable.

Lo es tanto, que pensando en él nos preguntamos si hemos
hecho bien al emplear nuestro tiempo en la redaccién de todo es-
te trabajo.

PROYECTO DE RESOLUCION

Considerando:

1° Que la ensefianza secundaria tiene por objeto la cultura
integral y, esencialmente, la formacién moral del “hombre” y del
“ciudadano”

2° Que a ese efecto es condicién fundamental la existencia
de un profesorado no sélo instruido en su especialidad y técnica-

mente, sino profundamente penetrado de la naturaleza y trascen-
dencia de su misién y con las aptitudes morales y los estimulos

necesarios para consagrarse a ella con eficacia; v
3° Que las condiciones técnicas y morales del profesor-edu-
cador, si en mucho dependen del método, solidez y conciencia
con que haga sus estudios, son principalmente el resultado del am-
biente reinante en el instituto dentro del cual se forme;
4° Que ese ambiente especialisimo dificilmente puede ha-
llarse en las universidades del pais o del extranjero, tal cual hoy
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se hallan generalmente organizadas, porque se opone a ello la
distinta finalidad de los estudios y, por lo mismo, sus planes,
programas, horarios, régimen docente y disciplinario, ete.

La Comisién Directiva de la Asociacién Nacional del Profeso-

rado
OPINA:

1° Los profesores de enseflanza secundaria deben preparar-
se, de preferencia, en institutos especiales destinados a ese fin.

2° En dichos institutos deben separarse los estudios de la
especialidad elegida, que serdn previos, de los estudios técnicos,
debiendo ser, por lo menos el dltimo curso, esencialmente profe-
sional y de practica pedagégica. ,

'3° Debe fijarse prudentemente el nfimero de especialidades
distintas de manera que cada graduado lo sea, no en una sola
materia, sino en dos o més afines.

4° Los estudios tedricos de pedagogia y materias afines se-
ran de preferencia comunes a todas las secciones, sin perjuicio

de los estudios de metodologia especial que necesiten efectuar
por separado las secciones respectivas.

5° Debe ser obligatorio para todos el dominio de un idioma
extranjero. '

6° El personal docente del Instituto se constiuird, como re-
gla, con profesores que a la preparacién especial en la materia
respectiva, reunan aptitudes pedagégicas notorias. En igualdad
de condiciones debera preferirse a los profesores argentinos.

7° El Instituto debera tener cursos de perfeccionamiento des-
tinados a formar profesores superiores para el mismo y ‘com-
prenderd, aparte de los estudios especiales de las respectivas
materias generales, una seccién destinada a formar profesores
de pedagogia y ciencias afines.

8° En el Colegio Nacional que el Instituto deberd tener
anexado para la practica pedagdgica, se sustituiri el sistema do-
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cente actual de citedras aisladas, por el de profesores del es-
tablecimiento, que atienda cada uno un grupo de materias afines,
hasta completar 15 6 20 horas semanales de trabajo.

9° Es indispensable y urgente la sancién de una ley que
asegure al profesor dlplomado la colocacién inmediata, la esta-
bilidad, el ascenso, la retribucién suficiente y la jubilacion opor-
tuna.

EN CONSECUENCIA

El actual Instituto Nacional del Profesorado ~ Secundario
debe continuar funcmnando con independencia de toda otra ins-
titucién, sin perJchm de que se introduzcan en su organizaciéon
general, plan de esfudios, horarios, personal docente, etc., las mo-
- dificaciones que sean necesarias, pfévio un estudio prolijo hecho
por personas autorlzadas por su 1ndependenc1a preparaciéon y
experiencia.

Pasro A. Pizzurno.





