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Resumen

La informacion del presente articulo recoge parte del estudio titulado “Biblioteca escolar y
Colecciones: una perspectiva diversa y territorial”, en la cual se planted, entre sus objetivos, la
1dentificacion de estrategias que emplean, las bibliotecas escolares, para integrar los contenidos
de la diversidad cultural y el territorio a sus colecciones.

La investigacion se llevo a cabo en las bibliotecas de dos instituciones educativas de la ciudad de
Medellin (Colombia). Esta investigacion de corte cualitativo, exploratorio y comparado se hizo
mediante un estudio de caso, inscrito en el paradigma de las teorias criticas.

Se revisaron documentos de la gestion educativa; entrevistas a estudiantes, profesores, egresados
y bibliotecarios; asi como una encuesta dirigida a los bibliotecarios y la observacion directa de
las colecciones bibliotecarias.

Entre los criterios que guiaban la conformacidn de las colecciones, se identificaron aquellos rela-
cionados con el fortalecimiento de los procesos de pensamiento critico y los contenidos propios
de la realidad de los estudiantes.

En el contexto de las transformaciones necesarias en las bibliotecas escolares, se descubrié que
es preciso estructurar colecciones con contenidos pertinentes, en soportes y en formatos acordes
con las condiciones de los sujetos educativos y que potencien las relaciones cercanas con la cultu-
ra escrita y con las posibilidades de desarrollo de la conciencia histérica en los sujetos educati-
VOsS.

Palabras claves: Colecciones bibliotecarias; Contenidos; Diversidad cultural; Territorio; Biblio-
teca escolar

Abstract

The information in this article includes part of the study entitled "School Library and Collec-
tions: a diverse and territorial perspective", in which it was proposed, among its objectives, the
1dentification of strategies they use, school libraries, to integrate the contents of cultural diversity
and territory into their collections.

The research was carried out in the libraries of two educational institutions in the city of Mede-
llin (Colombia). This qualitative, exploratory and comparative research was done through a case
study, inscribed 1n the paradigm of critical theories.

Documents related to educational management were reviewed; interviews with students, profes-
sors, graduates and librarians; as well as a survey directed to the librarians and the direct observa-
tion of the library collections.

Among the criteria that guided the conformation of the found collections, those related to the
strengthening of critical thinking processes and the contents of the students' reality were identi-
fied.

In the context of the necessary transformations in school libraries, it was found that it is neces-
sary to structure collections with relevant content, in backups and formats that are in accordance
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with the conditions of the educational subjects and that promote close relationships with the
written culture. and with the possibilities of development of historical consciousness in educatio-

nal subjects.
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Introduccion

Con esta investigacion se pretende aportar a
los procesos de resignificacién de la biblioteca
escolar como espacio de didlogo intercultural,
capaz de reconocer y de construir contenidos
bibliotecarios que respondan a las necesidades
e intereses de la comunidad educativa, asi
como a la diferencia que caracteriza a sus inte-
grantes, evidenciada en sus diversas formas de
pensar, de sentir y de actuar. En este sentido,
las colecciones escolares se constituyeron en
objeto de estudio, pensadas en clave del territo-
rio y de la diversidad cultural.

El territorio debe entenderse como “una
construccion social e histérica formalizada por
la materializacion de las actividades humanas
en un espacio fisico determinado, pero que se
desplaza por fuera de los limites juridicos, del
espacio material” (Emiliozzi, 2013: 20). Por lo
tanto, el término territorio puede referirse a la
familia, a la escuela, al barrio y a la ciudad vy,
en general, a los escenarios en los cuales viven
y se relacionan los sujetos educativos y desde
donde se formulan sus preguntas vitales.

Por su parte, la diversidad cultural es enten-
dida como “un valor” (Chapela y Ahuja, 2006:
10) y “ventaja pedagogica” (Schmelkes, 2005:
41). Tanto la diversidad cultural, como el
ambiente natural y cotidiano de los sujetos
educativos, implican hacer referencia al con-
cepto de Interculturalidad y, por lo tanto, a la
perspectiva curricular del enfoque de la educa-
cion intercultural.

Esta obra esta bajo licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-CompartirIgual
4.0 Internacional http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.es_AR

La existencia de colecciones bibliotecarias
poco coherentes con las necesidades de la
comunidad educativa, se inscribe en el entra-
mado de relaciones y de tensiones existentes
entre la biblioteca escolar, el territorio y la
diversidad cultural, las cuales se evidencian en
los contenidos de dichas colecciones bibliote-
carias. Tales contenidos, ya sean impresos O
digitales, se constituyen en el soporte de la
practica educativa, desde el aula y desde la
biblioteca, y por lo tanto deben dar cuenta de la
diferencia existente en la escuela y de las
formas de apropiacién del territorio como
“espacio de inscripcion de la cultura” (Gimé-
nez, 1999: 33).

De acuerdo con lo anterior, es posible
afirmar que existe una desconexién entre los
contenidos de las colecciones bibliotecarias,
con las realidades educativas y sociales de la
comunidad educativa, lo cual limita el poten-
cial pedagdgico de la biblioteca escolar, desde
la perspectiva curricular critica, en la cual se
considera el curriculo como un proceso de
didlogo y construcciéon de conocimientos, de
manera conjunta entre los sujetos educativos.

Es de anotar que los procesos de desarrollo
de las colecciones de la biblioteca escolar
suelen llevarse a cabo de manera instrumental,
respetando, primordialmente, el cumplimiento
de funciones del orden técnico bibliotecologico
y, reconociendo, aunque solo de manera
parcial, las realidades, individuales y colecti-
vas, de los sujetos educativos en los diversos
ambitos de desarrollo educativo y social y sus
necesidades informacionales.
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El uso tradicional del espacio de la bibliote-
ca escolar, dentro de las instituciones educati-
vas, es una cuestion que ha gravitado entre la
organizacion técnica de la informacion y el uso
mecanico de los materiales de consulta. Esto
evidencia en lo cotidiano, la existencia de
bibliotecas escolares con colecciones poco
utilizadas, lo que da cuenta de la reduccién de
la potencialidad de éstas como espacio de
saber, directamente relacionada con el enrique-
cimiento del curriculo y la facilitacion de
procesos educativos, que promuevan sujetos
que se reconozcan a si mismos, en relacién con
los otros, y que puedan estar comprometidos
con su entorno, en tanto logren ser conscientes
de las posibilidades que el territorio-mundo, les
puede ofrecer.

La experiencia empirica cotidiana de la
biblioteca escolar ha puesto en evidencia la
precaria identificacion del territorio local, con
sus condiciones sociales y culturales, como
fuente de informacion que facilite el reconoci-
miento del sujeto en su individualidad y de éste
como integrante de una colectividad con la
cual comparte ambitos de socializacion (fami-
lia, escuela, barrio, ciudad, pais).

Consecuentemente, la biblioteca escolar
reconoce, de manera parcial, los referentes
culturales, sociales y politicos de los contextos
de las instituciones educativas (organizaciones,
personas, escenarios de participacion, dinami-
cas de desarrollo, etc.), los cuales se constitu-
yen en fuentes de informacion y aliados de la
labor bibliotecaria y pedagogica (Bedoya
Mazo, 2016: 43 y 46). Por lo tanto, experimen-
ta dificultades para articular la informacion del
contexto local a las colecciones, lo cual limita
la posibilidad de integrar iniciativas propias
con entidades, incluso otras bibliotecas, exis-
tentes dentro de su entorno, situacién que se
agrava si se considera lo que afirma Mufioz
Vélez et al.(2014: 57) cuando sefala que, entre
las carencias de la biblioteca escolar en nuestro
pais se encuentra “La falta de dotacion, el
desconocimiento de la comunidad educati-

b2

va...

Asimismo, la biblioteca escolar experimenta

dificultades para trabajar conjuntamente con
los profesores y demas actores de los estamen-
tos educativos, dado que desconoce los princi-
pios, los objetivos y, en general, la estructura
curricular.

Las colecciones de la biblioteca escolar son
concebidas desde una perspectiva tradicional
de apoyo a los procesos educativos, lo que
explica la prevalencia de textos escolares y una
timida referencia para enfatizar en lecturas
complementarias. Consecuentemente, la con-
dicién pedagogica de la biblioteca escolar se
deteriora, limitando su capacidad para estable-
cer vinculos pertinentes con la institucién edu-
cativa y aportar significativamente al fortaleci-
miento de practicas pedagdgicas, que sean
respetuosas de la diversidad y atentas a las
dinamicas de apropiacion de los espacios terri-
toriales y a la consolidacién de escenarios de
inclusion.

El cumplimiento parcial de la dimensién
pedagogica de la biblioteca escolar es una con-
secuencia del desconocimiento y ausencia, en
las colecciones escolares, de informacion que
dé cuenta de los diversos territorios de relacio-
namiento escolar y social, en los cuales donde
habitan los agentes educativos, que influyen en
la forma en que éstos viven y se relacionan
entre siy con la naturaleza y, especialmente, en
la capacidad de crear nuevas formas de expre-
sion social y de apropiacion de los territorios
para construir procesos de cambio social.

Las colecciones escolares se constituyen en
un instrumento fundamental dentro del proce-
so de desarrollo curricular. De sus contenidos y
de su uso pedagdgico depende el aporte que la
biblioteca escolar realice al proceso educativo
dentro y fuera de la escuela. Por lo anterior, las
colecciones bibliograficas son un objeto de
estudio relevante que facilita la comprension
de la biblioteca escolar como organismo peda-
gbgico. Si se tiene en cuenta que la estructura
administrativa y de servicios de la biblioteca
escolar depende de la existencia de colecciones
escolares con contenidos pertinentes a las reali-
dades educativas particulares de cada comuni-
dad escolar y por lo tanto se comprende que,
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dichas particularidades, deben estar presentes
en los contenidos de las colecciones biblioteca-
rias. Estas han de permitir la articulacion de la
biblioteca escolar con los proyectos pedagogi-
cos de la institucion educativa. En tal virtud, el
presente estudio se planted, entre sus objetivos,
la identificacion de las estrategias que emplean
las bibliotecas escolares para integrar los conte-
nidos de la diversidad cultural y el territorio a
las colecciones escolares.

Metodologia
Participantes

La investigacidn se realizo en las bibliotecas
de dos instituciones educativas de la ciudad de
Medellin (Colombia), con representacién del
sector oficial y el sector privado, las cuales
debian estar vinculadas a un proyecto pedago-
gico activo. El personal responsable de éstas
podia ser profesional en Bibliotecologia o
poseer capacitacion técnica en temas bibliote-
carios y haber permanecido en su cargo por
seis meses COmo minimo.

En cada institucion educativa se selecciono
un grupo conformado por un profesor, un estu-
diante y un egresado. Estos sujetos debian ser
usuarios asiduos de la biblioteca escolar, haber
desarrollado un proyecto o actividad con ésta 'y
poseer sensibilidad frente a la labor biblioteca-
ria. Se busco rescatar las voces de los partici-
pantes, puesto que han sido escasos los escena-
rios de escucha y conversacién, con la totalidad
de los estamentos de la comunidad educativa,
que propenda por estructurar una propuesta
bibliotecaria que tenga en cuenta su sensibili-
dad e intereses pedagdgicos.

Materiales

Este proyecto fue cualitativo y comparado
mediante un estudio de caso, el cual es definido
como “El estudio de la particularidad y de la
complejidad de un caso singular, para llegar a
comprender su actividad en circunstancias
importantes” (Stake, 2007: 11). El estudio de
caso “es una investigacion empirica dirigida a
investigar un fendémeno contemporaneo dentro
de su contexto real por la imposibilidad de

separar a las variables de estgdio de su contex-
to” (Yin, 1989, citado por Alvarez Alvarez y
San Fabian Maroto, 2012: 3).

La metodologia adoptada para este estudio
se ubicd en el paradigma de las teorias criticas,
dado que su pretension fue aproximarse a la
realidad histérica y educativa de la biblioteca
escolar, en funcion de su relacion con la diver-
sidad cultural y el territorio como escenario de
interrelaciones sociales. Esta metodologia, de
corte exploratorio descriptivo, pretendi6é abor-
dar un tema poco estudiado al proponer una
reflexion critica de los contenidos de las colec-
ciones escolares y su conformacion.

Procedimientos

Se aplicaron las siguientes técnicas e instru-
mentos:

* Revision documental: se disefié una
estructura que mapeo6 el panorama de la biblio-
teca escolar como campo de investigacioén y
estudio. Este sirvio para ubicar el tema de inte-
rés para el proyecto. En la bibliografia recopila-
da se evidenci6 la escasa referencia a las rela-
ciones de articulacion de la biblioteca escolar
con los procesos de reconocimiento de la diver-
sidad cultural y el territorio en la escuela,
mediante los procesos de conformacién de
colecciones y la gestion de contenidos. Este es
tema que merece ser analizado, especialmente,
dada la influencia que las tecnologias de la
informacion y la comunicaciéon tienen y
tendran sobre el proyecto bibliotecario escolar,
a futuro.

De igual forma, se reviso el Proyecto Peda-
gbgico que cada biblioteca escolar desarrolld
con las areas educativas. Estos proyectos
debian poseer un enfoque diverso y/o territo-
rial. También, se revisé cada Proyecto Educati-
vo Institucional (P.E.I.) con el propésito de
identificar los objetivos institucionales, el
modelo pedagogico y la forma en que se repre-
sentaba la biblioteca escolar, en dicho docu-
mento. Es necesario sefalar que en la institu-
cion educativa privada no fue posible acceder a
este documento. En su lugar se obtuvo infor-
macion de la padgina web institucional, recurso
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de informacion que fue empleado en las dos
instituciones.

* Entrevistas: se disefi6 un guidén de entre-
vista diferente para cada grupo poblacional:
bibliotecarios escolares, profesores, egresa-
dos y estudiantes.

e Encuesta: dirigida a los bibliotecarios
escolares, estaba compuesta por tres partes:
la institucion educativa, la biblioteca escolar
y el perfil del bibliotecario escolar. Tenia
como objeto indagar por las relaciones entre
la biblioteca escolar y la instituciéon educati-
va, en funcion del reconocimiento del territo-
rio y la diversidad cultural.

e Observacion de las colecciones escola-
res: se reviso el inventario de las colecciones
para identificar, mediante los descriptores de
contenido, la cantidad de materiales biblio-
graficos que versaban sobre las tematicas de
la diversidad cultural y el territorio. No
obstante, los inventarios no ofrecian los
descriptores.

* Plan de analisis: se emple6 la Matriz de
categorias, en la cual aparecen las categorias,
las subcategorias, los observables y los codi-
gos iniciales para el analisis y otros que
surgieron en el proceso. La informacién fue
consolidada y sistematizada mediante el
empleo del software Atlas Ti.

* Interpretacion: se procedio a caracteri-
zar los hallazgos, identificando relaciones de
causa y efecto, asi como las posibles implica-
ciones y demads relaciones existentes entre la
informacion relativa a las categorias y subca-
tegorias en busca de su comprension. En este
nivel se efectud el analisis critico de la infor-
macién y la confrontacién con los documen-
tos tedricos que soportaron el marco catego-
rial y la experiencia empirica vivida durante
las visitas de campo. Para la interpretacion se
emple6 un procedimiento inferencial toman-
do como referente los planteamiento de
Cisterna Cabrera (2005), identificando coin-
cidencias y divergencias.

Resultados

En las experiencias estudiadas se observaron
algunas coincidencias con respecto a la articu-
lacién de los temas de la diversidad cultural y el
territorio a las colecciones escolares. En primer
lugar, el interés en desarrollar dichas tematicas
apoyadas, principalmente, en la literatura, para
lo cual las bibliotecas escolares obtenian los
materiales de lectura mediante diversas moda-
lidades, cuando no contaban con éste en sus
colecciones. La literatura era el soporte princi-
pal para la articulacion de los estudiantes con
sus realidades. Esto plante6 un uso especifico y
para nada funcional de la literatura, puesto que
las bibliotecas se cuidaban de caer en el utilita-
rismo ciego. De igual forma, comienzan a
aparecer timidamente, en el escenario de las
colecciones escolares, medios como las publi-
caciones seriadas comunitarias, que servian
como instrumentos para adquirir informacion
de primera mano, con lenguaje sencillo y claro,
y ademas gratuitas. Planteando un nuevo
esquema de trabajo en funcion de su identifica-
cion y de su adquisicion.

Las bibliotecas desarrollaban acciones de
promocion y de animacion a la lectura como
estrategias para el analisis de las realidades y
para favorecer la articulacion de los contenidos
de las colecciones con dichas realidades. Desde
esta perspectiva reflexiva y critica, las dos
bibliotecas escolares estudiadas, lograron
articular los contenidos académicos a las reali-
dades de los sujetos y, con ello, fortalecieron su
caracter pedagogico, sin parecerse a la escuela
como tal y sus procesos tradicionales. Las
bibliotecas creaban, ademads, espacios para
hacer otras lecturas de las realidades cercanas a
los sujetos en su individualidad y como parte
de una comunidad educativa y local. Entre las
dinamicas de informaciéon se encontraron
acciones encaminadas a la reflexiobn perma-
nente del contexto social del sujeto educativo,
la articulacion con las dindmicas familiares y el
reconocimiento de los lugares habitados en el
barrio y en la escuela.

En las experiencias estudiadas, se reconocio
el hecho de que las colecciones escolares se
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habian convertido en instrumentos para acer-
car al sujeto a sus realidades socioculturales.
En ambos casos, se comenzd a despertar el
interés por favorecer el rescate del sujeto en su
individualidad, mediante las colecciones esco-
lares, de tal manera que estas respondian a sus
intereses y a sus necesidades personales y
colectivas. No obstante, este asunto era débil y
hacian necesario el analisis y la formulacion de
estrategias que faciliten su accidn concreta.

En ambos casos, las bibliotecas escolares
desarrollaban proyectos que les permitian
articularse al curriculo. Dichos proyectos se
proponian objetivos relacionados con la cons-
truccion de pensamiento critico, con base en el
andlisis de las realidades concretas de las
comunidades educativas. De igual forma, exis-
tia una preocupacién por acercar a nifios y a
jovenes a los asuntos de la tradicion y a los
temas de las realidades cercanas de manera
apropiada a su lenguaje y a sus intereses. Esto
hizo que, en ocasiones, fuese necesario adaptar
los contenidos, dada la escasez de materiales
bibliograficos.

Las bibliotecas escolares enfrentaban un
reto relacionado con generar la participacion
de la totalidad de los estamentos de la comuni-
dad educativa en el proyecto bibliotecario. Esto
debido a que, en ocasiones, los grados de la
educacion basica primaria son cercanos a la
biblioteca, mientras que los grados de la secun-
daria pareciera que se alejan de esta, ya sea
porque encuentran otras modalidades y otros
medios de leer o porque sus intereses de lectura
no son ofrecidos por la biblioteca. Esta es una
categoria emergente que merece ser revisada en
otro momento.

En ambas experiencias se abogaba por supe-
rar tanto los muros simbolicos como los fisicos
de la institucion educativa. Dichos limites se
cruzaban por medio de las colecciones y del
soporte que dan a la reflexion sobre sujetos
reales, que viven, que son diferentes y tan igua-
les, a la vez. El bibliotecario era un facilitador
del didlogo entre realidades separadas, tan
diversas y tan iguales. En este sentido, se reco-
noce que la institucion educativa, en ocasiones,

supera la realidad y se aleja de ella, de manera
ingenua, tratando de desconocer que cuando
los estudiantes llegan a ella traen de antemano
una historia y un bagaje cultural que les deter-
mina su pensamiento y su conducta, e, igual-
mente, su relacion con el libro como instru-
mento cultural y educativo. Las bibliotecas
escolares participantes pretendian instalar, a
los estudiantes y a los profesores, en el limite
del razonamiento critico y ubicarlos en el
prisma de la realidad y de la incertidumbre,
como proceso dialéctico.

Dentro de lo particular de cada experiencia,
se observd que, en la biblioteca escolar, de la
institucién oficial, la articulacion de los temas
de la diversidad cultural y el territorio en las
colecciones escolares se llevo a cabo mediante
diversas estrategias, entre las cuales se referen-
ci6 el uso de la Coleccion Semilla, la cual es un
material de consulta basica para el desarrollo
curricular dotada por el Ministerio de Educa-
cion Nacional (Ministerio de Educacion
Nacional, 2014) y de la Coleccion Territorios
Narrados, la cual busca fortalecer los procesos
de didlogo intercultural (Ministerio de Educa-
cion Nacional, 2018). A excepcidn de la litera-
tura, las colecciones restantes respondian, prin-
cipalmente, a la tradicion escolar y eran poco
utilizadas para los objetivos de esta investiga-
cion. Otra estrategia fue la realizacion de
actividades de promocion de lectura con mate-
riales de literatura propios o prestados en otras
unidades de informacién y cuyos contenidos se
relacionaban con las experiencias y condicio-
nes reales de los estudiantes.

Una accion que adelantaba la biblioteca
escolar oficial, que no afectaba directamente
las colecciones pero que se convierte en poten-
cial para ello, era la identificacién de ofertas de
servicios, de programas, de estimulos y de
subsidios de la empresa estatal y privada de la
localidad, que pudiera ser de utilidad para los
estudiantes y para sus familias. Esta informa-
cion era captada por el personal bibliotecario y
entregada a los usuarios de manera oral.

Tanto la diversidad cultural como los temas
del territorio eran abordados a partir de las
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realidades de los estudiantes y de sus familias,
de tal manera que se analizaban los asuntos
propios de la vida diaria como episodios fami-
liares, escenarios laborales, vivencias barriales
y anhelos de los nifios y jévenes para examinar
términos o conceptos y aplicarlos a formas de
pensar, de sentir y de actuar; asimismo se revi-
saron las condiciones y posibilidades de apro-
piacion de los espacios y escenarios territoria-
les para el aprovechamiento de los recursos y
de los bienes existentes.

Los contenidos de las colecciones se trasla-
daban al espacio familiar para incentivar su
acercamiento a la lectura y a la biblioteca esco-
lar. Estas relaciones implicaban flexibilizar las
normas bibliotecarias en funcion del acceso a
la informacion, a la vez que propiciaban, en la
biblioteca, el interés por desarrollar una
propuesta, desde la cual fuera posible hacer un
acompafiamiento a las familias, en diversos
temas, como en el proceso de restitucion de
derechos. Las colecciones eran el enlace entre
los estudiantes y sus familias con la biblioteca
que, como componente pedagdgico activo de
la escuela, se constituia en uno de los primeros
referentes de socializacidn e integracion a las
dinamicas locales. Por ello, la biblioteca no
solo era el lugar de consulta, sino, ademas, era
un espacio de educacion ciudadana, que
trascendia el asunto académico.

La biblioteca adquirié un enfoque de dere-
chos, al posibilitar la conexion de la comuni-
dad educativa con los espacios y medios para
hacer valer las condiciones de ciudadania
mediante el acceso a la informacién. Es inne-
gable que el reconocimiento del contexto edu-
cativo y social de los estudiantes, y en general
de la comunidad educativa, es el insumo
fundamental para el disefio y puesta en
marcha de un proyecto bibliotecario, contex-
tualizado y pertinente. Es de anotar que el
aporte de la biblioteca escolar, al desarrollo
curricular y a los procesos de aprendizaje, se
llevaba a cabo desde el acceso a la informacion
y al conocimiento en la escuela. La informa-
cion, se materializa en diferentes formatos y
soportes, se convierte en la base para la presta-
cion de los programas y servicios biblioteca-

rios y se transforma en diversos productos de
informacion.

La experiencia de la biblioteca escolar
oficial, frente a las relaciones entre las coleccio-
nes y las realidades de la comunidad educativa,
propone la necesidad de crear dindmicas dife-
rentes para la prestacion de los servicios biblio-
tecarios. De igual forma, se reconoce la necesi-
dad de que el proyecto bibliotecario se articule
con los programas y actividades educativas y
culturales de la escuela, asi como con entida-
des de la localidad. La biblioteca escolar puede
atender a las necesidades educativas de manera
integral, complementando la dimension acadé-
mica.

Por otra parte, en la experiencia del sector
privado, la biblioteca escolar participaba
activamente en las actividades de reconoci-
miento de las tradiciones propias de la cultura
colombiana, mediante el proyecto pedagdgico
que incluia la literatura y el arte en sus variadas
manifestaciones. Dicho proyecto de formacion
politica, estaba soportado en la coleccion de
literatura.

La biblioteca buscaba otro nivel de analisis
cuando proponia a sus usuarios, los cuales
gozaban de condiciones de mayor favoreci-
miento social, la reflexion frente a los asuntos
relacionados con la construccion de nacion.
Para ello, la mirada se centraba sobre aquel
sujeto que es diferente y cuyas realidades son
diametralmente opuestas a las propias.

Dicha propuesta bibliotecaria cre una dina-
mica reflexiva en los proyectos y en actividades
curriculares y extracurriculares, en busca del
rescate de lo propio en un contexto globaliza-
do. Los participantes en el estudio propusieron
el empleo de estrategias vivenciales que les
permitieran la conexion de los estudiantes con
las realidades del contexto y, con ello, articular
contenidos de la diversidad cultural y el territo-
rio a las colecciones.

Los bibliotecarios, de ambas instituciones,
proyectaban una vision diferente en sus biblio-
tecas, al integrar parametros pedagogicos y
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politicos, relacionados con el respeto a la dife-
rencia y al reconocimiento de la diversidad
cultural. Para ello, se apoyaban en las coleccio-
nes, las cuales no eran suficientes para desarro-
llar 1o que se proponian. Esto demuestra que, a
pesar de las transformaciones a las cuales estan
llamadas las bibliotecas escolares, siempre se
necesitara estructurar colecciones con conteni-
dos pertinentes, almacenados en soportes y en
formatos que se encuentren acordes con las
condiciones de los sujetos educativos, que
busquen, no so6lo acceso con fines académicos,
sino que, se alcancen estandares que permitan
potenciar relaciones cercanas con la cultura
escrita y con las posibilidades de desarrollo de
la conciencia histérica en los sujetos educati-
VOs.

Estructurar colecciones con las caracteristi-
cas mencionadas, requiere que la biblioteca se
integre con la comunidad educativa, a fin de
que los contenidos tradicionales que soportan
las areas se complementen con los contenidos
surgidos de los sujetos educativos y de sus reali-
dades favoreciendo la contextualizacién de los
contenidos curriculares. En la actualidad los
procesos de conformacion de las colecciones
responden a la tradicién administrativa inte-
grada por la compra, la dotacién por parte de
los entes responsables de la educacion y la
donacion de algunas personas de la comuni-
dad. Se han descuidado los procesos de cons-
truccion de contenidos en la escuela, y sus efec-
tos en los procesos cognitivos y de rendimiento
escolar, aspecto que se constituye en una de las
exigencias para la biblioteca escolar, entendida
como espacio, en el cual, conviven, se crean, se
comunican y dinamizan diversos contenidos
educativos y culturales.

Discusion

En una sociedad como la nuestra, en la cual
existen brechas, no solo tecnoldgicas, sino,
ademas, culturales, entre las clases favorecidas
y aquellas en condicion de vulnerabilidad,
dentro de las cuales se irrespeta la vida y los
derechos de los demas, la biblioteca escolar, a
través de las colecciones escolares, en cualquier

soporte y formato, posibilita el encuentro con
el otro. Igualmente, puede jugar un papel clave
en la construccién del tejido social en la institu-
cion educativa, mediante la creacion de una
cultura del dialogo entre los diversos estamen-
tos de la comunidad educativa, a partir de la
ejecucion de actividades planificadas y ejecuta-
das por esta, que permitan entender, de manera
clara, el sentido de la diversidad y la territoriali-
dad.

Las bibliotecas escolares, entonces necesitan
relacionarse con otras entidades de la locali-
dad, en funciéon de la complementariedad de
sus colecciones. Sibien es cierto que algunas lo
hacen para solicitar materiales bibliograficos
en préstamo, también es evidente que se esta
desaprovechando la oportunidad de potenciali-
zar dichos lazos para enriquecer las coleccio-
nes, con contenidos articulados a las realidades
contextuales de la comunidad educativa, tanto
desde el punto de vista académico, como
social.

Las colecciones de la biblioteca escolar son,
curiosamente, de poco interés para los bibliote-
carios en el ejercicio de su labor y responden a
presiones institucionales que centran su aten-
cion, especialmente, en el texto escolar (aun-
que en las dos experiencias estudiadas, el texto
escolar carece de protagonismo en el proceso
pedagogico), la literatura, y la coleccion de
referencia, generalmente, desactualizada.

Lo anterior demuestra una apatia frente a la
necesidad de contar con fuentes y con recursos
de informacion cientificos, técnicos, historicos,
normativos y culturales, entre otros, que propi-
cien el dialogo con las realidades de la comuni-
dad educativa y la comunidad local, y que
faciliten el cumplimiento de las funciones
bibliotecarias, en términos del fortalecimiento
de las habilidades para el uso inteligente de la
informacion, en cualquier soporte y formato vy,
por diversos medios de acceso, el estimulo de
practicas de la lectura y de la escritura, la
formacion de una actitud investigativa que
potencie la imaginacién y el gusto por aprender
de manera permanente (UNESCO y IFLA,
1999: 2).
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La biblioteca escolar deberia propiciar
procesos de reflexion dentro de la institucion
educativa, que posibiliten otras formas de leer a
los sujetos pedagogicos en funcidon de sus
requerimientos informativos, para el uso inteli-
gente de la informacidn, es decir, como posibi-
lidad de “... intervencion ventajosa de la reali-
dad...”(Paez Urdaneta, 1992). Paralelamente,
debe permitir la estructuracién de una dimen-
sion pedagdgica incluyente, que estimule los
procesos de comprensiéon del mundo, desde
dentro y fuera de la escuela. Al respecto Alva-
rez y Castrillon (2012) refieren que:

Frente a la consolidacion del modelo
legitimista de la biblioteca escolar, lo
unico posible seria, inicialmente, alentar
una toma de conciencia acerca de que sus
idearios no son los propoésitos fundamen-
tales con los que se deberia trabajar en las
escuelas y las bibliotecas el problema de
las relaciones entre la vida social, la infor-
macioén y la cultura escrita. (p. 16).

Lo anterior plantea interrogantes frente al
(para qué la biblioteca escolar? Es comun que,
desde la academia e incluso desde los entes de
gobierno, se responda claramente a esta
pregunta, sin embargo, su cotidianidad desvela
otras realidades frente a las relaciones de estas
con sus usuarios: jPor qué las bibliotecas se
utilizan, principalmente, para hacer tareas?,
(Por qué la biblioteca no se ha convertido en un
espacio identitario para su comunidad educati-
va?, ;Por qué el espacio de la biblioteca, tiene
poca conexion con las necesidades informati-
vas (sociales, comunitarias, culturales, entre
otras.) de la comunidad educativa?, y ;De qué
manera, la biblioteca escolar, podria fomentar
la investigacion y la creatividad en la escuela,
asumiendo un rol dinamico en las institucio-
nes?

Conclusiones

La articulacion de las bibliotecas escolares
al desarrollo curricular estd determinada por
diversos factores entre los que se encuentran
los contenidos de las colecciones, que no siem-
pre se valoran dentro del entorno educativo. Lo
anterior permite entender, de qué manera, las

colecciones de la biblioteca, a pesar del valor
de orden pedagogico y didactico que puedan
tener, generalmente se encuentran descuidadas
como posibilidades educativas, lo que las con-
vierte en una suerte de material de bajo uso y
de poco reconocimiento por parte de la comu-
nidad educativa, que no identifica, en ellas, el
potencial pedagdgico que pueden tener.

Para potenciar el valor pedagdgico de la
biblioteca escolar es necesario estudiar las
colecciones, como instrumento de articulacioén
de las bibliotecas escolares a la escuela. En tal
virtud se reconoce que, a pesar de que las
colecciones son el sustento de la dimensioén
informacional y pedagodgica, han carecido del
suficiente interés, por esta razon su desarrollo
se ha llevado a cabo de manera instrumental.
A pesar de que se han dado respuestas a las
areas de estudio, estas respuestas resultan
igualmente funcionales.

Consecuentemente, se hizo evidente la
necesidad de formular politicas de desarrollo
de las colecciones, orientadas a responder a las
caracteristicas propias de las comunidades
educativas, de tal manera que se complemen-
ten las colecciones tradicionales de las bibliote-
cas escolares, y sus contenidos reflejen las
realidades de dichas comunidades; contenidos
que den cuenta de las particularidades de los
sujetos educativos en la escuela y estimulen el
establecimiento de conexiones con los territo-
rios. Igualmente, se carece de comités de colec-
ciones, los cuales estarian integrados por repre-
sentantes de los estamentos de la comunidad
educativa y serian los responsables de Ia
formulacién y aplicacion de las politicas.

Finalmente, vale la pena pensar que la socie-
dad enfrenta los retos que las tecnologias de la
informacion y de la comunicacién plantean en
los diversos ambitos del desarrollo. Dichos
retos se trasladan a la biblioteca escolar,
haciendo que esta se encuentre hoy en una
disyuntiva, por un lado, poseer colecciones
semi-activas que responden parcialmente a los
intereses educativos y, por el otro, enfrentar el
reto tecnologico, en el contexto escolar, el cual
plantea un cambio en los soportes y en los
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formatos de la informacién, asi como en los
modelos de atencion, proceso para el cual no se
encuentra preparada. Por esta razon, la
pregunta por sus dindmicas estaria dada por las
implicaciones que pueda traer para aquella, el
transito de los formatos impresos, a los digita-
les, en busca de un caracter hibrido, con el
personal (bibliotecarios, directivos), que,
actualmente es responsable de su gestion.

Por consiguiente, el proceso de articulacion
de las colecciones digitales, a las bibliotecas
escolares, asi como a la estructuracion de
proyectos bibliotecarios hibridos, ha de respon-
der a los procesos pedagogicos y a las caracte-
risticas de las comunidades educativas en su
diversidad, en sus necesidades educativas y
sociales, y en las relaciones con la cultura escri-
ta, con énfasis en el desarrollo curricular. Este
se constituye en un asunto pendiente o emer-
gente en la reflexion cotidiana de la biblioteca
escolar y en las agendas de investigacion de las
universidades, que no deben olvidar el caracter
interdisciplinar de la biblioteca escolar, enten-
dida como un eje articulador de la diversidad,
el territorio y la escuela.
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