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Resumen: Este articulo, tiene como propoésito narrar una parte de mi trabajo como profesio-
nal dentro de la museologia, a partir de experiencias que considero significativas para la
comparticion de saberes entre colegas y personas interesadas en la practica de procesos mu-
seoldgicos. Desde los enfoques de la educacion no formal abordo temas sobre la responsabi-
lidad en la creacion de narrativas culturales de identidad patrimonial dentro de los museos.
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Comparto mi experiencia trabajando en la conceptualizacion y gestion de proyectos museo-
I6gicos viviendo en Venezuela, un pais en conflicto social y politico. Todo esto acompariado
de aportaciones teoricas y reflexivas de distintos autores que ha enriquecido mi profesiona-
lizacion dentro del campo museal a lo largo de quince afios.
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Abstract: This article aims to narrate a part of my work as a museologist, based on experi-
ences that | consider significant for the sharing of knowledge between colleagues and people
interested in the practice of museological processes. From non-formal education approaches,
| address issues of responsibility in the creation of cultural narratives of heritage identity in
museums. | share my experience working on the conceptualization and management of mus-
eological projects living in Venezuela, a country in social and political conflict. All this ac-
companied by theoretical and reflective contributions from different authors that have en-
riched my professionalization in museums over fifteen years.
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Introduccidn

Mi acercamiento a la museologia fue por medio de la educacién; mi formacion en
Ciencias de la Educacion me llevo a tener experiencia laboral dentro del sistema educativo
mexicano como docente, lo que me desperto el interés por estudiar y desarrollar otros esce-
narios dentro del quehacer educativo. Tuve la necesidad de entender y buscar méas a fondo
los contextos donde se ubicaba la educacién no formal y encontré dentro de los museos ese
espacio.

En este articulo abordo tematicas en torno a la creacion de narrativas culturales de
identidad patrimonial dentro de la museologia, a partir de experiencias que considero signi-
ficativas para la comparticion de saberes entre colegas y personas interesadas en la practica
de procesos museolégicos.

Por medio de una descripcion de algunas de las practicas mas reveladoras de mi ex-
periencia profesional, socializo metodologias, situaciones y procesos del trabajo acompafia-
dos de andlisis y reflexiones tedricas en torno a la practica museoldgica, abordando desde
distintos enfoques a la educacion no formal, la creacion de discursos de identidad y la gestion
del patrimonio cultural.

Parto de dos apartados tematicos:

1. La operacion de espacios museologicos. EI museo como espacio de educacion no
formal y la conformacion de narrativas de identidad.

2. La conceptualizacion y gestion museoldgica. La museologia como resistencia cultu-
ral.

Por ultimo, el presente articulo, expone la importancia de compartir las experiencias
como registro de los distintos procesos que conciben y configuran una vision de trabajo pro-
pia dentro de la museologia, a partir de distintas perspectivas, ensefianzas y cuestionamientos
tedricos, haciendo especial hincapié en los proyectos de trabajo que mas han enriquecido mi
profesionalizacion dentro del campo museal.

Operacion de Espacios Museolégicos
El museo como espacio de educacién no formal y la conformacion de
narrativas de identidad.

En el 2007, comencé a trabajar en el Museo del Acero horno3, ubicado dentro del
emblematico Parque Fundidora en Monterrey, Nuevo Ledn, México, un sitio historico y pa-
trimonial de arqueologia industrial. Este museo funciona como centro interactivo de ciencia
y tecnologia, y es una organizacion sin fines de lucro, que tiene como objetivo acercar a las
nuevas generaciones a su pasado historico e industrial y a su futuro cientifico y tecnologico.
Trabajar en este espacio me hizo entender y vivir las diferencias que existen entre las
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metodologias operativas de la educacion formal y la educacion no formal, que compartiré
dentro de este texto de reflexidn critica sobre mi experiencia.

Empezaré presentando las definiciones de Phill Coombs sobre la educacién formal y
no formal para introducir sus diferencias en el contexto de la museologia.

Coombs afirma que:

La educacion no formal es toda actividad educativa organizada y sistematica que se
realiza fuera del sistema escolar formal para brindar determinados tipos de aprendizaje
a subgrupos particulares de la poblacién, tanto de adultos como de nifios. La educacion
formal es el sistema educativo jerarquizado, estructurado, cronolégicamente graduado,
que va desde la escuela primaria hasta la universidad e incluye, ademas de los estudios
académicos generales, una variedad de programas especializados e instituciones para
la formacion profesional y técnica a tiempo completo (Coombs & Ahmed, 1974:11).

A partir de estas definiciones y en relacién a las diferencias de estos dos tipos de
educacion, se puede entender que la educacion no formal ofrece un aprendizaje mas abierto
a la experimentacion de diferentes metodologias pedagogicas y publicos diversos, mientras
que la educacion formal corresponde a un sistema estructurado que limita el contenido y las
actividades pedagdgicas por medio de un modelo estandarizado. Por consiguiente, ubiqué el
campo de la educacién no formal en el trabajo educativo dentro de los museos, en lo que
denominaré ambientes pedagdgicos? dentro de la museologia.

Para comprender el desarrollo y la relacion de estos ambientes pedagogicos dentro
de la educacion no formal y la museologia, seguiré la propuesta taxonémica relativa a los
ambitos de educacion no formal que propone Maria Inmaculada Pastor Homs2. En su libro
Pedagogia museistica: nuevas perspectivas y tendencias actuales, presenta: los posibles am-
bitos de intervencion que podrian abarcar el sector educativo no formal, fundamentandose
en el andlisis de las necesidades de aprendizaje de diversos sectores de la poblacion, en fun-
cién de las tendencias y/o consecuencias generales del desarrollo en los distintos campos:
econdmico, politico, social, cultural, cientifico y tecnoldgico. (Pastor Homs, 2004, 18).

Propuesta taxondmica relativa a los ambitos de la Educacion No Formal (ENF):

1. ENF que responde a necesidades educativas orientadas al desarrollo econdémico.

2. ENF que responde a necesidades educativas orientadas al desarrollo social y cultu-
ral.

3. ENF que responde a necesidades educativas orientadas al desarrollo politico.

! Refiriéndome a la metodologia operativa como la forma en que los docentes, talleristas, educadores y peda-
gogos llevan a cabo su practica educativa basada en teorias de aprendizaje.

2 Un ambiente pedagdgico es un espacio en el que se establecen una serie de situaciones de aprendizaje.
3 Maestra y doctora en Ciencias de la Educacion, especialista en educacién museistica y patrimonial
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4. ENF que responde a necesidades educativas orientadas al desarrollo cientifico y tec-
noldgico.

(Pastor Homs, 2004, 18).

Con esta propuesta, la autora nos comparte su descripcion de la realidad educativa no
formal como una funcion critica y prospectiva, que permite vislumbrar posibilidades de evo-
lucion y expansion futura. Pastor ordena estos &mbitos en base a necesidades educativas
orientadas a un desarrollo especifico, por lo tanto hace lo mismo que un museo, al organizar
sus colecciones y contenidos con base en un objetivo concreto que surge de necesidades
particulares, pero que al final se une al objetivo general y universal de todos los museos:
“adquirir, conservar, investigar, comunicar y exponer el patrimonio material e inmaterial de
la humanidad y su medio ambiente con fines de educacion, estudio y recreo.” (ICOM, 2007).

Por lo tanto, si los &mbitos de la educacion no formal corresponden a necesidades
educativas especificas y unas de ellas son orientadas al desarrollo social y cultural, el museo
podria describirse como un espacio de educacién no formal.

Ubicar este campo de la educacion en los museos me llevo a entrar en el mundo de
la museologia. Compartiré dos experiencias que me significaron mucho en la reflexién de
los ambientes pedagdgicos dentro de dicha. La primera se refiere a la mediacion y actividades
pedagogicas dentro de la practica museal, y la segunda a la conformacion de narrativas de
identidad dentro del museo.

Mediacion y actividades pedagogicas dentro de la practica museal.
Un taller sobre la teoria de la evolucién de Darwin que evoluciond mi practica
museoldgica

A pesar de no tener una conciencia critica museoldgica sobre mis practicas pedago-
gicas en mi primer trabajo en el Museo del Acero horno3, la experiencia que vivi como ta-
llerista y mediadora en aquellos afios fue tan significativa que me hizo cuestionarme y deci-
dirme a profesionalizar mi practica museoldgica. Me mudé a la Ciudad de México para estu-
diar la Maestria en Museologia.

Comenzaré mencionando el contexto en el que vivi esta experiencia. En el afio 2007
las redes sociales no habian tenido su mayor auge, ya existian Twitter y Facebook, pero ain
no llegaban plataformas como TikTok e Instagram, éste Ultimo estaba por nacer en 2010.
Trabajaba en un ambiente en donde los visitantes, sobre todo los nifios y jovenes, no contaban
con muchas referencias informativas sobre temas relacionados al contenido del museo.

Formaba parte del equipo que se encargaba del disefio e investigacion de contenidos
cientificos educativos, para la elaboracién y dictado de talleres de ciencia. Junto con los de-
mas talleristas disefiamos un taller referente a la teoria de la Evolucion de Darwin, que con-
sistia en elaborar avioncitos de papel para explicar el concepto de seleccion natural. La dina-
mica era que cada participante debia elegir un tipo de papel para elaborar el mismo. Las
opciones eran variadas, habia desde papel cartulina, papel bond, papel chino y hasta foamy
por mencionar algunos. Una vez armado su avioncito, debian lanzarlo y cruzar la linea
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evolutiva marcada en el piso del museo. Si el avidn no pasaba la linea significaba que tenian
dos opciones: pasar a la extincion o cambiar el papel y el disefio de su avioncito, para intentar
de nuevo cruzar la linea.

Con esta actividad haciamos referencia a la famosa premisa de Darwin: “No es la
especie mas fuerte la que sobrevive, ni la mas inteligente, sino la que responde mejor al
cambio”. Esta dindmica establecia un didlogo con los participantes en torno a la teoria evo-
lutiva, las capacidades y la supervivencia de las especies. Todo funcionaba de maravilla,
sobre todo con los grupos escolares con quienes haciamos referencia directa con el contenido
educativo de los libros de Ciencias Naturales de la Secretaria de Educacion Publica.

Un dia durante mi guardia de fin de semana, donde recibia grupos mas diversos en
cuanto a edades y contextos, se presentaron dos hermanos, un nifio de 8 afios y una nifia de
9 afios. Al inicio todo parecia dentro de la normalidad, me dirigi a ellos, con la técnica de
mediacion que en ese momento solia utilizar: el método socratico mejor conocido como “ma-
yéutica”, que consiste en desarrollar interrogantes acerca del contenido que se esta tratando,
para crear una discusion que derive en una conclusion general. Se trata de cuestionar hasta
lograr que el interrogado o participante llegué a una deduccion. Cuando llegamos a la parte
del dialogo sobre la teoria evolutiva, la nifia cuestiond lo que estaba exponiendo, afirmando
que lo que yo decia sobre la teoria del cientifico Darwin no era verdad. En ese momento senti
gue mi narrativa y la situacion se empezaba a desencajar. Por mas gque intenté mediar con
ella acerca de lo que es el trabajo de investigacion cientifica y lo que significa el concepto de
teoria, ella seguia sin convencerse. Le pregunté cual grado cursaba en la escuela para hacer
referencia a su libro de ciencias naturales. Me parecia extrafio que no hubiera escuchado el
nombre de Darwin. Entonces su hermano me dijo que ellos no iban a la escuela y no llevaban
ese tipo de libros, sino que recibian la educacién en casa con sus propios libros. Me di cuenta
que los libros de los que me hablaban hacian referencias religiosas al origen de la vida y de
la evolucidn de las especies, por lo tanto, dentro de sus materiales didacticos no habia espacio
para teorias cientificas y mucho menos para Darwin, puesto que iba en contra de sus precep-
tos y creencias religiosas. Después de un largo didlogo, donde intercambiamos perspectivas
y opiniones, los nifios se fueron del museo contentos, pero un par de horas mas tarde sus
padres regresaron molestos preguntando por mi. Me reclamaron por la informacién que les
habia proporcionado a sus hijos sobre la teoria de la evolucion de Darwin.

Ese dia comprendi que la cara de las instituciones museales somos los profesionales
en la educacion, quienes funcionamos como puente mediador que dialoga y se enfrenta a
situaciones de vulnerabilidad entre narrativas y diversidad de apreciaciones entre los espec-
tadores y los discursos establecidos. La responsabilidad de trabajar en un museo es muy
grande y la ética profesional debe estar por encima de todo.

Con respecto a esto, el Comité internacional del ICOM para la Museologia, ICOFOM,
en su publicacion Conceptos claves de museologia (2010), establece que el concepto de ética
apunta a guiar la conducta del museo, y lo define en el Cédigo de Deontologia del ICOM
(2006) en donde manifiesta:

El museo es una institucion maleable y reformable. Sin embargo, como instrumento de
la vida social, el museo reclama que se operen sin cesar elecciones que determinen para
qué va a servir. Precisamente, la eleccion de los fines a los que se va a someter este haz
de medios no es otra cosa que una ética (Desvallees et al., 2010).
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Con respecto a esto, Teresa Sauret Guerrero y Nuria Rodriguez Ortega en su texto
Etica y museologia: Sobre la museologia como postura ética y como practica, mencionan:

La ética se transforma en sujeto museoldgico cuando deja de ser objeto de reflexion y
se convierte en postura ética, cuando el cometido museoldgico —esto es, la tarea de
reflexionar, pensar, debatir, cuestionar y articular lineas de pensamiento— transmuta en
actitud y posicionamiento ético en si. Y esta es la dimension ética de la museologia que
aqui nos ocupa, la cual implica que la museologia y, por ende, los muse6logos que la
construyen también tienen un compromiso ético propio, el cual deviene en responsabi-
lidad critica e intelectual (Sauret Guerrero & Rodriguez Ortega, 2015, 87).

De acuerdo a esto, los profesionales de la museologia debemos corresponder a una
congruencia basada en promover un pensamiento critico y proveer de herramientas intelec-
tuales que permitan crear ambientes museoldgicos abiertos a diferentes ideas y perspectivas
basados en el respeto, la inclusion y la conciencia social. Es de suma importancia que todas
las personas que trabajamos dentro de una institucion museal, desde el guardia de seguridad,
hasta los directivos, recibamos capacitacion referente a ensefianzas especificas sobre museo-
logia y educacion no formal, haciendo hincapié en la ética como una responsabilidad critica
e intelectual, como proponen Sauret y Rodriguez.

La conformacion de narrativas de identidad dentro del museo

A partir de mi experiencia con el taller sobre la teoria de la evolucién de Darwin en
el Museo del Acero horno3, y mi ingreso a la maestria en Museologia en la ENCRyM?*, co-
mencé a interesarme por la conformacion y presentacion de narrativas dentro del quehacer
museoldgico. Me encontré con maestros como Manuel Gandara quien afirma que “contar
una historia implica un minimo de linealidad, una secuencia de lectura no siempre deseable
o posible: el pablico puede facilmente no seguir la circulacion sugerida, saltarse elementos o
incluso no llegar al final del recorrido” (Gandara V. M, 2013, 17).

Dicho autor cuestiona la adopcion de una l6gica narrativa en el recorrido de un museo
0 una exposicion, propone enfocarse mas en los aspectos dramaticos al momento de disefiar
una experiencia dentro de un museo; plantea orquestar una experiencia museal para maximi-
zar su efecto, como cuando armamos un cumpleafios sorpresa. Nos invita a utilizar el drama
dentro de la museologia como herramienta para lograr un trabajo pedagdgico y de divulga-
cion significativo.

A mi parecer, la propuesta de Gandara es muy atinada desde la perspectiva pedago-
gica, aunque esto no es nuevo para los que trabajan en aulas con contenidos educativos, lo
interesante es llevar este recurso al museo, y no solo utilizarlo en los trabajos de mediacion
en sala, sino incorporarlo también al disefio y conceptualizacion de discursos curatoriales
para crear interactivos, contenidos pedagogicos y/o materiales de apoyo. En este sentido, y
haciendo caso a la propuesta de Gandara sobre el arco dramatico, el cual se refiere a la pro-
puesta Sheddrof de disefiar experiencias:

4 Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia “Manuel del Castillo Negrete” del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, Ciudad de México.

P. Meraz Taboada. La accién museoldgica para la educacion no ... EducaMuseo 2024-3



...las buenas experiencias poseen de manera tipica un inicio, un desarrollo donde se
produce una tensién y por Gltimo un desenlace, y para mantener la atencion del pablico
se deben eliminar los elementos que no sean indispensables (Sheddroff, 2001).

Este arco dramatico deberia encontrarse en todo lugar de manera sugerente; deberia
estar presente en los textos de sala en los contenidos digitales e incluso en la sefialética del
espacio como una propuesta de intriga que cuestione y hasta dé un toque de humor para los
visitantes.

Cada museo puede presentar una personalidad con base en su contenido. En el caso
de horno3, la comunidad de ex trabajadores de Fundidora es una figura protagonista y central
en el discurso y las actividades del museo, a partir de sus testimonios se disefi6 el guion
curatorial, la museografia y las actividades de mediacion para contar la historia de la industria
del acero en Monterrey y México. La Galeria de Historia cuenta con videos historicos y tes-
timonios de ex trabajadores de la industria y el Show del Horno presenta un espectaculo
mediante efectos multisensoriales en donde recrea la experiencia del funcionamiento del
Horno Alto No.3, narrada también por los ex trabajadores. En ese sentido, Ana Graciela Be-
dolla afirma que:

La transicion de un lenguaje a otro no siempre es tersa. EI proyecto museografico ex-
perimentard una metamorfosis, por lo que el arribo a un buen puerto requiere la exis-
tencia de un equipo con claridad, comunicacion, rotacion del liderazgo, flexibilidad, y
al mismo tiempo capacidad de argumentar y mucha, mucha creatividad (Bedolla, 2013,
16).

Un museo puede llegar a impactar en su narrativa a un grado que la comunidad lo
considere parte fundamental de su identidad, como sucede en el caso de horno3. La creativi-
dad de los profesionales que disefian y operan los museos es un elemento clave para lograr
esto. Al mismo tiempo, siempre deben tener presente el sentido de responsabilidad en la di-
vulgacién de narrativas y discursos que llegan a formar parte de la idiosincrasia de las dis-
tintas comunidades a las que pertenece cada museo, es por esto que el papel que desempefian
los generadores de contenidos y actividades dentro de la institucion es parte importante en la
conformacién de narrativas de identidad. Lo que se presenta en un museo se da por hecho
que es la verdad absoluta. Con respecto a esto, presento la experiencia que vivi en mi segundo
trabajo dentro de la museologia.

Meéxico 200 afios. La Patria en construccion. Una exposicion enciclopédica que
me ensefio a cuestionar los discursos establecidos

En el 2010, cursando la maestria en Museologia, recibi por parte de Patricia Lopez
Sanchez, quien en ese momento era mi profesora, una invitacion para trabajar en una expo-
sicion temporal que se estaba gestando para los festejos del Bicentenario de la Independencia
y Centenario de la Revolucion Mexicana. Se trataba de la magna exposicion México 200
afnos. La patria en construccion, con la que se inaugur6 la Galeria de Palacio Nacional el 5
de septiembre del 2010.

El proyecto presentaba una revisién historica de México narrada a través de la reco-
pilacion de archivos, documentos y objetos significativos que contaban la conformacion de
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nuestra patria mexicana. Sin embargo, el enfoque curatorial resultd ser controvertido y pole-
mico, puesto que era un discurso emitido por el Estado, que reflejaba la vision del gobierno
federal que estaba presidido en ese momento por el presidente Felipe de Jesus Calderdn Hi-
nojosa.

Se trat6 de una muestra histdrica que logré un gran impacto, como lo menciona Carlos
Ivan Arcila Berzunza, en su resefia sobre la exposicion publicada por la revista Intervencion:

Maés alla de las disputas ideoldgicas e intelectuales, y sin la cobertura de difusion y
propaganda que hubiera merecido, la muestra logré atraer a un importante nimero de
visitantes que fueron cautivados por la elegante e impactante museografia, la riqueza
de la coleccion, asi como la carga simbolica y emblematica de algunos objetos expues-
tos. Sin lugar a dudas, en el &mbito historico fue el proyecto museoldgico/museografico
mas importante y ambicioso emprendido en las tltimas décadas en nuestro pais (Arcila
Berzunza, 2011, 70).

Formé parte del equipo de Comunicacion Educativa, coordinado por Paola Araiza
Bolafios. Nuestra labor consistia en el disefio del espacio ludico e investigacion de contenidos
educativos para la implementacion de recorridos guiados y los talleres que complementaban
la experiencia en la exposicion.

Recibimos capacitacion de todo tipo, desde proteccion civil hasta los protocolos ope-
rativos por parte del Estado Mayor Presidencial. Tuvimos que estudiar el discurso curatorial
y el planteamiento museografico para el disefio del espacio ludico y los recorridos guiados
de la exposicion. Trabajamos a la par de los demas equipos que conformaban este gran pro-
yecto liderado por la curaduria del profesor Miguel Angel Fernandez, y el equipo de histo-
riadores dirigidos por el doctor Miguel Soto Estrada bajo la coordinacion de Juan Manuel
Corrales Calvo.

La exposicion ocupaba méas de 4.000 metros cuadrados del Palacio Nacional y se
sumaban 2000 metros cuadrados de recorridos por las areas protocolarias de la presidencia,
las cuales se abrieron por primera vez al publico. El recorrido ademas incluia los legendarios
murales pintados por Diego Rivera, que existen en el recinto, y la polémica exhibicion de los
restos 6seos de los héroes del movimiento insurgente de 1910, que se exhumaron de la Co-
lumna de la Independencia, para ser trasladados a Palacio Nacional. Contd con mas de 530
objetos, de los que destacaron piezas como la unica Acta de Independencia que se conserva
de las siete que originalmente existieron, la cual fue sorpresivamente donada a México por
un coleccionista anénimo para la exhibicion y el emblematico documento Sentimientos de la
Nacion de José Maria Morelos y Pavon. El costo total de la exposicion fue de 139 millones
de pesos y recibio méas de 1 200 000 visitantes durante su periodo de exhibicion de septiembre
de 2010 a finales de julio de 2011.

En el equipo de Comunicacion Educativa, soliamos definir la exposicion como enci-
clopédica, la comparabamos con adentrarse en una coleccion de libros de enciclopedia sobre
historia de México que podrias encontrar en casa de tu abuela o en cualquier biblioteca esco-
lar. Conforme haciamos el trabajo de analisis y estudio sobre el discurso curatorial, nos per-
catamos de algo que era tan obvio para cualquier conocedor de la historia como para un
visitante promedio sin referentes historicos, y es que la sala relativa a la época del Porfiriato
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era de una extension considerablemente mayor, comparada con la sala que exhibia el periodo
de Benito Juarez.

Durante esos debates reflexivos con el equipo, comprendi que los discursos museo-
l6gicos son dictados por quien organiza y lleva a cabo el financiamiento del proyecto expo-
sitivo. En este caso se trataba de un discurso oficialista del Estado Mexicano gobernado por
una posicion politica perteneciente al Partido Accion Nacional (PAN), un partido politico
reconocido por tener una doctrina politica conservadora, con estatutos que establecen como
posicion ideoldgica el humanismo cristiano y definido por muchos como un partido de dere-
cha, que enaltece las grandezas del periodo porfirista.

Esta situacion me hizo cuestionar e imaginar qué hubiera pasado si la exposicion hu-
biera sido organizada por parte de un gobierno del Partido Revolucionario Institucional
(PRI), el cual surgié como consecuencia de la Revolucién Mexicana y fue fundado por el
revolucionario y ex presidente Plutarco Elias Calles. Podria facilmente imaginarme la sala
de la Revolucién Mexicana de mayor tamafio y con una relevancia y protagonismo central
en el discurso curatorial. ¢Y si esta muestra hubiera sido organizada en el periodo actual,
bajo la direccion del gobierno federal del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador? Muy
probablemente la sala referente a la Reforma y Benito Juarez hubiera sido el eje central de la
muestra, pues es bien conocido que el presidente Obrador se considera juarista.

Estos andlisis sobre las narrativas dentro de una exposicién historica detonaron en mi
la reflexion critica sobre el cuestionamiento hacia los discursos dentro de los museos. Inves-
tigar en las versiones sobre procesos historicos que vemos impresas en cédulas de sala (que
damos por hecho que son las versiones correctas y legitimas por estar en la institucion del
museo), es una accién a la que debemos recurrir constantemente los profesionales de los
MuSeos.

¢Por gqué el museo tiene un poder de legitimacion que pocas veces cuestionamos?;
¢Donde reside el poder de legitimacién de los discursos curatoriales en el museo?; ¢ Quiénes
son los responsables de decidir?; ¢ Los espectadores cuestionan al museo?; ¢Los profesiona-
les que trabajamos en el museo, cuestionamos los discursos que creamos?; ¢Esos discursos
se elaboran con ética o simplemente obedecen a instrucciones?; ¢Quién avala las narrativas
dentro de un museo?

Para indagar en estas interrogantes compartiré en el siguiente apartado mi experiencia
y reflexion sobre el trabajo de gestion museoldgica y la ética profesional dentro de los pro-
cesos de conceptualizacion en el campo museal.

Conceptualizacion y gestion museoldgica
La museologia como resistencia cultural

Los cuestionamientos que me hice sobre dénde reside el poder de legitimacion de los
museos, se fueron afianzando cuando trabajé en la gestion y conceptualizacion museoldgica
en el despacho museografico Exhibiscopio® bajo la direccion de Diego Nevarez Canto, donde

5 Exhibiscopio es una empresa mexicana dedicada a la conceptualizacion, planeacion, disefio e implementacion
de espacios culturales y atracciones como museos, centros de interpretacion, centros de ciencia, parques
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me encargaba del disefio de contenidos educativos para proyectos museoldgicos como la
creacion de museos o la reestructuracion de salas. Ya no se trataba Gnicamente de operar
dentro de alguna institucion, sino de participar en los procesos de conceptualizacion, disefio
de contenidos, planeacion, construccion y organizacion desde cero. De pronto tenia la res-
ponsabilidad y el poder de proponer narrativas y discursos para museos. Pero fue en Vene-
zuela donde me encontré con lo que yo llamo resistencia cultural, dentro del hecho museolé-
gico, algo que experimenté con mayor relevancia viviendo en ese pais en conflicto.

Maria Victoria Guzman en el XXV1I1 Encuentro Regional del ICOFOM LAM. Hacia
una definicion de museo en perspectiva latinoamericana y caribefia: Fundamentos episte-
moldgicos, en su publicacion Decolonizar el museo: hacia una utopia necesaria, menciona:

En octubre de 2019, en el contexto de protestas masivas contra las politicas neoliberales
y la desigualdad en Chile, en donde un graffiti en la pared del Museo Nacional de Bellas
Artes afirmaba “creeré en el arte cuando esté hecho para el pueblo”. Mientras millones
salian a las calles a exigir dignidad, era evidente que los museos no estaban exentos de
los reclamos de la poblacion por mayor inclusion y distribucion del poder. (Guzman,
V., 2021, 116).

Guzman utiliza como referencia la situacion en Chile para dar una perspectiva sobre
el papel de los museos como agentes influyentes, de narrativas dominantes y hegemanicas,
en donde sus discursos son gobernados por poderes normativos y formativos que influyen en
la identidad y la memoria cultural de una nacion, y sefiala como las manifestaciones de la
poblacién en una situacion en conflicto cuestionan al museo y ponen en evidencia sus prac-
ticas curatoriales como elitistas y excluyentes. En el mismo texto, define a los museos como
“espacios controvertidos, donde circulan discursos sobre como una sociedad quiere ser vista
y como ve a los demas” (Guzman, V., 2021, 116).

La autora nos da una descripcion de los museos desde un punto de vista que critica
severamente los discursos que ofrecen y ubica sus practicas como controversiales. Fueron
precisamente esas practicas controversiales las que pude experimentar trabajando en Vene-
zuela.

Experiencia en Venezuela. Conceptualizacion y gestion museoldgica y museo-
grafica en un pais en conflicto

En el 2015, por cuestiones personales, me mudé a Caracas, Venezuela. A continua-
cion, pondré en contexto la situacion de Venezuela, con la intencion de ilustrar la experiencia
que vivi como profesional dentro de la practica museoldgica en ese pais.

Venezuela es un pais que vive una fuerte crisis economica, politica y social desde
hace afos, que ha sido marcada por una hiperinflacion que se disparé en el 2013, con la
muerte de Hugo Chavez, quien fue presidente del pais desde 1998 hasta su fallecimiento.
Esta crisis se ha perpetuado ain mas con su sucesor Nicolas Maduro, presidente actual, lo
gue ha derivado en una migracion masiva de la poblacion venezolana en la Gltima década.

tematicos y en general espacios publicos que propicien experiencias de aprendizaje no formal, esparcimiento e
interpretacion.
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Ximena Agudo, en su articulo La autoglorificacion caudillesca. Representaciones del
poder en la Venezuela del siglo XXI, publicado en el 2015 en Tendencias de la Museologia
de América Latina, hace una descripcion minuciosa de “las formas de representacion del
poder en Venezuela, a traves del uso simbdlico de la muerte como estrategia politica de na-
turaleza proselitista y enmarcado dentro de una perspectiva histérica” (Agudo Guevara,
2015, 133). En donde analiza de manera particular los eventos sociales, politicos y simbdélicos
engranados a la performance de exhumacion de los restos de Simon Bolivar (conmemorati-
vos del bicentenario de la independencia de Venezuela)®, que fueron modelando el escenario
politico y sociocultural venezolano de los ultimos tiempos.

Entender el andlisis que hace Ximena Agudo sobre VVenezuela, es necesario para com-
prender la importante y peligrosa relacion que existe entre la museologia y la museografia
aplicadas como recursos politicos y proselitistas para la conformacion de discursos de iden-
tidad de una nacion ’.

En diciembre del 2015, se llevaron a cabo elecciones parlamentarias en Venezuela,
con un resultado de una victoria histdrica de la oposicion politica. Fue la primera vez en 16
afios de gobierno chavista que la oposicion lograba ganar la mayoria de votos en la Asamblea
Nacional.® Dentro de ese contexto politico y social me tocé trabajar, lo cual fue una expe-
riencia que cambié mi forma de ejercer la museologia, me hizo cuestionarme mis propios
objetivos profesionales a futuro.

Compartiré dos de los proyectos museoldgicos mas significativos que desarrollé en
el tiempo que vivi en Venezuela: Caracas Utopica 22 afios después y Caos Sustentable.

Caracas Utopica 22 afios despues. Una exposicion utopica con museologia
distopica

En el 2016, el artista venezolano Ricardo Benaim®, me invité a desarrollar un pro-
yecto curatorial para una exposicion de arte colectiva titulada: Caracas Utopica 22 afios des-

pués. Se tratd de una propuesta que Benaim inicié en 1994, cuando reuni6 a doce artistas
para generar una exposicion que se inaugurd en 1996 nombrada: Caracas Utopica, la cual se

6 Al igual que sucedid en México en la exposicion: México 200 afios. La Patria en construccion, en donde se
exhibieron los restos 6seos de los héroes del movimiento insurgente de 1910, que se exhumaron de la Columna
de la Independencia, para ser trasladados a Palacio Nacional.

7 Esto me remite a mi experiencia en la exposicion México 200 afios. La Patria en construccion, antes mencio-
nada, en donde el papel del estado en la creacion de un discurso curatorial de nacién, forma parte del ejercicio
de las politicas culturales.

8 Este acontecimiento entusiasmd a muchos venezolanos y dieron a la poblacién esperanza al cambio. Pero el
cambio esperado nunca llegd, lo que derivo en una ola de protestas nacionales e internacionales en el 2017, en
contra del gobierno del presidente Nicolas Maduro, lo que desarroll6 un fuerte conflicto politico y agravo adn
mas la crisis que se vivia en el pais.

° Ricardo Benaim (Caracas, 1949). Egresado del Instituto de Disefio Fundacién Neumann de Caracas en 1972,
estudia técnicas de grabado en el Atelier 63 de Paris entre los afios 1980-82 y desde esa fecha hasta 1986 ingresa
en el Pratt Institute de Nueva York, donde también se desempefia como docente. Ha representado a VVenezuela
en la | Bienal del Mercosur; IV y VI Bienal de La Habana, IV y VII Bienal del Caribe en Santo Domingo; IV
y XII1 Bienal de Cuenca; | y Il Bienal Iberoamericana de Lima; 111 y IV Bienal Barro de América en Caracas y
Sé&o Paulo.
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desarroll6 en torno a las visiones prospectivas de la ciudad de Caracas. Veintidos afios des-
pués, se convocd a gran parte del grupo inicial de artistas y se integr6 a un nuevo conjunto
para hacer un ejercicio curatorial de relanzamiento de la idea original de la exposicién, con
la finalidad de establecer un didlogo alrededor de los cambios y la transformacion de la ciu-
dad, utilizando el arte contemporaneo como medio de expresion de diversas propuestas o anti
propuestas con respecto a la situacion de Caracas en ese momento.

La muestra reunié a veintitres artistas de gran trayectoria y representacion en el arte
contemporaneo venezolano: Carlos Castillo, Carlos Marquez, Carlos Qintana, Carlos Zerpa,
Cristobal Ochoa, Daniel Benaim, Daniel Medina, Eddy Chacdn, Emilio Narciso, Enay Fe-
rrer, Francisco Martinez, Hayfer Brea, Javier Leon, Luis Poleo, Marco Aguilar, Maria Vir-
ginia Pineda, Nelson Garrido, Oscar Lucien, Pedro Teran, Ramsés Larzéabal, Ricardo Jimé-
nez, Ricardo Benaim y Sidya Reyes.

La exposicion se llevé a cabo en la Hacienda La Trinidad Parque Cultural, un espacio
privado y auténomo, consolidado como una asociacion civil sin fines de lucro dedicada a
promover el desarrollo y la apreciacién de la cultura.

Una parte importante de mi participacion dentro del proyecto fue contactar a cada
uno de los artistas, para invitarlos y presentarles la propuesta curatorial. Esta dinamica que
antes me hubiera parecido una labor méas de protocolo dentro de la gestion, de pronto se
convirtio en toda una experiencia de aprendizaje. Cada uno de los artistas que contacté, me
cuestionaron sobre donde se iba a llevar a cabo la muestra (si era dentro de un museo o
espacio cultural del gobierno ninguno estaba dispuesto a participar), me preguntaron si tenian
total libertad de presentar sus propuestas sin censura y discutieron el planteamiento curato-
rial. Fueron veintitrés catedras inolvidables de ejercicio curatorial. Al final, todos los convo-
cados aceptaron participar, muchos de ellos tenian afios sin exponer, por lo que fue una ex-
posicién que trajo a importantes figuras del gremio artistico venezolano nuevamente a la
escena expositiva del arte.

La exposicion se inauguro el 31 de julio del 2016 con éxito. Fue un gran encuentro
de artistas con propuestas caracterizadas por fuertes criticas al gobierno venezolano. Sin
duda, el éxito de la convocatoria se debid en parte a que la exposicion se desarrolld en un
espacio operado de manera independiente, en donde dichos artistas se sintieron libres de ex-
presar sus creaciones.

Se exhibieron piezas como obra iconica del Nelson Garrido'® Caracas Sangrante,
impresion en giclée, tamafio postal, con la cual el artista habia participado en la primera edi-
cién de la exposicion Caracas Utdpica. La obra es una imagen de la ciudad de Caracas en
donde se aprecian los edificios y el emblematico cerro EI Avila! chorreando sangre. El ar-
tista decidio presentar la misma obra con la que habia participado antes a manera de critica

10 Nelson Garrido (Caracas, 1952). Cursé estudios de primaria y secundaria en Italia, Francia y Chile y estudios
de Fotografia en el taller del artista Carlos Cruz Diez, en Paris, en los afios 1966-67. La ONG, Organizacion
Nelson Garrido, recoge sus experiencias y metodologia propia como docente de fotografia. La ONG, escuela
de fotografia, centro cultural alternativo, se ha convertido en punto de referencia obligada en la practica artistica
venezolana actual, expandiéndose cada vez mas hacia toda Latinoamérica. Es el primer fotografo venezolano
distinguido con el Premio Nacional de Artes Plasticas (1991).

11 E| cerro El Avila, oficialmente llamado Waraira Repano, es un parque nacional (1958), ubicado en la fila
montafiosa al norte de Caracas, se extiende por todo el norte del estado Miranda y sur del estado de La Guaira.
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estridente a la violencia que seguia atacando y creciendo en la ciudad, su postura era claray
no habia cambiado, para él no existia una Caracas utopica, sino una Caracas sangrante.

También se presento la obra de Pedro Teran*? titulada Ciudad Ideal, una pieza de téc-
nica mixta que el autor describi6 de la siguiente manera:

Partiendo del plano fundacional de Caracas, elaboro el esquema de una ciudad ideal
que, en semejanza con la utopia, no es realizable. Si bien ella nace de la imagen de lo
urbano, su verdadera realidad es inmaterial, es la fabulacion de una urbe que no llegara
a ser. La ciudad ideal donde las verticales y horizontales trazan un orden imaginario
que convergen en un deseo aureo. Urbe dorada inspirada en la mitica Manoa, ciudad
de ensuefio y fantasia (Terén, 2016).

Asi como Teran y Garrido, los otros veintiun artistas presentaron propuestas que abrie-
ron reflexiones y dialogos en torno a la situacion de la ciudad y el pais.

Este proyecto curatorial me hizo reflexionar en el privilegio de la libertad de expre-
sion, me di cuenta que me encontraba en un pais limitado por una politica cultural de estado,
en donde el simple acto de exhibir ideas podria ser un delito. Me empecé a cuestionar si el
trabajo curatorial dentro de la museologia cuando se ubicaba fuera de los museos y en un
pais en conflicto, era considerado implicitamente un acto politico. Si lo ético es que el estado
no defina la funcion social de los museos y sus discursos, entonces, ¢a quién le corresponde
ese papel? ¢A los creadores artisticos? ¢A la sociedad civil? ;A los profesionales de la mu-
seologia? Definir quiénes son los responsables de la funcién social de los museos es una
interrogante que debe tomarse en cuenta en todos los procesos museoldgicos, ya sean de
contenido artistico, historico, cientifico, etnogréafico, arqueoldgico, etc.

Con respecto a esto Alejandro Garcia Aguinaco menciona en su articulo Hacia una
museografia participativa

So6lo si somos capaces de encontrar un espacio comun que una disefio y gestion po-
dremos solventar los conflictos que acttan hoy en el proceso de gestacion de un pro-
yecto museografico en donde la accidn politica, los intereses, el trafico de influencias
y las consideraciones presupuestales estan por encima de aspectos que tienen que ver
con la eficacia de un proyecto desde su perspectiva creativa, educativa, cultural, fun-
cional y con una conciencia ética y social (Garcia Aguinaco, 2015, 312).

Lo que sucedid con la exposicion Caracas Utdpica 22 afios después fue que se con-
siguié lo que Garcia Aguinaco menciona en su articulo, puesto que se logré gestionar un
proyecto en ese espacio en comun, que unid disefio y gestion. Los artistas pudieron expre-
sarse libremente sin la accion politica ni el trafico de influencias. Se presentd una perspectiva
de la realidad venezolana sin la censura del estado. Se logré la funcidn creativa, educativa y
funcional con la conciencia ética y social que los museos venezolanos no tenian en ese mo-
mento. Lo que hicimos con esa exposicién fue museologia y museografia participativa. Tu-
vimos una gran respuesta no sélo de la comunidad artistica, también del pablico en general,
organizamos visitas guiadas de la exposicién donde se realizaron reflexiones y dialogos entre

12 pedro Teran (Anzoategui,Venezuela, 1943). Es considerado uno de los pioneros en el logro de la apreciacion,
comprension y divulgacion del arte conceptual en Venezuela.
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las distintas propuestas presentadas, y se genero un espacio donde las personas pudieron ex-
presar sus puntos de vista sobre la situacion del pais, utilizando el arte como mediador.

Un caos sustentable para la reapertura de una Galeria Universitaria

En el 2016, fundé Meraz-Aguilar. Despacho Museografico, junto con Rose Marie
Aguilar Marrero, gestora cultural y museo6loga venezolana. Se trat de un proyecto que tenia
como principal objetivo emprender nuevas formas e iniciativas de llevar a cabo gestion cul-
tural en un pais en donde su politica cultural se encontraba en total control del estado.

Decidimos trabajar con la comunidad artistica venezolana, cuya realidad era de pro-
testa y resistencia a participar en cualquier actividad operada por espacios y museos oficia-
listas. Dentro de un contexto de pais en donde todo estaba definido y dividido por la ideologia
politica, en donde la comunidad artistica tenia una postura ante la situacion y se pronunciaba.

Desde el inicio, el proyecto surgié como una plataforma de soluciones creativas con
el objetivo de contribuir en la construccion de proyectos culturales independientes, mediante
iniciativas innovadoras que fomentaran la profesionalizacion e inclusion del desarrollo del
patrimonio artistico venezolano y crear una red de apoyo para artistas, creadores y gestores
culturales.

El primer proyecto que llevamos a cabo fue en noviembre de 2016, inauguramos en
el marco del Congreso Campus Sustentables / VV Simposio Ambiente y Desarrollo, la expo-
sicion colectiva Caos Sustentable, en la Galeria Universitaria de Arte de la Universidad Cen-
tral de Venezuela. La muestra tuvo como objetivo crear un espacio de reflexion y dialogo
desde una perspectiva artistica que propiciara una revision de criterios conceptuales y estéti-
cos a partir del tema de la autosustentabilidad como critica en pro de soluciones viables. Se
reunié el trabajo de veinte artistas venezolanos: Paul Amundarain, Fausto Amundarain, Luis
Gomez, Ramsés Larzébal, Ricardo Benaim, Malu Valerio, José Vivenes, Carlos Enriquez,
Consuelo Méndez, Carlos German Rojas, Enrique Moreno, Alberto Asprino, Gregorio Siem,
Néstor Garcia, Prada Col6n, Ela Maldonado, Vinia Winckelmann, Maruja Herrera, Carlos
Bruguera y Carolina Siefken.

Lograr esta exposicion no fue tarea fécil, mas alla de los retos curatoriales, nuestro
gran obstaculo fue encontrar que la Galeria Universitaria de Arte de la Universidad Central
de Venezuela (UCV), tenia varios afios sin abrir actividades al publico. Al momento de visitar
el espacio por primera vez, preguntamos a algunos alumnos por la ubicacion de la Galeria,
pero ni siquiera sabian de su existencia. Al llegar al recinto, la persona encargada nos dio una
larga lista de argumentos por los cuales la Galeria no se encontraba operando y por lo tanto
no era un lugar apto para llevar a cabo una exposicion. Nos hablo sobre el nulo presupuesto
con el que contaba y los eventos desafortunados que habia tenido en los ultimos afios, inclu-
yendo robos a mano armada dentro del espacio y las malas condiciones de infraestructura
que presentaba, como el piso y las paredes dafiadas por falta de mantenimiento y fallas eléc-
tricas.

Definitivamente la Galeria no estaba en condiciones de operar de manera Optima,
pero dentro de todo ese deterioro, ain guardaba el esplendor de aquellos afios de bonanza y
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esa arquitectura de Carlos Raul Villanueva que abrazaba al espacio®®. A pesar de la precarie-
dad en la que se encontraba, nosotros vimos en aquel lugar mucho potencial para la recons-
truccion y exhibicion de arte.

Después de varios dias de dialogos y visitas al espacio, convencimos a la encargada
de llevar a cabo la exposicién, con la premisa de que era mejor usar la Galeria como estaba
a dejarla més afos asi. Lo que realmente la convencio fue nuestro argumento de que los
espacios debian seguir vivos a pesar de la situacion. Este se convirtio en parte de nuestro
discurso de gestion en todos los demés proyectos, nuestro objetivo era utilizar los espacios
sin importar las condiciones en las que se encontraran, a manera de una especie de acto de
resistencia cultural ante el conflicto.

El jueves 14 de noviembre de 2016 se inauguro con éxito la exposicion Caos Susten-
table, la cual logro reunir a una parte importante de la comunidad artistica, quienes no sélo
apoyaron con sus creaciones, también se unieron a la labor de montaje y reacondicionamiento
del espacio. También logramos llevar a cabo distintas actividades dentro del marco de su
exhibicion. Profesores y alumnos de diferentes facultades acudieron entusiasmados por la
reapertura de la Galeria. Como consecuencia de esta iniciativa, recibi la invitacion del Pos-
grado de Museologia de la Facultad de Arquitectura, para trabajar como docente en la espe-
cialidad de Museologia en el Seminario: EI museo como mediador cultural. Desde entonces
no he dejado de dar clases en el posgrado.*

Una de las actividades méas representativas que llevamos a cabo dentro de la exposi-
cion fue el didlogo Charla Cadtica, en el cual logramos reunir a un grupo interdisciplinario
de personas entre los que se encontraban: Geovanni Siem (UCV Campus Sustentable), Maria
Isabel Pefia (Instituto de Urbanismo de la Facultad de Arquitectura de la UCV), Gustavo
Flores (Escuela de Arquitectura Carlos Raul Villanueva de la UCV), Samantha Urdapilleta
(FotoMuseo Cuatro Caminos-Fundacion Pedro Meyer-México), Néstor Garcia (Artista plas-
tico) y Marli Heredia (Colectivo Pigmento Criollo).

Esta activacion logré la atencion de la comunidad estudiantil, y fue un punto de en-
cuentro para la reflexion, no sélo de los temas de la exposicion, sino que se abrieron dialogos
alrededor a las posibilidades de uso de espacios olvidados dentro de la Universidad.

Los proyectos que realicé en Venezuela, aportaron en mi experiencia profesional y
me hicieron cuestionarme los objetivos de mi trabajo como musedloga en torno a la funcion
de la museologia en el presente y sus enfoques de dominacion en el pensamiento colectivo.

Wayne Modest en el seminario web Museos y Accion Comunitaria: Descolonizando
el Curriculo®, expuso: “uno de los aspectos de la museologia —como los estudios del patri-
monio, a veces los estudios de la memoria— que encuentro dificil es nuestra incapacidad

13 La Ciudad Universitaria de Caracas es una obra maestra de planeamiento moderno, arquitectura y arte, creada
por el arquitecto venezolano Carlos Radl Villanueva y un grupo de distinguidos artistas vanguardistas. Se co-
menz0 a construir a principios de la década de los “40. El 2 de diciembre de 2001 fue declarada por la UNESCO
Patrimonio de la Humanidad.

14 En 1997, la Facultad de Arquitectura de la Universidad Central de Venezuela (UCV) inici6 un curso de
especializacion en Museologia, en su bdsqueda de crear una maestria sobre la Arquitectura de Museos. (Ga-
gliardi, 2015, 99).

15 Organizado por la Universidad de St. Andrews y el Comité Internacional para la Museologia (ICOFOM) en
abril de 2021.
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para hablar de politica; nuestra incapacidad para abordar en nuestra ensefianza temas como
la raza, el género y la sexualidad” (Modest, 2021).

El enfoque critico de Modest refiere una connotacion que afecta al ambito de la accion
museoldgica global y pone en evidencia que, en paises como Venezuela, esta connotacion
tiene una afectacion aun mayor debido a su situacion politica, que hace mas complicado y
con mayores riesgos lograr estas acciones.

Lo cierto es que en la actualidad se ha incrementado la apertura hacia abrir los debates
para descolonizar el curriculo de la museologia, sea ésta aplicada en la historia, la ciencia,
las artes, la etnografia o la arqueologia, por mencionar algunos de los tépicos dentro de la
diversidad del mundo museal, puesto que en todos los tipos de museos, sea cual sea su con-
tenido, encontramos discursos y visiones colonizadoras, patriarcales y hegemonicas que em-
piezan a ser cuestionadas por el publico y profesionales. Cada vez emergen méas proyectos
en las plataformas digitales con contenido dedicado a criticar, evidenciar y debatir este tipo
de préacticas y acciones dentro de los museos. Tal es el caso del sitio web Intercuradurial®,
proyecto que explora las practicas curatoriales, creando redes de trabajo mediante proyectos
editoriales, programas educativos y despliegues expositivos entre agentes del arte contempo-
raneo en México y América Latina, y el del medio digital Obras de Arte Comentadas®’, fun-
dado en diciembre de 2017 por Baby Solis, critica de arte, con maestria en Arte: analisis y
decodificacion de la imagen visual con especialidad en gestion museogréafica, en donde desa-
rrolla contenido de divulgacion y critica de arte de los distintos procesos en torno a ello,
incluyendo a los museos.

También encontramos que desde el 2020, el ICOFOM publicd la serie Descoloni-
zando la Museologia, con el objetivo de reflexionar como la colonialidad afecta a todos. Esta
serie de publicaciones ademas de exponer reflexiones y debates, incentiva a los profesionales
de la museologia a ser parte de la labor de descolonizacion de las instituciones y aulas para
ser participes en el proceso de trabajar en una museologia mas ética e incluyente (ICOFOM
2020).

El trabajo que pude realizar en Venezuela me ensefié que mas alla de las intenciones
gue podamos tener en la labor museoldgica, lo mas importante es nunca dejar de cuestionar-
nos desde donde se estan tomando las decisiones, quiénes estan abriendo las conversaciones
y sobre todo a quiénes estan dirigidas esas conversaciones, como dice Walter D. Mignolo:
“No basta con cambiar el contenido de la conversacion; debemos cambiar los términos de la
conversacion” (Mignolo, 2017).

Conclusiones

Para finalizar este articulo, quiero hacer énfasis en la importancia y relevancia que
tuvo en mi experiencia profesional cursar la maestria en Museologia en la ENCRyM, puesto
gue no s6lo me dio una vision mas especifica y concreta de la teoria y practica dentro de los

16 https://intercuraduria.com/
17 https://obrasdeartecomentadas.com/
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museos, sino también me ayudd a entender los distintos procesos que se desarrollan dentro
del diverso trabajo museoldgico.

El analisis escrupuloso que comparto de una parte importante de mi practica profe-
sional, desde los inicios trabajando en el Museo del Acero horno3, pasando por la experiencia
en Venezuela, me hizo a enfatizar en el interés y la necesidad de estar al dia en la actualiza-
cién de fuentes, autores y trabajos de investigacion en torno a la museologia.

Articular las reflexiones en esta memoria de experiencias me hizo ver dicha museo-
logia desde un enfoque interpretativo, lo que suscito cuestionamientos criticos sobre la toma
de decisiones que se llevan a cabo en los diversos procesos del campo museal, como la res-
ponsabilidad en la creacion de narrativas de identidad dentro de los museos, su funcion social,
el poder de legitimacién y la gestion del patrimonio como materia museologica.

Este ejercicio de elaborar una memoria profesional, a manera de registro analitico de
experiencias significativas de mi trabajo durante quince afios, me sirvid para retomar autores
que habia estudiado y para revisar nuevos aportes, que me hicieron analizar en retrospectiva
la evolucion de las practicas y teorias museoldgicas de la Gltima década.

Llegué a la conclusion de que no basta con cuestionar la toma de decisiones y practi-
cas dentro del trabajo museal, sino que se deben cambiar los términos de esos cuestionamien-
tos y ubicar desde donde los estamos haciendo.

Referencias Bibliograficas

Agudo, X. (2015). La autoglorificacion caudillesca. Representaciones del poder en la Vene-
zuela del siglo XXI. Tendencias de la Museologia de América Latina. Publicaciones
Digitales ENCRyM-INAH. https://revistas.inah.gob.mx/index.php/digitales/arti-
cle/view/6069

Arcila Berzunza, C. 1. (2011). Una historia elegante: México 200 afios. La patria en cons-
truccion. Intervencion, (4), 70-74. https://doi.org/10.30763/Intervencion.2011.4.56

Bedolla, A. G. (2013). Entre lo ideal y lo posible: notas sobre el papel del guién temético en
la planeacion de exposiciones. Gaceta de Museos, (54), 17-23. https://media-
teca.inah.gob.mx/repositorio/islandora/object/articulo:12732

Coombs, P. H., & Ahmed, M. (1974). Building New Educational Strategies to Serve Rural
Children and Youth. International Council for Educational Development for
UNICEF, 2 Report.

Desvallees, A., Mairesse, F., & ICOFOM, I. I. C. f. M. (2010). Conceptos claves de la mu-
seologia. ICOM Museum. https://icom.museum/wp-
content/uploads/2022/02/Conceptos_claves ES.pdf

Gagliardi, A. (2015). La formacion de la museologia en las universidades venezolanas. Ten-
dencias de la Museologia en América Latina. Publicaciones Digitales ENCRyM-
INAH. https://revistas.inah.gob.mx/index.php/digitales/article/view/6065/6920

P. Meraz Taboada. La accién museoldgica para la educacion no ... EducaMuseo 2024-3

19


https://revistas.inah.gob.mx/index.php/digitales/article/view/6069
https://revistas.inah.gob.mx/index.php/digitales/article/view/6069
https://doi.org/10.30763/Intervencion.2011.4.56
https://mediateca.inah.gob.mx/repositorio/islandora/object/articulo:12732
https://mediateca.inah.gob.mx/repositorio/islandora/object/articulo:12732
https://icom.museum/wp-content/uploads/2022/02/Conceptos_claves_ES.pdf
https://icom.museum/wp-content/uploads/2022/02/Conceptos_claves_ES.pdf
https://revistas.inah.gob.mx/index.php/digitales/article/view/6065/6920

Gandara, M. (2013). La narrativa y la divulgacion significativa del patrimonio en sitios ar-
queolégicos y museos. Gaceta de Museos, (54), 17-23. https://revis-
tas.inah.gob.mx/index.php/gacetamuseos/article/view/1047

Garcia Aguinaco, A. (2015). Hacia una museografia participativa. Tendencias de la Museo-
logia en América Latina. Publicaciones Digitales ENCRyM-INAH. https://revis-
tas.inah.gob.mx/index.php/digitales/article/view/6089

Guzman, M. V. (2021). Decolonizar el museo: hacia una utopia necesaria. ICOFOM/ICOM.
https://icofom.mini.icom.museum/wp-content/uploads/sites/18/2022/04/ICOFOM-
LAC-LIBRO-Argentina-FINAL.pdf

ICOM. (2007, agosto 24). Consejo Internacional de Museos. https://icom.museum/es/recur-
sos/normas-y-directrices/definicion-del-museo/

Mignolo, W. (2017). Coloniality Is Far from Over, and So Must Be Decoloniality. The Uni-
versity of Chicago Press Journals. https://doi.org/10.1086/69255

Modest, W. (2021, abril 24). Decolonising the Curriculum in Museum and Heritage Studies.
Conversacion con A.S. Gonzalez Rueda. Webinar. https://youtu.be/oOKtCv7C0T4

Pastor Homs, M. I. (2004). Pedagogia museistica: nuevas perspectivas y tendencias actuales.
Ariel.

Sauret Guerrero, & Rodriguez Ortega. (2015). Etica y museologia. De la museologia como
postura ética y como practica. ResearchGate. https://www.researchgate.net/publica-
tion/277814619 Etica_y museologia_De la_museologia_como_pos-
tura_etica_y _como_practica

P. Meraz Taboada. La accién museoldgica para la educacion no ... EducaMuseo 2024-3

20


https://revistas.inah.gob.mx/index.php/gacetamuseos/article/view/1047
https://revistas.inah.gob.mx/index.php/gacetamuseos/article/view/1047
https://revistas.inah.gob.mx/index.php/digitales/article/view/6089
https://revistas.inah.gob.mx/index.php/digitales/article/view/6089
https://icofom.mini.icom.museum/wp-content/uploads/sites/18/2022/04/ICOFOM-LAC-LIBRO-Argentina-FINAL.pdf
https://icofom.mini.icom.museum/wp-content/uploads/sites/18/2022/04/ICOFOM-LAC-LIBRO-Argentina-FINAL.pdf
https://icom.museum/es/recursos/normas-y-directrices/definicion-del-museo/
https://icom.museum/es/recursos/normas-y-directrices/definicion-del-museo/
https://doi.org/10.1086/69255
https://youtu.be/oOKtCv7C0T4
https://www.researchgate.net/publication/277814619_Etica_y_museologia_De_la_museologia_como_postura_etica_y_como_practica
https://www.researchgate.net/publication/277814619_Etica_y_museologia_De_la_museologia_como_postura_etica_y_como_practica
https://www.researchgate.net/publication/277814619_Etica_y_museologia_De_la_museologia_como_postura_etica_y_como_practica

