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Resumen

En el afio 2012, la recién creada Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV) comenzé
un trabajo de colaboraciéon con la Asociacion Abuelas de Plaza de Mayo (AAPM) que
involucré a docentes y estudiantes de diversas carreras y dio origen al proyecto de extensién
universitaria “La UNDAV con las Abuelas por la identidad”. En el marco del problema social de
la sustitucion de identidad de cientos de jévenes apropiados/as durante la ultima dictadura
civico-militar argentina, el objetivo general del proyecto ha sido contribuir con la labor de
la Asociaciéon Abuelas de Plaza de Mayo en el campo cultural y mediatico, a través de la
participacion, colaboracién y produccion de los y las estudiantes en diferentes actividades
e instancias generadas tanto por Abuelas como por la UNDAYV, promoviendo a la vez la
formacion de estudiantes con herramientas y capacidades para la incorporacién de la

mirada de los derechos humanos, en sentido amplio, en su tarea profesional.

El Proyecto “La UNDAV con las Abuelas y por la Identidad” desarrolla sus tareas en un claro
camino de crecimiento involucrando a diversos actores de la comunidad universitaria y
local en la lucha por el derecho a la identidad. En ese marco, los estudiantes de diversas
carreras participaron en multiples instancias donde pusieron en juego sus propios saberes
disciplinarios en formacién. Este didlogo y creacién colectiva y horizontal entre estudiantes
y docentes dio como resultado experiencias creativas y oportunas para la concrecién de los
objetivos establecidos con la AAPM.

A seis afios del inicio del proyecto compartiremos en esta oportunidad su desarrollo,
analizando principalmente aquellas estrategias y acciones que fortalecieron la formacién
en derechos humanosy la profesionalizacién de nuestros estudiantes, asi como los desafios

que se plantean en el contexto actual.
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Abstract

In 2012, the recently created Universidad Nacional de Avellaneda (National University of
Avellaneda - UNDAV) began a collaborative work with the Asociacién Abuelas de Plaza de
Mayo (Grandmothers of the Plaza de Mayo - AAPM) that involved teachers and students of
various careers and gave rise to the university extension project “La UNDAV con las Abuelas
porlaidentidad” (“UNDAV with the Grandmothers for Identity”). In the context of the social
problem of the replacing of identity of hundreds of young people during the last military
dictatorship in Argentina, the overall objective of the project has been to contribute to the
work of AAPM in the cultural and media field , through the participation, collaboration and
production of the students in different activities and instances generated by both AAPM
and UNDAV, promoting at the same time the training of students with tools and skills to

incorporate the view of rights human, in the broad sense, in their professional work.

The project “La UNDAV con las Abuelas por la identidad” develops its tasks in a clear way
of growth involving diverse actors of the university and local community in the fight for the
right to the identity. In this context, students of various careers participated in multiple
instances where they put their own disciplinary knowledge in training. This dialogue and
collective and horizontal creation between students and teachers resulted in creative and

timely experiences for the achievement of the objectives established with the AAPM.

Six years after the start of the project we will share its development, analyzing mainly those
strategies and actions that strengthened human rights training and the professionalization

of our students, as well as the challenges that arise in the current context.

Keywords: Cllege Extension; Human Rights; Professional Formation; Interdisciplinary Formation.

El proyecto: origenes, objetivos y desarrollos iniciales

El proyecto “La UNDAYV con las Abuelas por la identidad” surgié en el afo 2012, en un
contexto particular del pais. Por un lado, podemos indicar como un factor imprescindible
a tener en cuenta, la implementacién de politicas de Derechos Humanos y de Memoria
sobre el terrorismo de Estado por parte del gobierno nacional de ese momento. Esto puso
en relieve la tematica e impulsé la creacién de diferentes iniciativas sociales e institucionales

vinculadas con dicha experiencia traumaética.

Por otro lado, un dato de contexto significativo fue la creacion de nuevas Universidades

Nacionales, que posibilité que el proyecto se anclara institucionalmente en la Universidad
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Nacional de Avellaneda. En ese ario, la UNDAV tenia tan solo un afio de funcionamiento
y ello hacia que se respirara un aire de fundacién, que permitia a funcionarios, docentes y

estudiantes sentirse parte de una experiencia sobre la cual “estaba todo por hacerse”.

A partir de la voluntad del equipo docente de la materia de Metodologia de la Investigacion
Social, de la Carrera de Tecnicatura en Periodismo, integrado por Alejandra Navarro, Ada
Freytes Frey y Cristina Bettanin, se comenzé a pensar la idea de colaboracién con las
Abuelas de Plaza de Mayo. Esta ultima docente habia participado de experiencias previas
que vincularon a AAPM con las Universidades'. Esta voluntad fue alojada rdpidamente por
la Secretaria de Extensién Universitaria, Liliana Elsegood, quien también estaba iniciado un
trabajo de difusidn del tema. Unidas asi ambas voluntades, se decidié que la modalidad
de colaboracién implicara un trabajo formativo de extensién universitaria. Prontamente
se disefid e implementd un primer proyecto de extension, que recibié un financiamiento

interno cuyo propdsito fue el de

contribuir con la labor de la Asociacién Abuelas de Plaza de Mayo en el campo cultural
y mediatico, a través de la participacién, colaboracién y producciéon de los estudiantes
en aquellas instancias que generen dicha instituciéon en el marco de sus actividades

institucionales y la UNDAV, sobre la tematica®

El primer grupo de trabajo que formulé estos objetivos tenia como propésito involucrar
a toda la comunidad educativa asi como profundizar los lineamientos estratégicos de la
UNDAY, institucion que promueve fuertemente la vinculacién con el territorio local. Es asi
que, puestas a pensar, las profesoras que comenzaron la tarea junto con las autoridades
de extensidn universitaria, se imaginaron la articulacion entre la UNDAV y AAPM a partir
del entrecruzamiento de diversos espacios. Esto configurd diferentes objetivos y lineas de

trabajo.

Una primera linea consistia en la participacion y colaboracién de los y las estudiantes en
actividades que promoviera directamente Abuelas y/o otros colaboradores tales como
Teatro por la Identidad. Esto implicaba que los estudiantes “saltaran el charco” y cruzaran
haciala Capital Federal. Cabe destacar que sibien Avellaneda limita con la Ciudad de Buenos
Aires, y es muy cercana a su centro civico, las fronteras simbdlicas actian como limite para
diversas actividades o parala circulaciéon. En este sentido, una actividad muy valiosa para los
y las estudiantes fueron las visitas a la Casa por la Identidad de Abuelas de Plaza de Mayo,

sita en el Espacio Memoria y Derechos Humanos, sobre las que volveremos mas adelante.

' Nos referimos al Archivo Biografico Familiar de Abuelas de Plaza de Mayo, que fue creado por un Convenio
de colaboracion entre la AAPM y la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires, en el
afo 1998. También al proyecto de investigacion: “Hermanos de desaparecidos y tios de jévenes apropiados:
Su experiencia y participacion en el Archivo Biografico Familiar Abuelas de Plaza de Mayo”, que tuvo una
duracion de cuatro afios durante el 2003-2007.

2 Convenio entre la Universidad Nacional de Avellaneda y Abuelas de Plaza de Mayo, septiembre de 2012.
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Al mismo tiempo, la idea era que los estudiantes pudieran empoderarse de las estrategias
comunicacionales de la AAPM y de ese modo lograr reproducir o producir, actividades
vinculadas con la tematica en el entorno local. Ese entorno se pensaba no solo dentro de la
Universidad, sino también en lugares centrales de la vida social y cultural de Avellaneda y

alrededores: escuelas, asociaciones barriales, clubes, espacios municipales, entre otros.

Por ultimo, dada esta doble expectativa de que los y las estudiantes se apropiaran de los
lineamientos de AAPM, contribuyeran de manera activa en la difusién de su mensaje
y pudieran incidir sobre el entorno local, se apunté a contribuir con la divulgacién de la
informaciéon generada por AAPM desde los medios de comunicacién con que cuenta la
UNDAY, de manera que se sensibilice sobre la problemética a la comunidad educativa y

local.

Esto ultimo se tradujo no sélo en intervenciones muy frecuentes de los y las estudiantes del
proyecto en los medios graficos de la universidad (el periédico Conlnformacién y el Boletin
Diario de Noticias), sino en particular en la creacién de una columna semanal sobre la

tematica en el programa de la Secretaria de Extensién en la Radio UNDAV.

De esta forma, se conformaron en un primer momento dos grandes ejes de trabajo: uno
de “Prensa y Difusién” y otro de “Produccién cultural”. Cabe destacar que, como objetivo
general que guiaba el conjunto de estas acciones, la aspiracion era que los estudiantes
desarrollaran capacidades de trabajo en el marco de un equipo conformado por comparieros/
as de diversas disciplinas y que asumieran una actitud activa y critica, que les posibilitara
pensarse como constructores y parte de un proceso especifico de trabajo. En este sentido,
las reuniones de trabajo, capacitacién y reflexion fueron (y siguen siendo) uno de los pilares

del proyecto desde sus inicios.

En estas reuniones se revisan textos tedricos, videos y material didactico sobre la temética
y se comparten experiencias y sensaciones personales. También en ellas se comienzan a
dar los primeros pasos para la conformacién de una mirada critica sobre las intervenciones
pre-profesionales que se llevan a cabo en las diversas instancias del Proyecto. Esto se
realiza mediante la problematizacién de tematicas tales como las representaciones sociales
acerca de la apropiacién-restitucién de identidad, el rol de los valores y pre-conceptos del
periodista en los medios de comunicacién, las formas artisticas de representaciones de

historias y pasados traumaticos, entre otras.

La coordinacién grupal de estas reuniones es realizada por las y los docentes del proyecto
con el objetivo de acompanar el proceso colectivo de trabajo, fomentando un clima de

respeto hacia la diversidad que permita el intercambio horizontal de ideas y propuestas.
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| Acciones de crecimiento (I): nuevas lineas de trabajo

A partir de la primera experiencia de trabajo y en vistas de las evaluaciones mas que positivas
tanto de estudiantes como de la AAPM, se repensaron las estrategias de trabajo y se
sumaron nuevas lineas de accion. Asimismo, el proyecto fue creciendo institucionalmente,
lo que se vio reflejado en la ampliacion de la red intra-institucional y en la incorporacién de
estudiantes de nuevas carreras. En los siguientes dos apartados sefialaremos los cambios
mas significativos que experimentd el proyecto en su camino de consolidacién, entre el 2013
y el 2016.

Como sefaldbamos anteriormente, después de su primera edicidén en el afio 2012, se
fortalecieron y/o incorporaron nuevos ejes de trabajo e intervencién. En este sentido, una
de las acciones de crecimiento mas significativas fue la ampliaciéon y consolidacién del
espacio radial del proyecto. Este espacio surgié como una columna de diez minutos dentro

del programa de la Secretaria de Extension Universitaria.

Dado el interés manifestado por los y las estudiantes, como la recepciéon que tuvo en la
comunidad universitaria, en el 2013 se convirtié6 en un programa semanal de una hora,
llamado “Con las Abuelas por la Identidad”. La estructura y los contenidos del programa
fueron desde el comienzo integralmente pensados y desarrollados por estudiantes de la

carrera de periodismo con la colaboracién de estudiantes de otras carreras.

El objetivo principal del contenido del programa de radio es la difusién de la busqueda de
los nietos y nietas apropiados durante la dictadura civico-militar. Esto supone trabajar sobre
la difusién del Derecho a la Identidad en la comunidad universitaria UNDAV y en la ciudad
de Avellaneda y también aportar a la formacién integral de los estudiantes de nuestra
universidad en relacién a los DDHH y en especial al Derecho a la Identidad y la defensa de

la democracia sostenida en valores como la memoria, la verdad y la justicia.
El programa consta de cuatro secciones:

o . ;. , . . . ..
1 ~. La seccion mas importante, en término de produccién de contenidos originales, es
“Historias de vida”, en la que se realizan entrevistas a integrantes de Abuelas y a nietos

recuperados.

2 °, Asimismo, ocupa un lugar muy importante la “Agenda Abuelas”, en la que se difunden
las actividades de AAPM y otros colaboradores (como Teatro por la Identidad y los nodos
de la Red por la Identidad).

o iy . . . . , . .
3 . En la seccion “Miradas por la identidad” se recomiendan peliculas, libros, series, etc.,

tanto sobre la tematica del derecho a laidentidad como sobre derechos humanos en general.
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o - - - .
4 . Por ultimo,enlaseccién “Juicios” (que aparece enlamedida que se producen novedades
en ese terreno) se relatan crénicas de los de juicios de lesa humanidad, en especial aquéllos

por apropiacion y/o restitucion de identidad.

Para el contenido de estas secciones se realizan producciones periodisticas propias
como entrevistas a Abuelas y Nietos, cobertura periodistica de los distintos actos que
realiza Abuelas y de las actividades culturales que se realizan desde el proyecto y crénicas
periodisticas (radiales y graficas) para difusion en la radio y en el periédico de la UNDAV.
Por ultimo, la seleccién musical, a cargo también de los estudiantes, estd enmarcada en
la temética de derechos humanos tanto nacional como latinoamericana. Se busca que las

letras aporten al sentido general del programa.

Ademas de esta consolidacion del programa de radio, que se transformé en el pilar del eje
“Prensa y Difusién”, la linea de trabajo de “Produccion cultural” también vivié un notable
crecimiento, a través de la realizacién de diferentes actividades en la universidad y en el
entornolocal. Delas multiples actividades realizadas, nos interesa destacar dos: la circulacién
de la muestra Twiterrelatos por las escuelas secundarias de Avellaneda, entre el 2014 y el
2016, y el Festival de la UNDAV por el Dia Nacional del Derecho a la Identidad, en octubre
de 2015.

La muestra Twiterrelatos es unainiciativa cultural de Abuelas de Plaza de Mayo que comenzé
en el afio 2012 y en el 2017 trascurria su quinta edicién. Se trata de un concurso abierto
a todos/as los/as usuarios/as de Twitter para que escriban micro-relatos sobre la tematica
del derecho a la identidad en formato de tuit. Posteriormente, un jurado compuesto por
escritores/as elige alos/as ganadores/as, cuyos relatos son ilustrados por distintos/as artistas.
De esta forma, los relatos acompafiados por la ilustracién conforman la muestra, que esta

pensada para exhibirse en diversos formatos.

En el afio 2014, desde el proyecto se decidié comenzar a circular esta muestra grafica en
escuelas secundarias de Avellaneda. Asi fue como se presenté en la Escuela N° 30 de Gerliy
en la Escuela N° 23 de Villa Corina. La modalidad de trabajo consistié en que los docentes de
esas escuelas abordaran la tematica con sus estudiantes antes y después de la exposicién.
Las experiencias de trabajo se adecuaron a las posibilidades y diversidades institucionales,
a modo descriptivo se produjeron en este marco: charlas con ilustradores, proyeccién de
videos, trabajo en talleres con estudiantes, talleres de capacitacién de radio, etc. De esta
forma, la muestra funcioné como una puerta de ingreso al trabajo con las escuelas locales

desde multiples formatos.

La otra actividad destacada se vincula con la conmemoracién, todos los 22 de octubre, del

Dia Nacional por el Derecho a la Identidad. Esta fecha fue instituida a partir de 2004 en
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homenaje alas Abuelas de Plaza de Mayoy su lucha por recuperar nietos apropiados durante
la dltima dictadura civico-militar. En el marco del Proyecto entre estudiantes y docentes en
el aflo 2015 surgid la propuesta de organizar un festival para celebrar, conmemorar, difundir

y concientizar acerca de la importancia del derecho a la identidad.

El objetivo fue poder abordar este concepto desde distintos enfoques y de forma
interdisciplinaria. Para ello, se articulé con distintas carreras que dicta la universidad para que
puedan trabajar sobre los aportes que desde su objeto de estudio contribuyan a reflexionar
sobre la temética. También se invité a participar a otros proyectos de extensién, como el de
diversidad sexual, que pudieron dar otra visién sobre el significado de “identidad”.

Se le propuso a docentes interesados o comprometidos con esta tematica a trabajar con
sus estudiantes en las aulas, aplicando las herramientas que brinda la disciplina especifica
que se dicta. De esta produccion surgieron diferentes materiales y reflexiones que fueron
socializadas el dia del Festival. Por otra parte, se conformd una mesa de panelistas con

especialistas del tema y se realizaron exposiciones y actividades culturales.

| Acciones de crecimiento (II): ampliacion de las redes
intra e inter-institucionales

El Festival de la UNDAV por el Dia Nacional del Derecho a la Identidad se convirtié en una
oportunidad paradar mayor visibilidad ala problematica del Derecho alaldentidad y también
para lograr mayores y mejores articulaciones con diferentes actores de la universidad. Esto
fue sintomatico de un proceso mas largo de conformacién de una red institucional con

distintos espacios académicos.

En el 2013, el segundo afio del proyecto, se generd una primera vinculacién con la materia
“Estado, Sociedad y Derechos Humanos” de la Tecnicatura de Intervenciéon Socio-
comunitaria. Los estudiantes realizaron un trabajo final grupal preparando una programacién
especial relacionando los contenidos vistos a lo largo del cuatrimestre y aplicados a las
tematicas del programa de radio “La UNDAYV con la Abuelas”.

La materia “Metodologia de la Investigacién” de la Licenciatura en Periodismo colabord
con el Proyecto desarrollando instrumentos metodolégicos de evaluacion del mismo, que
permitieron generar insumos al final de cada afio. Luego se diseiié una Guia de Observacion,
de modo que los estudiantes orienten su mirada en las visitas que se realizan cada afio a la

Casa por la Identidad.

La vinculacién se amplié a la Carrera de Enfermeria con diferentes acciones, como la
participacion en sus Jornadas de Enfermeria y Memoria. Particularmente, se colabord
en la conformacién de mesas tematicas, se participé de las jornadas mediante una mesa

de exposicién de materiales graficos y libros de AAPM, se colaboré en la difusién de las
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jornadas y se escribié un apartado en el libro publicado. Como veremos en el ultimo punto,
estas articulaciones con la carrera de Enfermeria continlan y se han profundizado en la

actualidad.

Otra articulacién muy valiosa que se generé fue con la materia “Memoria, Derechos
Humanos y Ciudadania Cultural” de la carrera de Gestién Cultural. A partir del trabajo
conjunto se realizaron diversas actividades culturales, como “DebaTeatro” en el afio 2015, en
el que se representd una obra de Teatro por la Identidad acompafada de un debate con el
publico asistente.

Esta actividad marcé también una vinculacién inter-institucional, pues el evento se
realizé en el Espacio Municipal para la memoria Ex-Centro Clandestino de Detencidn,
Tortura y Exterminio “El Infierno”, gestionado por la secretaria de derechos humanos de
la Municipalidad de Avellaneda. En los Ultimos dos afos, la relacién entre el proyecto y
esta secretaria y, en particular, el sitio de memoria, se ha sostenido a través de diversas

actividades.

Una metodologia para la evaluacion de los procesos
de aprendizaje en extension

Otro aspecto relevante del proyecto es lamodalidad de evaluacién, tarea que eventualmente
se torna dificil de poner en practica o de sistematizar debido a que los tiempos en extensién
siempre se presentan como escasos. Desde el primer afio de puesta en marcha del proyecto,
los docentes del equipo nos propusimos evaluar suimplementacién. Para este fin disefilamos
una metodologia, que con diversos ajustes, se implementé al finalizar el desarrollo de las

actividades anuales.

Entre las técnicas de evaluacion empleadas, merecen destacarse dos: la entrevista grupal

abierta y la guia de evaluacién individual.

1 °. La entrevista grupal abierta de los estudiantes que participaron en el proyecto
proporciond una instancia de reflexion muy significativa al momento de expresar puntos de
vista, comparar opiniones, identificar obstaculos y potencialidades del proyecto de cara a la
continuidad del mismo. A este momento de evaluacién lo llevamos a cabo a través de dos

modalidades.

| Por un lado, con los profesores coordinadores del proyecto: instancias donde
participan los estudiantes junto con los docentes. En éstas se reflexiona sobre el
proceso de trabajo en general, las actividades propuestas y realizadas, el trabajo
interdisciplinario, las vivencias individuales y compartidas, el aprendizaje, entre otras

cuestiones vinculadas al proceso.
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| Por otro lado, con la colaboracién de una observadora externa. En este caso, una
docente-investigadora especializada en metodologia de la investigacién cualitativa
colabora con el proyecto en la realizacién de la evaluacién anual. Indaga en los
estudiantes cuestiones como las percepciones de los aprendizajes logrados; las
expectativas previas sobre lo que iba a ser participar en el proyecto; las opiniones
respecto al trabajo interdisciplinario realizado, las falencias del proyecto, los principales
aportes a su formacién profesional, la significacién de trabajar la teméatica de derechos
humanos. De este modo se lograron producir reflexiones y opiniones de manera mas
libre, en el sentido de que las intervenciones de un externo acerca de lo “no evidente”

posibilitaron nuevas reflexiones.

2 °. La guia de evaluacién individual consiste en un dispositivo auto-administrado
que los estudiantes responden por correo electrénico. Es una guia de preguntas abiertas de

caracter individual, que consta de tres partes:

| En una primera parte se les pregunta a los estudiantes por aspectos generales de su
participacion en el proyecto, como sus expectativas iniciales y el impacto que cree

haber tenido en su formacién3.

| En una segunda parte se consulta sobre aspectos vinculados con el aprendizaje

académico y la practica profesional®.

| Por ultimo, la tercera parte inquiere sobre aspectos vinculados al funcionamiento

interno del proyecto®.

Consideramos que esta instancia individual permitié que los estudiantes pudieran
aprovechar la privacidad y el tiempo disponible para una elaboracién mas sofisticada de sus
apreciaciones sobre el desarrollo del proyecto. Entendemos que la instancia de escritura
implica un proceso dereflexién diferente al del didlogo espontaneo, que se venia sucediendo

en las instancias descriptas anteriormente.

3 Algunas preguntas de esta seccién son, por ejemplo: “ ¢Cémo te impactd haber participado en un proyecto
que aborde la temética de los Derechos Humanos y las consecuencias de delitos de lesa humanidad? éYa
habias tenido un acercamiento al tema? é¢Realizando qué tipo de préctica o intervencion? é&Recordas las
expectativas que tenias al ingresar?¢ ¢En qué medida se cumplieron o no¢”

4 “¢Qué creés que la participacién en el proyecto aportd a tu formacién profesional? éPudiste aplicar algo
de lo aprendido en las materias cursadas hasta ahora? ¢Podrias mencionar algiin o algunos ejemplos? La
participacion en el proyecto, éfacilité la realizacion de algun trabajo o el aprendizaje de algunas de tus materias?
¢De qué manera? ¢Cémo fue trabajar con compafrieros de otra carrera? ¢Creés que el intercambio te aporté
algo? éPor ejemplo? Y vos, desde tu carrera, équé creés que le aportaste a los comparieros de la otra carrera?”

5> “¢Cémo percibiste la articulacién del proyecto con otras dreas de la Universidad (docentes, Secretarias, Radio
Unday, etc.) ¢éCudl es tu opinidn acerca de los modos en que circuld la comunicacién y la informacién que
necesitabas para realizar tus tareas en el proyecto? éCudl es tu opinidén acerca de los modos en que se tomaron
las decisiones para las actividades que realizaron? ¢Tendrias algo para proponer? éCual es tu apreciacién sobre
el modo en que se desarrollé la coordinacion del proyecto?”, entre otras preguntas.
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Hemos recibido reflexionesimportantes en cuanto al proceso de transformacién que implico
la participacién en el proyecto, asi como criticas mds que interesantes sobre el desempefio

docente, entre otras cuestiones.

Por lo expuesto consideramos que las tres estrategias de evaluacién son complementarias
y cada una de ellas ha aportado diferentes insumos para continuar la labor de formacién
en derechos humanos, especificamente acerca del derecho a la identidad. Si bien estas
evaluaciones han sido discutidas por el equipo docente y sus resultados son un pilar del
balance que cada afio se hace del proyecto, ain queda pendiente realizar un analisis
sistematico, cuantitativo y cualitativo, de las mismas - una tarea que emprenderemos en un

futuro articulo.
Nuevos estudiantes, nuevas iniciativas: apuestas y desafios de la edicion 2017

A lo largo de estos seis afios de trabajo, se fueron sumando al proyecto estudiantes de
distintas carreras. Sus diversas procedencias académicas forjaron en gran medida el rumbo
del proyecto, pues en la confluencia de sus intereses con los objetivos generales del mismo
se fueron delineando los ejes de trabajo.

El proyecto de extensiéon “La UNDAV con las Abuelas por la identidad” comenzé con la
participacion de estudiantes de la carrera de Periodismo y también de Gestion Cultural.
Entre otros motivos, esto fue asi porque las primeras docentes que se integraron al equipo
son profesoras de asignaturas de esas dos carreras. En el afio 2015 se decidié la ampliacién
de la participacion de estudiantes de la carrera de Artes Audiovisuales a fin de enriquecer
la interdisciplinariedad en el plano de la difusion. Las artes audiovisuales, sin duda, tenian
mucho para contribuir en las instancias de difusién y produccién cultural sobre la tematica
de laidentidad. El trabajo logrado, asi como la ampliacién de la difusion sobre las actividades
del Proyecto instaron a que en el afio 2017 se ampliara la convocatoria a todas las carreras
de la universidad®.

Para ese momento, el equipo docente se habia ampliado y comenzaba a ser de mayor peso
la colaboracién de estudiantes que habian pasado por el Proyecto y que, de algin modo,
seguian comprometidos y colaborando con el mismo. La decision frente a este punto fue
sumar todas las voluntades, independientemente de la convocatoria puntual de cada afio a

estudiantes nuevos.

De este modo, la convocatoria del 2017 fue abiertaalosy las estudiantes de todas las carreras

de la universidad. Esto produjo una enorme heterogeneidad de la procedencia académica

® Es importante sefialar que en el afio 2016 no se realizé convocatoria porque, a diferencia de otros afios, el
proyecto no contd con financiamiento de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién
de la Nacién. Se realizaron sélo algunas actividades concretas con la participacién de estudiantes de ediciones
anteriores.
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de los/as inscriptos/as. Pasemos revista a estas cifras: en la convocatoria se inscribieron 25
estudiantes de 9 carreras. Se traté de un muy buen nimero de inscriptos, que fue entre
56% y 150% mayor que el de afos anteriores’. De las dos carreras que tradicionalmente
aportaban estudiantes al proyecto, Periodismo siguié teniendo una presencia sustancial con
6 inscriptos (24% del total de inscriptos). Por el contrario, hubo un solo inscripto de Gestién

Cultural, que finalmente no participé del proyecto.

Destacan, en cambio,losylas estudiantes de nuevas carreras. Historia fue la mas significativa,
con 6 inscriptos (24%). Enfermeria, Artes Audiovisuales y Abogacia aportaron, cada una, 3
inscriptos (12%). Por ultimo, hubo otros tres inscriptos, perteneciente cada uno de ellos/as a
una carrera distinta (Ingenieria de materiales, Tecnicatura en direccién de coros y orquestas
y Economia). Esta convocatoria tuvo, ademas, la particularidad de que estuvo abierta a los
y las trabajadores/as No-Docentes de la universidad, que en ediciones anteriores habian
colaborado con el proyecto de manera extra-oficial. Asi, se sumaron también 3 trabajadoras
no docentes.

La magnitud y diversidad de los resultados de la convocatoria responden a diversos factores.
Sin lugar a dudas, el propio proceso de creacién de nuevas carreras en la UNDAV en los
ultimos afios fue la condicién de posibilidad para esta diversificacién. En estrecha relacién
con esta ampliacion de la oferta académica, otro factor que debemos considerar es la

incorporacion al proyecto de nuevos/as docentes de otras carreras (Abogacia y Enfermeria).

Consideramos que el acercamiento a un proyecto extracurricular se potencia cuando los y
las estudiantes interesados/as tienen conocimiento directo de los docentes que lo impulsan,
ya que han construido con ellos un vinculo pedagdgico®. De esta forma, la difusién directa,
realizada a través del boca a boca en el aula y en otras instancias formales e informales
de la vida universitaria, termina resultando muchas veces mas efectiva que la difusién
institucional, realizada de forma impersonal a través de carteles, volantes y listas de mail.
Esto ocurrié especialmente con las estudiantes de Enfermeria, que conocieron el proyecto
por intermedio de la docente mencionada.

7 Como punto de comparacion del alcance de la actual convocatoria, podemos sefialar que en la edicién del
2012 hubo 11 inscriptos; en el 2013, 16; en el 2014, 10 y en el 2015, 12.

& Emilia Peralta denomina “vinculo pedagdgico” al conjunto de relaciones que, en el marco de los procesos
de ensefianza-aprendizaje, se construyen entre el/la docente y los/as alumnos/as. Dicho vinculo, cuando se
elabora atendiendo a las particularidades de los sujetos que integran cada grupo concreto (y no en base a
modelos estereotipados de alumnos), supone un elemento clave para que los estudiantes pueden superar
los obstaculos que se presentan en el proceso de aprendizaje, tanto los “epistemoldgicos” (una dificultad
propia del objeto de conocimiento) como los “epistemofilicos” (relacionados con el mundo interno del sujeto)
(Peralta, 2005). De igual forma, creemos que el vinculo pedagdgico puede trascender las fronteras de los
espacios curriculares para permitir otros tipos de interacciones entre docentes y estudiantes en el marco de
la vida universitaria; por ejemplo, la participacidn en actividades de extensién y proyectos de investigacion, la
colaboracién en actividades promovidas por los centros de estudiantes, etc.
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Otro aspecto que explica la respuesta a la convocatoria es la amplia difusién que ésta
tuvo entre todas las carreras, tanto a través de medios oficiales (como la lista de correos
de la Secretaria de Extension, una gacetilla de prensa en el semanario digital de UNDAV
y publicidad realizada por el gremio de No-Docentes y los Centros de Estudiantes de los
distintos departamentos), como de otros mas informales y personalizados (contactos
directos con autoridades y docentes de distintos departamentos y carreras, difusién
boca a boca, comunicacién con estudiantes conocidos). Esto también da la pauta de la

consolidacion institucional y de la visibilidad del propio proyecto dentro de la universidad.

Por otra parte, en la convocatoria se mencionaban una serie de ejes tentativos sobre los
cuales se organizaria el trabajo a lo largo del afo. Dos de los ejes corresponden a las lineas

de trabajo ya consolidadas:

‘I] Prensa y Difusién: en el que, como vimos, ocupa un lugar central la realizacién del
programa de Radio UNDAYV “Con las Abuelas por la Identidad”.

2] Produccion cultural: presentada como la “circulacién de las muestras graficas de
Abuelas en escuelas y espacios de Avellaneda, organizacién de eventos artisticos, culturales

y académicos de difusion de la causa de Abuelas de Plaza de Mayo”.

A estos dos ejes, se sumaron otros tres, como nuevas propuestas surgidas en parte de la
ampliacion del equipo docente y de las relaciones intra-institucionales forjadas con el paso
del tiempo, y en parte de las necesidades coyunturales de la AAPM. Estas nuevas lineas de

trabajo fueron:

3] Enfermeria, memoria e identidad
4] Diseiio de proyectos

5] Archivo Histoérico

Si bien cada eje iba dirigido, de forma no excluyente, hacia los estudiantes de alguna/s
carrera/s en particular (Prensa y Difusién a los y las estudiantes de Periodismo y Artes
Audiovisuales; Produccion Cultural, a los/as de Gestion Cultural; Archivo Histérico a los/
as de Historia y Enfermeria, memoria e identidad a los/as de Enfermeria), la linea de trabajo
que resulté particularmente convocante entre los estudiantes a los que iba dirigida fue la de

“Archivo Histérico”.

Los y las estudiantes de la Licenciatura en Historia que se anotaron en el proyecto
manifestaron durante los encuentros de formacién desarrollados del primer cuatrimestre
estar especialmente interesados en colaborar en este eje. De los 25 estudiantes inscriptos,

13 efectivamente comenzaron a participar del proyecto, con mayor o menor continuidad.
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De estos 13 estudiantes, 9 pertenecen a las carreras de Historia y Periodismo (69,2%),
mientras que los cuatro estudiantes restantes son de cuatro carreras distintas (Enfermeria,

Artes Audiovisuales, Ingenieria en Materiales y Abogacia).

Los cambios en la composicién del estudiantado en la edicién 2017, con respecto a la de afios
anteriores, supusieron la conformacién de un grupo con nuevas inquietudes y propuestas.
Una adecuada caracterizaciéon y comprensién del grupo de trabajo es fundamental en

cualquier tarea pedagédgica.

Retomando la definicién de Mariano Algava, consideramos a un “grupo” como un conjunto
de personas que se congrega para la realizacion de una tarea comun en un tiempo y un
espaciodeterminado,adjudicandose diferentesrolesy poseyendo unamutuarepresentacion
interna (es decir, que se reconocen mutuamente). La tarea y el reconocimiento mutuo
son los organizadores de la estructura grupal, “elementos que hacen que un conjunto de

ersonas se conforme, a través de un proceso, en un grupo” (Algava, 2004:225).
) ) )

En este proceso, para constituirse en grupo, las personas deben reconocer una necesidad
cuya satisfaccién se transforme en su objetivo, su tarea, y a la vez deben procurar resolver
estos objetivos de manera colectiva y no individual. Sélo si hay una tarea comun, hay grupo.
La funcién del docente (o del coordinador, para decirlo con Algava), es explicitar, hacer
consciente y encuadrar las necesidades y las acciones destinadas a satisfacerlas. Ahora
bien, para que el grupo funcione y la tarea efectivamente se realice, el docente/coordinador
debe poder conjugar sus objetivos e intencionalidades con las necesidades e intereses de
los estudiantes (Algava; 2004:227).

En el caso de nuestro grupo del proyecto en la edicién actual, nos encontramos con que los
estudiantes de Historia (quienes, como hemos visto, representan un nimero considerable
dentro del total) se mostraron dubitativos o poco interesados en participar del tradicional
programa de radio y en impulsar actividades culturales o artisticas. Por el contrario, se
manifestaron muy entusiasmados, como hemos sefialado, en la propuesta de colaborar con

el Archivo Histérico de Abuelas de Plaza Mayo.

Sibien esto podia ser esperable por cierta afinidad electiva profesional (y asi estaba previsto
en la convocatoria, que proponia dicho eje principalmente a los estudiantes de Historia),
mas llamativo e inesperado fue que algunas de las estudiantes de periodismo también se
mostraron mas interesadas en el trabajo en el Archivo que en la Radio y las otras tareas de
difusién. Por otro lado, no habia ningun estudiante de Gestién Cultural, por lo que el eje de

“Produccién Cultural” también parecia flaquear.

De esta forma, nos encontramos con un grupo con caracteristicas e intereses muy distintos

a los de afios anteriores. Como deciamos al principio, una de las premisas que guian al
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proyecto es la de construir un espacio de trabajo horizontal, dialégico, siempre receptivo
a las propuestas e intereses de los y las estudiantes que lo integran®. A la vez, no podiamos
desentendernos del hecho de que uno de los objetivos generales del proyecto es que los
y las estudiantes colaboren, de distintas formas, en la difusién del mensaje y la causa de la
Asociacién Abuelas de Plaza de Mayo. 2Cémo articular, entonces, una propuesta de trabajo
que tome en cuenta las particularidades e inquietudes del grupo y a la vez satisfaga los

objetivos generales planteados en la programacién?

Como una posible solucién a este dilema, decidimos en esta edicién darle un fuerte impulso
al Eje “Archivo Histérico”, pero procurando al mismo tiempo integrar ese trabajo con las
propuestas tradicionales de las lineas de “Prensa y Difusion” y “Produccion Cultural”. De
esta forma, algunos de los estudiantes que colaboran activamente con el trabajo en el
Archivo participan también con cierta periodicidad en el programa de radio para presentar
sus avances. También algunos/as propusieron la posibilidad de producir columnas sobre
efemérides de la historia de Abuelas y de la busqueda de los nifios apropiados durante la
ultima dictadura civico-militar, a partir de distintos documentos hallados y catalogados en

el Archivo.

En cuanto a las actividades culturales, con la misma intencién de conjugar los intereses de
los estudiantes con la difusién del mensaje de Abuelas (que se plantea como uno de los
elementos centrales del proyecto), decidimos organizar la presentacion en la UNDAYV de
la muestra “La lucha escrita: la solidaridad extranjera puesta en palabras”, que se exhibié del
martes 5 al viernes 8 de septiembre en la Sede Pifieyro de la UNDAV (después de haber

circulado por la Casa por la Identidad y la Universidad Nacional de José C. Paz).

Esta muestra, disefiada e impulsada por la Red por la Identidad USA/Canada, rescata la
historia de la “Campafia de Cartas” que en 1979 impulsé la organizacion catélica canadiense
“Desarrollo y Paz” en apoyo a Abuelas de Plaza de Mayo, denunciando la desaparicién de
ninosy nifas en la Argentina gobernada por la dictadura civico-militar de Jorge Rafael Videla.
Miles de ciudadanos e instituciones canadienses se sumaron a la campafa y las Abuelas

recibieron alrededor de 170.000 cartas.

Muchas de estas cartas, guardadas y donadas por las Abuelas, se encuentran hoy en el
) )

Archivo Histérico de la institucion. Los y las estudiantes que colaboran en el eje “Archivo

Histérico” pudieron leer de primera mano estos documentos y participaron activamente en

la organizacién y presentacion de la muestra.

Cabe destacar que la realizacién de esta muestra ejemplifica notablemente la red intra-

institucional construida y consolidada por el proyecto a lo largo de estos afios. La muestra

? Tomamos como referencia para esta tarea docente los postulados de la educacién popular y la pedagogia
critica (Freire, 1997; Giroux, 2016).
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fue co-organizada por “La UNDAYV con las Abuelas por la Identidad” junto con el Programa
“DeRed Museo UNDAV”, dependiente de la Secretaria de Investigacion de Innovacién Socio-

productiva, que estuvo a cargo de la curaduria.

Al mismo tiempo, docentes y estudiantes de la carrera de Guia Universitario en Turismo,
colaboraron realizando visitas guiadas y didacticas en diferentes dias y horarios. De las
mismas participaron (con muy buena convocatoria) estudiantes de las carreras de Gestién

Cultural, Turismo, Abogacia, Artes Audiovisuales, Enfermeria, Periodismo y Actividad Fisica.
A modo de conclusion

A lo largo de este articulo hemos descripto y analizado las principales caracteristicas del
Proyecto de Extensién Universitaria “La UNDAV con las Abuelas por la Identidad”. Hemos
visto las caracteristicas originales del proyecto, que estuvo ligado en sus comienzos en el
2012 a una materia especifica de la carrera de Periodismo, y hemos sefialado las acciones
de crecimiento que a lo largo de estos afos le han permitido incorporar nuevos docentes y

estudiantes y consolidarse institucionalmente.
Como hemos mostrado, dos caracteristicas han distinguido al proyecto:

1% La primera fue su capacidad para construir redes intra e inter-institucionales,
tanto con otros espacios curriculares y de extensiéon de la UNDAV como con otras
organizaciones del entorno local, lo que ha permitido desplegar un heterogéneo
repertorio de lineas de trabajo.

2°% La segunda fue su plasticidad para cobijar en su interior nuevas demandas y
perfiles estudiantiles, como hemos visto especialmente en la tltima edicién, del afio
2017. Al respecto, la metodologia de evaluacion empleada ha servido como un insumo
fundamental para re-pensar las practicas docentes, atendiendo a las necesidades y

expectativas concretas de los y las estudiantes.

En este camino de crecimiento, el proyecto ha experimentado numerosos cambios. Persiste,
sin embargo, el objetivo fundamental que ha guiado su acciéon desde sus comienzos: ofrecer
a los y las estudiantes de la Universidad Nacional de Avellaneda un espacio de formacién
profesional en derechos humanos que contribuya de manera concreta y decidida a la lucha
de Abuelas de Plaza de Mayo por la restitucion de los casi 400 nietos y nietas que aun

desconocen su verdadera identidad.
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