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Andlisis del presupuesto basado en actividades como
herramienta de gestion para la toma de decisiones en la UNC

Activity-based budget analysis as a management tool for
decision making at UNC

Cr. Walter Daniel Pereyra?
Universidad Nacional de Cordoba, Facultad de Ciencias Econdmicas.

Esp. Cra. Jesica Malik de Tchara
Universidad Nacional de Cérdoba, Facultad de Ciencias Econdmicas

Resumen: La elaboracién de presupuestos, y su control es fundamental en toda
organizacién con o sin fines de lucro pero también gubernamental a fin de realizar un
control de gestién adecuado de las acciones que se llevan a cabo en la misma. Existen
distintos tipos de presupuestos que se pueden realizar; en el presente trabajo
desarrollamos el marco tedrico del presupuesto basado en actividades. Analizamos los
ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) de la ONU, ya que consideramos que son de
aplicaciéon necesaria en toda organizacién, ya que la Responsabilidad Social es
fundamental en la actualidad de Argentina y el mundo. Este trabajo ha sido realizado
considerando a la Secretaria de Extension Universitaria de la UNC, hemos analizado su
situacion actual en relacidn a tres actividades que la misma desarrolla y al presupuesto
gue se gestiona para el cumplimiento de los objetivos. Luego realizamos una propuesta
de intervencion a través de la elaboracion de un presupuesto basado en actividades, el
gue consideramos, dada la realidad de la Secretaria, se adapta para una mejor gestion
de los recursos y la toma de decisiones.

Palabras Claves: Presupuesto, Actividades, Gestién, Toma de Decisiones, ODS
Clasificacion JEL: M41

Abstract: Budgeting and its control are essential in any for-profit or non-profit
organization, but also in government in order to carry out adequate management
control of the actions carried out in it. There are different types of budgets that can be
made; in this work we develop the theoritical framework of activity-based budgeting.
We analyze the UN’SDG (Sustainable Development Goals), since we consider that they
are necessary to aplly in every organization, since Social Responsibility is fundamental
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today in Argentina and the world. This work has been carried out considering the
Secretaria de Extension Universitaria de la UNC, we have analyzed its current situation
in relation to three activities that it develops and the Budget that is managed to meet
the objectives. Then we make an intervention proposal through the preparation of a
Budget based on activities, which we consider, given the reality of the Secretariat, is
adapted for better management of resources and decision making.

Keywords: Budget, Activities, Management, Decision making, SDG
JEL Codes: M41
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1. INTRODUCCION

Dada la importancia que reviste tener un presupuesto en toda organizacion, sea ésta
con fines de lucro, sin fines de lucro o gubernamentales, a fin de conocer su plan de
accion operativo y financiero tanto de corto como de largo plazo; la importancia del
proceso de toma de decisiones, el control de gestién y las acciones correctivas que del
mismo se desprenden. Se realiza este trabajo de investigacién y posible trabajo de
intervencién para una reparticion de la Universidad Nacional de Cérdoba, la Secretaria

de Extension Universitaria (SEU — UNC).

Este proceso de planificacidn, ejecucidn, control y toma de decisiones es util no sélo
para la Secretaria y la UNC sino para brindar informacion util a la sociedad, a quien, en

cierta forma, debe rendir cuentas de las acciones que la UNC realiza.

Se incorpora ademas el analisis de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) de la
ONU teniendo en cuenta que al ser ésta una reparticion de la UNC deberia estar alineada
con los mismos, no sélo por cumplir con dichos objetivos, sino por el ejemplo que

deberia brindar a la sociedad.

Como objetivos del presente trabajo nos hemos propuesto:

Analizar la situacién actual de la Secretaria de Extensidn de la UNC

- Describir las actividades que se llevan a cabo en la secretaria de Extension de la
UNC

- Analizar las actividades a fin de conocer su eficiencia en la realizacién de las
mismas

- Proponer un plan de Accidn a través de la implementaciéon de un Presupuesto
Basado en Actividades

- Comparar resultados que se obtendrian entre la situacion actual y la planteada
al incorporar el Presupuesto Basado en Actividades

- Proponer acciones que estén acordes a los ODS (Objetivos de Desarrollo

Sostenibles) de la ONU (Organizacién de Naciones Unidas)
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2. ANTECEDENTES

2.1. Caracterizacion de la Secretaria de Extension de la UNC

La Universidad Nacional de Cdérdoba, como instituciéon rectora de los valores
sustanciales de la sociedad y el pueblo a que pertenece, define su misién en el Art. 2 de
sus Estatutos, estableciendo como fines: “la educacién plena de la persona humana; la
formacién profesional y técnica, la promocién de la investigacion cientifica, el elevado y
libre desarrollo de la cultura y la efectiva integracion del hombre en su comunidad,
dentro de un régimen de autonomia y de convivencia democratica entre profesores,
estudiantes y graduados; la difusién del saber superior entre todas las capas de la
poblacién mediante adecuados programas de extension cultural, la promocidn de la
actuacién del universitario en el seno del pueblo al que pertenece, destacando su
sensibilidad para los problemas de su época y las soluciones de los mismos y la
proyeccién de la atencién permanente sobre los grandes problemas y necesidades de la

vida nacional, colaborando desinteresadamente en su esclarecimiento y solucién”.

Ademas, en el Art. 98, el Estatuto establece: “De la extensidon universitaria. La
Universidad realizara una labor organizada y permanente en el seno de la sociedad, que
propenda a la dignificacién integral del hombre, a la formacién de una conciencia

democratica vigorosa y esclarecida y a la capacitacidon cultural y técnica del pueblo (...)".

La extensidn, por tanto, junto con la ensefanza e investigacion, son definidas como
las tres misiones fundamentales de la Universidad Nacional de Cérdoba en su maximo
nivel de manera estatutaria. Asimismo, es nutrida por normativas de diversa fuente, que

enmarcan su labor, entre las cuales se pueden citar los aportes definidos a continuacion.

En primer lugar, si bien los Estatutos realizan una aproximacién conceptual clara de
la mision de la extensién, para acompafiar dicha conceptualizacidon es que la Universidad
ha adoptado la definicion del concepto de Extensidon Universitaria establecida como eje

central, expresado en el Plan estratégico de REXUNI:
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“Entendemos la extensién como espacio de cooperacién entre la universidad y otros
actores de la sociedad de la que es parte. Este ambito debe contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida de las personas y esta vinculado a la finalidad social de la Educacién
Superior: la democratizacién social, la justicia social y el derecho a la educacion
universal; se materializa a través de acciones concretas con organizaciones sociales,
organizaciones gubernamentales y otras instituciones de la comunidad, desde
perspectivas preferentemente multi e interdisciplinarias. Las acciones de extension
deberdn desarrollarse desde un enfoque interactivo y dialdgico entre los conocimientos
cientificos y los saberes, conocimientos y necesidades de la comunidad que participa. La
extensidn contribuye a la generacion y articulacién de nuevos conocimientos y nuevas
practicas sociales, integra las funciones de docencia e investigacién, debe contribuir a la
definicion de la agenda de investigacion y reflejarse en las practicas curriculares.”
(Consejo Interuniversitario Nacional, Acuerdo Plenario 811/12, “REXUNI Plan

Estratégico 2012-2015").

Esta misién fundamental de la UNC, que busca aportar mediante acciones,
soluciones concretas a problemas, necesidades y demandas surgidas del seno de la
sociedad, intenta realizarse a partir de un compromiso ético y solidario de todos los
miembros de la comunidad universitaria. Por ello, se entiende la extension desde la
perspectiva del didlogo y el trabajo colaborativo con la comunidad, como manera de
aunar a la teoria y la practica en una praxis colectiva. Esta perspectiva dialégica de la
extension se orientd en los Ultimos afios a la construccion de practicas democraticas de
comunicacidn, formacién, construccién e intercambio de saberes entre los sujetos y las

instituciones de la sociedad civil.

La Universidad, como actor social, de investigacidon docencia y extensidn, en didlogo
con la sociedad, genera sinergias que hacen posible la educacién concebida como
formacién ciudadana en la meta de la construccidén de sociedades mas justas, en linea
con los pronunciamientos de la Conferencia Mundial de Educacién Superior de la
UNESCO (2009) y de la lll Conferencia Regional de Educacién Superior de América Latina
y el Caribe (CRES 2018).
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En “La nueva dinamica de la educacion superior y la investigacién para el cambio
social y el desarrollo (Unesco 2009)” se hace hincapié en que “La educacion superior
tiene la responsabilidad social de mejorar nuestra comprensién de cuestiones que
presenten multiples aristas, involucrando dimensiones sociales, econémicas, cientificas
y culturales, y nuestra habilidad para responder a ellas. (...) La educacién superior no
solo debe proveer de competencias sélidas al mundo presente y futuro, sino contribuir
a la educacién de ciudadanos éticos, comprometidos con la construccién de la paz, la

defensa de los derechos humanos y los valores de la democracia”.

Asimismo, en la Ill CRES 2018, se hace un fuerte llamado al rol de las Universidades
en torno a que “El enfoque limitado de proyeccién social y extensidn universitaria, que
les visualiza como apéndices de la funcién central de formacién estudiantil y produccién
de conocimientos, debe superarse cualitativamente e identificar el compromiso social

de la educacién superior consistentemente con las nuevas realidades de la sociedad”.

Es en este marco que la UNC cuenta con larga trayectoria y experiencia institucional
de apoyo a las diversas actividades de extensidn universitaria, entre las que se destacan
como mas relevantes y desarrolladas en el pasado reciente: la participacidon de
extensionistas en el marco de los programas Nifiez y Juventud, Género, Derechos
Humanos, Adultos Mayores, Escuela de Oficios, Puntos de Extensién, Compromiso Social

Estudiantil, y Universidades Populares entre otros programas.

La Universidad cuenta con una importante red institucional a través de la cual
gestiona los procesos de fortalecimiento del entramado social (que se extienden a lo
largo de la ciudad, la provincia y otras regiones del pais) mediante diversos programasy
proyectos, a través de los cuales el mundo académico y social trabajan juntos en la

transformacion social.

En definitiva, la suma de todos estos antecedentes, configuraron las principales
lineas de accién para el plan estratégico de esta Secretaria, bajo cuya direccion se

orientan las definiciones y acciones, y cuyos objetivos estratégicos consisten en:
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1. Promover y profundizar la institucionalizacidon de la Extensién, a través de la
revision y mejora de normativas vigentes.

2. Potenciar la formacion integral en extensién, a través de diversos dispositivos
tanto externos como internos (Escuela oficios, Compromiso Social Estudiantil,
Universidades Populares, etc.) y mecanismos flexibles que estén alineados con
las nuevas formas de acercamiento al conocimiento por parte de diversos
actores expandiéndose por fuera de los muros intrauniversitarios.

3. Detectar las demandas sociales emergentes de nuestra comunidad, para la
implementacion de programas o propuestas nuevas que puedan satisfacerlas,
entendiendo que la Universidad es un actor importante dentro de la comunidad,
pero que no reemplaza los deberes indelegables de otras instituciones del
Estado.

4. Fortalecer la participaciéon de la comunidad Universitaria en la funcién de
extension, propiciando su reconocimiento, los mecanismos administrativos, y la
difusion de las propuestas existentes.

5. Iniciar la sistematizacidon de experiencias a través de dispositivos como Mapas
Georreferenciados y Sistemas informaticos.

6. Sostener e incrementar la promocién y difusion de la extensidn, fortaleciendo la
comunicacion interna y externa, (Revista EXT, foros, contenido para redes, etc);
y la promocién de la Cultura, apoyada en la concepcién de la misma como

derecho humano que reconoce la libertad de expresidon de cada ciudadano.

2.2. Normativa general vigente

La Universidad dicta sus propias normas por el principio de autonomia, conforme a
la Constitucién y las leyes que dicte el Congreso de la Nacidn. La funcidn de extensidn
estd enmarcada pues, en el Estatuto; en la Ley de Educacién Superior, y en diversas
Resoluciones del Ministerio de Educacidn de la Nacidn, entre las cuales se puede citar la
Res ME 692/12 para otorgar una valoracién especifica en la carrera docente a funciones
de extensién, vinculacion y transferencia; la Res ME 2405/17 para incorporar el

suplemento al titulo en actividades de extension (entre otras); y la Res ME 233/18 para
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incorporar en los disefios curriculares y planes de estudios de las carreras de pregrado y

grado, las practicas sociales educativas.

Ademas, la Secretaria participa activamente en las reuniones de la Comision de
Extension, Bienestar Universitario y Vinculacion Territorial del Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN), integrando la Red Nacional de Extensién Universitaria (REXUNI),
adhiriendo a los acuerdos plenarios. Desde 2020 participa activamente en la comisién
de Indicadores estratégicos para la funcion de extension. A su vez, es miembro de la
Comisién Permanente de Extensién Universitaria de la Asociacion de Universidades

Grupo Montevideo.

3. MARCO TEORICO

“La planificacién y control de utilidades, segin se emplea en este libro, se percibe
como un proceso cuyo fin es ayudar a la administracidon a realizar eficazmente las
importantes fases de las funciones de planificar y controlar. El modelo de PCU
comprende: 1) el desarrollo de la aplicacidon de objetivos generales y de largo alcance de
la empresa; 2) la especificacién de las metas de la compaiiia; 3) el desarrollo, en
términos generales, de un plan estratégico de utilidades de largo alcance; 4) la
especificacion de un plan tactico de utilidades, de corto plazo, detallado por
responsabilidades asignadas (divisiones, departamentos, proyectos); 5) el
establecimiento de un sistema de informes periédicos de desempeiio detallados por
responsabilidades asignadas, y 6) el desarrollo de procedimientos de seguimiento”

(Welsch, et al. 2005)

“La planificacidon es el proceso por el cual los érganos directivos de la empresa
disefian permanentemente el futuro deseable y seleccionan las formas de hacerlo
factible. Es un esquema global, aplicado sobre la base del enfoque sistémico. Como
consecuencia de lo recién mencionado, el planeamiento ejerce una influencia central en
el proceso decisorio estratégico de las organizaciones; a la vez, los presupuestos
constituyen el medio de accién que da forma en términos econdmicos a las decisiones

contenidas en planes, programas y proyectos. Tanto el planeamiento como los
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presupuestos mantienen una vigencia formidable como ayuda para la gestion” (Lavolpe,

et al. 2016)

“Un presupuesto es la expresidon cuantitativa de un plan de accién que propone la
administracion para un periodo futuro, y es una ayuda para coordinar y poner en
practica un plan. Un presupuesto puede abarcar aspectos tanto financieros como no
financieros de estos planes, y actia como un plan a seguir por la organizacién en el

siguiente periodo” (Horngren, et al. 2002)

Luego de ver distintas definiciones de Presupuesto, podemos comprender la
importancia que los diferentes autores le dan al mismo dentro de las organizaciones
dada la utilidad que tiene para la planificacion, toma de decisiones y control de gestion.
Asi tenemos: Presupuesto Maestro; Presupuesto Base Cero, Presupuesto Kaisen, etc.,
exponemos a continuacion las definiciones del Presupuesto Basado en Actividades, el
que consideramos es Util para aplicar en esta reparticion de la Universidad Nacional de

Cérdoba.

“Los sistemas de contabilidad por drea de responsabilidad generalmente acumulan
los costos por departamentos, y los sistemas de costeo de productos asocian los costos
con las unidades de productos y servicios. Las organizaciones a menudo también
encuentran Util asociar los costos con las actividades. Al descomponer el proceso de la
produccién de una organizacién en una serie discreta de actividades y al asociar después
los costos con cada una de estas actividades, la administracidn esta en mejor posicién
de determinar los costos y los beneficios de continuar las actividades. Aun mas, al
identificar sistematicamente las actividades en toda la organizacion, los gerentes
pueden descubrir actividades redundantes. Un andlisis de costos por actividades puede
ayudar a los gerentes a suprimir actividades redundantes o que no son eficaces desde el
punto de vista de la relacién costo-beneficio, y a lograr una mejor coordinacion entre las

actividades que se conservan” (Welsch, et al. 2005)

“La presupuestacién basada en actividades se concentra en el costo presupuestado
de las actividades necesarias para producir y vender los productos y servicios”

(Horngren, et al. 2002)
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En toda organizacidn también es muy importante poder estar acorde a los ODS
(Objetivos de Desarrollo Sostenible) de la ONU (Organizaciéon de Naciones Unidas),
integrando su accion de acuerdo al fin al que fue creada la Secretaria con la

incorporacion de la Responsabilidad Social Corporativa. Los ODS son 17:

1)Fin de la Pobreza; 2) Hambre Cero; 3) Salud y Bienestar; 4) Educacién de Calidad; 5)
lgualdad de Género; 6) Agua limpia y Saneamiento; 7) Energia Asequible y no
contaminante; 8) Trabajo decente y crecimiento econdmico; 9) Industria, innovacién e
infraestructura; 10) Reduccidon de las desigualdades; 11) Ciudades y comunidades
sostenibles; 12) Producciéon y Consumo responsables; 13) Accién por el agua; 14) Vida
Submarina; 15) Vida de Ecosistemas Terrestres; 16) Paz, justicia e instituciones sdlidas;

17) Alianzas para lograr los objetivos

Por lo tanto, el uso de los recursos debe responder no sélo a los principios contables
y normas pertinentes, sino que en una institucién como la UNC ademas deben
administrarse planificadamente teniendo en cuenta tanto la misién social como los ODS,
utilizando herramientas de la profesidon que permitan su dptimo uso y adecuada
informacidn para la toma de decisiones con elementos basados en las herramientas de
gestion. Ademas también para rendir cuentas a la sociedad que es quien mantiene, en

parte, dicha institucidn a través de los impuestos que paga.

Tomando como base tedrica lo expresado y considerando las distintas definiciones
de Presupuesto, podemos concluir sobre la importancia que los distintos autores le dan
al mismo dentro de las organizaciones, dada la utilidad que tiene para la planificacion,
toma de decisiones y control de gestidon. El presupuesto en este sentido se presenta
como un camino que se debe seguir, es una guia hacia donde vamos, sin presupuesto
no hay horizonte alguno, por lo que su implementacién es fundamental para la toma de

decisiones y el control de gestion.

Al expresar de Hongren que el presupuesto es una expresion cuantitativa, vemos que
no es sélo planear acciones, sino que a esas acciones deben estar expresadas en montos,
importes, es decir el aspecto cuantitativo de las mismas, de lo contrario no estariamos

en presencia de un presupuesto, sino que seria simplemente un plan de acciones.

10
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Al analizar los conceptos que Welsch, et al. 2005 dan respecto de los sistemas de
contabilidad por area de responsabilidad y la acumulacién de costos por actividades,
podemos observar la importancia de las actividades en la generaciéon de costos y el

analisis de las mismas para lograr la eficiencia deseada.

En toda organizacion es muy importante el logro de las metas y objetivos que se
proponen. El proceso de planificacién, tanto de corto como de largo plazo, es el
componente mas critico de todo el sistema. Constituye la base, pues es a través del
proceso de planificacion que determinamos lo que vamos a hacer, cémo lo vamos a

hacer y quién lo va a hacer. (Welsch, et al. 2005)

Este proceso no se detiene en las organizaciones ya que se encuentran en constante
movimiento y funcionamiento; de ahi la importancia del control, para en futuras

acciones no cometer los mismos errores anteriores.

3.1. Presupuestacion basada en actividades

La mayor parte de los modelos de presupuestacidn, utilizan un pequefio nimero de
causantes del costo que predominantemente se basan en la produccion. Debido, en
parte, al creciente uso del costeo basado en actividades, ahora hay un interés en
incorporar un grupo mas amplio de causantes del costo a los presupuestos. Una
ampliacién natural es usar un enfoque basado en actividades en la elaboraciéon de costos
futuros. La presupuestacidn basada en actividades, se concentra en el costo
presupuestado de las actividades necesarias para producir y vender los productos y
servicios. La adopcién de un enfoque de Presupuesto Basado en Actividades en el
desarrollo del presupuesto operativo permite la presupuestacion de cada actividad de

su sistema de administracion por actividades. (Hongren, et al. 2002)

3.2. Costeo de las actividades

Los sistemas de contabilidad por areas de responsabilidad generalmente acumulan
los costos por departamentos, y los sistemas de costeo de productos asocian los costos
con las unidades de productos o servicios. Las organizaciones a menudo también

encuentran util asociar los costos con las actividades. Al descomponer el proceso de la

11
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produccién de una organizacién en una serie discreta de actividades y al asociar después
los costos con cada una de esas actividades, la administracidn esta en mejor posicion de
determinar los costos y los beneficios de continuar las actividades. Aun mas, al
identificar sistematicamente las actividades en toda la organizacion, los gerentes
pueden descubrir actividades redundantes; esto puede llevar a suprimir actividades que
no son eficientes y a logra una mejor coordinacion con aquellas que son necesarias.

(Horngren, et al. 2002)

3.3. Pautas para la aplicacion del ABC en las organizaciones universitarias

Respecto de este punto tomamos en consideracidon un trabajo presentado por la
Profesora Investigadora Cecilia Rita Ficco de la Universidad Nacional de Rio IV y de la
Universidad Nacional de Villa Maria sobre “El costeo basado en la actividad en las
universidades: una herramienta para la gestion estratégica y creacién de valor” en el

gue expresa lo siguiente:

El modelo de costos basado en la actividad, mds conocido como ABC (Activity Based
Costing), es un modelo contable que presenta como caracteristica fundamental la de
tomar como punto de referencia en cuanto a la conduccion de los costos las diferentes
actividades que se llevan a cabo en el seno de la organizacion, en lugar de la estructura
de centros, secciones o departamentos que ella pudiera tener implantada en su

actividad productiva (Amat y Soldevilla, 1997).

Asi, las actividades pasan a ser un concepto clave en este modelo, tal como lo indica
su propio nombre, por lo que la aplicacion del ABC en cualquier organizacion requiere
conocer detalladamente las actividades que la misma desarrolla y clasificarlas

adecuadamente.

Asimismo, y tal como lo plantea Saez Torrecilla (1993), el ntcleo innovador del ABC
se basa en las siguientes ideas: * Las actividades consumen recursos o factores
productivos, que son los costos y * Los productos no consumen costos sino que

consumen actividades.

12
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Es decir, en el esquema basico de funcionamiento del ABC se asignan primero las
diferentes clases de costos a las actividades definidas en el ambito de la organizacién, y
luego se trasladan los costos de las actividades a los productos a través de los llamados

inductores o generadores de costos.

En efecto, tal como sefalan Garcia y Fregona (2003, p. 103), en el ABC "los factores
generadores de costos (...) representan en forma mas adecuada y cercana a la realidad

la generacion de dichos costos, dentro de cada actividad reconocida”.

En este sentido, Caldera et al (2007) indican que "el sistema ABC puede ser utilizado
para asignar de una forma mas objetiva y precisa los costos" (p. 21), Hansen y Mowen
(1996, p. 267) sefialan que "el método ABC da mayor exactitud en el costeo de
productos" y Medina y Medina Galvan (2005) apoyan esta idea sefialando que el ABC
"brinda precisidon en la determinacién de los costos de los productos o servicios" (p. 4),
constituyendo "una herramienta util para gerenciar los costos" (p. 3). Y hasta Yardin
(2003, p. 3), al exponer tanto los aciertos y como los desaciertos del ABC, reconoce que

se "trata de una propuesta para la distribucion mas criteriosa de los costos indirectos".

Puede decirse, entonces, que los conceptos fundamentales del ABC son: los recursos,
las actividades y los productos o, en términos mas generales, los objetos de costos. Los
recursos "son los costos o gastos que se acumulan en un periodo para la fabricacién de
los productos o la prestacion de los servicios" (Medina y Medina Galvan, 2005, p. 3). Las
actividades involucran la realizacién de una accién o un conjunto de actuaciones o de
tareas que tienen como objetivo la aplicacion de un valor afiadido a un objeto o permitir
afiadir ese valor (Castellé Taliani, 1992). Y los objetos de costo pueden ser "cualquier
entidad para la cual se desea una medicidon separada de costos" (Medina y Medina

Galvan, 2005, p. 3).

De esta manera, la metodologia para la aplicacién del costeo basado en la actividad
puede sistematizarse en tres grandes fases. En la primera, corresponde determinar la
estructura de las actividades existente en la organizacion. En la segunda, se deben

asignar los costos a las actividades que los han consumido. Y, en la tercera etapa, debe
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calcularse el costo de cada producto u objeto de costo, a través de su vinculacidon con el

costo de las actividades. (Ficco)

“La presupuestacion basada en actividades se concentra en el costo presupuestado
de las actividades necesarias para producir y vender los productos y servicios”

(Horngren, Foster, Datar, 2002, p. 192).

Poder analizar las distintas actividades que se llevan a cabo en la dependencia bajo
estudio (Secretaria de Extension Universitaria) de la UNC es muy importante para el

control y la gestion de las mismas.

4. METODOLOGIA

Se realizd la investigacion a través del analisis bibliografico tedrico respecto de
Presupuestos, entrevistas en la Secretaria a fin de conocer la situacién real actual, aplicar
el método del presupuesto basado en actividades en la Secretaria y analizar las

diferencias entre la situacién actual y la planteada con la aplicacién del PBA.

5. DESARROLLO

5.1. Actualidad de la gestidn extensionista

En las ultimas gestiones rectorales 2016-2023 se han impulsado una serie de
Programas extensionistas de elevada relevancia institucional, alto impacto territorial y
fuerte visibilizacién por parte de la sociedad cordobesa, siendo de interés poder medir
dicho impacto y la eficacia de los programas implementados en el conjunto de la
geografia provincial, como una forma de evaluar, repensar, fortalecer y rendir cuentas;

en virtud de los ejes de planificacion indicados inicialmente.

Desde el 2016, la nueva gestion asume los principios de la Reforma Universitaria y
renueva asi su compromiso de pensarse a si misma, para afrontar los desafios que
implican las sociedades cada vez mas complejas, desiguales e injustas, y dirige su

accionar al fortalecimiento de las politicas de inclusion educativa, que garanticen la
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educacion como un derecho universal, como un acto democratizador, como condicion
imprescindible para el desarrollo social, que resignifica el propio concepto de mision y
compromiso social y cultural. De esta forma, jerarquiza la funcién extensionista de la
universidad, asumiendo que el didlogo de saberes contribuye con la equidad, favorece
la movilidad social, fortalece las identidades culturales y promueve el desarrollo de

sociedades sostenibles y mads justas.

Asi es que, la Universidad Nacional de Cérdoba pone en marcha multiples y diversos
dispositivos, que constituyen espacios de interculturalidad e intercambio de saberes,
con disefios que procuran la integracién de las funciones de docencia, investigacion y
extensiodn, y que incluyen aspectos relativos a modalidades y contenidos de los procesos
de ensefianza-aprendizaje y el desarrollo de experiencias educativas anclados en el

territorio.

Asimismo, se planted en el seno del Honorable Consejo Superior la necesidad y
pertinencia de que todos los estudiantes pasaran por un nuevo mecanismo de
aprendizaje en territorio, a través de la prdctica socioeducativa (CSE) como espacio de
formacién pedagodgica no aulica y experiencial, que enriqueciera su formacién futura
profesional a la vez que colaboraba de manera sinérgica en la co-construccién de
soluciones con las organizaciones de la comunidad para propender a su desarrollo

artistico, cultural, social, econdmico, tecnoldgico, educativo.

Es asi que la funcidn de la Extensidn se desarrolla a través de una estructura central
a cargo de la Secretaria de Extension Universitaria (SEU), la cual depende en sus

funciones del Rectorado y del Honorable Consejo Superior.

Como se indicaba precedentemente, la Secretaria tuvo un crecimiento exponencial

en los uUltimos anos, que puede visualizarse en la imagen siguiente:
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Organigrama del Area de Extension Universitaria al afio 2020

Organigrama de la Secretaria de Extensién Universitaria - 2020
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A través del tiempo, sin alterar la politica extensionista y ejes estratégicos definidos,
la estructura de la Secretaria va experimentando modificaciones en el organigrama a los

fines de optimizar y hacer mas eficientes las funciones y capacidades.

Dentro de los Programas realizados por la Secretaria, se eligieron los tres principales
en cuanto a su volumen de participacion y su magnitud presupuestaria, de manera tal
de realizar sobre ellos el andlisis de este caso, dado que se considera que son los mas

representativos de dicha area.

1) Escuela de Oficios.
2) Compromiso Social Estudiantil.

3) Universidades Populares.

1) Escuela de Oficios

La Escuela de Oficios tiene la mision de implementar politicas activas de inclusién
educativa de la poblacién en condiciones de vulnerabilidad social, articulando las
acciones de capacitacion laboral con los demds niveles y modalidades del sistema

educativo.

Se busca promover, de esta manera, que los trabajadores construyan trayectorias
educativas que les permitan, independientemente del nivel de escolaridad alcanzado,
pasar de un nivel o modalidad del sistema de educacién formal al de Formacién
Profesional o Capacitacién Laboral, y viceversa. En definitiva, se busca asegurar el

derecho a la educacion a lo largo de la vida.

El Programa de Formacién en oficios da inicio en el afio 2014, ofreciendo
capacitaciones gratuitas abiertas a la comunidad, dirigidas a personas en edad

productiva laboral, entre 18 a 64 afios de edad, que sepan leer y escribir.

La seleccidn de estudiantes se lleva a cabo considerando un orden de prioridad,
definido por el Programa, en base a aspectos que hacen al perfil del estudiante de la
Escuela de Oficios. El grado de vulnerabilidad, teniendo en cuenta el maximo nivel

educativo alcanzado y priorizando aquellos estudiantes que no finalizaron los niveles de
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primaria y secundaria. La situacién laboral al momento de la inscripcion, entendiendo
que todo postulante que se encuentre en condiciones precarias o no formales tiene
acceso prioritario, criterio objetivo fundamental en linea con el fin principal de mejorar
la empleabilidad y ofrecer mayores herramientas para el mundo del empleo. De igual
manera, y como politica de inclusiéon, también tienen acceso prioritario personas con

discapacidad.

2) Programa Compromiso Social Estudiantil

El Programa Compromiso Social Estudiantil (CSE) aprobado por el Honorable Consejo
Superior de la UNC, fue instituido por OHCS 04/16 y RHCS 02/17, y esta destinado a
incorporar en la formacidon de todos los estudiantes de la UNC acciones, tareas o
proyectos vinculados con la extensidén universitaria que consistan en acciones
socialmente relevantes. A tales fines, se entiende como actividad extensionista a la
funcion especifica a través de la cual se establece una relacién dialdgica entre
universidad publica y la sociedad para responder a las demandas de la comunidad vy

elaborar en conjunto propuestas que permitan su desarrollo.

El Programa cuenta con doble dependencia directa establecida por la norma que le
da origen, constituyéndose como un Area (de las Secretarias de Extensién Universitaria
y de Asuntos Estudiantiles de la Universidad). En la practica, y debido al componente
territorial que posee este, es que se encuentra anclado en la Sec. De Extensidn, tanto
fisica como presupuestariamente, contando con la colaboracién de la Sec. De Asuntos

Estudiantiles.

El Programa se corresponde con las denominadas prdcticas sociales educativas,
nominacion que recibe en el dmbito de la Secretaria de Politicas Universitarias
dependiente del Ministerio de Educacion de la Nacion (Res ME 233/18 y Res ME
2405/17). La incorporacion de estas practicas sociales educativas al trayecto formativo
de los estudiantes ha sido puesta como tematica prioritaria en la agenda nacional y

global de la educacidn superior durante el transcurso de los ultimos afos.

El Programa busca vincular a todos los miembros de la comunidad universitaria con

organizaciones externas de la sociedad. Ademads de estudiantes, participan en los
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proyectos de CSE docentes, no docentes, graduados y adscriptos de la universidad, y
actores extrauniversitarios. Promueve la interaccion de distintas disciplinas, campos
cientificos, y ramas del saber en didlogo con la comunidad, ya que abordar cualquier
campo determinado de la realidad requiere que multiples disciplinas confluyen en su

resolucidén, puesto que “la realidad es indisciplinada”.

Para los estudiantes que participen en CSE, ademas de acreditar el cumplimiento
como requisito para la obtencion del titulo de grado, obtienen un certificado como

Suplemento al Titulo Universitario (OHCS 07/18 y Res ME 2405/17).

Para los docentes que participen en cualquier rol, al ser los proyectos de CSE
debidamente acreditados por el drea Central (SEU), son validos para presentar en la
carrera docente en el Mddulo de Extension (OHCS 06/08 carrera docente T.0. RR

1933/18).

En todos los casos, todos los roles participantes del proyecto obtienen certificacion

(estudiantes, docentes, no docentes, graduados, actores extrauniversitarios).

3) Programa Universidades Populares

El Programa de Universidades Populares (UUPP) fue creado mediante RR 475/2017,
en el marco de la SEU, con el objetivo de abordar de manera integral la difusidn, creacién
y desarrollo de las Universidades Populares, como organizaciones o instituciones
educativas y culturales creadas por grupos, asociaciones y organizaciones sociales para
promover la educacion de saberes tedricos y practicos dirigida a toda la poblacién. Se
enfoca de modo especial a sectores populares, trabajadores, campesinos, migrantes. Se
especializan en la capacitacién laboral, en la oferta de cursos y talleres abiertos y en la

certificacion de saberes adquiridos.

En términos generales, el programa tiene como finalidad facilitar el acceso de todas
las personas a la educacion, la formacion y a los bienes culturales en sus respectivas
comunidades, asi como, fomentar a través de la participacion el desarrollo cultural de
los territorios y la calidad de vida de las personas. Al igual que Puntos de Extension, este
programa implica un marcado criterio de territorialidad. Se trata de verdaderos espacios

de construccidn ciudadana, constituyen un proyecto cultural pero ademas un proyecto
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politico, un ejercicio de democracia participativa que puede generar desarrollo

sustentable y justicia social, con altos grados de eficiencia.

Las capacitaciones, cursos y talleres se disefian a partir de tematicas seleccionadas
por la comunidad. Las instancias de formacion estan basadas en un modelo pedagégico
de libre ensefanza y en el que participan para su desarrollo los gobiernos locales,
organizaciones civiles, entidades intermedias, con certificacién de los contenidos
impartidos por parte de la UNC, y organizadas alrededor de dos ejes centrales de

intervencion.

Por un lado, el eje de la formacion para la empleabilidad, cuyo principal objetivo es
brindar herramientas a las personas a) que cuenten con un empleo, quienes pueden
perfeccionar y profundizar su formacidn; b) que no cuenten con un trabajo y puedan
acceder a capacitarse para adquirir conocimientos y habilidades a los fines de poder

obtener empleo; c) que estén interesadas en generar sus propios emprendimientos.

Por otro lado, el eje de formacidén para la integracion, orientada a cada ciudadano
de la localidad, quien a través de su participacién en la Universidad Popular interactuia
con los demas vecinos y vecinas de la comunidad. Para ello se promueven cursos,

talleres y actividades artisticas, culturales y recreativas.

Transversalmente existe un criterio de heterogeneidad etaria. Las personas de la
comunidad que participan de las capacitaciones que se dictan en las Universidades
Populares representan las distintas generaciones, puesto que los cursos se dirigen a la
formacion de ninos, nifias y adolescentes como asi también a adultos profesionales o no

y por ultimo también se realizan talleres y cursos para adultos mayores.

5.2. Crecimiento de las actividades extensionistas de la Secretaria

La Secretaria de Extensidn llevo adelante durante el periodo 2016-2020 (que se vio
disminuido por el componente territorial durante la pandemia, y recién estd volviendo
desde fines de 2022 y 2023 a tener un crecimiento con mayor fortaleza recuperando el
espacio territorial) una intensa actividad extensionista a través de los Programas vy

Proyectos que componen la Secretaria.
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Se presentan a continuacidn discriminados en proyectos, cursos y talleres y otras
actividades que comprenden muestras, jornadas, encuentros, congresos,
intervenciones culturales y co-producciones. Esto permite ver la expansién vy

crecimiento del drea, de 112 a 1056 talleres anuales, por citar sélo un ejemplo.

Cantidad de acciones extensionistas. Periodo 2016-2020

Cantidades
Conceptos
2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Cantidad de Proyectos 68 93 138 170 41 510
Cantidad de Cursos y Talleres 112 214 569 1056 504 2545
Cantidad Otras Actividades 1 122 147 117 3 390
Total 181 429 254 1343 638 3445

Fuente: SEU - UNC
Desde la Secretaria de Extension se trabajo intensamente por fortalecer e
incrementar la participacion de los docentes en los proyectos, cursos, talleres y otras
actividades organizadas por los programas y las dreas. Este esfuerzo demuestra los
primeros resultados a partir del 2017 con el inicio de los Programas Compromiso Social
Estudiantil y el Programa Ciencia y Tecnologia, que logran que un gran nimero de
docentes se incorpore a sus actividades. A continuacidn se muestran la cantidad de

docentes involucrados en estas actividades:

Cantidad de docentes participantes en acciones extensionistas. Periodo 2016-2020

Cantidades
Conceptos
2016 2017 2018 2019 2020 Total
Docentes en Proyectos de Extension 41 54 442 1243 600 2380
Docentes en Cursos y Talleres 57 27 405 1081 41 2056
Docentes en otras actividades 3 105 178 2 288
98 329 952 2502 843 4724

Fuente: SEU - UNC

La participacidén de los estudiantes en los programas y proyectos de extensién y
vinculacién, es uno de los pilares de la gestion reformista. La universidad asume desde
sus Estatutos que debe formar personas comprometidas con la resolucién
desinteresada de las problematicas que afectan a la sociedad. Asi es que, el desafio
sostenido de la gestidn sigue siendo la progresiva ampliacion del acceso a practicas
extensionistas de calidad como parte constitutiva de la formacién, en cuanto les
permiten acercarse a realidades concretas en el territorio, ejercitando nuevas formas de

construccion de saberes e interactuando con diferentes actores sociales. Conocer
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diversos escenarios, atender y dar respuesta a las demandas y necesidades sociales y
relacionar el conocimiento con la accién en situaciones concretas, aportando
herramientas a su formacion integral. A su vez, los Programas se retroalimentan con la
participacidon de los estudiantes y se nutren de permanente actualizaciones, iniciativas

y miradas.

Asi, la creacidn del programa Compromiso Social Estudiantil, establece que todos los
estudiantes que hayan ingresado a la UNC a partir del afio 2015 deben cumplimentar
con una practica socioeducativa, como requisito para la obtencién del titulo de grado,
lo que a su vez los habilita a obtener un certificado como Suplemento al Titulo

Universitario (OHCS 07/18).

Asimismo, la creacién de nuevos programas en el drea central de extension, el
fortalecimiento de los programas ya existentes, la consolidacién de distintos espacios
territoriales y el fuerte compromiso con la difusién de la funcién extensionista, también
impactd de manera positiva en la poblaciéon estudiantil, logrando incrementos
sustanciales en la cantidad de estudiantes involucrados en alguno de los proyectos,

cursos, talleres y otras actividades organizadas por la Secretaria.

En total, 19.144 estudiantes y 3.881 docentes, han participado de los 2.807
proyectos, cursos, talleres y otras actividades de la Secretaria de Extension Universitaria

en el periodo 2016 - 2020.

Cantidad de estudiantes participantes en acciones extensionistas. Periodo 2016-2020

Cantidades
s 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Estudiantes en Proyectos de Extension 117 2541 6916 6909 7648 24151
Estudiantes en Cursos y Talleres 4 433 898 691 5044 7070
Estudiantes en otras actividades 355 280 2 635
121 2574 8169 7830 12684 31836

Fuente: SEU - UNC
Como ya se ha mencionado anteriormente, la creacidon de nuevos programas impacté
en el incremento sustancial del vinculo de la UNC con diferentes organismos publicos y
privados de nuestro medio. Los esfuerzos empefiados en el fortalecimiento de los
programas, la atencién sobre las demandas y necesidades de la sociedad, la generacién
de proyectos colaborativos y la vinculacién con las organizaciones e instituciones de

nuestro medio, posibilitan el cumplimiento de los lineamientos estratégicos planteados.
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5.3. Financiamiento de la Secretaria

La Universidad Nacional de Cérdoba dicta y modifica sus Estatutos, administra su
patrimonio y sanciona su presupuesto dentro de un régimen juridico de autarquia,

conforme con los principios de la Constitucién y leyes que dicte el Congreso de la Nacién.

El encuadre normativo del financiamiento universitario esta dado por la Ley de
Educacién Superior 24.521; la Ley de Administracion Financiera y de los sistemas de
control del sector publico nacional 24.156; y las leyes de Presupuesto General de la
Administracién Nacional para cada ejercicio anual; las normas presupuestarias que dicte
el Honorable Consejo Superior; como asi también una gran profusién de normas,
decretos, procedimientos administrativos que regulan la administracidn del patrimonio

de las Universidades.

La Sec. De Extensidn posee varias fuentes de financiamiento para llevar a cabo cada
una de las acciones que se realizan bajo su drbita. Estas fuentes, de diferente magnitud,

son las siguientes:

- Fondos de Contribucion Gobierno Nacional, Fuente 11: son los fondos recibidos del
Tesoro Nacional que se obtienen a través de la aprobacion del Presupuesto anual, por

parte del HCS.

- Fondos de Recursos Propios, Fuente 12: Son aquellos generados por esta Dependencia

y que se obtienen principalmente de los siguientes items:

- Alquiler de Salas: la totalidad de los espacios del Pabellén Argentina y parte de
su equipamiento, tienen aranceles establecidos por Resolucidn Rectoral y que

se actualizan periddicamente.
- Canon Bar Cultural.

- Canon del Servicio de fotografias, en ocasién de las Colaciones de Grado que se
realizan en el Pabellén Argentina, tanto en la Sala de las Américas como en el

Saldn de Actos.
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- Co-organizacion de eventos culturales: a través de la realizacién de los mismos,

se obtiene un porcentaje (entre el 15% y el 20%) que se calcula sobre la

recaudacion total del evento.

Fondos provenientes de Convenios celebrados con Organismos del Estado
Nacional, Provincial o Municipal y otros, cuyo objeto primordial sea el de
ejecutar, implementar, desarrollar, una accién o actividad concreta y que se
reciben en concepto de administracion y gestion de las actividades

comprometidas en el mismo.

Inversiones temporarias de los excedentes de fondos, a los fines de lograr una
gestion eficiente de los recursos financieros. Se instrumenta a través de plazos

fijos tradicionales y plazos fijos precancelables.

- Profoin: Es un programa de reasignacion especifica de Fuentes 11, 12 y 16 por el HCS;

Programa de Fortalecimiento Institucional de la Universidad Nacional.

- Fondos externos: Son aquellos aportados por las contrapartes de los convenios cuando

se realizan actividades, proyectos o programas. Por ejemplo, fondos recibidos por

proyectos financiados por Secretaria de Politicas Universitarias.

- Programas/Proyectos con fondos autofinanciados.

Siguiendo el criterio presentado por la Ley 24.156, se presentan los ingresos de la

Secretaria por el criterio de lo devengado, discriminado por fuentes:

Financiamiento SEU. Periodo 2016-2020

Res HCS 345/ 2016[Res HCS 759/2017 | Res HCS 1042/2018]Res HCS 232/2017 [Res HCS 383/2020
Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afig 2020

Fuente 12 $156152470] $221332545] S1374230505] S17.355.420,07
Fuente 11 Inc 1- Segiin RHCS $12672.27500] $1678443%00] 52523021500 S$25378.81500( S25.37E.81500
Fuente 11- Inc 2,3,45 segiin RHCS 372827,000 52083108600 $3545117100] $44.09242900] $44.082.429,00
Profoin $10972.230,00] $15.59171400] $15.591714.00
[sPU | s37o7oszo0|  ss520198400] S45034m800) 55.500.00000] |
[Totat fuentes sEU | sissa213500] s4a3733m70]  S7Bs30.43245) S10431128405 5102228 375,07

Fuente: SEU - UNC

Se puede apreciar que, pese a la magnitud de los distintos programas, convocatorias,

becas, apoyo a actividades artisticas y culturales, subsidios a proyectos de extensién y
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otros, las previsiones presupuestarias han ido en crecimiento sostenido durante la
Ultima gestion rectoral del Dr. Juri, incrementdndose el presupuesto de la Secretaria en

2017 casi triplicando su valor con relacién a 2016 y afos anteriores.

Este crecimiento se da también en 2018 un 77% mas con relacion a 2017; y un 32%
mas en 2019. Para el ejercicio 2020 se encontraba reconducido el presupuesto debido a
gue es el procedimiento a seguir en caso de que al inicio del ejercicio financiero no se

encontrara aprobado el Presupuesto General de la Administracidn Nacional.

Esto demuestra la clara tendencia de la Universidad en no sélo declamar la
importancia de la extension universitaria como una de las tres misiones fundamentales
de la UNC, sino también acompafiarla dotandola de los recursos necesarios para
institucionalizar nuevas acciones extensionistas, profundizar las existentes y crear las

condiciones necesarias para nuevas acciones territoriales.

En contraposicidn al presupuesto universitario, se puede ver que tanto para 2020
como para 2021 no se han abierto convocatorias nuevas a proyectos financiados por la
Secretaria de Politicas Universitarias, lo cual es un desincentivo para aquellos docentes

que desean presentar proyectos buscando autofinanciarse externamente.

El hecho de que esta Universidad establezca en su presupuesto anual un renglén
presupuestario especifico para la funcion de extensién, por una decisidén politica de
estrategia institucional, igualmente no impide que acompaiie fuertemente el reclamo
existente en REXUNI con relacion a solicitar que la Nacién establezca por Presupuesto
Nacional un renglén presupuestario separado de las funciones como poseen, por
ejemplo, investigacidn y docencia; de manera tal de no estar sujeta esta funcién a los

vaivenes de cambios de gestion.

Las UA, a su vez, elaboran estrategias para la gestién de financiamiento de las
actividades que realizan. Estas estrategias son variadas y permiten la realizacion de
programas, proyectos y actividades que se gestionan y se llevan a cabo en las mismas
UA. La asignacion presupuestaria a la funcion de extension dentro de cada UA es

competencia de sus respectivos Consejos Directivos.
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Desde el 2016 se crean, profundizan y consolidan acciones, programas, proyectos e
iniciativas que contribuyen al fortalecimiento de la funcién social de la universidad. El
trabajo en la Planificacidon Estratégica Participativa PEP 2018-2028 establecida por RHCS
1641/17 fija como ejes prioritarios de la SEU, la integracidn, la extension territorial y la

curricularizacion de la extension.

Se destaca el avance realizado en materia de anclaje territorial, la creacion del
Programa de Universidades Populares (RR 475/2017), la incorporacion de la extensiéon
como requisito al titulo de grado, a través del Programa Compromiso Social Estudiantil
(Ord. HCS N.2 4/2016) y el fortalecimiento de la integralidad de la funcidn extensionista
con la ensefanza y la investigacidon a través de la definicion y formalizacidn de criterios
normativos comunes para la evaluacién y seguimiento y financiamiento de proyectos de
extension a través del Programa de Becas a Proyectos de Extension (RHCS N.2 601/2012
- RCHS N.2 420/2020); Programa de Subsidios a Proyectos de Extension (RHCS N.©
1230/2009 - RCHS N.2 420/2020); Banco de Evaluadores de Extension (RHCS N.2
633/2008); el Reglamento de Ayuda Econdmica a Eventos de Extension; el Reglamento
de Ayuda Econdmica para Viajes a Eventos de Extensidn y el Reglamento Programa de

Subsidios a Proyectos de Gestidn de Actividades Artisticas y Culturales (PGAAC).

Se puede apreciar que, pese a la magnitud de los distintos programas, convocatorias,
becas, apoyo a actividades artisticas y culturales, subsidios a proyectos de extensién y
otros, las previsiones presupuestarias han ido en crecimiento sostenido durante la
anterior gestion rectoral del Dr. Juri, incrementandose el presupuesto de la Secretaria

en 2017, casi triplicando su valor con relacion a 2016 y afios anteriores.

Esto demuestra la clara tendencia de la Universidad en, no sélo declamar la
importancia de la extensién universitaria como una de las tres misiones fundamentales
de la UNC, sino también acompafarla dotdndola de los recursos necesarios para
institucionalizar nuevas acciones extensionistas, profundizar las existentes y crear las

condiciones necesarias para nuevas acciones territoriales.

La creacion de nuevos programas impacté en el incremento sustancial del vinculo de

la UNC con diferentes organismos publicos y privados de nuestro medio. El aumento del
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numero de convenios, actas, acuerdos y compromisos reflejan la interrelacién con los

actores sociales, la generacion de propuestas de cardcter interdisciplinario,
intersectorial e interinstitucional. La creacion del Banco de Organizaciones por iniciativa
del Programa CSE permite visibilizar e institucionalizar las vinculaciones de la

universidad con el medio y dimensionar la extensidn territorial de sus acciones.

Los resultados de las investigaciones propias de los Programas se vehiculizan en
diferentes jornadas y congresos de extension, de investigacién y académicas y forman

también parte de distintas publicaciones.

Entendemos que los esfuerzos empefiados en el fortalecimiento de los programas,
la atencién sobre las demandas y necesidades de la sociedad, la generacidn de proyectos
colaborativos y la vinculacién con las organizaciones e instituciones de nuestro medio,
posibilita el cumplimiento de los lineamientos estratégicos planteados por la gestién,
favorece el desarrollo de acciones extensionistas en todo el territorio provincial,
promueve la generacion de nuevos proyectos de relevancia social, y ha impactado
favorablemente en el incremento exponencial de la participacion de docentes,
estudiantes y graduados de las UA y de los actores extrauniversitarios, para la
consolidacién de una politica extensionista de calidad, anclaje territorial y compromiso

con sociedades mas justas y equitativas.

5.4. Situacion Actual del Sistema de Informacion de la SEU

A continuacion se mostrard como se encuentra el sistema de informacion de la SEU

respecto de sus gastos.

A B c D E F G

1 Grupo = SubUnidad = SubSubUnidad = SubProg = Actividad = Fuente = |inciso ]
2 0001-5IN GRUPO PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACION Y APOYG 02 - ACTIVIDADES COMUNES ~ TESORO NACIONAL  1.0.0 - Gastos en Personal

3 0001-SIN GRUPQ PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACION Y APOYQ 02 - ACTIVIDADES COMUNES ~ TESORO NACIOMAL  2.0.0 - Bienes de Consumo
4 0001-SIN GRUPO PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACION Y APOYC 02 - ACTIVIDADES COMUNES ~ TESORO NACIONAL  3.0.0 - Servicios No Persona
s 0001-5IN GRUPO PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACION Y APOYQ 02 - ACTIVIDADES COMUNES ~ RECURSOS PROPIOS  1.0.0 - Gastos en Personal

6 0001-5IN GRUPC PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACION Y APOYC 02 - ACTIVIDADES COMUNES ~ REMANENTES EJERCI( 1.0.0 - Gastos en Personal

7 0001-SIN GRUPO PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACION Y APOYC 01 - GESTION TESORO NACIONAL  1.0.0 - Gastos en Personal

8 0001-5IN GRUPO PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACION Y APOYG 01 - GESTION TESORO NACIONAL  2.0.0 - Bienes de Consumo
9 0001-5IN GRUPC PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACION Y APOYG 01 - GESTION TESORO NACIONAL  3.0.0 - Servicios No Persona
10 0001-SIN GRUPC PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACION Y APOYC 01 - GESTION TESORO NACIONAL  4.0.0 - Bienes de Uso

1 0001-SIN GRUPO PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACION Y APOYG 01 - GESTION RECURSOS PROPIOS  1.0.0 - Gastos en Personal
12 |0001-SIN GRUPO PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACION Y APOYG 01 - GESTION RECURSOS PROPIOS  2.0.0 - Bienes de Consumo
13 | 0001-SIN GRUPO PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACIGN Y APOYG 01 - GESTION RECURSOS PROPIOS  3.0.0 - Servicios No Persona
14 | 0001-SIN GRUPO PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACION Y APOYC 01 - GESTION RECURSOS PROPIOS  4.0.0 - Bienes de Uso

15 | 0001-SIN GRUPO PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACION Y APOYG 01 - GESTION REMANENTES EJERCI( 1.0.0 - Gastos en Personal
16 | 0001-SIN GRUPO PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACIGN Y APOYG 01 - GESTION REMANENTES EJERCI( 2.0.0 - Bienes de Consumo
17 | 0001-SIN GRUPO PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACION Y APOYC 01 - GESTION REMANENTES EJERCI( 3.0.0 - Servicios No Persona
18 | 0001-SIN GRUPO PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACION Y APOYG 01 - GESTION REMANENTES EJERCI( 4.0.0 - Bienes de Uso

19 | 0001-SIN GRUPO PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACION Y APOYC 03 - SERVICIOS A TERCEROS TESORO NACIONAL  2.0.0 - Bienes de Consumo
20 |DOOL-SIN GRUPC PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACION Y APOYC 03 - SERVICIOS A TERCEROS TESORO NACIONAL  3.0.0 - Servicios No Persona
21 p001-SIN GRUPO PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD 000 - SIN SUBSUBUNIDAD 00 - ADMINISTRACIGN ¥ APOYC 03 - SERVICIOS A TERCEROS TESORO NACIONAL  4.0.0 - Bienes de Uso

22| nnn1-SIN GRIIDO DRESI DI IESTARIN A0N - SIN SUIRIININAN (NN - SIN SURSTHRININAD 00 - ADMINISTRACIAN Y ADAYA N2 - GERVICING A TERFERNS  RECIHIRENE DRODINS 9 NN - Risnas s Canenmn

+ = 03-export(64) ~

Tabla dinamica3 ~

Tabla dinamica2 ~

Copia de Tabla dinamica2 ~
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~c3TARIO
ESUPUESTARIO

.#0 PRESUPUESTARIO
RUPO PRESUPUESTARIO
SRUPO PRESUPUESTARIO
TUPO PRESUPUESTARIO
*0 PRESUPUESTARIO
TSUPUESTARIO

TTARIO

U00 - 5IN SUBUNIDAD
000 - 5IN SUBUNIDAD
000 - 5IN SUBUNIDAD
000 - 5IN SUBUNIDAD
000 - 5IN SUBUNIDAD
000 - 5IN SUBUNIDAD
000 - 5IN SUBUNIDAD
000 - 5IN SUBUNIDAD
000 - 5IN SUBUNIDAD
000 - 5IN SUBUNIDAD

T RIN SUBUNIDAD

supsunUnidad

000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD

RS NI T - TRT XTI o V.Y o

SubProg

00 - ADMINISTRACION ¥ APCYO
00 - ADMINISTRACION ¥ APCYO
00 - ADMINISTRACION ¥ APCYO
00 - ADMINISTRACION ¥ APCYO
00 - ADMINISTRACION ¥ APCYO
00 - ADMINISTRACION ¥ APOYOD
00 - ADMINISTRACION ¥ APCYO
00 - ADMINISTRACION ¥ APCYO
00 - ADMINISTRACION ¥ APCYO
00 - ADMINISTRACION ¥ APCYO
00 - ADMINISTRACION ¥ APCYO

NN _ ANRAIRPeTS = = =

02 - ACTIVILAC
02 - ACTIVIDADES COMuU. .
02 - ACTIVIDADES COMUNES

02 - ACTIVIDADES COMUNES ~ RECUn
02 - ACTIVIDADES COMUNES  REMANE
01 - GESTION TESORO I
01 - GESTION TESORO

01 - GESTION TES™

01 - GESTION

01 - GESTION

01-reeT

Como podemos observar no se puede definir con claridad a qué corresponde cada

gasto que se ejecuta en la Secretaria ya que los mismos estan sin un orden o asignacion

clara para poder identificarlos, no poseen una unidad especifica, se acumulan en

Administracién y

Apoyo, etc.

Al ver por ejemplo los gastos en los programas que hemos tomado en consideracién

para este trabajo:

Escuela de Oficios

SubUnidad =
000 - SIN SUBUNIDAD
000 - SIN SUBUNIDAD
000 - SIN SUBUNIDAD
000 - SIN SUBUNIDAD
000 - SIN SUBUNIDAD

Grupo =
0001-SIN GRUPC PRESUPUESTARIO
0001-5IN GRUPQ PRESUPUESTARIQ
0001-SIN GRUPC PRESUPUESTARIO
0001-5IN GRUPO PRESUPUESTARIO
0001-SIN GRUPC PRESUPUESTARIO
0001-5IN GRUPQ PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD
0001-5IN GRUPO PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD
1041-PROFOIN ESCUELA DE OFICIOS 000 - SIN SUBUMIDAD
1041-PROFOIN ESCUELA DE QFICIOS 000 - SIN SUBUNIDAD
1041-PROFOIN ESCUELA DE OFICIOS 000 - SIN SUBUMIDAD
9175-RES. SECPU 293/2019 FORTALE 000 - SIN SUBUNIDAD
9219-DI. SSPU 58/2021 “PROYECTOS 000 - SIN SUBUNIDAD

SubSubUnidad =
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - 5IN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - 5IN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - 5IN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD

Sul

bProg

- PROGRANMAS EXTENSION UNI 0L -
- PROGRAMAS EXTENSION UNI 01 -
- PROGRAMAS EXTENSION UNI 01 -
- PROGRAMAS EXTENSION UNI 01 -
- PROGRAMAS EXTENSION UNI 01 -
- RES. SPU 293-19 "FORTALECIP 01 -
- RES. SPU 293-19 "FORTALECIP 01 -
- PROGRANMAS EXTENSION UNI 0L -
- PROGRAMAS EXTENSION UNI 01 -
- PROGRANMAS EXTENSION UNI 0L -
- RES. SPU 293-19 "FORTALECIP 01 -
- PROGRAMAS EXTENSION UNI 01 -

= Actividad

T Fuente = inci: = Credito vigente =
ESCUELA DE OFICIOS  TESORO NACIC 2.0.0-1 1.841.800,21
ESCUELA DE OFICIOS  TESORO NACIC 3.0.0-! 7.774.672,55
ESCUELA DE OFICIOS ~ TESORO NACIC 4.0.0-1 1.582.878,32
ESCUELA DE OFICIOS ~ RECURSOSPR(2.0.0-1 1.827.268,97
ESCUELA DE OFICIOS RECURSOS PRC 3.0.0-! 25.015.201,08
FORTALECIMIENTO DE L TESORO NACIC 3.0.0-! 1.345.378,00
FORTALECIMIENTO DE L REMANENTES 3.0.0-! 1.020.000,00
ESCUELA DE OFICIOS  TESORO NACIC 2.0.0-1 472.800,24
ESCUELA DE OFICIOS  TESORO NACIC 3.0.0-! 4.104.590,76
ESCUELA DE OFICIOS REMANENTES 2.0.0-1 14.537,60
FORTALECIMIENTO DE L REMANEMNTES 3.0.0-! 540.180,13
ESCUELA DE OFICIOS REMANENTES 3.0.0-! 180.000,00

Si quisiéramos saber el costo de la hora de alguna de las escuelas de oficio en la

prestacidon de la capacitacién no se podria determinar ya que los gastos no estan

desagregados por actividad (servicio) sino todos juntos.
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Compromiso Social Estudiantil

SubUnidad =
000 - SIN SUBUNIDAD
000 - SIN SUBUNIDAD
000 - SIN SUBUNIDAD

Grupo
0001-5IN GRUPQ PRESUPUESTARIQ
0001-SIN GRUPC PRESUPUESTARIO
0001-5IN GRUPO PRESUPUESTARIO
0001-5IN GRUPO PRESUPUESTARIO
0001-SIN GRUPC PRESUPUESTARIO
1018-COMPROMISO SOCIAL UNIVEF 000 - SIN SUBUNIDAD
1018-COMPROMISO SOCIAL UNIVEF 000 - SIN SUBUMNIDAD
1018-COMPROMISO SOCIAL UNIVEF 000 - SIN SUBUNIDAD
1036-PROFOIN-COMPROMISO SOCI: 000 - SIN SUBUNIDAD
5555-TRANSFERENCIAS 000 - SIN SUBUNIDAD
9151-RES SECPU 47/2012 CONVOCA 000 - SIN SUBUNIDAD
9151-RES SECPU 47/201% CONVOCA 000 - SIN SUBUNIDAD
9175-RES. SECPU 293/2013 FORTALE 000 - SIN SUBUNIDAD

Grupo = SubUnidad =

SubSubUnidad =
000 - 5IN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD

003 - SUBSECRETARIA [ 000 - SIN SUBSUBUNIDAD
002 - SUBSECRETARIA [ 000 - SIN SUBSUBUNIDAD

000 - 5IN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - 5IN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD

SubSubUnidad T

0001-5IN GRUPC PRESUPUESTARIO 003 - SUBSECRETARIA [ 001 - AREA DE COMPROMI

1018-COMPROMISO SOCIAL UNIVEF 003 - SUBSECRETARIA [ 001 - AREA DE COMPROMI 00 -
1018-COMPROMISO SOCIAL UNIVEF 003 - SUBSECRETARIA [ 001 - AREA DE COMPROMI 00 -
1018-COMPROMISO SOCIAL UNIVEF 003 - SUBSECRETARIA [ 001 - AREA DE COMPROMI 00 -
1018-COMPROMISO SOCIAL UNIVEF 003 - SUBSECRETARIA [ 001 - AREA DE COMPROMI 00 -
1036-PROFOIN-COMPROMISO SOCH 003 - SUBSECRETARIA [ 001 - AREA DE COMPROMI 00 -
1036-PROFOIN-COMPROMISO SOCL 003 - SUBSECRETARIA [ 001 - AREA DE COMPROMI 00 -
1036-PROFOIN-COMPROMISO SOCH 003 - SUBSECRETARIA [ 001 - AREA DE COMPROMI 00 -
1036-PROFOIN-COMPROMISO SOCL 003 - SUBSECRETARIA [ 001 - AREA DE COMPROMI 00 -

Universidades Populares

Grupo = SubUnidad =
0001-SIN GRUPC PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUMIDAD
0001-5IN GRUPQ PRESUPUESTARIQ 000 - SIN SUBUNIDAD
0001-SIN GRUPC PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD
0001-5IN GRUPQ PRESUPUESTARIO 000 - SIN SUBUNIDAD
1018-UNIVERSIDADES POPULARES 000 - SIN SUBUMIDAD
1019-UNIVERSIDADES POPULARES 000 - SIN SUBUNIDAD
1015-UNIVERSIDADES POPULARES 000 - SIN SUBUNIDAD
1019-UNIVERSIDADES POPULARES 000 - SIN SUBUMIDAD
1037-PROFOIN-UNIVERSIDADES POF 000 - 5IN SUBUNIDAD
1037-PROFOIN-UNIVERSIDADES POF 000 - SIN SUBUMIDAD
1037-PROFOIN-UNIVERSIDADES POF 000 - 5IN SUBUNIDAD
9175-RES. SECPU 293/2019 FORTALE 000 - SIN SUBUNIDAD

SubSubUnidad =
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - 5IN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - 5IN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD
000 - 5IN SUBSUBUNIDAD
000 - SIN SUBSUBUNIDAD

SubProg = Actividad T Fuente = inci: = Credito vigente =
01 - PROGRAMAS EXTENSION UNI 12 - COMPROMISO SOCIAL L TESORO NACIC 3.0.0 - 0
34 - RES. SPU 293-19 "FORTALECIF 01 - FORTALECIMIENTO DE L TESORO NACIC 3.0.0-! 1.345.378,00
34 - RES. SPU 293-19 "FORTALECIF 01 - FORTALECIMIENTO DE L REMANENTES 3.0.0-! 1.020.000,00
04 - SUBSIDIOS PROYECTOS DE EX 11 - CULTIVANDO NUESTRO TESORO NACIC 2.0.0 -1 35.500,00
04 - SUBSIDIOS PROYECTOS DE EX 11 - CULTIVANDO NUESTRC TESORO NACIC 3.0.0-! 9.500,00
01 - PROGRAMAS EXTENSION UNI 12 - COMPROMISO SOCIAL L TESORO NACIC 2.0.0 - | 0
01 - PROGRAMAS EXTENSION UNI 12 - COMPROMISO SOCIAL L TESORO NACIC 3.0.0 - ¢ 0
01 - PROGRAMAS EXTENSION UNI 12 - COMPROMISO SOCIAL L REMANENTES 5.0.0 -7 363.000,00
01 - PROGRAMAS EXTENSION UNI 12 - COMPROMISO SOCIAL L TESORO NACIC 2.0.0 - | 4]
01 - PROGRANMAS EXTENSION UNI 12 - COMPROMISO SOCIAL L REMANENTES 5.0.0 -7 71.008,00
35 - RES 5PU 47/19 UMIVERSIDAL 01 - COMPROMISO SOCIAL E REMANENTES 2.0.0-1 165.000,00
35-RES SPU47/19 UNIVERSIDAL 01 - COMPROMISO SOCIAL E REMANENTES 3.0.0-! 264.108,64
34 - RES. SPU 293-19 "FORTALECIF 01 - FORTALECIMIENTO DE L REMANENTES 3.0.0-! 540.180,13
SubProg = Actividad = Fuente = inci: = Credito vigente =
00 - ADMINISTRACIGN ¥ APOYC 03 - SERVICIOS A TERCEROS TESORO NACIC 3.0.0 - ¢ 2.555.056,00

ADMINISTRACICN Y APOYC 03 - SERVICIOS A TERCERDS TESORO NACIC 2.0.0 - | 1.253.290,00

ADMINISTRACION Y APOYQ 03 - SERVICIOS A TERCEROS TESORO NACIC 3.0.0- ¢ 3.336.145,00

ADMINISTRACIGN ¥ APOYC 03 - SERVICIOS A TERCEROS REMANENTES 2.0.0- 1 4.918,10

ADMINISTRACION Y APOYQ 03 - SERVICIOS A TERCEROS REMANENTES 3.0.0-! 2,402,732,18

ADMINISTRACIGN ¥ APOYC 03 - SERVICIOS A TERCEROS TESORO NACIC 2.0.0 - | 5.853.609,00

ADMINISTRACION Y APOYC 03 - SERVICIOS A TERCEROS REMANENTES 2.0.0-1 7.967.004,36

ADMINISTRACIGN ¥ APOYC 03 - SERVICIOS A TERCEROS REMANENTES 3.0.0- ¢ 472.504,50

ADMINISTRACION Y APOYC 03 - SERVICIOS A TERCEROS REMANENTES 4.0.0-1 58.724,77
SubProg = Actividad T Fuente = inci: = Credito vigente =
01 - PROGRANMAS EXTENSION UNI 11 - UNIVERSIDADES POPUL TESORO NACIC 2.0.0 - ¢ o
01 - PROGRAMAS EXTENSION UNI 11 - UNIVERSIDADES POPUL RECURSOS PR( 3.0.0 - 62.051.492,00
34 - RES. SPU 293-19 "FORTALECIF 01 - FORTALECIMIENTO DE L TESORO NACIC 3.0.0-! 1.345.378,00
34 - RES. SPU 293-19 "FORTALECIF 01 - FORTALECIMIENTO DE L REMANENTES 3.0.0-! 1.020.000,00
01 - PROGRAMAS EXTENSION UNI 11 - UNIVERSIDADES POPUL TESORO NACIC 2.0.0 - | 2.500.318,00
01 - PROGRAMAS EXTENSION UNI 11 - UNIVERSIDADES POPUL TESORO NACIC 3.0.0 - ¢ 8.805.060,00
01 - PROGRAMAS EXTENSION UNI 11 - UNIVERSIDADES POPUL REMANENTES 2.0.0-1 1.040.332,87
01 - PROGRANMAS EXTENSION UNI 11 - UNIVERSIDADES POPUL REMANENTES 3.0.0-! 2.446.712,72
01 - PROGRAMAS EXTENSION UNI 11 - UNIVERSIDADES POPUL TESORO NACIC 2.0.0 - | 1.357.826,00
01 - PROGRANMAS EXTENSION UNI 11 - UNIVERSIDADES POPUL TESORO NACIC 2.0.0 - ¢ 4.000.000,00
01 - PROGRAMAS EXTENSION UNI 11 - UNIVERSIDADES POPUL REMANENTES 3.0.0 -1 3.4%0.528,90
34 - RES. SPU 293-19 "FORTALECIF 01 - FORTALECIMIENTO DE L REMANENTES 3.0.0-! 540.180,13

Ocurre lo mismo que para la Escuela de Oficios para Compromiso Social Estudiantil y

Universidades Populares, los gastos estdn en partidas que agrupan gastos sin asignacion

especifica.

6. PROPUESTA DE INTERVENCION

Consideramos que deberiamos asignar los gastos a actividades y luego ver quienes

consumen dichas actividades a fin de cargar el costo de esas actividades a quienes hacen

uso de las mismas, siguiendo los lineamientos del Presupuesto ABC y del Costeo ABC

como se ha desarrollado en el marco teodrico.

Tomar en consideracion actividades, en el nivel 5, por ejemplo la actividad transporte

cuadles son los costos que consume dicha actividad, luego poder ver qué parte de esa
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actividad consume un Sub programa en un nivel 4, de estos sub programas trasladar a
una sub sub unidad en un nivel 3, por ejemplo Proyecto Ambiental, en un nivel 2
asignarlo a Compromiso Social Estudiantil y de alli al Gltimo nivel, el 1, al Area de

Practicas Extensionistas.

De este modo tendriamos el costo en Area de Précticas Extensionistas totales y luego

desagregado por Proyectos que lleva a cabo esa area.

De la misma forma con Area de Desarrollo Territorial para conocer los costos de los

Programas de Escuela de Oficios y de Universidades Populares.

Grupo Sub Unidad Sub Sub Unidad Sub Programa Actividad
Mivel 1 Nivel 2 MNivel 3 MNivel 4 Nivel S
Secretario de Extensidn | ODS

Transporte
Proyeacto -
) Materiales
ambiental -
CS5E Capacitacion [

Area de Practicas

Extensionistas Proyecto mas empleo

Proyecto todos somos necesarios

Becas SEU
Curricularizacidmn

Materiales

Carpinteria - —
Escuela de Capacitacidon

. Oficios Materiales
Area de Desarrollo Electricidad

Territorial

Capacitacion
Materiales

Universidades Regidon Norte
Populares

Capacitacion

Regidn Sur

De esta forma podriamos determinar un costo por hora de la prestacion del servicio
(en términos de PBA) de Escuela de Oficios, por ejemplo, para carpinteria, y si alguien
requiriera dicha capacitacidon poder conocer el costo de la prestacion del mismo y asi de

cada una de los programas de la SEU.
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7. CONCLUSIONES

El presupuesto es una herramienta de gestion fundamental para la toma de

decisiones.

El Presupuesto Basado en Actividades se puede aplicar en la Secretaria de

Extension de la UNC y se podria hacer extensivo a otras areas de la Universidad.

El Presupuesto Basado en Actividades ayuda a tener informacion ordenada, util

y necesaria para la toma de decisiones.

Tener un control de los gastos de las distintas areas de la UNC ayuda a cumplir
con los ODS a fin de hacer transparente la gestion y la prestacién de actividades
de la UNC a la comunidad; ademds de poder comunicar a la misma las acciones
gue desde la Universidad se realizan en beneficio de esa comunidad, rindiendo

cuentas del Presupuesto asignado y utilizado.

Poder utilizar el sistema para calcular costos de las prestaciones de actividades

si fuera necesario llevar los mismos a otros lugares de la provincia.

Cumplir con los ODS especificamente con el 4 de Educacion de calidad y también
con el 10 Reduccion de la desigualdad, ya que al acercar la universidad a la

comunidad podemos contribuir con estos objetivos.

Tener conciencia del pilar fundamental que es la Extension dentro de los

objetivos de la universidad.
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